
 

សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច
Université Royal de Droit  et des Sciences Economiques 

ROYAL UNIVERSITY OF LAWS AND ECONOMICS 

3 
 
 

សារណាបញ្ចបក់ារ្កិា 

 
 
 
 

កំណែទ្យម្មង់រដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  
   
 
 

ស្រាវស្រាវពីថ្ងៃទី ០២ ខែមេា ឆ្ន ាំ ២០២១ ដល់ថ្ងៃទី៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០២១ 

 
 
 

ស្រាវជ្រាវដោយ    ាស្ត្ាា ចារ្យណែនាំ 

និសសតិម ម្ ោះ លចុ្សេង សម៉េងថៃ មោក ស ឿក ពិសោរ 

 

 

ថ្នន កប់រញិ្ញា បស្រត ន្ីតិសាស្ត្រ  ឆ្ន ាំចូលមរៀន  ២០១៧ 
ជាំនានទ់ី ២១  ឆ្ន ាំសរមសរារណា  ២០២១ 



 

លខិិតណៃែងអំែរគុែ 
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 ែ្ញាំបាទម ម្ ោះ លុចហេង ហ ៉េងថៃ ានិសសតិថ្នន កប់រញិ្ញា បស្រត ជាំនាញនីតិាស្រសត ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនានទី់២១ ស្រកុេ 
L4A2  ថ្នាកលវទិាល័យភេូនិទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច ឆ្ន ាំសិកា ២០២០-២០២១។ 

 ែ្ញ ាំបាទសូេខងែងអាំណរគញណយ៉ា ងស្រាលមស្រៅបាំផញតចាំម ោះ មោកឪពញក គី   ិនាលុច និង អនកម្ដា យ        
តុង គឹ ហេង ាទីមោរពខដលមោកទាំងពីរម្ដនគញណដែ៏ពងែ់ពស់េនិអាចកាតថ់្ងែបាន មោយមោកទាំងពីរបាន
ចិញ្ច ឹេបីបាចខ់ងរការបូកូនតាំងពីតូចរហូតដល់ធាំ មោយេនិគិតពីការមនឿយហតម់ដើេបផីគតផ់គងកូ់នឲ្យបានចូលមរៀន
មទោះាជួបឧបសគគធាំប៉ាញណាា កម៏ោយចញោះ មោកទាំងពីរខតងខតមលើកទឹកចិតត ោាំស្រទ និងជស្រេុញឲ្យែ្ញាំពញោះ រឆ្ែងកាត់
ការសិកាពីកស្រេតិេយួមៅកស្រេតិេយួមទៀត។ 

 ាបនាទ បែ់្ញ ាំបាទសូេខងែងអាំណរគញណយ៉ា ងស្រាលមស្រៅចាំម ោះ  ឯកឧតត បណ្ឌិត  លុយ  ចណ្ណា         
ាកលវទិាធិការថ្នាកលវទិាល័យភេូនិទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចចខដលកនែងេកមោកបានែិតែាំ
ដឹកនាាំនិងស្រគបស់្រគងមអាយដាំមណើ រការស្របពន័ធអបរ់ ាំមៅទីមនោះម្ដនភាពលអស្របមសើរ និងស្របស្រពឹតតមទមោយរលូនរេួទាំង
ផាល់ការអនញញ្ញា តមអាយែ្ញាំបាទបានចូលសិកាកនញងថ្នន កប់រញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត មៅាកលវទិាល័យមនោះផងខដរន 
និងបងកភាពងាយស្រសួលដល់ការសិការបស់ែ្ញាំបាទកនែងេក កនញងមោលបាំណងសមស្រេចបាននូវធនធានេនញសស

សស្រម្ដបស់ងគេាតិកនញងមោលមៅអភវិឌ្ឈស្របមទសាតិស្របកបមៅមោយចីរភាព និងនិរនារភាព។ 

 សូេខងែងអាំណរគញណ ហោកគ្គូ អ្នកគ្គូ ហោក/ហោកគ្រីសាស្តសារាចារាយ ខដលបានបមស្រងៀនអបរ់ ាំែ្ញ ាំបាទកនែង
េក មោយេនិគិតពីមសចកាីលាំបាកអវី និងម្ដនឆ្នទៈដល៏អឯកកនញងការមផទរចាំមណោះដឹងមអាយសិសសនិសសតិស្រគប់     
ជាំនាន។់ 

 មលើសពីមនោះែ្ញាំបាទសូេខងែងអាំណរគញណយ៉ា ងស្រាលមស្រៅបាំផញតជូនដល់ ហោកសាស្តសារាចារាយ ហ ឿក ពិហោរ 
ខដលបានមឆ្ែៀតមពលមវោដម៏្ដនតថ្េែ និងេម្ដញឹកពីការបមស្រងៀនមដើេបមីធវើការដឹកនាាំែ្ញ ាំបាទសរមសរារណា ប
ញ្ជបក់ារសិកាមោយេនិខ្លែ ចមនឿយហតក់នញងការផាល់មោលគាំនិតេតិមយបល់ ខបបបទ និងយញទធាស្រសតសាំខ្លន់ៗ
តាំងពីចាបម់ផាើេរហូតដល់ារណាមនោះស្រតូវបានបញ្ចបម់ោយមាគជយ័។ 

ាចញងមស្រកាយែ្ញាំបាទ សូេស្របសិទធពរជយ័ជូនមៅដល់អនកម្ដនគញណទាំងអស់មអាយជួបខតកាីសញែមៅកនញង
ស្រកុេស្រគួារាពិមសសមអាយជួបខតពញទធិពរទាំងបនួស្របការគឺ អាយុ វណ្ណៈ រុខៈ ពលៈ កញាំបីម ែ្ៀងឃ្លែ តម ើយ។



 

អារមភកថា 

 មសៀវមៅារាណាបញ្ចបក់ារសិកាខដលនិយយអាំពី « កំណែទ្យម្មង់រដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  »  

មនោះ ស្រតូវបានតកខ់តងម ើងមោយខផអកមលើ កេមវធីិមធវើកាំខណទស្រេងខ់ដលបានមចញមោយរាជរោឋ ភបិាល  និងកេមវធីិ
ាតិសស្រម្ដបក់ារអភវិឌ្ឃតេខបបស្របាធិបមតយយមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិ។ 
 មសៀវមៅមនោះទកទ់ងនឹងបញ្ញា កនញងការផាល់មសវាាធារណៈបចចញបបនន ការផ្លែ ស់បាូរវធីិាស្រសតកនញងការ
ផាល់មសវារដឋបាល កដូ៏ចាការផ្លែ ស់បាូរមលើស្របពន័ធងវកិាសស្រម្ដបរ់ដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ។ មសៀវមៅមនោះអាចឲ្យ
អនកអានទទួលបាននូវចាំមណោះដឹង កព់ន័ធនឹងការផាល់មសវារបស់រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ និងការខកខស្របខដលា
ស្រទឹសាីអភវិឌ្ឃមដើេបមីឆ្ព ោះមៅរកភាពមជឿនមលឿន និងរកីចមស្រេើន។ 
 ែ្ញ ាំបាទសូេខងែងអាំណគញណដល់មោកាស្រាត ចារយ « មឌ្ឿក ពិមោរ »  ខដលបានមស្រាេខស្រជង ផាល់ា
គាំនិត មយបល់លអៗដល់ែ្ញាំបាទ មទើបនាាំឲ្យែ្ញ ាំបាទអាចសរមសរមសៀវមៅមនោះបាន។  
 ែ្ញ ាំបាទនឹងទទួលទាំងអស់នូវការរោិះគន ់មដើេបាីា បនាមសៀវមៅមនោះបខនាេឲ្យកានខ់តស្របមសើរម ើង។ 
 ាចញងមស្រកាយែ្ញាំបានសូេជូនពរដល់ ាស្រាត ចារយមៅកនញងាកលវទិាល័យភេូនិទនីតិាស្រសត និង
វទិាាស្រសតមសដឋកិចចទាំងអស់ េតិតៗ អនកអាន សិសានញសិសសទាំងឡាយឲ្យជួបស្របទោះខតភាពមាគជយ័មៅកនញង
ជីវតិ និងពញទធពរទាំងបនួស្របការគឺ អាយញ វណា ៈ សញែៈ ពលៈ កញាំបីឃ្លែ ងឃ្លែ តម ើយ។ 

ភនាំមពញ ថ្ងៃទី ១៧ ខែ េងិញនា ឆ្ន ាំ ២០២១ 
 

   លញចមហង មេ៉ាងថ្ង 
 

 
 

 

 

 



i 

មាតិកា 

ទ្យំព័រ 

ស្ច្កដីស្ដើម           ១ 

ជំពូកទ្យី ១ 

 កំណែទ្យម្មង់រដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  
ក. កំណណ្ទគ្ ង់រចនារ ព័ន្ធរបរ់រដ្ឋបាលគ្កុង គ្រុក ខណ្ឌ     ៣ 

ក.១ បញ្ញា ខដលទេទរឲ្យម្ដនការខកទស្រេងរ់ដឋបាល      ៣ 
ក.២. កាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ       ៤ 
ក.៣. លកខែណឌ កនញងការមធវើសកេមភាពរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ     ៦ 
ក.៤. ការខកខស្របរមបៀបផាល់មសវា        ៧ 
ក.៥. មោលមៅមធវើកាំខណទស្រេងរ់ចនាសេពន័ធ       ៨ 

ខ. កំណណ្ទគ្ ង់ នុ្រាស          ១២ 

ែ.១.ស្រកុេស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែណឌ         ១២ 
ែ.១.១. សិទធិអាំណាចរបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែណឌ       ១២ 
ែ.១.២. ស្របធានស្រកុេស្របឹកា         ១៤ 
ែ.១.៣. គណៈកម្ដម ធិការនានារបស់ស្រកុេស្របឹកា      ១៤ 

ែ.២. គណៈអភបិាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ        ១៥ 
ែ.៣. ទាំនាកទ់ាំនងរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ       ១៧ 
ែ.៣.១. ទាំនាកទ់ាំនងរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ាេយួ ថ្នន កា់តិ    ១៧ 
ែ.៣.២. ទាំនាកទ់ាំនងរបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ាេយួ  គណៈអភបិាល   ១៧ 

 
 

ជំពូកទ្យី ២ 
កំណែទ្យម្មង់េរិញ្ញវតថ ុ

គ. ៃវិកាក មវិធី            ១៩ 
គ.១. អវីមៅាងវកិាកេមវធីិ         ១៩
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 គ.២. ដាំមណើ រការមរៀបចាំងវកិាកេមវធីិ        ១៩ 

ឃ. គ្បតិបតតិការចំណូ្លចំណ្យ        ២៨ 
្.១. ស្របភពចាំណូលរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ        ២៨ 
្.២. កាំខណទស្រេងង់វកិារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ       ២៩ 

្.២.១. ការមរៀបចាំ និងការអនញេត័ងវកិា       ២៩ 
្.២.២. ការអនញវតតនិងការស្រតួតពិនិតយងវកិា      ៣០ 

្.៣. ការខកខស្របមហោឋ រចនាសេពន័ធស្រទស្រទង ់       ៣៣ 
្.៣.១.  ស្រកបែណ័ឌ គតិយញតតថ្នងវកិា        ៣៣ 
្.៣.២. ការកាង និងអភវិឌ្ឈសេតាភាព       ៣៤ 
្.៣.៣. ស្របពន័ធបមចចកវទិាពត័ម៌្ដនសស្រម្ដបក់ារស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតាញាធារណៈ  ៣៤ 

ស្ច្កដី្ន្និោឋ ន្          ៣៥ 
ការ្ដលអ់ន្ុសា្ន្ ៍         ៣៧ 
ឯកសារសោង 
ឧប្មព័ន្ធ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

ស្ច្កដីស្ដើម 

 មៅទូទាំងសកលមោក ពីេយួសេយ័កាលមៅេយួសេយ័កាល រខេងខតម្ដនការរកីចមស្រេើន ឬ ការ
ផ្លែ ស់បាូរមៅតេបរបិងរបស់សងគេនីេយួៗ មហើយការផ្លែ ស់បាូរទាំងមនាោះសញទធខតមធវើម ើងមដើេបសីស្រេបមៅតេ       
បរបិងាកខ់សាង បាំមពញតស្រេូវការចាាំបាច ់និង មធវើឲ្យម្ដនភាពងាយស្រសួល។ ាកខ់សាង រដឋបាលកស៏្រតូវការផ្លែ ស់បាូរ
រមបៀបរបបមធវើការ និងការខកខស្របមលើខផនកមផសងៗមទៀត មដើេបបីមស្រេើដល់ស្របាពលរដឋឲ្យបានសេស្របកបមៅតេ
សេយ័កាលនីេយួៗ។ ការខកខស្របមនោះ ស្រតូវបានមគមៅថ្ន កាំខណទស្រេង ់ខដលសាំមៅដល់ការមរៀបចាំផ្លែ ស់បាូរមៅមលើ
ាា បន័ាធារណៈខដលមធវើម ើងមដើេបឲី្យម្ដនការរកីចមស្រេើនថ្នទស្រេងក់ារបាំមពញការងារ និងគញណភាពថ្នការងារ។ 
មហើយរដឋបាលសាំមៅដល់ ាា បន័ាធារណៈខដលស្រគបស់្រគង ខដន ឬតាំបន។់ សរញបេក កាំខណទស្រេងរ់ដឋបាលគឺា 
យញទធាស្រសត ថ្នការជាំរញញឲ្យម្ដន ការមរៀបចាំខកខស្របមៅមលើរដឋបាលតេខបបស្របាធិបមតយយ និងម្ដនការរកីចមស្រេើន
សេស្រសបមៅនឹងាា នភាពកនញងសងគេ ទាំងទស្រេង ់ការបាំមពញការងារ និងគញណភាពថ្នការងារ ។ មបើមយងតេ
វចនានញស្រកេបារា ាំង Dictionnaire encyclopédique កាំខណទស្រេងរ់ដឋបាល1គឺា ការផ្លែ ស់បាូរេនសិការ និង
ស្របកបមោយពិចារណាបញ្ចូលមៅកនញងអងគការេយួឬ ស្របពន័ធាធារណៈេយួមដើេបមីធវើឲ្យកានខ់តស្របមសើរម ើងនូវ
រចនាសេពន័ធរបស់ែែួន ការស្របស្រពឹតតមៅរបស់ែែួន និង គញណភាពថ្នបញគគលិករបស់ែែួន។  
 មៅកេពញា កាំខណទស្រេងរ់ដឋបាលស្រតូវបានចាបម់ផាើេពីរដឋបាលេលូោឋ នថ្នន កទ់បគឺ រដឋបាល ញ្ាំ-សងាក ត់ 
មៅរដឋបាលថ្នន កែ់ពស់គឺ រដឋបាលរាជធានី មែតត ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ។ មស្រកាយពីមបាោះមឆ្ន តឆ្ន ាំ ១៩៩៣ រចួេក ចាបពី់
ឆ្ន ាំ ១៩៩៦-២០០០ គឺម្ដនគមស្រម្ដងេយួមធវើកាំខណទស្រេងត់េខបបស្របាធិបមតយយមៅរដឋបាលេលូោឋ នបានចាប់

មផាើេម ើង មោយគមស្រម្ដងមនោះស្រតូវបានយកមៅអនញវតតមៅតេរដឋបាល ញ្ាំ-សងាក ត ់ េយួចាំនួនមៅតេបណាា មែតត 
សាំមៅមោោះស្រាយបញ្ញា តស្រេូវការតេទីជនបទមោយស្របសិទធិភាព មដើេបសីមស្រេចបានគមស្រម្ដងមនោះមផទរធនធាន
ហិរញ្ា វតាញ និងអាំណាចមធវើមសចកាីសមស្រេចមៅឲ្យរដឋបាលេលូោឋ ន។ មស្រកាយេកកនញងឆ្ន ាំ ២០០១   ម្ដនការមធវើកាំខណ
ទស្រេងម់លើរដឋបាល ញ្ាំ-សងាក ត ់ និងម្ដនការបមងកើតគណៈកម្ដម ធិការាតិសស្រម្ដបោ់ាំស្រទ ញ្ាំ-សងាក ត ់ ខដលាគណៈ  
កម្ដម ធិការជួយ មស្រាេខស្រជងរដឋបាល ញ្ាំ-សងាក តអ់នញវតតចាបស់ាីពីរដឋបាល ញ្ាំសងាក ត ់ បនាទ បពី់មនាោះ កនញងឆ្ន ាំ២០០៨ 
មទើបម្ដនការមធចើកាំខណទស្រេងដ់ល់រដឋបាលរាជធានី មែតត ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  មហើយកម៏្ដនការបមងកើតគណៈកម្ដម ធិការ
ាតិសស្រម្ដបក់ារអភវិឌ្ឍតេខបបស្របាធិបមតយយមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិ។ បនាទ បពី់បានមធវើកាំខណទស្រេង ់ការផាល់សិទិធ
អាំណាចខ្លងហិរញ្ា វតាញ និងរដឋបាល ស្រតូវបានមផទរមៅរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ មហើយការងាររបស់ រាជរោឋ ភបិាលក ៏

                                                             
1 វចនានញស្រកេបារាាំង Dictionnaire encyclopédique 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

បានមផទរមៅផងខដរ។មោយារខតការផាល់មសវារដឋបាលមៅរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិបចចញបបននម្ដនលកខណៈេនិ
សេស្របកប ឬ េនិរហ័ស មោយារខតេនិទនម់្ដនការមធវើទាំមនើបកេមឲ្យទនម់ៅនឹងតងភាពសងគេបចចញបបនន ខដល
ម្ដនការរកីចមស្រេើនទាំងខផនក បមចចកវទិា និងពត័ម៌្ដនាមដើេ ខដលនាាំឲ្យម្ដនការយឺតយ៉ា វដល់ការងាររបស់ស្របា

ពលរដឋ តួយ៉ា ងដូចាការផាល់មសវាម្ដនភាពាញ ាំញញ ាំ ស្រតូវឆ្ែងការមស្រចើនដាំណាក ់ ម្ដនភាពយឺតយ៉ា វ  នាាំឲ្យស្របា
ពលរដឋម្ដនការលាំបាកកនញងការទទួលបានមសវារដឋបាល មទើបម្ដនការខកខស្របមដើេបឲី្យការផាល់មសវាម្ដនភាពងាយ
ស្រសួល។ មហើយការខកខស្របរដឋបាលមនោះគឺម្ដនមោលមៅកនញងការអភវិឌ្ឃមលើការផាល់មសវាាធារណៈឲ្យម្ដនភាព
ាេញ្ា  ងាយស្រសួលដល់ស្របាពលរដឋ ស្របសិទធភាពអាចមជឿទញកចិតតបាន ឆ្បរ់ហ័ស មលើសពីមនោះមៅមទៀតការមធវើ
កាំខណទស្រេងក់អ៏ាចផាល់ាការអភវិឌ្ឃសេតាភាពដល់េស្រនតីរាជការសញីវលិ និង ម្ដនមោលមៅខកសស្រេួលដល់
ស្របពន័ធងវកិាខដលធានាបាននូវសេធេ ៌ បមងកើនផលិតភាព និងស្របសិទធភាពការងារ។ មោយារខតរដឋបាល ញ្ាំ-
សងាក ត ់ារដឋបានេលូោឋ នថ្នន កទ់បមហតញដូចមនោះ រដឋបាលមនោះេនិទនម់្ដនលទធភាពកនញងការបាំមពញការងារទាំង
អស់មទ មទើបការមធវើកាំខណទស្រេងស់្រតូវបានបញ្ជូ នមៅរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ខដលារដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ
ខដលម្ដនភាពជិតដិតនឹងស្របាពលរដឋ។ មោយមហតញថ្នរដឋបាលមនោះ ទទួលការងារាមស្រចើនខដលរដឋ បាលថ្នន ក់
មលើមធវើវេិជឈការេកឲ្យ មហតញមនោះរដឋបាលមនោះក ៏ ស្រតូវខតមធវើកាំខណទស្រេងប់ខនាេមដើេបបីមស្រេើមសវាឲ្យបានលអដល់ស្របា
ពលរដឋផងខដរ។ 
 
  មតើរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវមធវើកាំខណទស្រេងខ់បបណាែែោះ មដើេបឲី្យម្ដនភាពរហ័ស 
គញណភាពែពស់ និង ម្ដនភាពងាយស្រសួល? 
  
 មដើេបបីកស្រាយនូវបញ្ញា ខដលបានមចាទម ើងខ្លងមលើមនោះឲ្យបានចាស់ោស់ និង
មកាោះកាយ មយើងស្រតូវសិកាមៅមលើការមធវើកាំខណទស្រេងរ់បស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ មនោះ ( I ) ខដលកនញងមនាោះម្ដន 
កាំខណទស្រេងម់លើរចនាសេពន័ធរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ( ក ) និង កាំខណទស្រេងម់លើេនញសស ( ែ ) និង កាំខណ
ទស្រេងហិ់រញ្ា វតាញ (II) ខដលម្ដន ងវកិាកេមវធីិ ( គ ) និង ស្របតិបតតិការចាំណូលចាំណាយ ( ្ )។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

ជំពូកទ្យី ១ 

កំណែទ្យម្មង់រដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  
 មដើេបមីធវើឲ្យការស្របស្រពឹតតមៅរបស់រដឋបាល ម្ដនភាពរលូន និង អាចមធវើការបមស្រេើដល់ស្របាពលរដឋបាន 
រោឋ ភបិាលស្រតូវមធវើការខកខស្របមៅមលើ ២ចាំណញ ច  ខដលម្ដនឥទធិពលមៅមលើរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ មនោះ។ ចាំណញ ច
ទាំង ២មនាោះរេួម្ដន ការមធវើកាំខណទស្រេងម់លើរចនាសេពន័ធរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  និង កាំខណទស្រេងេ់នញសស។  
ក. កំណែទ្យម្មង់រច្នា្មព័ន្ធរប្រ់ដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  
 ក.១ បញ្ហា ណដ្លទាមទារឲ្យមាន្ការណកទ្យម្មង់រដ្ឋបាល 

 បញ្ញា ខដលទេទរឲ្យម្ដនការខកខស្របម្ដនដូចា៖ 
 មសវាាធារណៈេនិទនទ់ទួលបានទាំនញកចិតតមពញមលញពីាធារណៈជន 
 ស្រកបែណឌ បទោឋ នលិែិតបទោឋ នគតិយញតតសស្រម្ដបក់ារផាល់មសវាាធារណៈេនិទនម់្ដន
លកខណៈស្រគបស់្រោន ់និងស្របសិទធភាព 

 សេតាភាពរបស់េស្រនាីាធារណៈមដើេបអីនញវតតចាបគឺ់សាិតមៅមស្រកាេកស្រេតិខដលស្រតូវការ 
 ស្របសិទធភាពថ្នការអនញវតតការងាររបស់ាា បន័ និងការសស្រេបសស្រេូលអនារាា បន័មៅម្ដន
កស្រេតិ 

 សកេមភាពអនញវតតេនិសូវស្រសបនឹងមោលមៅ និងមោលនមយបាយរបស់រាជរោឋ ភបិាល 
 ការមរៀបចាំរចនាសេពន័ធ និងការមផទរេញែងារនិងធនធានមៅរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ េនិទន់
មឆ្ែើយតបនឹងតស្រេូវការថ្នការអភវិឌ្ឈខបបស្របាធិបមតយយថ្នន កម់ស្រកាេាតិ 

 តស្រេូវការរបស់ស្របាពលរដឋ។ 
 

 មហតញមនោះការមធវើកាំខណទស្រេងរ់ចនាសេពន័ធរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ាការខកខស្រប កព់ន័ធនឹងការ
ផាល់មសវារបស់រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ ខដលស្រតូវបានខកខស្របមដើេបឲី្យម្ដនភាពស្របមសើរាងេញន ងាយស្រសួលាង
េញន និង បមងកើននូវទាំនញកចិតតជូនស្របាពលរដឋ។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៤ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 កនញងការមធវើកាំខណទស្រេងរ់ចនាសេពន័ធមនោះម្ដនមោលមៅមដើេបបីមងកើត និងមលើកកេពស់ការអភវិឌ្ឍតេ
ខបបស្របាធិបមតយយមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិ មហើយមដើេបសីមស្រេចបានរាជរោឋ ភបិាលមស្របើស្របាស់េមធាបាយដម៏្ដន
ស្របសិទធិភាពេយួកនញងការបងខិតមសវាាធារណៈឲ្យកានខ់តជិតស្របាពលរដឋមោយស្រសបតេ កាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ 

និងវសិហេជឈការ។ 
 
 ក.២. កំណែទ្យម្មងវ់មិជឈការ ន្ិងវិ្េមជឈការ 
 វិ ជាឈការ 2 ម្ដននយ័ថ្ន រាជរោឋ ភបិាលកេពញា ស្របគល់នូវភាពាម្ដច ស់ មលើេញែងារ សិទធិអាំណាច ការ
ទទួលែញសស្រតូវ និងធនធាន (ហិរញ្ា វតាញ ស្រទពយសេបតតិ និងបញគគលិក) ឲ្យមៅស្រកុេស្របឹកាមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិ ដូចា 
ស្រកុេស្របឹការាជធានី/មែតត ស្រកុេស្របឹកាស្រកុង/ស្រសុក/ែណឌ  ស្រកុេស្របឹកា ញ្ាំ/សងាក ត ់មដើេបមីឆ្ែើយតបមៅនឹងតស្រេូវការេលូ

ោឋ ន។  ការស្របគល់នូវភាពាម្ដច ស់មនោះ ស្រតូវបានមធវើម ើងមោយរាជរោឋ ភបិាល ាឧទហរណ៍ រាជរោឋ ភបិាលមផទរ
ងវកិាចាំនួន៥០ោនមរៀល ឲ្យមៅរដឋបាលស្រកុង/ស្រសុក/ែណឌ  មដើេបអីភវិឌ្ឈ។ កនញងនយ័មនោះ រដឋបាលខដល ម្ដនស្រកុេ
ស្របឹកាាថ្នន កដឹ់កនាាំ ម្ដនសិទធិសមស្រេច ចាតខ់ចង និងមស្របើស្របាស់ងវកិាទាំងមនាោះ តេតស្រេូវការរបស់ស្រសុក និងតស្រេូវ
ការអភវិឌ្ឈ។ តេរយៈការមធវើខបបមនោះ ការអភវិឌ្ឈរបស់ស្រសុក ម្ដនភាពរហ័ស មោយារការសមស្រេចសាិតមៅ
អាា្ធរេលូោឋ ន និងជិតស្របាពលរដឋាងមគ។ 
 វិរេ ជាឈការ ម្ដននយ័ថ្ន រាជរោឋ ភបិាលកេពញា មធវើស្របតិភូកេម េញែងារ សិទធិអាំណាច ការទទួល
ែញសស្រតូវ និងធនធាន (ហិរញ្ា វតាញ ស្រទពយសេបតតិ និងបញគគលិក) ឲ្យមៅអងគភាពមស្រកាេបងាគ ប ់ឬ មៅស្រកុេស្របឹកាស្របមភទ
ណាេយួ មដើេបអីនញវតតេញែងារមនោះ កនញងនាេរាជរោឋ ភបិាល ស្រកសួង ឬាា បន័មនាោះ។ ាកខ់សាង ការមធវើវសិ-ហេជឈ
ការមនោះបានខសាងតេ ការមធវើស្របតិភកូេមរបស់ស្រកសួងេហាថ្ផទ ខដលស្របគល់េញែងារមធវើមសចកាីចេែង
អស្រតនញកូលោឋ នមៅឲ្យស្រកុេស្របឹកាស្រសុក មហើយអភបិាលស្រសុកស្រតូវបានស្របគល់ឲ្យអនញវតតការងារមនោះ កនញងនាេស្រកុេ
ស្របឹការបស់ែែួន។ ការមធវើស្របតិភកូេមមនោះ គឺរដឋបាលស្រសុកស្រតូវមធវើេញែងារជាំនួសឲ្យស្រកសួង និងមធវើកនញងនាេស្រកសួង។ 
ការមធវើខបបមនោះនឹងមធវើឲ្យការផាល់មសវាម្ដនភាពរហ័ស និងងាយស្រសួលជូនស្របាពលរដឋ។ 
  វសិហេជឈការ និង វេិជឈការែញសោន ស្រតង ់ភាពាម្ដច ស់េនិបានផាល់ជូនអងគភាពមស្រកាេ
បងាគ ប ់ឬស្រកុេស្របឹកាម ើយ មោយភាពាម្ដច ស់មនាោះរាជរោឋ ភបិាល ឬស្រកសួង ាា បន័ថ្នរាជរោឋ ភបិាលបានរកា
ទញកនូវភាពាម្ដច ស់មនាោះ។ 

                                                             
2 មយងតេមសៀវមៅខណនាាំសាីពតីួនាទី ភារកិចច និងរមបៀបរបបការងាររបស់រដឋបាលស្រសកុ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៥ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ការមធវើកាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ គឺមធវើម ើងមដើេបជីស្រេុញឲ្យការស្រគបស់្រគងមៅរដឋបាល
ថ្នន កម់ស្រកាេាតិស្រតូវបានមធវើម ើងតេមោលការណ៍ថ្នរដឋបាលឯកភាព សាំមៅបមងកើតជស្រេុញ និងមធវើឲ្យម្ដនចីរភាព
ដល់ការអភវិឌ្ឈតេខបបស្របាធិបមតយយមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិ។ 

 ការអភវិឌ្ឈតេខបបស្របាធិបមតយយមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិម្ដនសម្ដសធាតញ ៨៖ 
 ភាពាតាំណាងាធារណៈ 
 សវ័យភាពរបស់េលូោឋ ន 
 ការពិមស្រោោះមយបល់ និងការចូលរេួ 
 ការមឆ្ែើយតប និងគណមនយយភាព 
 ការមលើកកេពស់គញណភាពជីវតិរបស់ស្របាជនមៅកនញងេលូោឋ ន 
 ការមលើកសទួយសេធេ ៌
 តម្ដែ ភាព និងសញចរតិភាព 
 វធិានការស្របឆ្ាំងអាំមពើពញករលួយ និងការរ ាំមោភអាំណាច 

 សម្ដសធាតញទាំង៨ ម្ដនទាំនាកទ់ាំនងស្របទកស់្រកឡាោន  និងម្ដនមោលមៅរេួគឺ៖ 
 មលើកកេពស់លទធស្របាធិបមតយយ 
 ការផាល់មសវា និងការអភវិឌ្ឈ 
 ការកាតប់នាយភាពស្រកីស្រក 

 
 មោយរាជរោឋ ភបិាលមធវើកាំខណទស្រេងរ់ដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិទាំងអស់មនាោះ នាាំឲ្យរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេ
ាតិទាំងអស់ម្ដនេញែងារ និងធនធានារបស់ែែួន ខដលម្ដនឆ្នាទ នញសិទធិកនញងការស្រគបស់្រគង និងចាតខ់ចងេញែងារ 
និងធនធានទាំងមនាោះស្រសបតេលិែិតបទោឋ នាធរម្ដន។ មហើយេញែងារខដលរដឋបាលទទួលបានតេរយៈការ
មផទរពីថ្នន កា់តិ ម្ដនពីរស្របមភទ គឺ េញែងារជមស្រេើស និងេញែងារាកាតពវ-កិចច។ រាល់ការមផទរេញែងារទាំងមនោះថ្នន ក់
ាតិស្រតូវភាជ បា់េយួនូវធនធានចាាំបាច ់និងការតេោន ោាំស្រទផងខដរ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៦ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ក.៣. លកខខែឌ កនងុការស្វើ្កមមភាពរប្រ់ដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  

 ទននឹេនឹងការមធវើកាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និង វសិហេជឈការមៅរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ   រាល់ការ
សមស្រេច ឬ មធវើសកេមភាពការងាររបស់ រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវមរៀបចាំមធវើម ើយឲ្យស្រសបមៅតេស្រកបែណ័ឌ
មោលនមយបាយ និងស្រកបែណ័ឌ ចាប ់ខដលបានមរៀបចាំម ើងមដើេបសី្រតួសស្រតយផែូវកនញងការមធវើកាំខណទស្រេង។់ 

 ស្រកបែណ័ឌ មោលនមយបាយ 
ស្រកបែណឌ មោលនមយបាយខដលបានមរៀបចាំមោយរាជរោឋ ភបិាលម្ដន៖ 

 យញទធាស្រសតចតញមកាណ  
 កនញងយញទធាស្រសតចតញមកាណ ដាំណាកក់ាលទី២ ាលកខែណឌ សាំខ្លនប់ាំផញតកនញងការអភវិឌ្ឍស្របកបមោយ 
ចីរភាព សេធេ ៌និងយញតិតធេ ៌ខដលម្ដន អភបិាលកិចចលអមៅដាំណាកក់ាលទី១ ាសនូល។ មៅកនញងកាំខណទស្រេង់

រដឋបាល រដឋបាលស្រតូវបានមធវើកាំខណលាំអគញណភាពថ្នមសវា និងការអភវិឌ្ឈេលូោឋ នមោយម្ដនការចូលរេួ។ 
 ស្រកបែណ័ឌ យញទធាស្រសតសាីពីកាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ 

 ស្រកបែណ័ឌ យញទធាស្រសតសាីពីកាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ ាឯការមោលនមយបាយ
របស់កេពញាខដលបានកាំណតអ់ាំពី ៖ 

o ចកខញវស័ិយរបស់រោឋ ភបិាលអាំពីកាំខណទស្រេងអ់ភបិាលកិចចមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិ 
o មោលមៅថ្នយញទធាស្រសតាតិកនញងការកាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ 
o វាិលភាពថ្នការអនញវតតកាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ 
o រមបៀបមរៀបចាំរចនាសេពន័ធស្រគបស់្រគងមៅតេរោឋ បាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិនីេយួៗ 
o ការខណនាាំដល់ការងារកាំខណទស្រេងទ់ាំងអស់ ខដលម្ដនផលប៉ាោះ ល់ ដល់
ស្របពន័ធស្រគបស់្រគងមៅតេរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិនីេយួៗ។ 

 ស្រកបែណ័ឌ ចាប ់
 ចាំម ោះស្រកបែណ័ឌ ចាប ់ រាជរោឋ ភបិាលបានមរៀបចាំចាបស់ាីពីការស្រគបស់្រគងរដឋបាលរាជធានី មែតត ស្រកុង 
ស្រសុក ែណឌ  ខដលាចាបស់ស្រម្ដបម់រៀបចាំអងគការេលូោឋ នរបស់រាជរោឋ ភបិាល។ មហើយការបមងកើតចាបម់នោះម ើងគឺ
ជាំរ ញញដល់ការអភវិឌ្ឈតេខបបស្របាធិបមតយយតេរយៈនមយបាយវេិជឈការ និងវសិហេជឈការមនោះ។ កប៏៉ាញខនា 
មដើេបអីនញវតតចាបម់នោះ រាជរោឋ ភបិាលស្រតូវមរៀបចាំលិែិតបទោឋ នាមស្រចើនមទៀតមដើេបសីស្រេួលដល់បញ្ញា ាកខ់សាង 
មហើយទេទរឲ្យម្ដនការស្រតួតពិនិតយ និងខកសស្រេួលលិែិតបទោឋ នាបនាបនាទ បផ់ងខដរ។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៧ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ក.៤. ការណកណម្បរសបៀប្ដលស់្វា 

 ចាំម ោះការមធវើកាំខណទស្រេងរ់ចនាសេពន័ធរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  មនោះស្រតូវបានអនញវតតចាបពី់ឆ្ន ាំ 
១៩៩៣ មស្រកាយេកមទើបម្ដនការពស្រងីកវាិលភាពខនកាំខណទស្រេងម់នោះ។ មស្រកាយេកចាបពី់ឆ្ន ាំ ១៩៩៨ ខដលកេពញ-
ាម្ដនសញែសនាិភាព បញ្ញា តស្រេូវការ កព់ន័ធនឹង រដឋបាល កម៏្ដនការមកើនម ើង មហើយបញ្ញា ទាំងមនាោះម្ដនដូចា 
ការចាំណាយមពលមវោេនិសេស្រសប មហើយតថ្េែចាំណាយសស្រម្ដបម់សវាកេ៏និទនម់្ដនតម្ដែ ភាព។  
 ប៉ាញខនាកនញងឆ្ន ាំ ២០០៣ រាជរោឋ ភបិាលបានសមស្រេចបមងកើតរដឋបាលស្រសុកគាំរ ូាកលបង មោយម្ដន
បមងកើតការយិល័យស្រចកមចញចូលខតេយួ មៅស្រសុកមសៀេរាប ថ្នមែតតមសៀេរាប និងស្រសុកបាតដ់ាំបង ថ្នមែតតបាត់
ដាំបង។ មោយារខតម្ដនលទធផលលអកនញងការាកលបង និង ម្ដនការោាំស្រទមស្រចើនពីស្របាពលរដឋ កដូ៏ចាាា បន័
 កព់ន័ធ មទើបស្រកសួងេហាថ្ផទ បានមគៀងគររកការោាំស្រទេលូនិធិពីធនាោរពិភពមោក និងបានមលើកសាំមណើ សញាំ

មោលការណ៍មៅរាជរោឋ ភបិាល មដើេបោីាំស្រទដល់ដាំមណើ រការាកលបង និងពស្រងីកគមស្រម្ដងមនោះមៅតេស្រកុង ស្រសុក 
ែណឌ ថ្នរាជធានី មែតតខដលមៅសល់។ 

  កាំខណទស្រេងម់សវារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវបានមធវើម ើងមោយការបមងកើតឲ្យម្ដន «
ការយិល័យស្រចកមចញចូលខតេយួ» មដើេបផីាល់មសវាដល់ស្របាពលរដឋ និងាថ្ដមជើងរបស់រដឋបាលខដលមៅមកៀក
នឹងស្របាពលរដឋ។   
  
 ការិយាល័យគ្ចកហចញចូលណត ួយហៅថ្នាក់គ្រុក ខណ្ឌ គឺជា៖ 

 កខនែងផាល់មសវាកេមរដឋបាលខដលស្របាពលរដឋស្រតូវការចាាំបាច ់ ឲ្យបានទនម់ពលមវោ ម្ដន
តម្ដែ ភាព និងតេនីតិវធីិាេញ្ា  

 កខនែងស្របេលូផាញាំមសវាកេម និង នីតិវធីិរដឋបាលេយួចាំនួន 
 កខនែងខដលអតិងិជនេកទទួលទស្រេងខ់បបបទ និងទទួលពត័ម៌្ដនស្រគបស់្រោនច់ាស់ោស់ 
សាីពីការផាល់មសវាមសវាាធារណៈមផសងៗ និងការបងក់ាំថ្រមសវាកេម ឬ អាករមផសងៗ  

 កខនែងផាល់លទធផលសមស្រេចាផែូវការ មលើមសចកាីមសនើសញាំដល់អតិងិជនវញិ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៨ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

  ការិយាល័យគ្ចកហចញចូលណត ួយមាន្ តួនាទី ភារកិចចដូ្ចជា៖ 

 ផាល់មសវាជូនអតិងិជន ខដលកាំពញងមធវើសកេមភាពមៅកនញងេលូោឋ ន ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  
 ផាល់ពត័ម៌្ដនពិាា រ និងពត័ម៌្ដនទូមៅដល់ស្របាពលរដឋ និងអតិងិជននានា អាំពីកិចចការរដឋ
បាលមៅថ្នន កម់ស្រកាេាតិ 

 ផាល់ពត័ម៌្ដនអាំពីនីតិវធីិរដឋបាល ខដលាសេតាកិចចរបស់ថ្នន កា់តិ និងថ្ងែមសវាកេមសស្រម្ដប់
នីតិវធីិទាំងមនោះ ខដល កព់ន័ធនឹងវស័ិយមសដឋកិចច  ដីធែី ខផនការមស្របើស្របាស់ដីធែី រេួទាំង
ពត័ម៌្ដនោាំ រសញែភាព ការអបរ់ ាំ វបបធេ ៌និងបញ្ញា សងគេផងខដរ។ 
 រចនារ ព័ន្ធការិយាល័យគ្ចកហចញចូលណត ួយ៖ 

 
 មនោះគឺាការមធវើកាំខណទស្រេងម់លើមសវារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ខដលស្រតូវបានខកខស្របការរយៈ 
កាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ ស្រពេទាំងការបមងកើតអងគភាពស្រចកមចញចូលខតេយួ ខដលាថ្ដមជើងដ៏
សាំខ្លនខ់តផាល់មសវារដឋបាលជូលស្របាពលរដឋ។ មស្រៅពីការយិល័យស្រចកមចញចូលខតេយួ រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក 
ែណឌ កម៏្ដនការយិល័យាមស្រចើនមទៀតខដរ។ 

 ក.៥. សោលសៅស្វើកំណែទ្យម្មង់រច្នា្មព័ន្ធ 

  កាលពីឆ្ន ាំ ២០១៥ ដល់ ២០១៨ រាជរោឋ ភបិាលបានមធវើកាំខណទស្រេងរ់ដឋបាលាធារណៈ 
មោយបាន ៖ 

 មលើកកេពស់គញណភាពមសវាាធារណៈ  
 ខកខស្របការស្រគបស់្រគង និងអភវិឌ្ឈធនធានេនញសស និងាា បន័ 
 ការខកទស្រេងស់្របពន័ធមបៀវតស។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៩ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 បនាទ បពី់បានមធវើកាំខណទស្រេងម់នោះ រាជរោឋ ភបិាលបានមរៀបចាំាគមស្រម្ដងកនញងការមធវើកាំខណទស្រេងម់ៅេញែ
មទៀត ចាបពី់ឆ្ន ាំ ២០១៩ ដល់ ២០៣០ ខដលស្រតូវបានខបងខចកា បីដាំណាកក់ាល៖ 

 ដាំណាកក់ាលទី ១ (២០២០-២០២៣)៖ ការពស្រងឹងសេទិធកេមកនញងរដឋបាលាធារណៈ 

 ដាំណាកក់ាលទី ២ (២០២៣-២០២៧)៖ ការអនញវតតនិងការវាយតថ្េែស្របពន័ធស្រគបស់្រគងខផអកមលើសេទិធកេម
កនញងរដឋបាលាធារណៈ 

 ដាំណាកក់ាលទី ៣ (២០២៧-២០៣០)៖ គណមនយយភាពសេទិធកេមចាំម ោះមសវាាធារណៈ 
 

 កនញងអតាបទមនោះ ដាំណាកក់ាលទី១ (២០២០-២០២៣) នឹងស្រតូវយកេកបកស្រាយ។ 
 
 ដាំណាកក់ាលទី ១ (២០២០-២០២៣)៖ ការពស្រងឹងសេទិធកេមកនញងរដឋបាលាធារណៈ ម្ដន
ចមងាក េសកេមភាព ៣ខដលាបណាញ ាំ ថ្នសកេមភាពខដលស្រតូវមធវើមដើេបសីមស្រេចបាននូវមោលមៅពស្រងឹង
សេទិធកេមកនញងរដឋបាលាធារណៈ កនញងមនាោះម្ដន៖ 
 

ចហ ក្ា រក មភាព១៖ការណកទគ្ ង់និ្ងការហលើកក ពរ់រ តថភាពសាធារណ្ៈ 
1.1. ការមធវើវចិារណកេមេញែងារ ភារកិចច រចនាសេពន័ធស្រគបស់្រគងាា បន័ និងការសស្រេបសស្រេូលអនារាា បន័
មោយពស្រងឹងភាពាម្ដច ស់ ការទទូលែញសស្រតូវ និងបនាទ តគ់ណមនយយភាពចាស់ោស់ 

1.2. ពស្រងឹងភាពាអនកដឹកនាាំ ាម រតីម្ដច ស់ការស្របកបមោយការទទួលែញសស្រតូវ និងាេគគីភាពថ្ផទកនញងាា បន័ 
ការមរៀបចាំ និងអនញវតាហមតច់តនូ់វស្រកេស្របតិបតាិសស្រម្ដបប់ាំមពញការងារ និងការសស្រេតិសស្រម្ដាំងរកេស្រនាីម្ដន
សេតាភាពែពស់ និងគញណវញឌ្ឍលអស្របមសើរសស្រម្ដបក់ារខតងតាំងេញែតាំខណងដឹកនាាំកនញងរដឋបាលាធារណៈ 
និងមលើកកេពស់ស្រសាីកនញងវស័ិយេញែងារាធារណៈ 

1.3. ការមលើកកេពស់គញណាធិបមតយយកនញងការមស្រជើសមរ ើស ការខតងតាំង ការតមេែើងថ្នន ក ់ និងឋាននតរស័កិា ស្រពេ
ទាំងការមលើកទឹកចិតត និងការផាកអ់តាស្របមយជនម៍ផសងមទៀត 

1.4. ការពស្រងឹងសេតាភាពស្រគបស់្រគងវស័ិយាធារណៈ តេរយៈការមរៀបចាំលិែិតបទោឋ ន មហោឋ រចនាសេពន័ធ

ការងារ ស្រកបែណឌ អភវិឌ្ឍេលូធនេនញសសខដលទកទ់ញសេតាភាពជាំនាញនិងមទពមកាសលយ និងការ
ជាំរញញការមស្របើស្របាស់ បមចចកវទិាពត័ម៌្ដន មដើេបមីលើកកេពស់ការស្រគបស់្រគងពត័ម៌្ដន និងទិនននយ័ាធារណៈ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១០ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

ចហ ក្ា រក មភាព២៖ ការពគ្ងឹងភាពសាអាតរអំកនុងរដ្ឋបាលសាធារណ្ៈ 

2.1. ការពស្រងឹងនិងពស្រងីកការផសពវផាយាាធារណៈនូវពត័ម៌្ដនបចចញបបននភាពសាីពីមសវាាធារណៈលិែិត
បទោឋ នគតិយញតត     និងឯការមោលនមយបាយាតិ 

2.2. ការជាំរ ញញការអនញវតតយនតការទទួលពត័ម៌្ដនស្រត បនិ់ងមោោះស្រាយបណាឹ ងតវា៉ា របស់អនកមស្របើស្របាស់មសវារេួ
បញ្ជូលទាំងការពិនិតយលទធភាពមស្របើស្របាស់ស្របពន័ធបមចចកវទិាពត័ម៌្ដនមដើេបោីាំស្រទការអនញវតត 

2.3. ការពស្រងឹងស្របសិទធភាពថ្នការអនញវតតយនតការអធិការកិចចនិងសវនកេមកនញងវស័ិយាធារណៈ 
2.4. ការពស្រងឹងស្របសិទធភាពមរៀបចាំ និងអនញវតតស្រកេសីលធេក៌ារងារ ស្រពេទាំងមោលការណ៍វសិេភាពេញែងារ 
និងទាំនាស់ផលស្របមយជនម៍ៅកនញងការបាំមពញការងាររបស់េស្រនតីាធារណៈ 

ចហ ក្ា រក មភាព៣៖ ការពគ្ងឹងគ្បរិទធភាពការ្រថន្ការអ្នុ្វតតការ្រ 
3.1.  ការបនតដាំម ើងមបៀវតសាមរៀងរាល់ឆ្ន ាំជូនេស្រនតីរាជការ ស្រពេទាំងស្របាកម់ាធនជូននិវតតជននិងអតីតយញទធ-
ជន មោយមរៀបចាំមបើកផតល់តេស្របពន័ធធនាោរកនញងរយៈមពល២សបាត ហ៍េតង 

3.2. ការមធវើស្របតិភូកេមអាំណាច ការមផទរេញែងារ ការមផទរធនធាន និងខចករ ាំខលកបមចចកមទស តេរយៈយនតការវ-ិ
េជឈការ និងវសិហេជឈការ 

3.3. ការជាំរ ញញនវានញវតតន ៍ និងរដឋបាលឯកភាពកនញងកស្រេតិស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  មែតត រាជធានី មដើេបធីានាស្របសិទធ-
ភាពទាំងកនញងការបាំមពញេញែងារ និងទាំងកនញងការមស្របើស្របាស់ធនធាន 

3.4. ការោកម់អាយអនញវតតនស៍្របពន័ធស្រគបស់្រគងខផអកមលើសេទិធកេមមោយមស្របើស្របាស់សូចនាករសេទិធកេមគនែឹោះ 
ពិមសសសស្រម្ដបេ់ស្រនតីកនញងកស្រេតិដឹកនាាំនិងស្រគបស់្រគងាា បន័ាធារណៈ 

3.5. ការោកម់អាយអនញវតតយនតការតេោន ស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្េែ មដើេបជីាំរ ញញការអនញវតតខកលេអវធិានការ
តស្រេងទិ់សយញទធាស្រសត និងពស្រងឹងកិចចសហស្របតិបតិតការអនតរស្រកសួងសស្រម្ដបក់ារកាង មរៀបចាំនិងអនញវតត
មោលនមយបាយរបស់រាជរោឋ ភបិាល 

3.6. ការពស្រងឹងយនតការខចករ ាំខលកនិងការផ្លែ ស់បាូរពត័ម៌្ដនកនញងរដឋបាលាធារណៈមៅស្រគបក់ស្រេតិមៅទូទាំង
ស្របមទសមដើេបមីលើកកេពស់ស្របសិទធភាពថ្នការស្រគបស់្រគងនិងមឆ្ែើយតបមៅនឹងមសចកតីស្រតូវរបស់អនកមស្របើស្របាស់
មសវាាធារណៈមៅកនញងការវវិតតនឆ៍្បរ់ហ័សថ្នបរកិារណ៌ាតិ និងអនតរាតិ។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១១ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

មលើសពីមនោះមទៀតមដើេបសីមស្រេចបាននូវការផាល់មសវារដឋបាលឲ្យម្ដនស្របសិទធិភាព ាអ តសអាំ ឆ្ែ តថ្វមនាោះ 
រាជរោឋ ភបិាលកេពញាបានមរៀបចាំយញទធាស្រសត ៣គឺ ៖ 

១. ការជាំរញញការមស្របើស្របាស់បមចចកវទិាពត័ម៌្ដនវទិាកនញងរដឋបាលាធារណៈ៖ 

 ជាំរញញមរៀបចាំលិែិតបទោឋ នគតិយញតតិសស្រម្ដបក់ារបមងកើតមសដឋកិចចឌី្ជីងល និងការអនញវតតរដឋបាលឌី្ជីងល 
 មស្របើស្របាស់ស្របពន័ធបមចចកវទិាពត័ម៌្ដនមដើេបទីទួលយកមយបល់ស្រត ប ់ នឹងបណាឹ ងតវា៉ា របស់អនកមស្របើស្របាស់
មសវាាធារណៈពស្រងឹងការខចករ ាំខលកពត័ម៌្ដន 

 ពស្រងឹង និងពស្រងីកការមធវើបចចញបបននភាពពត័ម៌្ដនមសវាាធារណៈ 
 ពស្រងឹងការស្រគបស់្រគងទិនននយ័និងពត័ម៌្ដនេស្រនតីរាជការ 
 ជស្រេុញ និងមលើកទឹកចិតតឲ្យម្ដនការថ្ចនស្របឌិ្តកនញងការផាល់មសវាាធារណៈ 

 ២. ការជាំរញញនិងការមរៀបចាំោកឲ់្យអនញវតតស្របពន័ធស្រគបស់្រគងខផអកមលើសេទិធកេម 
 បមងកើតលិែិតបទោឋ នគតិយញតតសាីពីស្របពន័ធស្រគបស់្រគងខផអកមលើសេទិធកេម 
 មរៀបចាំ និងមស្របើស្របាស់សូចនាករមោលសស្រម្ដបក់ារផាល់មសវាាធារណៈ 
 ាកលបងអនញវតតស្របពន័ធស្រគបស់្រគងខផអកមលើសេទិធកេម 
 បមងកើតយនាការស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្េែ 

 ៣. ការផារភាជ បស់កេមភាពខកទស្រេងរ់ដឋបាលាធារណៈាេយួការោឋ នខកទស្រេងរ់បស់រាជរោឋ ភបិាល 
 កេមវធីិងវកិា និងស្របពន័ធស្រគបស់្រគងខផអកមលើសេទិធកេម 
 ការមធវើស្របតិភូកេមសិទធិអាំណាច និងការមផទរេញែងារនិងធនធាន 
 ការរេួបញ្ចូលមសវាាធារណៈឲ្យម្ដនលកខណៈាស្របពន័ធ 
 ការផារភាជ បស់កេមភាពខកទស្រេង ់និងមោលនមយបាយ 
 ការពស្រងឹងយនាការសស្រេបសស្រេួលាា បន័ 
 ភាពាអនកដឹកនាាំ និងការស្រគបស់្រគងការផ្លែ ស់បាូរ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១២ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

ខ. កំណែទ្យម្មង់មន្ុ្ស 
 េញនមពលម្ដនការមធវើកាំខណទស្រេង ់ និងេញននឹងម្ដនការតកខ់តងចាបស់ាីពីការស្រគបស់្រគងរដឋបាលរាជ-
ធានី មែតត ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ មនាោះ សិទធិអាំណាចរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ គឺសាិតមៅអភបិាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  
ខដលាអនកសមស្រេចមៅតេឋានានញស្រកេ មហើយកនញងអាំ ញងមពលខដរអាំណាចស្របេលូផាញាំ នាាំឲ្យការអនញវតតការងារេនិ
ម្ដនភាពលអស្របមសើរម ើយមោយមហតញថ្ន ការសមស្រេចចិតតគឺសាិតមៅមលើបញគគលម្ដន ក ់ េនិទទួលបានការចូលរេួ
បមញ្ចញេតិ ាមដើេ មោយមហតញមនោះមហើយមទើប មស្រកាយមពលម្ដនការខកខស្របតេទស្រេងវ់េិជឈការ ការសមស្រេចកិចច
ការវេិជឈការនឹងស្រតូវមធវើម ើងតេរយៈស្រកុេស្របឹកា ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ជាំនួសវញិ។ 
 បនាទ បពី់ម្ដនការខកខស្របមលើស្របពន័ធកនញងការផាល់មសវា និងការងារេក ការខកខស្របនូវស្របពន័ធស្រគបស់្រគង អនក
ដឹកនាាំកស៏្រតូវម្ដនផងខដរ មដើេបតីស្រេូវមៅនឹងការមធវើកាំខណទស្រេងង់មី និងម្ដនតម្ដែ ភាព។ 
  មស្រកាយពីម្ដនការមធវើកាំខណទស្រេងរ់ដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  កាំខណទស្រេងេ់នញសសស្រតូវបានខកខស្រប
ដូចតមៅ៖ 
 ខ.១.ម្កុមម្បកឹាម្កងុ ម្្កុ ខែឌ  

 ក្រុមក្រឹរាក្រុង ក្រុរ ខណ្ឌ  ក្រូវបានរងងកើរង ើងតាមរយៈការងបាោះងនោ រងរៀងរាល់ ៥នោ ាំមដង 
ងោយក្ររតាមច្បាររ់ដីពីការងបាោះងនោ រងក្រើរងរ ើរក្រុមក្រឹរារារធានី/ងខរត ក្រុមក្រឹរាក្រុង ក្រុរ ខណ្ឌ  និង
មានច្បាំនួនរមារិរប្ក្រក្រួលពី ០៧ ងៅ ១៥រូរ។ ក្រុមក្រឹរាក្រុង ក្រុរ ខណ្ឌ  ជាអងគការប្ែលការពារ និងជា
អោររងក្មើផលក្រងោរនរ៍ររ់ក្រជាពលរែឋទាំងអរ់រោុងប្ែនរមរថរិច្បចរររ់ខលួន។ 
 ខ.១.១. ្ទិ្យធអិណំាច្រប្ម់្កុមម្បកឹាម្កងុ ម្្ុក ខែឌ   

  ម្ដនសិទធិអាំណាច ២៖ 
 សិទធិអាំណាចមធវើមសចកាីសមស្រេចខ្លងបញ្ាតតិ តេរយៈការោកម់ចញដីកា 
 សិទធិអាំណាចមធវើមសចកាីសមស្រេចខ្លងស្របតិបតតិ តេរយៈការមធវើមសចកាីសមស្រេចមៅកនញង
កិចចស្របជញាំរបស់ស្រកុេស្របឹកា



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១៣ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ស្រកុេស្របឹកាស្រតូវមស្របើស្របាស់អាំណាចបញ្ាតតិនិងអាំណាចស្របតិបតតិ មោយខផអកមោលការណ៍ ខបបបទ និង
នីតិវធីិខដលកាំណតក់នញងចាបនឹ់ងលិែិតបទោឋ នគតិយញតត កព់ន័ធនានា។ ស្របសិនមបើម្ដនករណីេនិបានខចងពីខបប
បទនិងនីតិវធីិកនញងការមស្របើស្របាស់អាំណាចបញ្ាតតិនិងអាំណាចស្របតិបតតិ ស្រកុេស្របឹកា អាចមរៀបចាំខបបបទនិងនីតិវធីិ 

សេស្រសប មោយឈរមលើមោលការណ៍តម្ដែ ភាព គណមនយយភាព និងស្របសិទធភាពោកជូ់នស្រកុេស្របឹកាពិនិតយ និង
អនញេត័ មដើេបមីោោះស្រាយកិចចការមនោះ ឬ អាចមសនើសញាំមយបល់រដឋេស្រនតីស្រកសួងេហាថ្ផទឬរដឋេស្រនតីឬស្របធានាា បន័ 
នានា មធវើការបញ្ញជ កនូ់វខបបបទ នីតិវធីិ មដើេបមីោោះស្រាយកិចចការទាំងមនាោះ។មលើសពីមនោះមទៀតស្រកុេស្របឹកាស្រតូវធានា
ថ្ន រាល់មសចកាីសមស្រេចរបស់ែែួនស្រតូវបានយកមៅអនញវតត។ 
 កិចចគ្បជំុរបរ់គ្កុ គ្បឹកាា 
 កិចចស្របជញាំរបស់ស្រកុេស្របឹកាម្ដនពីរស្របមភទគឺ ៖  

 កិចចស្របជញាំាេញ្ា  
 កិចចស្របជញាំវាិេញ្ា  

 កិចចស្របជញាំាេញ្ា  និងកិចចស្របជញាំវាិេញ្ាអាចយកាការបាន លញោះស្រតខតកិចចស្របជញាំស្របស្រពឹតតមៅស្រតឹេស្រតូវ
តេបទបញ្ញជ ថ្ផទកនញងរបស់ស្រកុេស្របឹកា។ មសចកាីសមស្រេចណាខដលមធវើម ើងេនិស្រសបនឹងបទបញ្ញជ ថ្ផទកនញងរបស់ស្រកុេ
ស្របឹកា ឬរដឋធេមនញញ្ា  ឬចាប ់ឬលិែិតបទោឋ នគតិយញតត មសចកាីសមស្រេចមនាោះពញាំម្ដនសញពលភាពម ើយ។ 
 ស្រកុេស្របឹកាមធវើមសចកាីសមស្រេច កព់ន័ធមៅនឹង៖ 
 ការមរៀបចាំមដើេបទីទួលេញែងារ ភារកិចច និងធនធាន 
 េញែងារាកាតពវកិចចរបស់ស្រកុេស្របឹកា 
 េញែងារាជមស្រេើសរបស់ស្រកុេស្របឹកា 
 ខផនការអភវិឌ្ឈ៥ឆ្ន ាំ និងកេមវធីិវនិិមយគ៣ឆ្ន ាំរ ាំកិល 
 គមស្រម្ដងងវកិាស្របចាាំឆ្ន ាំ និងស្រកបែណ័ឌ ចាំណាយរយៈមពលេធយេ 
 បញ្ញា ហិរញ្ា វតាញមផសងៗ 
 ការមរៀបចាំរចនាសេពន័ធ ស្របពន័ធ និងធនធាន រេួទាំងគណៈកម្ដម ធិការ អងគភាព និងបញគគលិករបស់ស្រកុេស្របឹកា 
 ការស្រគបស់្រគង និងការមស្របើស្របាស់ស្រទពយសេបតតិ 

 ដាំមណើ រការពិមស្រោោះមយបល់ាេយួាធារណៈជន និងការផសពវផាយពត័ម៌្ដន 
 កិចចការមផសងៗមទៀតខដលកាំណតម់ោយចាប ់និងលិែិតបទោឋ ន



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១៤ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ខ.១.២. ម្បធាន្ម្កមុម្បកឹា  
 កនញងនាេស្រកុេស្របឹការបស់ែែួន ម្ដនសិទធចិញោះហតាមលខ្លនិងស្របថ្នបស់្រតស្រសុកមលើ៖ 
 ដីកា ឬមសចកាីសមស្រេចខដលស្រកុេស្របឹកាស្រសុកបានអនញេត័រចួ 
 មសចកាីសមស្រេចបមងកើតគណៈកម្ដម ធិការ ឬអនញគណៈកម្ដម ធិការ ឬស្រកុេការងារតេការសមស្រេចរបស់អងគស្របជញាំស្រកុេ
ស្របឹកាស្រសុក 

 កាំណតម់ហតញស្របជញាំខដលអងគស្របជញាំស្រកុេស្របឹកាបានអនញេត័ 
 សាំមណើ ដកហូតអភបិាល ឬអភបិាលរងស្រសុកមចញពីេញែតាំខណង តេការសមស្រេចរបស់អងគស្របជញាំស្រកុេស្របឹកាស្រសុក 
 លិែិតអមញ្ជ ើញស្របជញាំស្រកុេស្របឹកាស្រសុក 
 ស្របតិទិនកិចចស្របជញាំាេញ្ា របស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុកសស្រម្ដបរ់យៈមពល ១២ខែ 
 សាំមណើ សញាំផ្លែ ស់បាូរសម្ដជិកស្រកុេស្របឹកា 
 កិចចការដថ្ទមទៀតខដលតស្រេូវមោយចាប ់និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតតិនានា។ 

 ខ.១.៣. គែៈកមាម ្ិការនានារប្ម់្កមុម្បកឹា 
  គណៈកម្ដម ធិការស្រតូវបានបមងកើតមោយស្រកុេស្របឹកា មោយម្ដនចាំនួនបីគឺ៖ 
 គណៈកម្ដម ធិការសស្រេបសស្រេួលបមចចកមទស: គណៈកម្ដម ធិការមនោះស្រតូវបានមរៀបចាំម ើងមដើេបជួីយ សិកា និងផាល់
មយបល់ដល់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក និងគណៈអភបិាលរបស់ែែួនមលើបញ្ញា ទកទ់ងនឹងការងារខផនការ ងវកិា ការ
សស្រេបសស្រេួលកិចចការនានាាេយួេនទីរ អងគភាពខែសបមណាា យរបស់ស្រកសួងាា បន័នានា និងស្រកុេស្របឹកាស្របមភទ
មផសងមទៀត និងបញ្ញា ទកទ់ងនឹងេញែងារធនធាន ខដលបានស្របគល់ ឬបានមធវើស្របតិភកូេមឲ្យស្រកុេស្របឹកាស្រសុក។ 

 គណៈកម្ដម ធិការពិមស្រោោះមយបល់កិចចការស្រសតី និងកញម្ដរ: គណៈកម្ដម ធិការមនោះស្រតូវបានមរៀបចាំម ើងមដើេបផីាល់
មយបល់ និងមលើកអនញាសនជូ៍នស្រកុេស្របឹកាស្រសុក គណៈអភបិាលស្រសុក អភបិាលស្រសុក និងគណៈកម្ដម ធិការ
ដថ្ទមទៀតរបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក មលើបញ្ញា  កព់ន័ធនឹងសេភាពមយនឌ្រ័ បញ្ញា ស្រសាី យញវវយ័ និងកញម្ដរ ខដលសាិតមៅ
កនញងអាំណាចេញែងារ និងភារកិចចរបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក។ 

 គណៈកម្ដម ធិការលទធកេម: គណៈកម្ដម ធិការមនោះម្ដនតួនាទីមស្រជើសមរ ើសអនកទទួលការ ឬអនកផាល់មសវាកេម ឬអនកផគត់
ផគង ់ និងការចញោះកិចចសនាចាស់ោស់េយួ អាំពីការងារខដលពួកមគស្រតូវមធវើ មពលមវោខដលស្រតូវអនញវតត តថ្េែ និង
លកខែណឌ ចាាំបាចម់ផសងៗមទៀត។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១៥ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ខ.២. គែៈអភិបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  

  គណៈអភបិាលម្ដនស្របធានេយួរបូគឺ អភបិាល និងអភបិាលរងេយួចាំនួន។ គណៈអភបិាលម្ដន
តួនាទី ភារកិចចចេបងដូចាៈ 
 គណៈអភបិាល ស្រតូវមធវើការសិកាស្រាវស្រាវ មដើេបផីកល់មយបល់ជូនស្រកុេស្របឹកាអាំពីកិចចការនានា ខដល     ក់
ពន័ធនឹងអាំណាចបញ្ាតតិ និងអាំណាចស្របតិបតតិរបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក មដើេបសី្រកុេស្របឹកាមធវើការពិភាកា    អនញេត័
កិចចស្របជញាំាេញ្ា  ឬវាិេញ្ា។ 

 គណៈអភបិាលផាល់មយបល់ជូនស្រកុេស្របឹកា រាយការណ៍ជូនស្រកុេស្របឹកា និងាអនកអនញវតតមសចកាីសមស្រេច
របស់ស្រកុេស្របឹកា 

 មៅមពលទទួលបានរបាយការណ៍ ឬពត័ម៌្ដនអាំពីការរ ាំមោភអាំណាចគណៈអភបិាលស្រសុកស្រតូវមធវើការ    មសញើប
អមងកតាបនាទ ន។់ ស្របសិនមបើរកម ើ្ញថ្ន ម្ដនការរ ាំមោភអាំណាចពិតស្របាកដខេន គណៈអភបិាល ស្រតូវមធវើការ
រាយការណ៍ាបនាទ នជូ់នស្រកុេស្របឹកាស្រសុក និងមធវើមសចកាីរាយការណ៍ជូនរដឋបាលមែតត មដើេបរីដឋបាលមែតតមធវើ
មសចកាីរាយការណ៍ជូនរដឋេស្រនតីស្រកសួងេហាថ្ផទ។ 

 អ្ភិបាលគ្កុង គ្រុក ខណ្ឌ 
 ម្ដនតួនាទីាតាំណាងរាជរោឋ ភបិាល តាំណាងស្រកសួង ាា បន័នានារបស់រាជរោឋ ភបិាលកនញងស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ។ 
ខដលអភបិាលម្ដនេញែការដូចា៖ 

 ខងរកាសនាិសញែ សណាា បធ់ាន ប ់រមបៀបមរៀបរយាធារណៈ បមងកើនការយល់ដឹងខផនកចាបរ់បស់  ស្របា

ពលរដឋ ធានាឲ្យម្ដនការមោរពចាប ់និងមោរពសិទធិេនញសសកនញងសហគេនផ៍ងខដរ។ 
 មធវើាស្របធានគណៈបញ្ញជ ការឯកភាពស្រសុក កនញងការដឹកនាាំ សស្រេបសស្រេួល និងរកាសញវតតិភាព 
សណាា បធ់ាន បនិ់ងរមបៀបមរៀបរយាធារណៈ។ 

 អភបិាលអាចទទួលបាននូវសិទធិអាំណាចេយួចាំនួនកនញងនាេាតាំណាងរាជរោឋ ភបិាល ស្រកសួង    ាា
បន័ កព់ន័ធមបើរដឋេស្រនតីស្រកសួងេហាថ្ផទមធវើសាំមណើ មៅនាយករដឋេស្រនតីមដើេបមីធវើវសិហេជឈការសិទធិមនាោះ 

 អភបិាលាអនកតាំណាងឲ្យរដឋមៅកនញងស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ខដលអាចចញោះកិចចសនាកនញងនាេរដឋកនញងស្រកប
ែណឌ ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  និងតាំណាងរដឋមៅតញោការ។ 

 អភបិាលទទួលបនទញកអនញវតតចាប ់បទបញ្ញជ កនញងស្រកុង ស្រសុក ែណឌ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១៦ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ខណនាាំ និង សស្រេបសស្រេួលតស្រេងទិ់ស ដល់ការយិល័យ អងគភាព និងទីភាន កង់ារនានារបស់ស្រកសួង
ាា បន័ខដលស្របចាាំមៅស្រសុកឲ្យអនញវតតតួនាទី ភារកិចចរបស់ែែួនបានស្រតឹេស្រតូវស្រសបតេចាប ់ មោល
នមយបាយាតិ និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតតិ ខដល កព់ន័ធនឹងការយិល័យ អងគភាព និងទីភាន កង់ារ

នីេយួៗមនាោះ។ 
 ពិនិតយវាយតថ្េែ ផាល់េលូវចិារណ៍ និងោកពិ់នទញស្របធានការយិល័យអងគភាពថ្នស្រកសួង ាា បន័នានា
តេមោលការណ៍កាំណត។់ 

 ផាល់មយបល់មលើមបកខភាពមសនើខតងតាំងាស្របធានការយិល័យ និងអងគភាពថ្នស្រកសួង ាា បន័នានា
ស្របចាាំមៅកនញងស្រសុក។ មបើេនិោាំស្រទ ស្រតូវរាយការណ៍ាោយលកខណ៍អកសរពីេលូមហតញជូនអភបិាល
មែតតេញននឹងជូនមៅរដឋេស្រនតី ឬ ស្របធានាា បន័ាេញ។ី 

 រាយការណ៍មៅអភបិាលមែតតមពលម្ដនបញ្ញា េនិស្របស្រកតី មកើតម្ដនកនញងរយិល័យ អងគភាព និងទី
ភាន កង់ារនានារបស់ស្រកសួងាា បន័ខដលស្របចាាំមៅស្រសុក។ 

 ម្ដនសិទធិមសនើាោយលកខណ៍អកសរមៅអភបិាលមែតត មដើេបចីាតវ់ធិានការផ្លែ ស់បាូរ ឬដកហូតពីេញែ
តាំខណងនូវស្របធានការយិល័យ ឬ ស្របធានអងគភាព ឬអនកទទួលែញសស្រតូវថ្នទីភាន កង់ារណាេយួរបស់
ស្រកសួង ាា បន័ ខដលស្របស្រពឹតតែញសចាប ់មហើយខដលេនិអាចមធចើយញតតកេមបាន។ 

នាយករដ្ឋបាល  
 នាយករដឋបាលស្រតូវបានខតងតាំងមោយរដឋេស្រនតីស្រកសួងេហាថ្ផទ ខដលម្ដនតួនាទីាជាំនួយការកនញង
ការចាតខ់ចងកិចចការរដឋបាល និងធានានិរនតរភាពកិចចការរដឋបាលស្របចាាំថ្ងៃរបស់ស្រកុេស្របឹកា និងគណៈអភបិាល
របស់ែែួន។ តួនាទី ភារកិចចរបស់នាយករដឋបាល ម្ដនដូចា៖ 
 អនញវតតកិចចការស្របចាាំថ្ងៃរបស់ស្រកុេស្របឹកា និងគណៈអភបិាល 
 ធានាឲ្យអងគភាព បញគគលិករបស់ស្រកុេស្របឹកា អនញវតតមសចកាីសមស្រេចរបស់ស្រកុេស្របឹកា និងគណៈអភបិាល
របស់ែែួន 

 អនញវតតដីការបស់ស្រកុេស្របឹកា 
 ចូលរេួ និងម្ដនមយបល់រាល់កិចចស្របជញាំរបស់ស្រកុេស្របឹកា គណៈកម្ដម ធិការរបស់ស្រកុេស្របឹកា និងគណៈ

អភបិាល ប៉ាញខនាពញាំម្ដនសិទធិមបាោះមឆ្ន តម ើយ 
 ផាល់មយបល់ជូនស្រកុេស្របឹកា ដល់គណៈកេមធិការនានារបស់ស្រកុេស្របឹកា មដើេបសី្រកុេស្របឹកាសមស្រេចបាននូវ
មោលបាំណងកនញងការបមងកើតការជស្រេុញ និងការមធវើឲ្យម្ដនចីរភាពដល់ការអភវិឌ្ឈតេខបបស្របាធិបមតយយ



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១៧ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ផាល់មយបល់ដល់គណៈអភបិាល មដើេបគីណៈអភបិាលអនញវតតេញែងារ និងភារកិចចរបស់ែែួនឲ្យម្ដនស្របសិទធ
ភាព។ 

 នាយករដឋបាលអាចទទួលបាននូវស្របតិភកូេមការងារពីគណៈអភបិាលកនញងកិចចការណាេយួខដល

សាិតកនញងវាិលភាពការងាររបស់គណៈអភបិាល 
 ខ.៣. ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងរប្រ់ដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ   
 ខ.៣.១. ទ្យនំាកទ់្យំន្ងរប្រ់ដ្ឋបាលថាន ក់សម្កាមជាតិ ន្ិង ថាន កជ់ាតិ  

 មដើេបយីល់ពីការស្រគបស់្រគងមៅមលើរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  កដូ៏ចារដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិដថ៏្ទឲ្យ
កានខ់តចាស់មនាោះ ការយល់ដឹងពីទាំនាកទ់ាំនងខដលរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិម្ដនាេយួរដឋបាលថ្នន កា់តិកា៏
កតត េយួសាំខ្លនផ់ងខដរ មស្រ ោះទាំនាកទ់ាំនងមនោះនឹងបងាា ញថ្នរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិម្ដនតួនាទីអវី។ 

ទាំនាកទ់ាំនងរវាងស្រកសួង ាា បន័ថ្នន កា់តិ និងរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ៖ 
 ស្រកសួង ាា បន័ថ្នន កា់តិ៖ 

 កាំណតអ់ាំពីសាងោ់រាតិសស្រម្ដបអ់នញវតត 
 ពិនិតយនីតានញកូលភាពមៅមលើការអនញវតតេញែងាររបស់រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ 
 តេោន ស្រតួតពិនិតយ និងោាំស្រទ 

 រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ 
 មោរពតេសាងោ់រាតិ 
 ម្ដនគណមនយយភាពចាំម ោះថ្នន កា់តិ កនញងការអនញវតតេញែងារខដរទទួលបាន
ការមផទរពីថ្នន កា់តិ។  

 ខ.៣.២. ទ្យនំាកទ់្យនំ្ងរវាងម្កមុម្បកឹាម្កងុ ម្្កុ ខែឌ  ន្ងិគែៈអភិបាល 
      ទាំនាកទ់ាំនងរវាងស្រកុេស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  និងគណៈអភបិាលស្រកុង ស្រសុក ម្ដនដូចខ្លងមស្រកាេ ៖ 
 អាំណាចបញ្ាតាិ និងអាំណាចស្របតិបតាិទាំងអស់ខដលស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងបានសមស្រេចរចួ មហើយគណៈ
អភបិាលស្រសុក ស្រកុងស្រតូវទទួលែញសស្រតូវចាតខ់ចងអនញវតាកនញងនាេស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងរបស់ែែួន។ ដូមចនោះ   
គណៈអភបិាលស្រសុក ស្រកុង គឺាអនកអនញវតាទាំងមសចកាីសមស្រេចខ្លងបញ្ាតាិ និងមសចកាី សមស្រេចខ្លង
ស្របតិបតាិរបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុង



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១៨ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងស្រតូវតេោន ស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្េែមលើកិចចការ ខដលអនញវតាមោយគណៈ
អភបិាលស្រសុក ស្រកុង មដើេបធីានាថ្ន គណៈអភបិាលស្រសុក ស្រកុងអនញវតាកិចចការទាំងមនាោះបានស្រតឹេស្រតូវ តេ
ចាប ់លិែិតបទោឋ នគតិយញតានានា និងការសមស្រេចរបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុង 

 គណៈអភបិាលស្រសុក ស្រកុង ស្រតូវមធវើមសចកាីរាយការណ៍ជូនស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងរបស់ែែួនមរៀងរាល់កិចចស្របជញាំ

ាេញ្ា  ឬវាិេញ្ា របស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុង 
 គណៈអភបិាលស្រសុក ស្រកុង ស្រតូវម្ដនគណមនយយភាពចាំម ោះស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងរបស់ែែួនអាំពីការអនញវតា
មសចកាីសមស្រេចនានារបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុង និង ម្ដនគណមនយយភាពចាំម ោះរាជរោឋ ភបិាល អាំពីការ
អនញវតាតេរដឋ-ធេមនញញ្ា  ចាប ់ស្រពោះរាជស្រកឹតយ អនញស្រកឹតយ និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតានានា 

 អភបិាលស្រសុក ស្រកុងមោយម្ដននាយករដឋបាលាោស្រសុក ស្រកុងាជាំនួយការ ស្រតូវមរៀបចាំមសចកាីរាយ
ការណ៍អាំពីសកេមភាព និងលទធផលថ្នការ អនញវតាតួនាទីាតាំណាងរាជរោឋ ភបិាល និងតាំណាងស្រកសួង 
ាា បន័ នានា ស្រពេទាំងាា នភាពថ្នការងារទាំងមនាោះ កនញងរបាយការណ៍ ស្របចាាំខែ ស្រតីម្ដស ស្របចាាំឆ្ម្ដស 
និងស្របចាាំឆ្ន ាំ មដើេបរីាយការណ៍ជូន ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងរបស់ែែួន 

 កនញងករណីម្ដនបញ្ញា ណាេយួ ខដល កព់ន័ធដល់ការអនញវតាតួនាទីរបស់អភបិាលស្រសុក ស្រកុង កនញងនាេា
តាំណាងរាជរោឋ ភបិាល និងតាំណាងស្រកសួង ាា បន័របស់រាជរោឋ ភបិាល មហើយខដលម្ដនការប៉ាោះ ល់
ដល់ផលស្របមយជនស៍្រសបចាបរ់បស់ស្របាពលរដឋ ឬម្ដនការទេទរតវា៉ា ពីស្របាពលរដឋ ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក 
ស្រកុងអាចតស្រេូវឱ្យអភបិាលស្រសុក ស្រកុងមធវើមសចកាីរាយការណ៍ាពិមសសជូនកិចចស្របជញាំស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុង 

 ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងអាចផាល់អនញាសន ៍និងការខណនាាំដល់អភបិាលស្រសុក ស្រកុងអាំពីការអនញវតាតួនាទី
ខ្លងមលើមនោះ មដើេបមីឆ្ែើយតបតស្រេូវការាអាទិភាព និងបញ្ញា ស្របឈេនានារបស់េលូោឋ ន។ អភបិាល
ស្រសុក ស្រកុងស្រតូវ ទទួលយកអនញាសន ៍និងការខណនាាំនានាពីស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងរបស់ ែែួន មដើេបមីធវើការ
ខណនាាំ សស្រេបសស្រេួល និងតស្រេងទិ់សដល់ការយិ ល័យ អងគភាព និងទីភាន កង់ារនានារបស់ស្រកសួង-  
ាា បន័ខដលស្របចាាំ មៅស្រសុក ស្រកុង កនញងការមឆ្ែើយតបតស្រេូវការទាំងមនាោះ មហើយស្រតូវរាយការណ៍ ជូនស្រកុេ
ស្របឹកាស្រសុក ស្រកុងរបស់ែែួនវញិ។ 
 

មស្រៅពីទាំនាកទ់ាំនងនានាដូចបានមរៀបរាបខ់្លងមលើ ទាំនាកទ់ាំនងរវាងស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុង និងគណៈ

អភបិាលស្រសុក ស្រកុង កប៏ានកាំណតក់នញងតួនាទី ភារកិចច និងរមបៀបរបបការងាររបស់ស្រកុេស្របឹកាស្រសុក ស្រកុង គណៈ
អភបិាលស្រសុក ស្រកុងផងខដរ។ 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ១៩ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

ជំពូកទ្យី ២ 
កំណែទ្យម្មង់េរិញ្ញវតថ ុ

 ទនទឹេនឹងការមធវើកាំខណទស្រេងម់លើស្របពន័ធស្រគបស់្រគង និងការផាល់មសវារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  
ការមធវើកាំខណទស្រេងហិ់រញ្ា វតាញាកតត េយួដស៏ាំខ្លនផ់ងខដរសស្រម្ដបម់ធវើឲ្យការអភវិឌ្ឈអាចដាំមណើ រការមៅបានរលូន។ 
កនញងការមធវើកាំខណទស្រេងហិ់រញ្ា វតាញមនោះផងខដរ ស្រតូវបានខបងខចកាពីរ ខដលម្ដន ងវកិារកេមវធីិ និងស្របតិបតតិការ
ចាំណូលចាំណាយរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ។ 

គ. ៃវិកាកមមវិ្ ី

 គ.១. អវីសៅជាៃវិកាកមមវិ្ី 

 មៅកនញងកេមវធីិកាំខណទស្រេងក់ារស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតាញាធារណៈខដលបានោកអ់នញវតតាផែូវការកនញងឆ្ន ាំ 
២០០៤ រាជរោឋ ភបិាលសមស្រេចបាននូវជាំហានទី ១ គឺ «ភាពមជឿទញកចិតតបានថ្នងវកិា» និង ជាំហានទី ២គឺ         «
គណមនយយភាពហិរញ្ា វតាញ»។ បនាទ បេ់ក «ងវកិាកេមវធីិ» ស្រតូវបានចាបម់ផាើេាកលបងអនញវតតមោយរាជរោឋ ភបិាល 
មដើេបសីមស្រេចបាននូវ ជាំហានទី ៣ គឺ «ការផារភាជ បង់វកិានឹងមោលនមយបាយ» និង កនញងឆ្ន ាំ២០២១ ដល់ 

២០២៥ រាជរោឋ ភបិាលមស្រោងនឹងអនញវតតជាំហានទី ៤គឺ «គណមនយយភាពសេទិធកេម»។ ខតកនញងមនោះ ការផារភាជ ប់
ងវកិានឹងមោលនមយបាយ ខដលាជាំហានទី ៣ នឹងស្រតូវមលើកេកនិយយ។ 
 ងវកិាកេមវធីិាខផនកេយួដស៏ាំខ្លនថ់្នកេមវធីិកាំខណទស្រេងក់ារស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតាញាធារណៈ។ 
 ងវកិាកេមវធីិ គឺាការមរៀបចាំងវកិាមោយខផអកមលើកេមវធីិចាស់ោស់នូវធាតញចូលាចាំណាយរចនា និង
ចាំណាយេលូធន សស្រម្ដបអ់នញវតតចមងាក េសកេមភាព មដើេបមីឆ្ែើយតបមៅនឹងមោលបាំណងមោលនមយបាយរបស់
ស្រកសួង និងស្រតូវម្ដនសូចនាករ សេទិធកេមសស្រម្ដបយ់នាការតេោន ស្រតួតពិនិតយនិងវាយតថ្េែ មធវើរបាយការណ៍លទធ
ផលកនញងឆ្ន ាំ និងលទធផលចញងមស្រកាយមៅតេកេមវធីិនីេយួៗ។ មបើមយងតេមគហទាំពរ័ Wikipedia ងវកិាកេមវធីិ 3

គឺាកញ្ចបង់វកិា ឬគមស្រម្ដងងវកិាខដលស្រតូវបានមរៀបចាំម ើងសស្រម្ដបម់ស្របើស្របាស់កនញងគមស្រម្ដងណាេយួាកោ់ក។់ 

                                                             
3 https://en.m.wikipedia.org/wiki/Programme-budgeting 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២០ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 គ.២. ដំ្សែើ រការសរៀបចំ្ៃវិកាកមមវិ្ី  
  ដាំមណើ រការមរៀបចាំងវកិាកេមវធីិម្ដន៖ 

1. ការកាំណតម់ោលបាំណងមោលនមយបាយ៖ 
មដើេបកីាំណតម់ោលបាំណងមោលនមយបាយបានសេស្រសបស្រតូវខផអកមលើ៖ 

 យញទធាស្រសតចតញមកាណរបស់រាជរោឋ ភបិាល 
 ខផនការយញទធាស្រសតអភវិឌ្ឈនា៍តិ 
 មោលនមយបាយតេវស័ិយ 
 អាណតតិកិចច/តួនាទី និងភារកិចចរបស់ស្រកសួង-ាា បន័។ 

 ាឧទហរណ៍កនញងស្របមទសកេពញា មោលបាំណងមោលនមយបាយម្ដន៖ 
 បមងកើនទាំនញកចិតតមៅមលើវធិានចាប ់
 ខកលេអដាំមណើ រការតញោការ 
 មលើកកេពស់ការយល់ដឹងអាំពីចាបង់មី 
 បនាពស្រងឹង និងខកលេអការស្រគបស់្រគងមោលនមយបាយម្ដ៉ា ស្រកូមសដឋកិចច និងហិរញ្ា វតាញាធារណៈ 

2. ការបមងកើតរចនាសេពន័ធកេមវធីិ 
រចនាសេពន័ធកេមវធីិ៖ 
 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២១ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

1) កេមវធីិ  
 កេមវធីិ គឺាបណាញ ាំ ថ្នអនញកេមវធីិ/វធីិាស្រសតកនញងការអនញវតតមដើេបសីមស្រេចបាននូវមោលបាំណង

មោលនមយបាយ។ 

 កេមវធីិម្ដនលកខណៈសេបតតិដូចា៖ 
 ស្រតូវម្ដនម ម្ ោះ អតានយ័ និងមោលបាំណងចាស់ោស់ 
 ស្រតូវស្រគបដណា បស់្រគបេ់ញែងារទាំងអស់របស់ស្រកសួង-ាា បន័ 
 គូរម្ដនមស្រចើនបាំផញតចាំនួន ៥ 
 ស្រតូវម្ដនលកខណៈងាយយល់សស្រម្ដបទ់ាំងេស្រនតីរាជការថ្នស្រកសួង-ាា បន័ និងទាំង
ស្របាពលរដឋ 

 ស្រតូវពណ៌នាអាំពីសកេមភាពាកោ់កក់នញងការសមស្រេចបាននូវមោលបាំណងមោល
នមយបាយរបស់ស្រកសួង-ាា បន័ 

 ស្រតូវម្ដនសូចនាករលទធផលចញងមស្រកាយយ៉ា ងតិចចាំនួន ១ និងសូចនាករលទធផលកនញង
ឆ្ន ាំេយួចាំនួន។ 
2) អនញកេមវធីិ 

  អនញកេមវធីិ គឺាបណាញ ាំ ថ្នសកេមភាព/វធីិាស្រសតកនញងការអនញវតតមដើេបសីមស្រេចបាននូវមោលបាំណងកេមវធីិ។ 
 អនញកេមវធីិម្ដនលកខណៈសេបតតិដូចា៖ 

 ស្រតូវម្ដនម ម្ ោះ អតានយ័ និងមោលបាំណងចាស់ោស់ 
 ស្រតូវម្ដនលកខណៈងាយយល់សស្រម្ដបទ់ាំងេស្រនតីរាជការថ្នស្រកសួង-ាា បន័ និងទាំង
ស្របាពលរដឋ 

 ស្រតូវពណ៌នាអាំពីសកេមភាពាកោ់កក់នញងការសមស្រេចបាននូវកេមវធីិ 
 តួរម្ដនសូចនាករលទធផលកនញងឆ្ន ាំេយួ ឬមស្រចើនមដើេបោីាំស្រទកនញងការសមស្រេច បាននូវ
មោលបាំណងថ្នកេមវធីិេយួ។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២២ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

3) សកេមភាព 
 សកេមភាព គឺាវធីិាស្រសត ឬ បណាញ ាំ វធីិាស្រសត ខដលស្រតូវបានកាំណតម់ោយស្រកសួងមដើេបសីមស្រេចបាន
នូវមោលបាំណងរបស់អនញកេមវធីិ។  

3. ការកាំណតសូ់ចនាករ 
 សូចនាករ គឺារងាវ ស់មលើលទធផលខដលសមស្រេចបាន។ សូចនាករ អាចាបរមិ្ដណ ឬាគញណភាព។ 
 សូចនាករម្ដន៖  

 សូចនាករលទធផលចញងមស្រកាយ ារងាវ ស់ភាពសកាិសិទធិថ្នលទធផលចញងមស្រកាយ មោយខផអកមលើ    េលូ
ោឋ នថ្នលទធផលកនញងឆ្ន ាំខដលសមស្រេចបាន។ សូចនាករមនោះអាចវាស់លទធផលខដលសមស្រេចបាន
របស់កេមវធីិ ខដលាទូមៅសូចនាករមនោះស្រតូវបានបញ្ញជ កា់ភាគរយ អនញបាត មហើយវាស់ខវងលទធ-
ផល ខដលេនិសាិតមស្រកាេការស្រគបស់្រគងរបស់ស្រកសួងខតេយួ។ 

 សូចនាករលទធផលកនញងឆ្ន ាំ ារងាវ ស់លទធផលកនញងឆ្ន ាំ មលើការអនញវតតចមងាក េសកេមភាព អនញកេមវធីិ ឬ
កេមវធីិ មធៀបនឹងមោលមៅខដលបានកាំណតម់ដើេបបីញ្ញជ កពី់ស្របសិទធភាពងវកិា។ សូចនាករមនោះា
ឧបករណ៍សស្រម្ដបក់ារវាស់ខវងមសវាកេម ឬទាំនិញ ខដលស្រតូវបានបមងកើតម ើងមោយស្រកសួង-ាា បន័ 
តេោនសេទិធកេមការងាររបស់ស្រកសួង-ាា បន័ និងបញ្ញជ កា់ចាំនួនថ្នមសវាកេម ខដលបានអនញវតត 
ឬ ស្របគល់ជូន។ 

លកខណៈវនិិចឆយ័សូចនាករសេទិធកេម៖ 
o មផ្លត តមលើលទធផល 
o អាចវាស់ខវងបាន 
o ម្ដននយ័ចាស់ោស់និងអាចយល់បាន 
o អាចទញកចិតតបាន 
o ាេញ្ា  
o ស្រតឹេស្រតូវ 
o អាចមផទៀងផ្លទ តប់ាន



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២៣ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

4. ការគណនាតស្រេូវការចាំណាយ 
 ការគណនាថ្ងែចាំណាយ គឺាការបា៉ា នស់្របម្ដណនូវចាំនួនទឹកស្របាកខ់ដលស្រតូវការមដើេបទូីទតម់ៅមលើ  
មសវាកេម ឬទាំនិញ។ការគណនាចាំណាយស្រតូវខតមធវើម ើងកនញងមោលបាំណងមស្របៀមធៀបលទធផលកេមវធីិខដលរ ាំពឹងទញក

មៅនឹងចាំណាយមលើការបមងកើតលទធផលកេមវធីិ ខដលមធវើឲ្យសេតាភាពកានខ់តស្របមសើរសស្រម្ដបអ់នកសមស្រេចចិតតកនញង
ការវភិាជនង៍វកិាដល់កេមវធីិឲ្យម្ដនស្របសិទធភាពបាំផញត និងមធវើឲ្យម្ដនឥទធិពលមលើការសមស្រេចមស្រជើសមរ ើសយញទធា-
ស្រសតមផសង មោយមធវើការមស្របៀបមធៀបថ្ងែចាំណាយ និងលទធផលកេមវធីិ។ 
 ថ្ងែចាំណាយអាចខចកាពីរស្របមភទគឺថ្ងែចាំណាយផ្លទ ល់ និងចាំណាយស្របមយល។  
 ចាំណាយផ្លទ ល់ គឺថ្ងែចាំណាយ ខដល កព់ន័ធមោយផ្លទ ល់មៅមលើមសវាកេម ឬទាំនិញរបស់កេមវធីិ។ េ៉ាាងមទៀត
ចាំណាយផ្លទ ល់ កព់ន័ធនឹងការបមងកើតលទធផលកនញងឆ្ន ាំ។ ចាំណាយផ្លទ ល់ស្រតូវគណនាតេវធីិពីរគឺ៖  

 ការកាំណតថ់្ងែចាំណាយផ្លទ ល់មោយខផអកមលើការចាំណាយពីេញន: ពត័ម៌្ដនថ្នការចាំណាយពីេញនា
េលូោឋ នការគណនាថ្ងែចាំណាយរបស់កេមវធីិនាមពលអនាគត មោយការចាំណាយនាមពលអនាគត 
ស្រតូវគិតគូពីផលប៉ាោះ ល់ដូចា៖ 
o អតិផរណា ឬបរតិតផរណា៖ ការមកើនម ើងថ្នតថ្េែទូមៅ ខដលនាាំឲ្យចាំណាយខស្របស្របួល 
o ការផ្លែ ស់បាូរតស្រេូវការសស្រម្ដបក់េមវធីិ៖ ការខស្របស្របួលថ្នតស្រេូវការ ខដលនាាំឲ្យការចាំណាយ

មកើនម ើង 
o ការផ្លែ ស់បាូរមោលនមយបាយ៖ ការអនញវតតកេមវធីិនឹងប៉ាោះ ល់ មៅមពលម្ដនការខកខស្រប

មោលនមយបាយ 
 ការកាំណតថ់្ងែចាំណាយផ្លទ ល់មោយេនិម្ដនការចាំណាយពីេញន: មដើេបកីាំណតថ់្ងែចាំណាយខដលេនិ

ម្ដនការចាំណាយពីេញនគួរពិចារណាអាំពីកតត េយួចាំនួនដូចា៖ 
o តស្រេូវឲ្យម្ដនការវនិិចឆយ័របស់អនកស្រគបស់្រគង 
o កេមវធីិស្រសមដៀងោន អាចយកេកមធវើាេលូោឋ នសស្រម្ដបគ់ណនាថ្ងែចាំណាយ 

 មៅកនញងការកាំណតថ់្ងែចាំណាយមនោះផងខដរមគស្រតូវសិកាពីចាំណញ ចសាំខ្លនខ់ដលជោះឥទធិពលកនញងការ
ចាំណាយរបស់កេមវធីិផងខដរគឺ កតត ជស្រេុញថ្ងែចាំណាយ ខដលសាំមៅមៅមលើកតត ខដលនាាំឲ្យថ្ងែចាំណាយកេមវធីិខស្រប
ស្របួល។ កតត ជស្រេុញថ្ងែចាំណាយម្ដន ៥ស្របមភទសាំខ្លន់ៗ ដូចា៖



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២៤ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ការខស្របស្របួលស្របាាស្រសត៖ 
 ចាំនួនសិសសកាំណតត់ស្រេូវការខផនកអបរ់ ាំ 
 ចាំនួនេនញសសចាស់កាំណតត់ស្រេូវការមលើការចាំណាយថ្ងែមវជជាស្រសត និងចាំណាយ

មាធននិវតតន ៍
 ការខស្របស្របួលសងគេនិងមសដឋកិចច 

 អស្រតខលងលោះមធវើឲ្យប៉ាោះ ល់ដល់តស្រេូវការខងទាំកញម្ដរ និងេនញសសចាស់ 
 អស្រតមស្របើស្របាស់មស្រគឿងមញៀនមធវើឲ្យប៉ាោះ ល់ដល់តស្រេូវការមសវាមវជជាស្រសត និង
នគរបាល 

 ការធាែ កច់ញោះមសដឋកិចចាសកលបមងកើតតស្រេូវការបណាញ ោះបណាា លការងារ 
 ការផ្លែ ស់បាូរមោលនមយបាយរោឋ ភបិាល 

 ការផ្លែ ស់បាូរសិទធិទទួលបានអតាស្របមយជនស៍ងគេមធវើឲ្យប៉ាោះ ល់បនទញកការងារវស័ិ-
យាធារណៈ 

 ការផ្លែ ស់បាូរពូជស្រសូវងមីសស្រម្ដបផ់ាល់ជូនកសិករ មដើេបបីមងកើនទិននផល នាាំឲ្យតស្រេូវការ
ចាំណាយមលើពូជស្រសូវងមីមកើនម ើង 

 ការរកីចមស្រេើនខផនកបមចចកវទិា 
 ឱ្សង ឬបមចចកមទសមវជជាស្រសតងមីៗអាចកាតប់នាយថ្ងែចាំណាយមលើការខងទាំមវជជ-
ាស្រសត 

 ការផាល់ពត័ម៌្ដនតេរយៈស្របពន័ធអញីនធឺណិតកាតប់នាយថ្ងែចាំណាយមលើការមបាោះ-
ពញេភ និងការេកទទួលពត័ម៌្ដនមៅការយិល័យរបស់ាធារណៈជន 

 បរយិកាសខ្លងមស្រៅ 
 សាងោ់រងមីខដលបានោកត់េរយៈកិចចស្រពេមស្រពៀងអនារាតិដូចា៖ 

o អងគការ ណិជជកេមពិភពមោក 
o ពិធីារស្រកុងកយតូូអាំពីបខស្រេបស្រេួលអាកាសធាតញ 
o គណៈកម្ដម ធិការទមនែមេគងគ 

 ការជូនដាំណឹងអាំពីជេៃឆឺ្ែងមផសងៗ 
 ការផ្លែ ស់បាូរាា នភាពនមយបាយរបស់ស្របមទសជិតខ្លង។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២៥ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 មលើសពីមនោះមៅមទៀតកតត ជស្រេុញថ្ងែចាំណាយកអ៏ាចាកាតពវកិចច និងាកតត ខដលេនិតស្រេូវឲ្យម្ដន
ការមឆ្ែើយតបពីស្រកសួងម ើយ 

 កតត ជស្រេុញថ្ងែចាំណាយាកាតពវកិចច 

 សិទធិស្រសបចាបក់នញងការទទួលបានមសវាដូចា ការអបរ់ ាំ 
 ចាំណាយមលើការសងបាំណញ ល 
 សិទធិស្រសបចាបក់នញងការទទួលបានមសវាដូចា ការអបរ់ ាំ 
 ចាំណាយមលើការសងបាំណញ ល 

 កតត ជស្រេុញមផសងមទៀតខដលេនិតស្រេូវឲ្យម្ដនការមឆ្ែើយតបពីស្រកសួងម ើយ 
 កាំមណើ នចាំនួនអនកាបព់នធ (េនិតស្រេូវឲ្យម្ដនកាំមណើ នចាំនួនចញោះអនញវតតសវនកេមពនធ
ម ើយ) 

 កាំមណើ នចាំនួនមទសចរ (េនិតស្រេូវឲ្យស្រកសួងមទសចរណ៍ស្រតូវខតបមងកើនការផសពវផាយ
ទកទ់ញមភៀ្វមទសចរណ៍) 

 កនញងការគណនាថ្ងែចាំណាយមគមធវើតេ៖ 
ថ្ងែចាំណាយេយួឯកត       កតត ជស្រេុញថ្ងែចាំណាយ         ថ្ងែចាំណាយ  

  ខដលថ្ងែចាំណាយេយួឯកតអាចម ើង ឬចញោះអាស្រស័យមលើអនញបាតធាតញចូលមធៀប
នឹងលទធផលកនញងឆ្ន ាំ មហើយកតត ជស្រេុញថ្ងែចាំណាយ ស្រតូវបានបា៉ា នាម នមលើបខស្រេបស្រេួលកតត ជស្រេុញ ថ្ងែ
ចាំណាយ និងអតិផរ-ណា។ 

 ចាំណាយស្របមយល គឺាចាំណាយទូមៅខដលេនិ កព់ន័ធមោយផ្លទ ល់ មៅនឹងកេមវធីិ។ មលើសពីមនោះមៅមទៀត
ថ្ងែចាំណាយស្របមយលអាចោាំស្រទដល់កេមវធីិាមស្រចើន។  
ចាំណាយស្របមយលស្រតូវបានមធវើវភិាជមដើេបកីាំណតពី់ថ្ងែចាំណាយកេមវធីិពិតស្របាកដ តេតយៈវធីិាស្រសតដូចា៖ 

 វធីិាស្រសត ពីមលើចញោះមស្រកាេ ខដលាេញ្ា  មោយមស្របើស្របាស់ការវនិិចឆយ័មោយនាយកោឋ ន
ហិរញ្ា វតាញ និងស្របធានកេមវធីិកនញងការខបងខចកថ្ងែចាំណាយសស្រម្ដបក់េមវធីិ 

 វធីិាស្រសត ពីមស្រកាេម ើងមលើ ខដលអាចសមញគាម ញ មោយការវភិាគលេអតិពិការមស្របើស្របាស់
មពលមវោ និងសម្ដភ រៈសស្រម្ដបប់ញគគលិកមៅកនញងកេមវធីិនីេយួៗ។ 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២៦ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

5. ការតេោន ការមធវើរបាយការណ៍ និងការវាយតថ្េែ 
 បនាទ បពី់ការអនញេត័ងវកិាស្របចាាំឆ្ន ាំរចួ ចាាំបាចស់្រតូវការតេោនការអនញវតតមលើចាំនួនងវកិាអនញេត័ខដលកាំពញង
ចាំណាយថ្នមតើលទធផលកនញងឆ្ន ាំមស្រោងទញកទទួលបានដូជការរ ាំពឹងទញកខដរឬមទ និងមដើេបឆី្ែញោះបញ្ញច ាំងដល់ថ្នន កដឹ់កនាាំ

ថ្នម្ដនបញ្ញា កនញងការអនញវតតងវកិាខដរឬមទ។ មដើេបតីេោនមលើការអនញវតតងវកិាមនោះ ស្រតូវម្ដនឧបករណ៍បីដូចា៖ 
 
o ការតេោន គឺាការស្រតួតពិនិតយម ើងវញិ ាស្របចាាំ ឬតេមពលកាំណតម់លើការអនញវតតកេមវធីិ។  

 ការតេោនស្រតូវបានមធវើម ើងមដើេប៖ី 
 វាយតថ្េែការអនញវតតកេមវធីិ  
 កាំណតប់ញ្ញា  
 ស្របេលូផាញាំឯការអាំពីលទធផលសមស្រេចបាន 
 ផាល់អនញាសននូ៍វវធិានការមោោះស្រាយមពលអនាគត 

 គញណសេបតតិថ្ន ស្របពន័ធតេោន និងវាយតថ្េែលអ៖ 
 ជស្រេុញឲ្យម្ដនការមរៀបចាំខផនការកេមវធីិ 
 មលើកកេពស់ឲ្យម្ដនការសស្រេបសស្រេួល និងទាំនាកទ់ាំនង 
 កាំណតនូ់វការទទួលែញសស្រតូវចាស់ោស់ 
 បងកលកខណៈងាយស្រសួលដល់ការកាំណត ់និងមោោះស្រាយបញ្ញា  
 មលើកកេពស់សេទិធកេម និងគណមនយយភាពងវកិា 
 ធានាឲ្យម្ដនការអនញវតតតេមោលនមយបាយ និងបទបបញ្្ា តតិរបស់រាជរោឋ ភបិាល 

o ការមធវើរបាយការណ៍ គឺាការរាយការណ៍ពត័ម៌្ដន ឬទិនននយ័អាំពីការអនញវតតងវកិា  
មដើេបោីកជូ់នមៅាា បន័ស្រគបស់្រគង។ 

 ការមធវើរបាយការណ៍ស្រតូវមធវើតេមោលការណ៍ខណនាាំសាីពីការមរៀបចាំងវកិាកេមវធីិ 
 ការអនញវតតហិរញ្ា វតាញ 
 វឌ្ឈនភាពសូចនាករលទធផលចញងមស្រកាយនិងលទធផលកនញងឆ្ន ាំ។ មហើយស្របពន័ធតេោននិងមធវើ
របាយការណ៍គួរម្ដន៖ 

 ចាំណាយ៖ ស្របតិបតតិការ និង េលូធន



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២៧ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ចាំណូល៖ កនញងស្រសុក និង ស្របភពមស្រៅស្របមទស 
 សេទិធកេម 
 ការបងាា ញ និងការស្របតិបតតិ ចាំម ោះការខកតស្រេូវងវកិា 

 សម្ដសធាតញថ្នស្របពន័ធតេោន និងវាយតថ្េែម្ដនដូចា៖ 
 ខផនការសេទិធកេម និងហិរញ្ា វតាញស្របចាាំឆ្ន ាំ 

 ខផនការចាំណាយ និងចាំណូលស្របចាាំខែ និងស្របចាាំស្រតីម្ដស 
o មោយខផអកមលើងវកិាខដលបានអនញេត័ 
o ស្រសបតេខផនការស្រគបស់្រគងាចស់្របាក ់
o មរៀបចាំមៅកស្រេតិកេម-នាយកោឋ ន 

 របាយការណ៍ស្របចាាំឆ្ម្ដស មលើមោលមៅលទធផលកនញងឆ្ន ាំខដលសមស្រេចបាន 
 របាយការណ៍ស្របចាាំឆ្ន ាំ មលើមោលមៅលទធផលចញងមស្រកាយខដលសមស្រេចបាន 

o ការវាយតថ្េែ គឺាការមស្របៀបមធៀបលទធផលថ្នការអនញវតត កេមវធីិមៅនឹងការមស្រោងទញក។  
ដាំមណើ រការ ឬសកេមភាពវាយតថ្េែភាពសកាិសិទធិ និងស្របសិទធភាពកេមវធីិ មធៀបនឹងមោលបាំណងាកោ់ក។់ 
ការវាយតថ្េែម្ដនលកខណៈ៖ 

 ម្ដនរយៈមពលខវង និងលកខណៈាយញទធាស្រសត 
 មផ្លា តមលើលទធផលចញងមស្រកាយ 
 ម្ដនេញែងារសនូលថ្នការវភិាគងវកិា 

 ពិនិតយមេើលទិនននយ័ 
 ឧបករណ៍វភិាគ 
 េលូោឋ នថ្នការវភិាជធនធាន 

 ឲ្យដឹងពីការបមងកើត និងការមរៀបចាំខផនការងវកិានាមពលអនាគត។ 
ទាំងអស់មនោះគឺាដាំមណើ រការរបស់ងវកិាកេមវធីិខដលាវធីិាស្រសតកនញងការមធវើកាំខណទស្រេងក់ារស្រគបស់្រគង

ហិរញ្ា វតាញ មដើេបសីស្រេបមៅនឹងការខកខស្របរដឋបាល និងសមស្រេចនូវមោលមៅអភវិឌ្ឈរោឋ បាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ។ 
 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២៨ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

ឃ. ម្បតិបតរិការច្ំែូលច្ំណាយ 

  ការមធវើចាំណូលចាំណាយរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  កា៏ចាំណញ ចដស៏ាំខ្លនេ់យួខដលស្រតូវមធវើការខក
ខស្របមដើេបឲី្យសេស្រសបនឹងកេមវធីិកាំខណទស្រេងខ់ដលបានមធវើការខកខស្របមៅមលើរដឋបាល មហើយ ស្របតិបតតិការចាំណូល
ចាំណាយមនោះកប៏ញ្ញជ កពី់សកេមភាពខដលរដឋបាលបានមធវើផងខដរ។ 

 ឃ.១. ម្បភពចំ្ែូលរដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ   

រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ម្ដនស្របភពចាំណូលដូចា៖ 

 ចាំណូលផ្លទ ល់ 

 ចាំណូលបានេកពីការមផទរពីងវកិាាតិកនញងស្រកបែណឌ ថ្នចាបហិ់រញ្ា វតាញស្របចាាំឆ្ន ាំ 
 ចាំណូលមផសងៗមទៀត។ 

 

  រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ារដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិខដលម្ដនស្របភពងវកិាមសទើរខតទាំងស្រសុងទទួល
បានេកពីការមផទរងវកិាពីថ្នន កា់តិតេរយៈ េលូនិធិស្រកុង ស្រសុក ខដលាចាំណូលខដលរាជរោឋ ភបិាលបានផាល់ឲ្យ
មដើេបមីស្របើស្របាស់សស្រម្ដបច់ាំណាយ និងអភវិឌ្ឈកនញងេលូោឋ ន។  
 មោយារខតចាំណូលរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ម្ដនកស្រេតិខដលេនិទនម់្ដនលទធភាពស្រគបស់្រោន់
កនញងការចាំណាយមដើេបអីភវិឌ្ឈ និងមដើេបបីមងកើនធនធានហិរញ្ា វតាញជូនរដឋបាលមនោះ ស្រកសួងមសដឋកិចច និងហិរញ្ា វតាញ
បានមរៀបចាំបមងកើនកញ្ចបង់វកិាបខនាេចាំនួន ០.១% ស្របចាាំឆ្ន ាំជូនរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ។ មហតញមនោះមោយារខត
កាលពីឆ្ន ាំ ២០១៩ រដឋបាលមនោះម្ដនកញ្ចបង់វកិាចាំនួន ១.១% មនាោះ បនាទ បេ់កមទៀតនាាំឲ្យកញ្ចបង់វកិា មសមើនឹង 
១.២% (ឆ្ន ាំ ២០២០) ១.៣% (ឆ្ន ាំ ២០២១) ១.៤% (ឆ្ន ាំ ២០២២) ១.៥% (ឆ្ន ាំ ២០២៣) ថ្នចាំណូលចរនាងវកិា
ថ្នន កា់តិខដលបានអនញេត័ឆ្ន ាំេញន។  

 ស្របភពចាំណូលេលួមទៀតគឺ ចាំណូលារមពើពនធរបស់រដឋបាលរាជធានីមែតត។ ស្របភពចាំណូលមនោះរដឋ-   
បាលស្រកុង ស្រសុក មទើបខតទទួលបានតេរយៈការមចញស្របកាសរបស់ស្រកសួងមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ ខដលបាន
បមងកើននូវស្របភពធនធានហិរញ្ា វតាញដល់រដឋបាលមនោះ មោយខបងខចកចាំណូលារមពើពនធរបស់រដឋបាលរាជធានី មែតត 
មៅឲ្យរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ចាំនួន ៣% សស្រម្ដបច់ាំណាយអភវិឌ្ឈនេ៍លូោឋ ន។ មលើសពីមនោះមទៀត ស្រកសួងមសដឋកិចច
និងហិរញ្ា វតាញ បានសមស្រេចស្របគល់ចាំណូលពីពនធមលើឈនួលអចលនស្រទពយ និងចលនស្រទពយ ជូនរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេ
ាតិ មដើេបាីគញណស្របមយជនដ៍ល់ងវកិារដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិសស្រម្ដបអ់ភវិឌ្ឈេលូោឋ ន។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ២៩ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ឃ.២. កំណែទ្យម្មង់ៃវិការប្រ់ដ្ឋបាលម្កុង ម្្ុក ខែឌ  
 ឃ.២.១. ការសរៀបច្ ំន្ងិការអន្មុ័តៃវកិា 

1. ការមរៀបចាំខផនការយញទធាស្រសតងវកិាស្របចាាំឆ្ន ាំ 
 ការមរៀបចាំខផនការយញទធាស្រសតមនោះ េនិខេនាកិចចការរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក មទ ខតរដឋបាលស្រកុង
ស្រសុកករ៏េួចាំខណកកនញងខផនការមនោះមៅកនញងមោលមៅឆ្ន ាំ២០២៥ មពលខដលខផនការមនោះកាែ យាខផនការយញទធា
ស្រសតងវកិារេួ មៅថ្ន « ខផនការយញទធាស្រសតងវកិារាជធានី មែតត» ខដលាដាំមណើ រផារភាជ បោ់ន រវាងខផនការ/កេមវធីិថ្ន
ងវកិាថ្នន កម់ស្រកាេាតិមៅនឹងអាទិភាពាតិ/ខផនការយញទធាស្រសតអភវិឌ្ឈនា៍តិ មដើេបមីស្របើស្របាស់ធនធានខដលម្ដន
កស្រេតិកនញងការសមស្រេចឲ្យបាននូវសេទិធផលាអតិបរម្ដ មនាោះ រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវមរៀបចាំខផនការសស្រម្ដប់
មធវើអនារាគេនរ៍បស់ែែួនមោយមផ្លា តាសាំខ្លនម់លើវស័ិយអាទិភាពមៅេលូោឋ ន មដើេបោីាំស្រទដល់    អាទិភាពមោល
នមយបាយរដឋបាលរាជធានី មែតត ខដលាវភិាគទនមៅដល់ការសមស្រេចបានអាទិភាពតេវស័ិយ និងអាទិភាព
ាតិ។  

2. ការមរៀបចាំងវកិាស្របចាាំឆ្ន ាំ 
 បចចញបបនន ការមរៀបចាំងវកិាស្របចាាំឆ្ន ាំរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុកស្រតូវមរៀបចាំខផអកតេស្របភពងវកិាខដលមរៀបចាំ
មផទរពីងវកិាាតិមៅរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិមោយស្រកសួងមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ និងការពារករនូវលទធភាព
ចាំណូលសរញបរបស់រដឋបាលនីេយួៗ មោយគមស្រម្ដងងវកិារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រតូវបូកបញ្ចូលគមស្រម្ដងងវកិារដឋបាល
សងាក តច់ាំណញ ោះរដឋបាលស្រកុង។ 

 មៅកនញងឆ្ន ាំ ២០២៥ រាជរោឋ ភបិាលម្ដនមោលបាំណងពស្រងឹងស្រគបស់្រជុងមស្រាយថ្នងវកិារដឋបាលថ្នន ក់
មស្រកាេាតិាបមណាើ រៗ តេរយៈការពស្រងឹងការផារភាជ បង់វកិាមៅនឹងមោលនមយបាយ។ មដើេបសីមស្រេចបាន
មោលបាំណងមនោះ ខផនការងវកិារស្របចាាំឆ្ន ាំរបស់រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ នឹងស្រតូវមធវើការសស្រេបសស្រេួលមៅថ្នន ករ់ដឋ
បាលរាជធានី មែតត មដើេបឲី្យខផនការងវកិារម្ដនការផារភាជ បម់ៅនឹងមោលបាំណងមោលនមយបាយ/កេមវធីិ មៅ
កនញងខផនការយញទធាស្រសតងវកិារាជធានី មែតត។ 

 
   

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣០ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

3. ការចរចាងវកិា និងការអនញេត័ងវកិា 

គមស្រម្ដងងវកិារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ស្រតូវបានពិនិតយ និងអនញេត័មោយស្រកុេស្របឹកា រចួបញ្ជូ នេកេនទីរមសដឋកិចច 
និងហិរញ្ា វតាញមធវើការបកូសរញប េញននឹងបញ្ជូ នេកេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញមធវើការបកូសរញប េញនបញ្ជូ នមៅរដឋបាល

រាជធានី មែតត មដើេបពិីនិតយនិងផាល់អនញមោេភាព។ ងវកិារដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ ស្រតូវបានអនញេត័ាកញ្ចប់
មោយាា បន័នីតិបបញ្ាតតិ ខដលាខផនកេយួថ្នងវកិាាតិ។ ចាំខណកឯការមរៀបចាំខផនការលទធកេមស្របចាាំឆ្ន ាំរបស់រដឋ
បាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ និងេនទីរជាំនាញរាជធានី មែតត ម្ដនដាំមណើ រការនិងខផអកមលើការផារភាជ បម់ផសងៗោន   ខដល
ខផនការរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវបានពិនិតយមោយស្រកុេស្របឹកាាេ ីរចួបញ្ជូ នេកេនទីរមសដឋកិចចនិង
ហិរញ្ា វតាញ។ 

 គមស្រម្ដងងវកិាមនោះស្រតូវបានមរៀបចាំមដើេបឲី្យសេស្រសបនឹងការមរៀបចាំខផនការយញទធាស្រសតងវកិាថ្នន កម់ស្រកាេ
ាតិខដលកាែ យាខផនការរេួរបស់រាជធានីមែតត មហើយគមស្រម្ដងងវកិារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុកមនោះស្រតូវបានសស្រេប
សស្រេួលមោយរដឋបាលរាជធានី មែតត មដើេបធីានាបាននូវ សងគតិភាព និងស្របសិទធិភាពថ្នការអនញវតតងវកិា។  
 ការចរចាងវកិា នឹងស្រតូវមធវើការពស្រងឹង និងតស្រេងទិ់សកនញងការចរចារងវកិាមផ្លា តមលើមោលនមយបាយ និង 

វស័ិយអាទិភាពរបស់រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិទាំងេលូ មោយម្ដនការបមងកើតយនាការសស្រេបសស្រេួលេយួ និង
ម្ដនមោលការណ៍ខណនាាំសាីពីការចរចារងវកិាថ្នន កម់ស្រកាេាតិ មដើេបទីញកាេលូោឋ នសស្រម្ដបច់រចារងវកិាស្របចាាំ
ឆ្ន ាំ។ 

 មោយាររដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ស្រតូវមរៀបចាំខផនការលទធកេមមោយខផអកតេខផនការអភវិឌ្ឈ៥ឆ្ន ាំ កេម
វធិិវនិិមយគ៣ឆ្ន ាំរ ាំកិល តួមលែកញ្ចបង់វកិាស្របចាាំឆ្ន ាំរបស់ែែួន មហើយស្រតូវបញ្ជូ នមៅេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ មដើេប ី
ផាល់ការអនញេត័ាផែូវការឲ្យបានេញនឆ្ន ាំអនញវតតងវកិា។ រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ស្រតូវមផ្ើរបាយ-ការណ៍សាីពីការអនញ
វតតកិចចលទធកេមេកេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ មដើេបមីរៀបចាំបូកសរញប រចួមផ្ើេកស្រកសួងមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ។ មនាោះ
មសចកាីស្រ ងខផនការលទធកេមស្របចាាំឆ្ន ាំរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  នឹងស្រតូវោកជូ់នេនទីរមសដឋកិចច និងហិរញ្ា វតាញ  
កនញងមពលដាំណាលោន នឹងខផនការងវកិា ខដលស្រតូវោកជូ់នអភបិាលរាជធានីមែតត មដើេបផីាល់អនញមោេភាព។ 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣១ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ឃ.២.២. ការអន្ុវតរន្ងិការម្តួតពិន្តិយៃវិកា 

1) សិទធិអាំណាចថ្នការបញ្ញជ ចាំណាយ 

 កនញងការអនញវតតាកខ់សាងបចចញបបននរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ពញាំទនម់្ដនឆ្នាទ នញសិទធិមពញមលញ
ស្រគបស់្រោនក់នញងការអនញវតត និងស្រតួតពិនិតយងវកិាមៅម ើយមទ មោយរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  តស្រេូវឲ្យម្ដនការស្រតួត
ពិនិតយចាំណាយមោយេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ។ រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  េនិស្រតូវការការមសនើសញាំធានាចាំណាយ
ពីេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញមទ ខតតស្រេូវឲ្យម្ដនការស្រតួតពិនិតយងវកិាពីេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ េញននឹងមធវើការទូ-
ទត។់ កនញងករណីស្រតូវការមស្របើស្របាស់ងវកិា រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ស្រតូវមសនើសញាំបមងកើតរជជមទយយបញមរស្របទន សស្រម្ដប់
ចាំណាយមលើដាំមណើ រការរដឋបាលខដ ម្ដនលកខណៈស្របចាាំបនាទ ន ់ ខដលេនិអាចរងច់ាាំការមបាោះផាយអាណតតិមបើក
ស្របាកត់េនីតិវធីិធេមតបាន។ មបើអាចមធវើតេនីតិវធីិធេមត ឬេនិម្ដនស្របតិបតតិការេនិស្របស្រកតីមទ ស្រតូវអនញវតត

ចាំណាយតេនីតិវធីិថ្នការផាល់ធានាចាំណាយ និងនីតិវធីិលទធកេមាធារណៈ។  
 ចាំម ោះយនាការស្រគបស់្រគងនិងនីតិវធីិអនញវតតថ្នការបញ្ញជ ចាំណាយសស្រម្ដបរ់ដឋបាលស្រកុង ស្រសុក
ែណឌ  គឺម្ដនេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញទទួលែញសស្រតូវមលើការស្រតួតពិនិតយ ផាល់ទិោឋ ការធានាចាំណាយ និង
អាណតតិមបើកស្របាក ់មហើយរតនាោររាជធានីមែតតកនញងេញែងារាគណមនយយករាធារណៈ ស្រតួតពិនិតយ និងទូទត់
ចាំណាយងវកិា។  

 កនញងឆ្ន ាំ ២០២៥ រាជរោឋ ភបិាលម្ដនគមស្រម្ដងមធវើស្របតិភូកេមសិទធិអាំណាចដល់អនកស្រគបស់្រគងផ្លទ ល់កនញង
ការចាតខ់ចងធនធានឲ្យបានលអ មដើេបសីមស្រេចសេទិធផលលអ ខតការផាល់ការអនញញ្ញា តមនាោះអនញញ្ញា តឲ្យបញ្ញជ
ចាំណាយមពលេយួឆ្ន ាំ មលើកខលងេញែចាំណាយេយួចាំនួនខដលម្ដនទាំហាំធាំ និង/ ឬម្ដនមវទ   យិតភាពែពស់ ខដល
ចាាំបាចស់្រតូវខតាកេមវតាញថ្នការមសនើសញាំការឯកភាពធានាចាំណាយាេញនពីេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ។ ការ
អនញញ្ញា តនឹងមធវើម ើងាកេមវធីិចាំណាយស្របចាាំស្រតីម្ដស/ ឆ្ម្ដស ស្រសបតេមោលការណ៍កាំណតម់ោយមធវើការខបង
ខចកធនធានមៅតេកេមវធីិ អងគភាពងវកិាេញែចាំណាយ និងមពលមវោ។ េា៉ាងមទៀតនីតិវធីិថ្នការអនញវតតងវកិានឹង
ស្រតូវបានមធវើទាំមនើបកេម និងពមនែឿនខងេមទៀត តេរយៈការមលើកកេពស់ការអនញវតតស្របពន័ធបមចចកវទិាពត័ម៌្ដនសស្រម្ដប់
ការស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតាញាធារណៈ។  

 
 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣២ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 
2) ការស្រតួតពិនិតយការអនញវតតងវកិា 

 ការស្រតួតពិនិតយចាំណាយរបស់រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិស្រតូវអនញវតតតេយនាការ           េជឈការទាំងកនញង

ដាំណាកក់ាលធានាចាំណាយ កិចចលទធកេម អាណតតិកិចច និងការទូទត។់ 

 ខតកនញងមពលខ្លងេញែកនញងឆ្ន ាំ ២០២៥ រាជរោឋ ភបិាលនឹងពមនែឿន និងមធវើឲ្យការអនញវតតងវកិាម្ដនភាព
ាេញ្ា  មោយស្របគល់សិទធិ អាំណាចាអតិបរម្ដតេការវវិតតថ្នការមធវើកាំខណទស្រេងវ់េិជឈការ និងវសិហេជឈការ
មៅឲ្យរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ។ មហើយមដើេបឲី្យយនាការស្រតួតពិនិតយម្ដនលកខណៈកានខ់តម្ដនស្របសិទធិភាព និង
ការទទួលែញសស្រតូវចាស់ោស់ គណមនយយករាធារណៈថ្នរតនាោររាជធានី មែតត នឹងមស្របើស្របាស់ស្របពន័ធបមចចក
វទិាពត័ម៌្ដនសស្រម្ដបក់ារស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតាញាធារណៈ(FMIS)  និង E-Transfer និងកាតប់នាយការស្រតួតពិនិ
តយេកមៅស្រតឹេកស្រេតិអបបបរម្ដ។ ចាំម ោះងវកិារដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ការស្រតួតពិនិតយស្រតូវមធវើតេរតនោររាជធានី មែតត 
កនញងេញែងារាគណមនយយករាធារណៈ។ មលើសពីមនោះគណមនយយករាធារណៈមនោះអាចនឹងោកឲ់្យមៅអេរដឋ
បាលស្រកុង ស្រសុក ខតេាងមដើេបពីមនែឿន និងសស្រេួលដល់ការអនញវតតងវកិា។ 

3) កិចចលទធកេម 
 រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  េនិទនទ់ទួលការផាល់សិទធិអាំណាច និងការទទួលែញសស្រតូវចាំម ោះ ការ
អនញវតតកិចចលទធកេមាធារណៈមៅម ើយមទ មោយការស្រតួតពិនិតយកិចចលទធកេមរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវ
បានស្រតួតពិនិតយមោយេនទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ។ 

 មដើេប ី្ នដល់ការផាល់សិទធិអាំណាច និងការទទួលែញសស្រតូវមពញមលញ ការស្របគល់សិទធិនឹងស្រតូវមធវើ
បមណាើ រៗ តេរយៈការបមងកើនកស្រេតិទឹកស្របាកសិ់ទធិសមស្រេច មលើកខលងេញែចាំណាយេយួចាំនួនខដលម្ដនទាំហាំធាំ 
និង ឬ ម្ដនមវទយិតភាពែពស់ ខដលចាាំបាចស់្រតូវខតាកេមវតាញថ្នការមសនើសញាំការឯកភាពធានាចាំណាយាេញនពីេនទីរ
មសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ។ ការស្រតួតពិនិតយមៅមលើការអនញវតតលទធកេមរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ នឹងស្រតូវពស្រងឹងា
បមណាើ រៗតេរយៈការមធវើសវនកេមកិចចលទធកេម ស្រពេទាំងបមងកើតឲ្យម្ដនរបរបោកម់ទសចាំម ោះការរ ាំមោភបាំ ន
ចាប ់ និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតតិាធរម្ដន។ មោយម្ដនគមស្រម្ដងផាល់សិទធិអាំណាចមនោះ ការពស្រងឹងការស្រគបស់្រគង
ការអនញវតតកិចចលទធកេម និងការមធវើសវនកេមកិចចលទធកេមកស៏្រតូវបានមធវើម ើង មដើេបធីានាតម្ដែ ភាព គណមនយយភាព 
និងការស្របកួតស្របខជង ស្រពេទាំងធានាបាននូវតថ្េែាចស់្របាកក់នញងការអនញវតតកិចចលទធកេមាធារ-ណៈ។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣៣ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

4) ស្របពន័ធរបាយការណ៍ ការតេោន និង ការវាយតថ្េែងវកិា 

 ការមរៀបចាំរបាយការណ៍ងវកិារដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ មៅម្ដនភាពយឺតយ៉ា វ មហើយគញណភាពក៏
មៅម្ដនកស្រេតិ។ មោយមហតញមនោះ របបរបាយការណ៍មៅរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវខតមធវើ ាា បន័នីយកេម 

មហើយសេតាភាពកនញងការមធវើរបាយការណ៍ងវកិាកេមវធីិនឹងស្រតូវពស្រងឹងបខនាេមទៀត។ រឯី ស្របពន័ធរបាយការណ៍របស់រដឋ
បាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ស្រតូវម្ដនភាពាេញ្ា  និងសេស្រសបមៅតេការទទួលែញសស្រតូវាគតិយញតតិមៅថ្នន កម់ស្រកាេ
ាតិ។  
 ចាំម ោះរបបរបាយការណ៍ថ្នចមងាក េកេមវធីិងវកិារដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ នឹងមធវើពីមស្រកាេម ើងមលើ។ 
ចាំម ោះ រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ស្រតូវរាយការណ៍ពីវឌ្ឈនភាពថ្នអនញកេមវធីិមៅឲ្យស្រកុេស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ។  
 ចាំម ោះការវាយតថ្េែងវកិា រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ នឹងស្រតូវអនញវតតស្រតឹេការតេោនងវកិា និងការមធវើ
របាយការណ៍ងវកិា។ មោយរងច់ាាំ មៅមពលខដលស្របពន័ធតេោននិងរបាយការណ៍ងវកិាអនញវតតបានលអមហើយ 
ស្របពន័ធវាយតថ្េែងវកិានឹងចាបម់ផាើេោកឲ់្យាកលបងាបមណាើ រៗ។  
 ការស្រគបស់្រគងលទធកេមាធារណៈមៅរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ នឹងស្រតូវអនញវតតតេទិសមៅវេិជឈការ 
មោយស្រតូវផាល់សិទធិអាំណាច និងការទទួលែញសស្រតូវមពញមលញមៅឲ្យរដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ។ 

 

 ឃ.៣. ការណកណម្បសេោឋ រច្នា្មព័ន្ធម្ទ្យម្ទ្យង់ 
 ឃ.៣.១.  ម្កបខ័ែឌ គតយិតុរថន្ៃវិកា 

 មោយារខតម្ដនលិែិតបទោឋ នគតិយញតត កព់ន័ធនឹងការស្រគបស់្រគង និងអនញវតតងវកិាមៅថ្នន កម់ស្រកាេ
ាតិមស្រចើន យញទធាស្រសតថ្នការខកទស្រេងស់្របពន័ធងវកិាបាននឹងស្រតូវមធវើការពិនិតយ និងមរៀបចាំស្របេលូផាញាំម ើងវញិ ស្រពេទាំង
មធវើសញែដញេនីយកេមលិែិតបទោឋ នគតិយញតតិទាំងមនាោះកនញងមោលបាំណងធានាឲ្យម្ដនលិែិតបទោឋ នគតិយញតតរេួខត
េយួ ខដលរេួបញ្ចូលនូវមោលការណ៍ វធិាន និងនីតិវធីិ កព់ន័ធនានា ខដលអាចអនញវតតបានមោយស្រគបរ់ដឋបាល
ថ្នន កម់ស្រកាេាតិ ខដលស្រសបមៅតេចរតិលកខណៈថ្នរចនាសេពន័ធស្រគបស់្រគង សិទធិអាំណាច និងការទទួលែញសស្រតូវ
របស់រដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣៤ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 ឃ.៣.២. ការកសាង ន្ងិអភិវ ឈ្មតថភាព 

 កនញងមោលបាំណងផារភាជ បង់វកិាមៅនឹងមោលនមយបាយាអាទិភាពរបស់រាជរោឋ ភបិាល មហើយ
ភាពាម្ដច ស់ និងការទទួលែញសស្រតូវភាគមស្រចើន ស្រតូវបានមផទរមៅកានរ់ដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ ដូចាការោកឲ់្យអនញ
វតតងវកិាកេមវធីិាបមណាើ រៗខដលាជាំហានមឆ្ព ោះពីស្របពន័ធងវកិាពត័ម៌្ដនសេទិធកេម និងវេិជឈការ។មហើយមដើេប ី
សមស្រេចបាននូវការមធវើទាំមនើបកេមមនោះ ការកាងសេតាភាពេស្រនតីស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតាញ គឺចាាំបាចណ់ាស់ មស្រ ោះមបើ
សេតាភាពរបស់េស្រនតីមៅម្ដនកស្រេតិទបមនាោះការអនញវតត អាចនឹងម្ដនកាំហញសខដលនាាំឲ្យម្ដនការខ្លតបង ់ កដូ៏ច
ាការស្របស្រពឹតតមៅថ្នគមស្រម្ដងនីេយួៗេនិម្ដនភាពរលូនមទ។ 

 

 ឃ.៣.៣. ម្បពន័្ធបសច្ចកវិទ្យាព័តម៌ាន្្ម្មាប់ការម្គប់ម្គងេរិញ្ញវតថសុាធារែៈ  

 ការមស្របើស្របាស់ស្របពន័ធបមចចកវទិាពត័ម៌្ដនសស្រម្ដបក់ារស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតាញាធារណៈាបណាញ ាំ ថ្នស្របពន័ធ
សវ័យស្របវតតិកេមខដលមោោះស្រាយ នឹងជួសខកលេអដល់ការមរៀបចាំ និងការអនញវតតងវកិាថ្នន កម់ស្រកាេាតិ តេរយៈការ
ពមនែឿន និងមធវើសវ័យស្របវតតិកេមទូទត ់ការកតស់្រតគណមនយយ និងការមរៀបចាំរបាយការណ៍។ 

 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣៥ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

ស្ច្កដី្ន្និោឋ ន្ 

 សរញបមសចកាីេករដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ារដឋបាលេលូោឋ នថ្នន កក់ណាា ល ខដលមៅជិតស្របា
ពលរដឋ និងាថ្ដមជើងរបស់រាជរោឋ ភបិាលសស្រម្ដបស់្រគបស់្រគងស្របមទសផងខដរ។ រដឋបាលមនោះស្រតូវបានផាល់នូវ
សវ័យភាពទាំងខផនករដឋបាល និងសវ័យភាពហិរញ្ា វតាញមស្រកាយពីវេិជឈការឆ្ន ាំ ២០០៨េក ខត ការទទួលបានមនោះស្រោន់
ខតាមសរភីាពខដលរាជរោឋ ភបិាលបានផាល់ឲ្យរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ កនញងការសមស្រេចកិចចការរបស់ែែួនខដល
មៅថ្ន កិចចការេលូោឋ ន ប៉ាញមណាា ោះ េនិខេនឯករាជភាពមទ។ មលើសពីមនោះមទៀត សវ័យភាពខដលបានផាល់ឲ្យមោយ
រាជរោឋ ភបិាល កេ៏និទូលាំទូោយ ខដលអនញញ្ញា តឲ្យរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  មធវើការសមស្រេចមោយែែួនឯង
ទាំងស្រសុងមទ គឺទេទរឲ្យម្ដនការស្រជុេខស្រជងពីាា បន័ កព់ន័ធមផសងមទៀត។ មោយារខតកស្រេតិសេតាភាព 
ស្របពន័ធដឹកនាាំ ការផាល់មសវា មៅម្ដនកស្រេតិនាាំឲ្យការអភវិឌ្ឈ និងការខកខស្របស្រតូវខតមធវើម ើងាោចខ់្លតមដើេបសីមស្រេច
បាននូវមោលមៅាតិ និងមធវើឲ្យកានខ់តស្របមសើរម ើងនូវកិចចការរដឋបាលាធារណៈ។ ការមធវើកាំខណទស្រេងរ់បស់រដឋ
បាលមនោះគឺមធវើម ើងមោយខកខស្របទាំងស្របពន័ធផាល់មសវា រចនាសេពន័ធ សិទធិអាំណាច និង ស្របពន័ធងវកិា។  
 ចាំម ោះការខកខស្របរចនាសេពន័ធការងារខដលសាំមៅដល់ការការខកខស្របមសវា គឺម្ដនការផ្លែ ស់បាូរពីការ
ផាល់មសវាលកខណៈសមញគាម ញ យឺតយ៉ា វ េនិសូវម្ដនស្របសិទធភាព មោយស្របពន័ធផាល់មសវាោចម់ោយខ ក ខដល
នាាំឲ្យស្របាពលរដឋម្ដនភាពពិបាកកនញងការទទួលយកមសវាាធារណៈទាំងមនាោះ េកា ការផាល់មសវាខដលម្ដន
ស្របសិទធភាពែពស់ រហ័ស ងាយស្រសួល មោយមស្របើស្របាស់ស្របពន័ធពត័ម៌្ដន កដូ៏ចាការមស្របើស្របាស់នូវវធិានការផាល់មសវា
រេួតេរយៈការយិល័យខដលបានបមងកើតម ើង ាកខ់សាង ការយិល័យស្រចកមចញចូលខតេយួ។ រឯីការខកខស្រប

េនញសសខដលសាំមៅដល់សិទធិសមស្រេច ឬថ្នន កដឹ់កនាាំថ្នរដឋបាលមនោះ គឺខកខស្របពីស្របពន័ធដឹកនាាំតេឋានានញស្រកេ េក
ការដឹកនាាំតេខបបស្របាធិបមតយយមោយម្ដនស្រកុេស្របឹកា ជាំនួសឲ្យអភបិាលខដលាថ្នន កដឹ់កនាាំកាំពូលថ្ន  រដឋបា
លស្រកុង ស្រសុក ែណឌ មនោះ។ កនញងចាំណញ ចមនោះ ការខកខស្របម្ដនស្របសិទធភាព មោយមហតញថ្នស្របាពលរដឋអាចទទួលយក
មសវាបានងាយស្រសួលាងេញន និងយល់ដឹងពីការផាល់មសវាបានមស្រចើនាងេញន កប៏៉ាញខនាការខកខស្របមនោះមៅម្ដនការ
ែវោះខ្លតមៅម ើយ ខដលតស្រេូវឲ្យម្ដនការផ្លែ ស់បាូរមលើស្របពន័ធមនោះបខនាេមទៀត មោយស្រតូវអភវិឌ្ឈវធីិាស្រសតថ្នការផាល់
មសវាមនោះ មៅតេបមចចកវទិាខដលកាំពញងរកីចមស្រេើនសពវថ្ងៃ ខដលនាាំឲ្យការផាល់មសវាម្ដនភាពទាំមនើប និងងាយ   
ស្រសួល។ េនិខតប៉ាញមណាា ោះ ចាំម ោះសិទធិអាំណាចខដលបានផាល់មៅឲ្យស្រកុេស្របឹកាគឺា វធីិាស្រសតដឆ៏្ែ តថ្វ មោយារ
ម្ដនការស្របជញាំ និងម្ដនការពិភាកាខដលនាាំឲ្យការសមស្រេចម្ដនភាពលអិតលអន ់ និងម្ដនលកខណៈស្របាធិបមតយយ
មោយារម្ដនការបមញ្ចញេតិរបស់សម្ដជិកទាំងអស់។



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣៦ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 

 រឯីការខកខស្របមៅមលើស្របពន័ធងវកិារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  វញិ គឺស្រតូវបានខកខស្របមោយពឹងខផអក
មលើកេមវធីិកាំខណទស្រេង ់ងវកិាកេមវធីិ ខដលមធវើម ើងមដើេបផីារភាជ បង់វកិានឹងមោលនមយបាយរបស់រាជរោឋ ភបិាល 
និងមធវើឲ្យការមស្របើស្របាស់ងវកិារបស់រដឋបាលមនោះម្ដនភាពចាស់ោស់ និងស្រសបមៅតេមោលការណ៍ខដលរាជរោឋ

ភបិាលបានកាំណត ់មោយារខតងវកិាខដលចាំណាយបចចញបបននរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ េនិទនស់េស្រសប
នឹងមោលនមយបាយមៅម ើយ។ េា៉ាងវញិមទៀត ចាំម ោះស្របតិបតតិការចាំណូលចាំណាយកស៏្រតូវបានផ្លែ ស់បាូរ ខដល
ចាំណូលរបស់រដឋបាលមនោះស្រតូវបានបខនាេមោយស្រកសួងមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ មដើេបផីគតផ់ាងក់ារចាំណាយរបស់រដឋ
បាលមនោះ កដូ៏ចាបមងកើននូវលទធភាពកនញងការអភវិឌ្ឈតាំបនផ់ងខដរ។ ទនទឺេនឹងការបខនាេចាំណូលដល់រដឋបាលស្រកុង 
ស្រសុក ែណឌ តេរយៈេលូនិធិស្រកុង ស្រសុក និងការកាតព់នធរបស់រដឋបាលរាជធានី មែតត េកឲ្យរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក 
ែណឌ មនាោះ ការចាំណាយកម៏្ដនការស្រតួតពិនិតយពីរាជរោឋ ភបិាលផងខដរ មោយតស្រេូវឲ្យម្ដនការមរៀបចាំាខផនការ
យញទធាស្រសតងវកិាស្របចាាំឆ្ន ាំ ការមធវើសវនកេម កដូ៏ចាការមធវើរបាយការណ៍របស់រដឋបាលជូនមៅរាជោឋ ភបិាលផង
ខដរ មោយរាល់កិចចការ កព់ន័ធនឹងងវកិារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ស្រតូវឆ្ែងកាតេ់នទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ
ខដលាអនកស្របឹកា មោយាររដឋបាលមនោះេនិទនទ់ទួលបាននូវសវ័យភាពមពញមលញកនញងការសមស្រេចមលើងវកិា
មនោះមៅម ើយ។ ស្រតងច់ាំណញ ចមនោះបានបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្នងវកិារបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ស្រតូវបានមរៀបចាំយ៉ា ង
ចាស់ោស់ខដលាវធីិាស្រសតដល៏អ ខដលម្ដនការមស្រាេខស្រជងពីរាជរោឋ ភបិាល កប៏៉ាញខនាដរាបណារដឋបាលស្រកុង 
ស្រសុក ែណឌ េនិទនទ់ទួលបាននូវសវ័យភាពមពញមលញកនញងការសមស្រេច ការអនញវតតរបស់    រដឋបាលមនោះមៅខត
េនិទនម់្ដនភាពរហ័ស និងម្ដនស្របសិទធភាពមទ មស្រ ោះការអនញវតតមៅតេតាំបនត់ស្រេូវការម្ដនភាពែញសោន  ខដល
តស្រេូវឲ្យការមស្របើស្របាស់ងវកិាតេរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ នីេយួៗម្ដនភាពែញសោន  មហើយការមស្របើស្របាស់ងវកិា
របស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ស្រតូវឆ្ែងកាតេ់នទីរមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញខដលនាាំឲ្យរដឋបាលមនោះេនិអាចសមស្រេចមលើ
ការអភវិឌ្ឈ មោយែែួនឯងទាំងស្រសុង និងនាាំឲ្យរាជរោឋ ភបិាលពិបាកកនញងការវាយតថ្េែពីការដឹកនាាំរបស់រដឋបា
លស្រកុង ស្រសុក ែណឌ នីេយួៗបាន។ 
 ការមធវើកាំខណទស្រេងច់ាំម ោះរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  មៅទេទរឲ្យម្ដនការមធវើម ើងាបនា បនាទ ប់ 
មស្រ ោះការអភវិឌ្ឈរបស់ស្របមទសេយួគឺទេទរឲ្យម្ដនការអភវិឌ្ឈពីមស្រកាេម ើងមៅ មបើសិនា ញ្ាំ សងាក ត ់ស្រកុង ស្រសុក 
ែណឌ  កដូ៏ចារាជធានីម្ដនភាពរកីចមស្រេើនមនាោះ ការដឹកនាាំ ការកាំណតពី់មោលនមយបាយអភវិឌ្ឈបនតមៅមទៀតគឺ
ម្ដនភាពលអស្របមសើរាង និង ម្ដនសកាា នញពលខ្លែ ាំង ខដលនាាំមយើងមឆ្ព ោះមៅរកភាពមាគជយ័កនញងការ  អភវិឌ្ឈ
ស្របមទសាតិទាំងេលូ។ 



ាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្រសត និងវទិាាស្រសតមសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រត នីតិាស្រសត 

និសសតិម ម្ ោះ លញចមហង មេ៉ាងថ្ង ទាំព័រ ៣៧ ាស្រាត ចារយខណនាាំ៖ មោក មឌ្ឿក ពិមោរ 
 

ការ្ដលអ់ន្ុសា្ន្ ៍
 បនាទ បពី់បានមធវើការស្រាវស្រាវរចួេកបានបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្ន រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ម្ដនភារកិចច
ចាាំបាចក់នញងការស្រគបស់្រគង ដឹកនាាំ ខងរកា អភវិឌ្ឈ ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ នីេយួៗថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា។ មលើសពី
មនោះមទៀតមយើងរកម ើ្ញថ្នរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ទទួលសវ័យភាពេនិទនម់ពញមលញមៅម ើយ មបើមទោះបីា
ម្ដនការខកខស្របកនែងេកមហើយកាី កម៏ៅម្ដនបញ្ញា ាមស្រចើនខដលស្រតូវមោោះស្រាយនិង ខកខស្របាបនាបនាទ ប។់ ដូចខដល
ែ្ញាំបាទបានមធវើការសននិោឋ នខ្លងមលើ ែ្ញ ាំបាទសូេបមញ្ចញនូវេតិផ្លទ ល់ែែួនេយួចាំនួនកនញងមោលបាំណងជួយ ពស្រងឹង 
និងបមងកើនសកាត នញពល ស្របសិទធិភាពកនញងការខកខស្របមៅមលើរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ មនោះ ៖ 

 រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ ទាំងអស់គួរខតទទួលបាននូវសវ័យភាពមពញមលញមដើេបអីនញវតតការងារ
បានឆ្បរ់ហ័ស និងម្ដនស្របសិទធិភាព មោយរាជរោឋ ភបិាលអាចស្របគល់សវ័យភាពមនាោះមៅមពល
ខដលសេតាភាពរបស់េស្រនតីសាិតកនញងកស្រេតិលអស្របមសើរ 

 បណាញ ោះបណាា លេស្រនតីរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  តេរយៈការបមងកើតាកេមវធីិសិកាអភវិឌ្ឈ
សេតាភាពាមដើេ 

 ជស្រេុញ និងមលើកទឹកចិតតដល់រដឋបាល ឲ្យមធវើការអស់ពីកម្ដែ ាំងកាយចិតត មដើេបអីភវិឌ្ឈសងគេាតិ 
 បមងកើតាម រតីរេួកនញងាា បន័ និង គិតពីផលស្របមយជនរ៍េួាធាំ 
 ជស្រេុញឲ្យេស្រនតីរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ មធវើការមោយសហការោន ឲ្យបានសអិតរេតួ 
 បមងកើតទស្រេងផ់ាល់មសវាងមី តេរយៈស្របពន័ធមអ ិចស្រតូនិច  

 បមងកើនចាំណូលរបស់រដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  
 អភវិឌ្ឈធនធានេនញសសបខនាេ 
 ជស្រេុញឲ្យរដឋបាលស្រកុង ស្រសុក ែណឌ អនញវតតការងារស្រសបតេចាប ់ និងមោលការណ៍អភវិឌ្ឈឲ្យ
បានខ្លជ បែ់ជួន 

 បមងកើតឲ្យម្ដនភាពទូលាំទូោយកនញងការផាល់ពត័ម៌្ដន កព់ន័ធនឹងមសវាកេមរបស់រដឋបាលតេរ-
យៈស្របពន័ធអញីនធឺណិត 



 

 

ឯកសារសោង 

222 
 លខិិតបទ្យោឋ ន្គតិយតុរ 

 រដឋធេមនញញ្ា ថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ឆ្ន ាំ១៩៩៣ 

 ចាបស់ាីពីការស្រគបស់្រគងរដឋបាលរាជធានី មែតត ស្រកុង ស្រសុក ែណឌ  ឆ្ន ាំ២០០៨ 

 អនញស្រកឹតយមលែ: ២១៦ អនស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី ១៤ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០០៩ សាីពីតួនាទី ភារកិចច និង
ទាំនាកទ់ាំនងរបស់ស្រកុេស្របឹកា គណៈអភបិាល ស្រកុេស្របឹកា គណៈអភបិាលស្រកុង និងស្រកុេ
ស្របឹកា គណៈអភបិាលស្រសុក 

 យញទធាស្រសតថ្នការខកទស្រេងស់្របពន័ធងវកិារដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិឆ្ន ាំ២០១៩-២០២៥  ខែ
ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៩ 

 ស្ៀវសៅម្ទ្យឹ្ដ ី
 មសៀវមៅខណនាាំសាីពី តួនាទី ភារកិចច និងរមបៀបរបបការងាររបស់រដឋបាលស្រសុក ខែកញ្ញា  
ឆ្ន ាំ ២០១០ 

 មសៀវមៅខណនាាំសាីពី ការអភវិឌ្ឈាា បន័សស្រម្ដបរ់ដឋបាលថ្នន កម់ស្រកាេាតិ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ 
២០១៥ 

 មសៀវមៅនីតិរដឋបាលទូមៅ ាស្រាត ចារយ មឌ្ឿក ពិមោរ  

 ឯកសារស្សងៗ 

 កេមវធីិាតិកាំខណទស្រេង់រដឋបាលាធារណៈ២០១៩-២០៣០ ខែេនីា ឆ្ន ាំ២០១៩ 

 បទបងាា ញងវកិាកេមវធីិ របស់ស្រកសួងមសដឋកិចចនិងហិរញ្ា វតាញ 

 បទបងាា ញសាីពីទសសនវស័ិយថ្នកាំខណទស្រេងរ់ដឋបាលាធារណៈ២០១៩-
២០៣០ 

 អតាបទស្រកុេស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ទទួលបានតេរយៈhttps://km.wikipedia.org/wiki/

ស្រកុេស្របឹកាស្រកុង-ស្រសុក   

 វចនានញស្រកេបារា ាំង Dictionnaire encyclopédique 
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ឧប្មព័ន្ធ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី ១ 

 
 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី ២ 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ធទ្យី ៣ 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 


