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េសចកដីែថលងអំណរគុណ 

 ខញុ ំបទេឈម ះ ស៊ុំ ដន់ និង េភគ លគួីង ជនិសសតិៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយ

េសដឋកិចច ថន កប់រញិញ បរតវទិយសរសដេសដឋកិចច ែផនករគបរ់គង ធុរកិចច ឆន ទីំ៤ ជំននទី់៤ រកុមM4C2 សូមសំែដង

នូវករដឹងគុណ និងែថលងអំណរគុណយ៉ងរជលេរជចំេពះ៖ 

 េលកឳពុកអនកមដ យ ែដលជអនកមនគុណមនិអចកតៃ់ថលបន ែដលបនផដល់កំេណ តនិងចិញច ឹម

បីបចែ់ថរកសរបកបេដយរពហមវហិរធម ៌ទងំកមល ងំកយ និង កមល ងំចិតត េដមបេីអយកូនបនសិកសេរៀនសូរត

រហូតបនទទូលនូវចំេណះដឹង និងបនកល យជធនធនមនុសសដសំ៏ខនក់នុងករអភវិឌឍនស៍ងគមជតិ។ ខញុ ំកសូ៏ម

ែថលងអំណរគុណដល់ បងរបុស និងបងរសីខញុ ំែដលបនែណនផំដល់ដំបូនម ន និងផដល់កមល ងំចិតត េអយខញុ ំកល យជ

មនុសសែដលមនរកមសីលធមនិ៌ងេជគជយ័កនុងករេរៀនសូរតជដរបមក។ 

 ឯកឧតតមសកលវទិយធិករ េលក-េលករសីសកលវទិយធិកររង រពឹទធបុរស េលក-េលករសីរបធន 

អនុរបធនករយិល័យ និងេដប៉តឺមង៉ ់ េលក-េលករសីសរសត ចរយ និងមរនតីរជករបុគគលិកទងំអស់ៃន

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចចែដលបនខិតខំរបឹងែរបងផដល់នូវលកខខណឌ  និងេផទរ

នូវចំេណះដឹងដល់ខញុ ំបទ។ 

 េលកសរសត ចរយ ឡយ គង់ ជសរសត ចរយែណនកំនុងករសរេសររបយករណ៍កមមសិកសបញចប់

ករសិកសេនះ ែដលបនចំណយេពលេវលដម៏នតៃមល រពមទងំផដល់ជគំនិត កដូ៏ចជេយបល់ និងែកសំរលួ

រល់កំហុសឆគង េហយេលកែតងែតេលកចិតតដល់ខញុ ំបទ កនុងករេធវសរេសររបយករណ៍កមមសិកសេនះរបកប 

េដយភពេជគជយ័ដធំ៏េធង។ 

 េលកអគគនយក ឆយ េសឿត េលកអនុរបធននយកធនធនមនុសស េអ សមបតតិ រពមទងំ

រកុមករងរ និងបុគគលិកទងំអស់ែដលកំពុងបេរមករកររកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដលបន

ផដល់ឱកសេអយខញុ ំបទបនចុះកមមសិកសរសវរជវ និងរបមូលទិនននយ័យកមកសរេសររបយករណ៍មយួេនះ 

ជពិេសសបនចំណយេពលេវលដម៏នតៃមលចូលរមួសហករផដល់េនពត័ម៌នទងំឡយែដលខញុ ំរតូវករ។ 

 ជចុងេរកយ េយងខញុ ំសូមែថលងអំណរគុណយ៉ងរជលេរជមដងេទៀត និងសូមេគរពជូនពរអនកទងំអស់

គន ែដលបនេរៀបរបដូ់ចខងេល េអយទទូលបននូវពុទធពរទងំបនួរបករគឺ    អយុ  វណណ ៈ សុខៈ  ពលៈ កំុបី

ឃល នឃល តេឡយ។ 

 

 

 



 

 
 

អរមភកថ 

ខញុ ំបទេឈម ះ ស៊ុំ ដន់ និង េភគ លគួីង ជនិសសតិឆន ទីំ៤ ជំននទី់៤ ថន កប់រញិញ បរតវទិយសរសត

េសដឋកិចច ែផនករគបរ់គង ធុរកិចច ៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចចមនេសចកដី

េសមនសសរកីរយយ៉ងខល ងំែដលបនសរេសររបយករណ៍កមមសិកសសដីពីដំេណ រករ ៃនករេធវែផនករ ករ

របកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដល

ជរកុមហុ៊នផគតផ់គងែ់ផនកេសវកមមែដលរតូវករជចំបចក់នុងករគរំទដល់ ករអនុវតតនគ៍េរមង អភវិឌឍនេ៍ហដឋ ន

រចនសមពន័ធ ទូទងំរពះរជណចរកកមពុជ។  

ដំេណ រករៃនករេធវែផនករ ករេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក ពិតជមនសរសំខន់

ចំេពះរកុមហុ៊នសរមបក់ររបមូលធនធនមនុសស ែដលមនសមតថភពមកបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នេអយ

មនរបសិទធភព។ មយ៉ងវញិេទៀត ករសរេសររបយករណ៍មយួេនះអចទុកជឯកសរសរមបនិ់សសតិជំនន់

េរកយ បនសិកសែសវងយល់អំពីសរៈសំខនៃ់នដំេណ រករៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករ

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក េដមបបីនបុគគលិកែដលមនសមតថភពនិងផលិតភពខពស់។ េលសពីេនះេទ

េទៀត េយងបនចុះេទសិកសែសវងយល់ និងរបមូលទិនននយ័េដយេនរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក 

រពមទងំ េគហទំពរ័របស់រកុមហុ៊ន និងេគហទំពរ័េផសងៗ មយួចំនួនេទៀតែដលទកទ់ងនឹងរបធនបទមយួេនះ។ 

េទះបីជករសរេសររបយករណ៍កមមសិកសេនះមនលកខណៈលំបក និងសមុគសម ញកេ៏ដយ កេ៏យងខញុ ំេនែត

មនេសចកដីរេំភបរកីរយ និងខិតខំរបឹងែរបង ពុះពររគបឧ់បសគគេដមបសីរេសរេសៀវេភេនះេឡងទុកជសន ៃដ

របស់េយងខញុ ំ ែដលបនសិកសេរៀនសូរតកំឡុងេពលបនួឆន កំនលងមកេនះ។ 

 ជចុងេរកយ េយងខញុ ំសងឃមឹថករខិតខំរបឹងែរបងសិកសកំឡុងេពលបនួឆន កំនលងមកេនះរមួជមយួនឹង

ករសរេសររបយករណ៍កមមសិកសមយួេនះ នឹងអចផដល់ជបទពិេសធនល៍អៗដល់ខញុ ំបទសរមបអ់នុវតតជក់

ែសដងកនុងវស័ិយករងរនេពលអនគត។ 
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- ឧបសមពន័ធទី២៖ បទដឋ ន អបបបរមសដីពី កិចចសនយេសវកមមរកករងរឲយេធវសរមបព់លករែខមរ 

េទេធវករេនរបេទសៃថ 

- ឧបសមពន័ធទី៣៖  េសចកដីរបកសសដីពីករអនុញញ តឲយរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ   េធវករ 

េរជសេរ ស បណដុ ះបណដ លបញជូ ន និងរគបរគងព់លករែខមរេទបេរមករងរេន

រពះរជណចរកៃថឡងដ់ ៍

- ឧបសមពន័ធទី៤៖  របវតតិរបូពលករ 

- ឧបសមពន័ធទី៥៖  ដំណឹងេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក 

- ឧបសមពន័ធទី៦៖  េសចកដីែណនសំដីពីករតរមងទិ់សមនិេពលេចញេទេធវករេនេរករបេទស    

- ឧបសមពន័ធទី៧៖  កិចចសនយករងររបស់រកុមហុ៊នកនុងរបេទសៃថ 

- ឧបសមពន័ធទី៨៖  ករមងសំនួររសវរជវ            

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

េសចកដីេផដម 
 
 
 
 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់1 

េសចកដីេផដម 

១. លនំបំញហ ៃនកររសវរជវ 

កនុងអំឡុងេពលថមីៗេនះ េនតមបណដ របេទសមយួចំនួនជួបបញហ កនុងែផនកេសដឋកិចចេដយសរែត   ជមង ឺ

កូវតី១៩ ជេហតុេធវេសដឋកិចចធល កចុ់ះយ៉ងគំហុក។ េដយសរែតករធល កចុ់ះេនះបនេធវឲយមនុសសមយួចំនួន

បតប់ងក់រងរេធវ ចំែនកឯសហរគសខលះកប៏នបិទទវ រ និងកសយ័ធុនេរពះគម នរបកចំ់ណូល។ ខណៈេពល

ែដលមនករែរបរបួលេនះេនកនុងដំេណ រករងរ េគបនសិកសេឃញថេដមបទីទួលបនកររគបរ់គងធនធន

មនុសសដម៏នរបសិទធិភពខពស់ អនករគបរ់គង ឬមច ស់សហរគសរតូវេចះវភិគពីចំណុចខល ងំ និងចំណុចេខសយ

របស់អងគភពរបស់ខលួន ពីេរពះកនុងេពលបចចុបបននេនះមនអងគភពជេរចនែដលបនេធវកររបកួតរបែជងគន

េដយែផអកេលេករ តិ៍េឈម ះ និងសមតថភពរបស់អងគភព។ 

ជកែ់សដងរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដលជរកុមហុ៊ន ផដល់េសវកមមែសវងរកពលករែដល

រតូវករជចបំច ់។ រកុមហុ៊ន  ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ( PHNOM PENH LABOUR SUPPY 

CO.,LTD) ែដលមនទីសន កក់ណដ លេនភនេំពញ។ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក (PHNOM 

PENH LABOUR SUPPY CO.,LTD) រតូវចបេ់ផដមេធវអជីវកមមេនរបេទសកមពុជទងំពីឆន ២ំ០១៩ េហយរកី

ចេរមនយ៉ងឆបរ់ហ័ស ។ េដយេមលេឃញពីភពរកីលូតលស់យ៉ងខល ងំរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័សឺប

ផល យឯ.ក (PHNOM PENH LABOUR SUPPY CO.,LTD) េទបជំរញុឲយខញុ ំបទ មនចំណបអ់រមមណ៍

សិកសែសវងយល់អំពីកររគបរ់គងធនធនមនុសសរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ( PHNOM 

PENH LABOUR SUPPY CO.,LTD) ែដលេផដ តសំខនេ់ទេល “ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកស

េរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក” ។ 

២. ករកំណត់បញហ ៃនកររសវរជវ 

េដយសេងកតេឃញថេនកនុងរពះរជណចរកកមពុជមនរកុមហុ៊នជេរចន មនកររបកួតរបែជងេនេល

ទីផសរពណិជជកមមែដលេធវេអយរកុមហុ៊នមយួចំនួនពិបកកនុងករែសវងរកពលករ ពលករនីបេរមករងរេនឯ

របេទសៃថ។ 

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ជរកុមហុ៊នមយួេរជសេរ សពលករេទេអយអតិថិជនែដលជ 

ៃដគួរសហករេនកនុងរបេទសៃថ ។ េតរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក មនវធីិសរសត និងយុទធសរសត

ែបបណកនុងករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក? 

៣. េគលបំណងៃនកររសវរជវ 

េគលបំណងៃនករសិកសរសវរជវេនះេផដ តសំខនេ់ទេលកតត មយួចំនួនដូចជ៖ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់2 

§ សិកសពីសថ នភពទូេទរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

§ សិកសពីករេធវែផនករធនធនមនុសសរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

§ សិកសពីករេរជសេរ ស និងេរជសេរ សសរមងំយករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ។ 

៤. អតថរបេយជន៍ែដលទទួលបនពីកររសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវេនះមនអតថរបេយជនដូ៍ចខងេរកម៖ 

Ø េយងខញុ ំទទួលបនបទពិេសធនពី៍ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស 

និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

Ø ករសិកសរសវរជវេនះអចផដល់ជធតុចូលដល់រកុមហុ៊នេដមបដីល់ករពិចរណបែនថម 

Ø ផដល់ជឯកសរសរមបសិ់សសនិសសតិនិងអនកសិកសដៃទេទៀតែដលមនបំណងចងសិ់កសរសវរជវពី

ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក 

Ø យល់ពីភពខុសគន រវងរទឹសដី និងករអនុវតតជកែ់សដង 

៥. ទំហនិំងែដនកំណត់ៃនកររសវរជវ 

េដយសរែតេពលេវលមនកំណតេ់ហយរតឹមែត២ែខ និងកររគបរ់គងធនធនមនុសសមនេរចន 

ែផនកេហតុដូចេនះេហយរកុមខញុ ំបទបនេធវកររសវរជវេទេល ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជស

េរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិកៃនរកុមហុ៊នភនេំពញ    េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ។ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ 

េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក មនទីសន កក់ររហូតដល់េទ ២ ទីសន កក់រ គឺេនរជធនី ភនេំពញ និង េប៉យែបត៉។ ករ

សិកសរសវរជវេនះ គឺសិកសេនករយិល័យកណដ លែដលមនទីតងំ បុរសំីបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, 

សងក ត ់ ដេងក , រជធនីភនេំពញ។ េហយករសិកសរសវរជវេនះ សិកសែតេនកនុងទីសន កក់រកណដ លៃន រកុម

ហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដលេផដ តសំខនេ់ទេលែផនកករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកស

េរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិកចបពី់ឆន  ំ២០១៩ ដល់ឆន  ំ២០២០។ 

៦. វិធីសរសដៃនកររសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវេនះ េផដ តេលវធីិសរសដដូចខងេរកម៖ 

 ៦.១ ទីកែនលង និងអនកចូលរមួផដលព័់ត៌មនសរមប់កររសវរជវ 

§ ទីកែនលងសមភ សន ៍ និងករបំេពញករមងសំណួរ គឺសថិតេនករយិល័យកណដ លរបស់រកុមហុ៊នភន ំ

េពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

§ កនុងេនះមនប៉នគំ់រចំូនួន៤នកែ់ដលជបុគគលិកេធវករេពញេម៉ងរបស់ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺប 

ផល យ ឯ.ក  កនុងចំេណម៤នក ់



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់3 

៦.២ ឧបករណ៍រសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវរបស់រកុមហុ៊នេយងខញុ ំអរស័យេលទិនននយ័សំខន់ៗ ចំនួន ពីរគឺ៖ 

§ ទិន្ន័យចម)*ង 

- រកុមេយងខញុ ំេធវកររបមូលទិនននយ័េដយករសកសួរេដយផទ ល់េទកនបុ់គគលិកែផនករបកសេរជសេរ ស 

និងេរជសេរ សបុគគលិក រពមទងំបុគគលិកេផសងៗមយួចំនួនេទៀតៃនករយិល័យធនធនមនុសសរបស់រកុម

ហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក  

- ករមងសំណួរសដីពីទិដឋភពទូេទេនកនុងអងគភព ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស 

និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក 

§ ទិន្ន័យបន.)ប់បន)0 ំ
រកុមេយងខញុ ំបនរបមូលទិនននយ័តមមេធយបយមយួចំនួនដូចជ 

- របយករណ៍របស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក 

- ឯកសរែដលបនេរៀបចំចងរកងេដយរកុមហុ៊ន េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក  

- ឯកសររសវរជវរបស់រកុមនិសសតិជំននមុ់នៗែដលមនតមកល់ទុក 

- េសៀវេភេគលមយួចំនួន 

- សំណំុឯកសរបែនថមែដលផដល់េដយរកុមហុ៊ន 

- េវបសយរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ (www.phnompenhlabour.com) 

៦.៣ ទរមង់ៃនកររសវរជវ 

ទរមងៃ់នកររសវរជវេនះបនឆលងកតដំ់ណកក់លដូចតេទ៖ 

§ ដំណកក់លទី១៖ េធវករេសនសំុេទកនរ់បធននយករកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

§ ដំណកក់លទី២៖ អនករគបរ់គងធនធនមនុសសជូនដំណឹងអំពីករេសនសំុេទកនអ់គគនយករកុមហុ៊នភន ំ 

 េពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

§ ដំណកក់លទី៣៖ រងចកំរយល់រពមពីអនករគបរ់គងធនធនមនុសស 

§ ដំណកក់លទី៤៖ ចុះកមមសិកសតមេពលកំណត ់

§ ដំណកក់លទី៥៖ ករវយតៃមលពីរបយករណ៍កមមសិកសពីសរសត ចរយែណន ំ

§ ដំណកក់លទី៦៖ ទទួលបនលិខិតបញជ កពី់ករចុះកមមសិកសពីរកុមហុ៊ន។ 

៦.៤ ករវិភគទិននន័យ 

ករសិកសរសវរជវេនះជករសិកសែបបពណ៌ន (Descriptive Research) េដយេរប Frequency 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់4 

ៃនមូលដឋ នសថិតិ (Basic Statistic) េដមបបីងហ ញពីលទធផលៃនកររសវរជវ។ 

៧. រចនសមព័នធៃនកររសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវេទេលរបធនបទសដីពី  ដំេណ រករៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករ

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក របស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក េនះែចកេចញជបីជំពូកដូចខង

េរកម៖ 

- ជំពូកទី១៖ រលឹំករទឹសតី គឺេធវករសិកស និងសេងខបេឡងវញិេនរទឹសដី ទងំឡយែដលទកទ់ងេទនឹង

ដំេណ រករៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក។ 

- ជំពូកទី២៖ សថ នភពទូេទ និងករអនុវតតនរ៍បស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.កេដយសិកសពី

លកខណៈទូេទ និងវធីិសរសដៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយក

បុគគលិក េនកនុងរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក។ 

- ជំពូកទី៣៖ កររបមូល និងវភិគទិនននយ័ គឺជករបករសយនូវទិនននយ័ែដលទទូលបនពីករមងសំណួរ

ៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក របស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ 

េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក េដយេធវករវភិគទិនននយ័ទងំេនះ។ 

       េសចកដីសននិដឋ ន និងករផដល់អនុសសន ៍ កនុងជំពូកេនះនឹងេធវករសននិដឋ នេដយពឹងែផអកេទេលទិនននយ័

ែដលទទួលបនេដយមនករផដល់ជគំនិតមយួចំនួនកនុងករសថ បន ចំនុចខវះខតែដលេកតមនេឡងកនុង

ដំេណ រកររគបរ់គងធនធនមនុសសជពិេសសករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករ

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់5 

តរងទី០១៖ រចនសម័្ន្ៃនករ្សវ្ជវ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

េសចកដីេផដម និងករកំណតប់ញហ  
 

កមមវតថុៃនកររសវរជវ 

សិកសពីករេធវែផនករមនុសស កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក និងករេរជសេរ សសរមងំយក 

យកបុគគលិកជមយួនិងសថ នភពទូេទរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក 
 

រលឹំករទឹសដី 

និយមនយ័ៃនកររគបរ់គងធនធន 

មនុសសករេធវែផនករធនធនមនុសស 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក និង 

ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក 
 

ករសិកសសថ នភពជកែ់សដងរបស់អងគ 

សថ នភពេទទូេទ េគលេដ យុទធ 

សរសដ ករអនុវតតនៃ៍នដំេណ ករេធវ 

ែផនករធនធនមនុសស កររបកស 

និងករេរជសេរ សបុគគលិក 
 

ករវភិគទិនននយ័ 

ករេរជសេរ សប៉នគំ់រ ូវភិគ េរបៀបេធៀមរទឹសដីជមយួ និងភពជកែ់សដង 

ែដលបនអនុវតត 
 

េសចកដីសននិដឋ ន និងករផដល់អនុសសន ៍
 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់6 

ជំពូកទី១  

រលំកឹរទឹសដ ី

១.១ កររគប់រគងធនធនមនុសស 

 ១.១.១ និយមន័យៃនកររគប់រគងធនធនមនុសស 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជដំេណ រករៃនករេរជសេរ សបុគគលិក ករបណដុ ះបណដ ល ករវយ

តៃមល ករផដល់នូវសំណងទូទតដ់ល់បុគគលិក ករទំនកទំ់នងរវងនិេយជក និងនិេយជិកករផដល់សុខភព និង

សុវតថិភព1។ 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជកររបប់ញចូ លនូវករសេរមចចិតត និងសកមមភពៃនកររគបរ់គង 

ែដលមនផលបះ៉ពល់េទេលទំនកទំ់នងរវងអងគភព និងបុគគលិករបស់អងគភពេនះ។ កររគបរ់គងធនធន

មនុសស គឺជករេរបរបស់ធនធនមនុសសេដមបទីទួលបននូវកមមវតថុ ទិសេដឬេគលបំណងរបស់អងគភព2។ 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជដំេណ រករៃនកររបកសេរជសេរ ស ករេរជសេរ ស កររកសទុកករ

អភវិឌឍន ៍ករេរបរបស់ និងតរមូវករ ៃនធនធនមនុសសរបស់អងគភពមយួ3។ 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជវធីិសរសតេដយែឡកមយួែដលទកទ់ងកររគបរ់គងករងររបស់

បុគគលិកកនុងេគលបំណងសេរមចបននូវអតថរបេយជនរ៍បកួតរបែជង តមរយៈករអភវិឌឍនយុ៍ទធសរសតមយួ

សរមបព់រងឹងករេបដជញ ចិតតខពស់របស់បុគគលិក និងបេងកនសមតថភពរបស់បុគគលិកកនុងកិចចរបតិបតតិករករងរ

េដយរមួបញចូ លករយល់ដឹងពីវបបធមរ៌ចនសមពន័ធករងរ និងបេចចកេទសរគបរ់គងបុគគលិក
4។ 

 សរបុមកតមនិយមនយ័ៃនកររគបរ់គងធនធនមនុសសមយួចំនួនខងេលេនះ គឺេយងអចកំណត់

និយមនយ័រមួបនថ”កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជដំេណ រករមយួកនុងករែបងែចក និងេរបរបស់ធនធន

មនុសសរបកបេដយភពចបស់លស់ និងជកល់កេ់ដមបសីេរមចបននូវេគលេដរបស់អងគភព។ 

១.១.២ បណដ មុខងរៃនកររគប់រគងធនធនមនុសស 

បណដ មុខងរៃនកររគបរ់គងធនធនមនុសស សំេដេទេលករងរ និងភរៈកិចចទងំឡយណែដល

រតូវរបតិបតតិេនតមអងគភពតូច និងធំេដមបសីរមបសរមួលធនធនមនុសស5។  

 
1សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ឆន ២ំ០១៣, ‘ករែណណនចំំេពះកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី១) 
2(សរសត ចរយ ទួន ផលល , ឆន ២ំ០១៤, ‘ករឆលុះបញច ំងមយួេលកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី២) 

3(សរសត ចរយ យក ់បញញ តី, ឆន ២ំ០១១, ‘េសចកដីេផដមៃនកររគបរ់គងធនធនមនុសស’, ទំពរ័ទី២) 
4(Storey, 2011, p.4) 

5សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ឆន ២ំ០១៣, ‘ករែណណនចំំេពះកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់7 

បណដ មុខងរៃនធនធនមនុសស មនសកមមភពជេរចនែដលជះឥទធិពលដេ៏លសលបេ់ទេលវស័ិយ

ននរបស់អងគភពមយួ។ កររគបរ់គងធនធនមនុសស តមែបបវជិជ ជីវៈរតូវអនុវតតតមមុខងរសំខន់ៗ ចំនួន ៦ 

ដូចខងេរកម៖ 

§ ករេធ្ើែផនករធនធនមនុស)0, ករេ្ជើសេរPសបុគ្លិកថី្, ករេ្ជើសេរPសស្មំងយកអ្កែដលមនសមត្
ភពេធ្ើករ 
- េធវករវភិគករងរ េដមបបីេងកតនូវតរមូវករជកល់កៃ់នបណដ ករងរនិមយួៗេនកនុងអងគភព 

- ពយករណ៍តរមូវករធនធនមនុសស ែដលអងគភពរតូវករេដមបេីធវឲយសេរមចេគលេដរបស់ខលួន 

- បេងកត និងអនុវតតតមែផនករមយួេដមបបំីេពញតរមូវករេរៀបចំខងេល 

- េរជសេរ សធនធនមនុសសែដលអងគភពរតូវករេដមបេីធវឲយសេរមចនូវេគលេដ 

- េរជសេរ សសរមងំធនធនមនុសស េដមបបំីេពញបណដ ករងរជកល់កេ់នកនុងអងគ ភព។ 

§ ករអភិវឌ)^ធនធនមនុស)0 
- ករែណនបុំគគលិកថមីចំេពះករងរ និងករបណដុ ះបណដ ល 

- បេងកត និងអនុវតតតមកររគបរ់គង និងតមកមមវធីិរបស់អងគភព 

- បេងកតនូវរកុមែដលមនរបសិទធភព (Effective Teams) េនកនុងរចនសមពន័ធរបស់អងគភព 

- បេងកតនូវរបពន័ធវយតៃមលេលកររបតិបតតិៃននិេយជិតមន ក់ៗ  

- ជួយ បុគគលិកកនុងករបេងកតែផនករករងរ។ 

§ សំណង និងអត្្បេយជន៍ 

- បេងកត និងអនុវតតរបពន័ធអតថរបេយជន ៍និងសំណងចំេពះគញរបនិ់េយជិកទងំអស់ 

- ធនថសំណង និងអតថរបេយជន ៍គឺយុតតិធម ៌និងមនលកខណៈដូចៗគន  (Consistent)។ 

§ សំណង និងអត្្បេយជន៍ 

- បេងកត និងអនុវតតរបពន័ធអតថរបេយជន ៍និងសំណងចំេពះគញរបនិ់េយជិកទងំអស់ 

- ធនថសំណង និងអតថរបេយជន ៍គឺយុតតិធម ៌និងមនលកខណៈដូចៗគន  (Consistent 

§ សុវតិ្ភព និងអត្្បេយជន៍ 

- បេងកតនិងអនុវតតរបពន័ធអតថរបេយជននិ៍ងសំណងចំេពះរគបនិ់េយជិកទងំអស់។ 

- ផដល់ករជួយ ដល់បណដ លនិេយជិត ែដលមនបញហ ផទ ល់ខលួនែដលមនឥទធិពលដល់កររបតិបតតិករ 

ងរ។ 

§ និេយជិត និងទំនក់ទំនងរវងនិេយជិត បុគ្លិក (Labor Relations) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់8 

- បេរមជអនតរកររីវងអងគភព និងសហជីពរបស់ខលួន 

- បេងកតរបពន័ធវនិយ័ និងរបពន័ធេដះរសយបណដឹ ងពីលកខខណឌ ករងរ។ 

§ ករ្សវ្ជវធនធនមនុស)0 
- ផដល់ពត័ម៌នជមូលដឋ នៃនធនធនមនុសស 

- បេងកតនិងអនុវតតរបពន័ធទំនកទំ់នងនិេយជិក(Employee Communication System)6 ។ 

១.១.៣ សរៈសខំន់ៃនកររគប់រគងធនធនមនុសស 

ករសិកសរសវរជវពីកររគបរ់គងធនធនមនុសស ផដល់នូវសរៈសំខនចំ់េពះរគបប់ណដ អងគភព 

ពីេរពះ វអចធនឲយបននូវអងគភពេនះទទួលបនភពេជគជយ័តមរយៈករេរបរបស់ធនធនមនុសស

បនរតឹមរតូវ។ អតថរបេយជនៃ៍នកររគបរ់គងធនធនមនុសសមនដូចខងេរកម៖ 

§ ធនឲយរកុមហុ៊នអចសេរមចចិតតេរជសេរ សបុគគលិកបន រតឹមរតូវតមតរមូវករៃនករងររបស់បុគគលិក 

§ កតប់នថយៃនអរតៃនករេបះបងក់រងរ តមរយៈករយល់ចបសពីតរមូវករជកែ់សដងរបស់បុគគលិក 

§ ជំរញុឲយបុគគលិកខិតខំបំេពញករងរអស់ពីសមតថភព កតប់នថយករចំណយេពលសមភ សន ៍ឬករេរជស

េរ សបុគគលិកមដងេហយមដងេទៀត 

§ កតប់នថយបញហ ផលូវចបបេ់ផសងៗ ែដលជបព់កព់ន័ធនឹងបុគគលិក 

§ កតប់នថយបញហ មនិេពញចិតតរបស់បុគគលិក ចំេពះករែបងែចករបកែ់ខ 

§ ជំរញុឲយបុគគលិកមនសមគគីភព និងភកដីភពចំេពះរកុមហុ៊ន7។ 

១.២ ករេធវែផនករធនធនមនុសស 

 ១.២.១ និយមន័យករេធវែផនករធនធនមនុសស 

 ករេធវែផនករធនធនមនុសស គឺជករេរៀបចំដំេណ រករ និងបណដ ែផនករែដលទកទ់ងជមយួ

ធនធនមនុសសកនុងអងគភព។ វគឺជរេបៀបែដលបណដ អងគភពវយតៃមលៃនតរមូវករ និងករផគតផ់គងធ់នធន

មនុសសេនៃថងអនគត។ 

េលសពីេនះេទេទៀត ែផនករធនធនមនុសសែដលស័កតិសិទធកផ៏ដល់ផងែដរនូវយនតករេដមបបំីបតនូ់វបណដ គំ

លតែដលអចេកតមនេឡងរវងតរមូវករ និងករផគតផ់គង8់។ មយ៉ងវញិេទៀតករេធវែផនករធនធនមនុសសមន

ករបេងកតយុទធសរសតកនុងករអភវិឌឍ ករេរបរបស់ធនធនមនុសសកនុងេពលបចចុបបនន និងអនគត។ 

 
6សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ឆន ២ំ០១៣, ‘ករែណណនចំំេពះកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី១-២) 
7(សរសត ចរយ រចឡឹង លកមសីវត័, ‘ករឆលុះបញច ំងមយួេលកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ២០១១, ទំពរ័ទី ៤-៥) 

8(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ‘ករេធវែផនករនិងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ២០១៣, ទំពរ័ទី ១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់9 

 ១.២.១.១ េហតុផលៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស  

េហតុផលចំបងចំេពះករេធវែផនករផលូវករអំពីធនធនមនុសសគឺេដមបេីធវេអយេជគជយ័នូវ៖ 

§ ករេរបរបស់មនុសសេនកែនលងករងរេអយមនរបសិទធភព និងស័កតិសិទធខពស់ 

§ ករអភវិឌឍ និងករបំេពញចិតតខពស់ដល់និេយជិត 

§ ែផនករឱកសករងរេសមគន  ែដលមនលកខណៈសកតិសិទធខពស់9។ 

§ សរមួលដល់ករេរៀបចំរចនសមពន័ធរបស់អងគភពឲយមនភពសុរកិតេដមបសីេរមចេទតមទិសេដករងរ 

និងែផនករែដលបនកំណត ់

§ ផដល់ភពងយរសួលដល់អងគភពកនុងករកំណតចំ់នួនរបកឈ់នួល ែដលរតូវផដល់ជូនបុគគលិក 

§ ជួយ សរមួលដល់កររគបរ់គងធនធនមនុសសឲយបនដឹងពីភពខវះខត ឬេលស 

§ ជួយ ដល់ករេរៀបចំែផនករឲយកនែ់តសីុចងវ កគ់ន រវងតរមូវករ និងករែបងែចកបុគគលិក 

§ ជួយ ដល់ករេរៀបចំបុគគលិកឲយរតូវតមជំនញរបស់ពួកេគ10។ 

១.២.២ ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស 

ករេធវែផនករធនធនមនុសសពកព់ន័ធនឹងដំណកក់ល ឬជំហនដចេ់ដយែឡកចំនួន៤ដូចតេទ៖ 

§ ករវភិគេលសថ នភពកលៈេទសៈ ឬ កររតួតពិនិតយេមលបរយិកស 

§ ករពយករណ៍តរមូវករចំេពះធនធនមនុសស 

§ ករវភិគៃនករផគតផ់គងធ់នធនមនុសស 

§ ករបេងកតវធិនករេដះរសយេនកនុងែផនករធនធនមនុសស
11 ។ 

១. ២.២.១ ករវិភគេលសថ នភពកលៈេទសៈ ឬ កររតួតពិនិតយេមលបរយិកស 

ដំណកក់លដំបូងៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស គឺជចំណុចែដលកររគបរ់គងធនធនមនុសសនិង

ែផនករយុទធសរសដរតូវមនអនតរអំេពេទវញិេទមក។ ែផនករយុទធសរសដរតូវែតសរមបេទនិងកលៈេទសៈៃន

បរយិកសេហយកររគបរ់គងធនធនមនុសសគឺ យនតកមមចំបងមយួែដលអងគភពអជីវកមមអចយកមកកនុង

អំឡុងែពលៃនករសរមបសរមូល។  

ឧទហរណ៍ ករផល ស់បដូរយ៉ងរហ័សៃនបេចចកវទិយេនបរយិកសមយួអចបងខំ េអយអងគភពមយួេធវ

ករកតស់មគ ល់យ៉ងឆបរ់ហ័ស និងជួលបុគគលិកែដលមនជំនញថមីែដលកលពីមុនអងគភពមនិរតូវករ ។ េប

 
9(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ‘ករេធវែផនករនិងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ២០១៣, ទំពរ័ទី ១) 

10(សរសត ចរយ ទួន ផលល  ករមងឯកសរ រសវរជវសដីពី ‘ករវភិគករងរ’ ២០១០, ទំពរ័ទី ១) 
11 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ‘ករេធវែផនករ និងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ,ទំពរ័ទី ៤ ) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់10 

គម នែផនករែដលស័កដិសិទធមយួេដមបគីរំទដល់មុខងរេរជសេរ ស និងសរមងំយកបុគគលិកេនកនុងអងគភពមយួ 

វនិងមនិអចេធវករផល ស់បដូរេអយបនរគបរ់គនេ់ដមបរីកសនូវឧតដមភពរបែជង។ បនទ បពី់ករបញចូ លគន ៃនរកុម

ហុ៊ន Kmart &Sears (ែដលមនតៃមលទឹករបក ់១២.៣ពនល់នដុលល ) កនុងមយួឆន ២ំ០០៥ រកុមហុ៊នថមីេនះ គឺ

េនកនុងដំេណ រករៃនករេរៀបចំយុទធសរសដធនធនមនុសសរបស់ខលួនេដមបេីអយមនភពសីុសងវ កគ់ន ជមយួ

េគលេដយុទធសរសដ និងករដឹកនថំមីរបស់អងគភព។ 

បញហ ែដលមនេនកនុងបរយិកសែដលផល ស់បតូរសពវៃថង គឺខល ងំជងពីេពលពីមុន េរពះភពេជគជយ័

អរស័យេលលទធភពអនករតូតពិនិតយេមលសថ នភពពិភពេលក។ ជករពិត ករពិនិតយសថ នភពពិភពេលក

រតូវចតទុ់កថជជំនញយុទធសរសដសំខនម់យួចំេពះ កររគបរ់គងតមែបបទំេនប12។ 

១.២.២.២ ករពយករណ៍រតរមូវករធនធនមនុសស 

កតត សំខនៃ់នករពយករណ៍េនះ គឺេដមបកំីណតចំ់នួន និងរបេភទៃននិេយជិករតូវករេនកនុងេពលខងមុខ។ 

ករពយករណ៍េនះ គួរែតពិចរណេទេលទិនននយ័តរមូវករអតីតកល និងបចចុបបននកដូ៏ចជទិសេដ

របស់អងគភពនេពលអនគត។ មយ៉ងវញិេទៀតករពយករណ៍ធនធនមនុសស អចជករវនិិចឆយ័ និងតមែបបគ

ណិតសរសត។ 

ក. វិធីសរសតវិនិចឆ័យ 

 ករពយករណ៍នូវតរមូវករធនធនមនុសសនេពល អនគតេដយេរបរបស់វធីិសរសតវនិិចឆយ័មនបីរមួមន

ដូចជ៖ 

Ø ករប៉នស់ម ន(Estimate)៖  ជករពយករណ៍ពីេរកមេទេលឬពីេលចុះេរកម ករទំសសនទ៍យករវយ

តៃមល  និង  ករយល់ដឹងរបស់អនកដឹកនពីំចំនួនរបស់បុគគលិកែដលរតូវករេនឆន េំរកយេដយអនករគបរ់គង

ែតងែតសួរសំណួរថេតបុគគលិកប៉ុនម ននករ់តូវករសរមប ់សថ នភពករងរនេពលអនកត។ 

Ø ចបបេ់មៃដ ( Rule of Thumb )៖  ជករពយករណ៍ែផអកេលេគលករណ៍ែណនែំដលបនរបតិបតតិេទតម

សថ នភពជកែ់សដងរបស់អងគភពេដមបសីរមបសរមួលតរមូវករករងររបស់នយកដឋ ន។ ឧទហរណ៍ េន

កនុងែផនកនយកដឋ នគណនីជធមមតរតូវករបុគគលិកមយួឆន គឺំ១េទ២នកជ់េដម។ 

Ø បេចចកេទសរបស់Delphi(Delphi-Technique)៖  រកុមអនកជំនញបំេពញសំណួរចងរកងដចេ់ដយពីគន

ែដលសដីអំពីករពយករណ៍ធនធនមនុសស  េដយករបំេពញសំណួរជសំងតនិ់ងេធវកររបមូលទិនននយ័

 
12(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ‘ករេធវែផនករ និងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ,ទំពរ័ទី ៤  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់11 

េដមបេីធវករវយតៃមល។  េរកយមកេគនឹងបញចូ នេសចកដីសេរមចមយួេដយឲយអនកជំនញផដល់    ទសសនៈ    

និងមនិបេញចញេឈម ះជេលកទី២រហូតដល់ដំេណ រេនះរតូវបនយល់រសបពីអនកជំនញទងំអស់។ 

Ø Nominal-Group-Technique៖  តរមូវឲយអនកជំនញេធវករជួបគន និងបេញចញមតិរងៗគន េហយគំនិតទងំ

េនះរតូវយកមកពិភកសជរកុម។ 

ខ. វិធីសរសតតមែបបគណិតវិទយ 

វធីិសរសតតមែបបគណិតវទិយរមួមន៖ 

Ø Statistical-Regression-Analysis៖  េគេធវករេរបៀបេធៀបទំនកទំ់នងជសថិតិកនុងចំេណមកតត េផសងៗ

គន ។ឧទហរណ៍ ទំនកទំ់នងសថិតិ  ៃនរវងចំណូលនិងចំនួនបុគគលិក 

Ø Productivity-Rations៖  េគគណនចំនួន ផលិតផលជមធយមែដលផលិតេដយនិេយជិកមន កេ់ដមបអីនុ

វតត ករពយករណ៍បរមិណលកក់នុងេគលបំណងកំណតចំ់នួនបុគគលិក។ 

Ø Staffing Rations៖ ជករពយករណ៍នូវពលកមមរបេយល។ ឧបមថរកុមហុ៊នជួលេសមៀនមន កស់រមបរ់តួត

ពិនិតយនិេយជិតែផនកពិនិតយផលិតកមមេដមប ី េធវផលេធៀបកនុងករប៉នស់ម នតរមូវកររបស់សម នេផសង 

េទៀត។ 

Ø Markov Model៖ ជករពយករណ៍ពកព់ន័ធនឹងតរង Matrix  កនុងករបងហ ញពីបុគគលិកចកេចញពីអងគ

ភពឬបុគគលិក ផល ស់បដូរពីកែនលងមយួេទកែនលមយួេទៀតេនកនុងអំឡុងេពលណមយួ អនករគបរ់គង

ធនធនមនុសស វភិគេលភគរយែដលបុគគលិកអចផល ស់បដូរករងរនិងករខវះខតបុគគលិកេនកែនលង

ករងរណមយួ។  វធីិសរសតេនះបងហ ញពីភគរយែដលអចេកតមនេឡងទប ឬ ខពស់ប៉ុែនតពំុបន

បងហ ញពីដំេណះរសយេនះេឡយ។ 

 ១.២.២.៣ ករវិភគៃនករផគត់ផគង់ធនធនមនុសស 

  ដំណកក់លទីបីៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស គឺរតូវេរៀបចំេឡងេដមបេីឆលយតបសំណួរ េតខញុ ំមន

បុគគលិកប៉ុនម ននក?់ និងេតខញុ ំមនជំនញ និងទទួលករបណដុ ះបណត លយ៉ងដូចេមដចែដលចបំចស់រមបៃ់ថង

អនគត។ 

    ១.២.២.៣.១ បញជអំីពីជំនញបុគគលកិ 

វធីិសរសដដសំ៏ខនេ់ដមបវីយតៃមលករផគតផ់គងនិ់េយជិកនេពលបចចុបបនន គឺបញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក។   

បញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក (Skill Inventory) េរបេដមបកីតស់មគ ល់នូវជំនញ សមតថភពបទពិេសធននិ៍ងករ

បណដុ ះបណដ លែដលបណដ និេយជិកបចចុបបននមន។ វមនរបេយជនផ៍ងែដរចំេពះករេធវែផនករអជីព ករ



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់12 

អភវិឌឃកររគបរ់គង និងសកមមភពពកព់ន័ធដៃទេទៀត។ បញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក (Skill Inventory) គឺជទំរង់

សមញញ បំផុតែដលរមួមនបញជ ីេឈម ះ ចរកិលកខណ និងជំនញរបស់មនុសសេធវករេនកនុងអងគភព។ 

§ ចំនុចសំខន់ៗ ៃនបញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក 

- ពតម៍នសេងខបអំពីអតីតកលរបស់និេយជិក 

- ពតម៍នសេងខបសដីអំពីឋនៈជំនញបចចុបបនន 

- ពតម៍នែដលេផដ តេទៃថងអនគត។ 

§ កររកសបញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក 

 េនខណៈែដលករបេងកតរបពន័ធផទុកពត័ម៌នេដមបេីរបរបស់ែដលរតូវករ គឺជែផនកមយួយ៉ងលំបកបំផុតៃន

ករបេងកតបញជ ីជំនញបុគគលិកករេធវែផនករ ចំេពះកររបមូលពតម៍នរកសពតម៍នេរបរបស់ពត័ម៌ននិងករ

ផដល់ទិនននយ័ថមីបំផុត (Updating Data) កជ៏ករសំខនែ់ដរ។ វធីិសរសដជេគលករណ៍ពីរចំេពះកររបមូល

ទិនននយ័ គឺករេធវសមភ សន ៍និងបំេពញតរងសំណួរ (Questionnaire)។ បណដ អងគភពខលះ Update ពត័ម៌ន

ជេរៀងរល់ែខ និង Update ពត័ម៌នែដលមនករផល ស់បដូរតិចមយួឆន មំដង។ ជចុងេរកយករសេរមចចិតតមយួ

រតូវរកសពត័ម៌នេដយកំុពយទូរ័ ឬកររកសពតម៍នេដយៃដ។ ករសេរមចចិតតគឺអរស័យេលៃថលៃនករេរបរបស់កំុ

ពយទូរ័ និងអរតៃនករេរបរបស់ពត័ម៌ន។ 

១.២.២.៤ ករបេងកតវិធនករេដះរសយេនកនងុែផនករធនធនមនុសស 

រគបអ់ងគភព ឬសហរគសតូច ធំរតូវមនវធិនករេដះរសយចំេពះភពេលស និងភពខវះបុគគលិក

ដូចខងេរកម៖ 

ក. វcធនករចំេពះភពខ្ះបុគ្លិកេនេពលករផ្ត់ផ្ង់ករងរតូចជងត្មiវករករងរ 
§ បុគគលិកែដលេធវករជរបចអំចេធវករបែនថមេម៉ងេនេពលអងគភពខវះបុគគលិក 
§ មនវគគបណដុ ះបណដ លចំេពះករងរណែដលមនជំនញខពស់ 
§ េធវករេរជសេរ សបុគគលិកបែនថមែដលមនជំនញពីខងេរក 
§ េរជសេរ សបុគគលិកែដលធល បប់នដកព់កយកលពីមុន 
§ ជួលបុគគលិកេរកេម៉ង តមភន កង់រឯកជន 

ខ. វcធនករចំេពះភពេលើសបុគ្លិកេនេពលករផ្ត់ផ្ង់ធំជងត្មiវករករងរ 
§ ករដកឲ់យចូលនិវតតន ៍ 

 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់13 

§ ករកតប់នថយជួលបុគគលិក  

§ ករទំលកឋ់នៈ 

§ ករបញឈបពី់ករងរ13។ 

១.៣ កររបកសេរជសេរ សបុគគលកិ 

 កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក គឺជសកមមភពទងំឡយណែដលអចឲយអងគភពទទួលបនចំនួន 

និងរបេភទៃនបុគគលិកែដលខលួនចងប់នេដមបរីបតិបតតិករករងរអងគភពេរកយពីបនកំណតក់រវភិគករងរ។ 

 ១.៣.១ និយមន័យ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក គឺជសកមមភពែដលពកព់ន័ធជមយួនឹងករែសវងរក និងទកទ់ញ

បណដ េបកខជនែដលមនគុណភព េដមបយីកមកេរជសេរ សសរមងំ14។ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក ជដំណកក់លៃនករែសវងរក និងករទកទ់ញេបកខជនែដលមន

ចំេណះដឹងនិងសមតថភពរគបរ់គនេ់ដមបមីកដកព់កយេធវករេនកនុងអងគភព
15។ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក មនេគលបំណងចមបងគឺេធវយ៉ងណឲយអងគភពមយួអចទកទ់ញ 

និងទទួលនូវេបកខជនែដលមនលកខណៈសមបតតិរគបរ់គនម់កបំេពញករងរតមតរមូវកររបស់អងគភព16។ 

១.៣.២ របភពៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិ 

អងគភពអជីវកមមមយួអចរកមនុសសមកបំេពញកែនលងករងរណមយួពីរបភពខងកនុង ឬខងេរកអងគ

ភព។ របភពខងកនុងអងគភព គឺសំេដេទអនកកំពុងែតបេរមករងរេនកនុងអងគភពេនះ។ របភពខងេរក គឺ

សំេដេទអនកែដលមកពីខងេរកអងគភព។ របភពនីមយួៗមនគុណសមបតតិ និងគុណវបិតតិរបស់វ17។ 

១.៣.២.១ កររបកសេរជសេរ សបុគគលកិពីខងកនងុអងគភព 

ករេរជសេរ សបុគគលិកពីខងកនុងអងគភពផដល់នូវឱកសសរមបក់រអភវិឌឍកនែ់តរបេសរេឡងនិងេរប

របស់ធនធនមនុសសែដលមនរសបេ់នកនុងអងគភព។ រគបបុ់គគលិកនេពលបចចុបបននរបស់អងគភពមយួ ជ

ទូេទមនអរមមណ៍ថសមនឹងទទួលនូវឱកស េដមបដំីេឡងឋនៈេទកនមុ់ខងរណមយួែដលសមរសប 

េដយសរករខិតខំរបឹងែរបងកនុងករបំេពញករងររបស់ពួកេគសពវៃថងេនកនុងអងគភព។ 

ក. ករដំេឡងឋនៈពីខងកនងុអងគភព 

 
13(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១២ ជំពូកទី២ ‘ករេធវែផនករធនធនមនុសស និងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី ២-៩) 

14(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ១) 
15(សរសត ចរយ យក ់បញញ តី, ២០១១, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ២៤)  
16(សរសត ចរយ រចឡឹង លកមសីវត័, ២០១១, ‘កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ១៩) 

17(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៤) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់14 

ករដំេឡងឋនៈពីខងកនុងអងគភពេទកនមុ់ខតំែណងណមយួ គឺជកតត ដសំ៏ខនេ់នកនុងរបពន័ធ

ែផនករធនធនមនុសស របស់អងគភពមយួ។ 

អងគភពែដលមនរបពន័ធកំណតែ់ផនករធនធនមនុសស េរបរបស់នូវែផនករដំេឡងឋនៈនិងជំនួស

ករងរេដមបជួីយ កំណតឲ់យបនចបស់លស់ និងេរៀបចំឯកតតជនទងំឡយេដមបបំីេពញមុខតំែណងខពស់ជង។ 

សននិធិេលជំនញកម៏នរបេយជនផ៍ងែដរកនុងករកំណតឯ់កកតជន អចរតូវប៉នស់ម នកនុងកររតួតពិនិតយករវយ

តៃមលេលករងររបស់ពួកេគ េហយពត័ម៌នេនះអចបនទ បម់ករតូវបនេគេរបរបស់ េដមបដីកឯ់កកតជនេនកនុង

សកមមភពអភវិឌឃន ៍ និងបណដុ ះបណដ ល។ េគលករណ៍ដំេឡងឋនៈពីខងកនុងអងគភពអចជំរញុនូវករេលក

ទឹកចិតតយ៉ងធំេធង កនុងចំេណមនិេយជិកទងំឡយ េហយករេលកទឹកចិតតេនះកប៏នេធវលឲយនិេយជិក

កនែ់តេសម ះរតងជ់មយួេយងែថមេទៀត18។ 

ខ. ករបិទរបកស និងករេដញៃថលករងរ 

 កររបកស និងករេដញៃថលករងរ គឺជវធីិសរសដៃនករេរជសេរ សបុគគលិកបុគគលិកពីកនុងអងគភព

េដយបិទរបកសរបបនិ់េយជិកបចចុបបននរបស់ខលួនអំពីកែនលងរតូវករករងរេនែផនកកណដ លៃន រកុមហុ៊នេហយ 

ផដល់រយៈេពលកំណតជ់កល់កម់យួេដមបបីណដ និេយជិកដកព់កយេដមបកីរងរេនះ។  វធីិសរសដដៃ៏ទេទៀត

ែដលេរបេដមបផីសពវផសយករងរ មនដូចជ លិខិតខលីៗេរបរបស់សរមបៃ់ផទកនុង (Memo) ែដលេផញេទឲយ 

Supervisors និងអតថបទឬទសសនវដដីេបះពុមពផសយរបស់រកុមហុ៊ន19។ 

 កមមវធិិបិទរបកស និងេដញៃថលករងរែដលេជគជយ័ តរមូវឲយបេងកតនូវបណដ េគលករណ៍អនុវតតជក ់

លក ់។ ករេលកេឡងខលះៃនេគលករណ៍េនះមនដូចជ៖ 

§ ករដំេឡងឋនៈនិងេផទរករងរគួរែតរតូវបិទផសយ 

§ បណដ ករងរែដលមន ឬកែនលងរតូវករករងរគួរបិទផសយកនុងកំឡុងេពលជកល់កណ់មយួមុននិង

ករេរជសេរ សមនុសសពីរបភពខងេរកអងគភព 

§ រល់លកខខណឌ ែដលរតូវេរជសេរ សសរមបរ់បពន័ធបិទរបកសករងរ រតូវែតបេងកតេឡង និងផសពវផសយ

ឲយដឹងដល់និេយជិក 

§ បទដឋ នជកល់កចំ់េពះករេរជសេរ សសរមងំ គួរែតបញចូ លជមយួនិងករបិទរបកស និងេដញៃថល

ករងរ 

 
18(សរសត ចរយ យក ់បញញ តី, ២០១១, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ២៦-២៧) 

19(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៥) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់15 

§ អនកេដញៃថលករងររតូវែតបងហ ញនូវសញញ បរត និងេហតុផលចំេពះករេសនសំុេផទរករងរដំេឡងឋនៈ 

§ បណដ អនកេដញៃថលករងរមនិទទូលេជគជយ័ គួរែតរតូវបនរបកសរបបេ់ដយែផនកធនធនមនុសស

េហយរបបេ់ហតុផលែដលេគមនិបនេរជសេរ ស20។ 

១.៣.២.១.១ គុណសមបតតិៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិខងកនងុអងគភព 

គុណសមបតតិៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលិកខងកនុងអងគភពមនដូចជ៖ 
§ អងគភពដឹងពីភពខល ងំ និងភពេខសយរបស់និេយជិត។ របសិនេបអងគភពមនរកសបញជ ីជំនញ

និេយជិត (Skill Inventories) អងគភពអចេរបវជចំណុចចបេ់ផដមចំេពះកររបកសេរជសេរ ស

និេយជិតេនកនុងអងគភព។ 
§ អចទទួលបនពតម៌នៃនកររបតិបតតិករពីអតីតកលរបស់និេយជិត។ ពតម៌នទងំេនះអចរតឹម

រតូវ និងគួរឲយេជឿទុកចិតតបន។ អងគភពអចសមភ សនជ៍មយួនឹងអនករគបរ់គងរបស់និេយជិកេពល

បចចុបបនន ឬអនករគបរ់គងរបស់និេយជិកពីអតីតកល។ 
§ អចមនឥទធិពលេលកទឹកចិតត។ េពលែដលនិេយជិតរតូវបនអងគភពពិចរណមនុសសខងកនុងមុន 

េហយមនុសសខងេរក វជករផដល់ករេលកទឹកចិតតចំេពះពួកេគេអយមនរបតិបតតិករលអ។ ផទុយេទ

វញិរបសិនេបអងគភពផដល់ឱកសេទឲយមនុសសខងេរកមុន េនះទឹកចិតតរបស់និេយជិកងករអនុវតតន៍

ករងរនឹងផទុយពីខងេល។ 
§ អតថរបេយជនចុ៍ងេរកយពកព់ន័ធនឹងករពិតែដលថ អងគភពេសទរែតទងំអស់បនវនិិេយគយ៉ង

េរចនេទកនុងកមល ងំពលកមម។ ករេរបរបស់េអយបនេពញេលញៃនសមតថភពៃនបណដ និេយជិក

របស់អងគភព បនេលកកំពស់ចំណូលពីករវនិិេយគរបស់អងគភព21។ 
 ១.៣.២.១.២ គុណវិបតតិៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិខងកនងុអងគភព 

ទនទឹមនឹងគុណសមបតតិ កររបកសេរជសេរ សបុគគលិកខងកនុងកម៏នគុណវបិតតិផងែដរ េហយកកនុគុណវបិតតិ

ទងំេនះមនដូចជ៖ 

§ ករេរជសេរ សមនុសសេនកនុងអងគភព សំេដេទេលករេរជសេរ សមនុសសដែដលៗ ជេហតុនឲំយ

មនគំនិតដែដលៗ និងពំុមនគំនិតបេងកតថមី (Innovation)។ 

 
20(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៥) 
21(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ , ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’ ទំពរ័ទី ៤) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់16 

§ ករដេណដ មរបកួតរបែជងគន េដមបកីរេឡងឋនៈ អចជករអនតរយដល់អងគភព។ ចំេពះអនក

ែដលមនិបនេឡងឋនៈអចមនផលអវជិជមនចំេពះទឹកចិតត និង ពីករអនុវតតនក៍រងរ22។ 

§ ករយល់ដឹង និងទសសនៈថមីដល់អងគភពនឹងអចនូវមនករមតិ។ 

១.៣.២.២ របភពរបកសេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

 រគបអ់ងគភពមនរបភពខងេរកជេរចនចំេពះករេរជសេរ សបុគគលិក។ របភពេរជសេរ សបុគគលិកខង

េរក គឺរតូវបនេដយអងគភពែដលមនករេកនេឡងឆបរ់ហ័ស ឬចំេពះអងគភពែដលមនតរមូវករខល ងំ

ចំេពះអនកមនបេចចកេទស ជំនញ និងនិេយជិកែដលមនជំនញែផនករគបរ់គង23។ កររបកសេរជសេរ ស

បុគគលិកខងេរកអងគភព គឺជករវយតៃមលនិងេរជសេរ សេបកខជនេនេរកអងគភពេផសងេទៀតមកបេរមករងរ

របសិនេបេបកខជនមនជំនញ ឬលកខណៈសមបតតិរគបរ់គនេ់ដមបបំីេពញ និងអនុវតតតមលកខខណឌ ែដលមន

ែចងេនកនុងដំណឹងេរជសេរ សបុគគលិក។ 

១.៣.២.២.១ វិធីសរសដកនងុករេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

វធីិសរសដែដលរតូវបនេរបរបស់ កនុងករេរជសេរ សបុគគលិកពីខងេរកអងគភពមនដូចខងេរកម៖ 

 ក. ករផសពវផសយ៖ ករផសពវផសយរបរស័យទកទ់ងរវងេសចកដីរតូវកររបស់រកុមហុ៊ន និងមហ

ជន តមរយៈវទិយ ុកែសត ទូរទសសន ៍និងករេបះផសយេផសងៗ។ 

 ខ. ភន ក់ងរជួយរកករងរឲយេធវ(ឯកជន ឬរដឋ)៖ ភន កង់រជួយ រកករងរឲយេធវ គឺជអងគ

ភពចតត់ងំមយួ ែដលជួយ ដល់សហរគសកនុងករេរ សបុគគលិក។ ភន កង់រេនះអនុតតននូ៍វមុខងរកនុងករទក់

ទញេបកខជនឲយមកដកព់កយ និងេរជសេរ ស។ 

 គ. អនកេរ សមនុសសឲយចូលេធវករ៖ ករេរបអនកេរ សមនុសសឲយចូលេធវករងរ គឺេនជមយួសល

បេចចកេទស និងសលវជិជ ជីវៈ មហវទិយល័យ និងសកលវទិយល័យ។ េគអចទកទ់ងអនកេរ សមនុសសឲយចូល

េធវករងរបន េដយជេរឿយៗ នយក ឬែផនករដឋបលខងរកករងរឲយសិសស ឬនិសសតិ គឺជអនកជួយ េរៀបចំ

េរជសេរ ស។ 

ឃ. រពឹតតករណ៍ពិេសសៗ៖ ជវធីិសរសដេរ សមនុសស ែដលពកព់ន័ធនឹងកររបឹងែរបងរបស់

បុគគលិកមន ក ់ ឬនិេយជកមយួរកុម េដមបទីកទ់ញេបកខជនឲយមកដកព់កយេរចនសរមបេ់ធវករសមភ ស។ 

ឧទហរណ៍៖ ករពិពណ៌ករងរ រតូវបនេរៀបចំេឡងកនុងេគលបំណងនមំកនូវករជួបជំុគន រវងដកព់កយនិង

តំណងរកុមហុ៊ន។ 

 
22(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ,’កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’ ទំពរ័ទី ៤) 

23 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ,’កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’ ទំពរ័ទី ៤) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់17 

ង. កមមសកិស៖ គឺជទរមងពិ់េសសមយួ ៃនករេរជសេរ សមនុសសឲយចូលេធវករងរែដលទកទ់ងនឹង

ករផដល់ករងរបេណដ ះអសនន េទឲយនិសសតិេធវេដយពំុចបំចម់នករជួលជរបចេំទ ែតនិសសតិអចទទួល

យកករងរជរបចរំបស់រកុមហុ៊នបន គឺេនេរកយេពលែដលបញចបក់មមសិកសរបស់ខលួន។ 

 ច. អំណះអំណងរបប់ពីបុគគលកិ៖ អងគភពជេរចនែសវងយល់ថ បុគគលិករបស់ពួកេគអចគំ

រទេនកនុងដំេណ រករេរជសេរ សបុគគលិក។ បុគគលិកជេរឿយៗរបបយ៉់ងសកមមនូវករដកព់កយរបស់មតិតភកតិ និង

រកុមរបស់ពួកេគ។ េនកនុងអងគភពខលះ ជពិេសសេនេពលែដលជំនញមយួចំនួនមនភពករម និងរកវធីិេនះ

មនរបសិទធភពណស់24 ។ 

 ១.៣.២.២.២. គុណសមបតតិៃនករេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

អតថរបេយជនៃ៍នករេរជសេរ សពីខងេរករមួមនដូចខងេរកម៖ 

• ជួលអនកបេចចកេទសពីខងេរក មនលកខណៈងយរសួល និងចំណយអស់តៃមលតិចជងករបណដុ ះ

បណដ លបុគគលិកខងកនុងអងគភព ជពិេសសគឺវអចជួយ បំេពញតរមូវករអនកែដលមនេទពេកស

លយបនភល មៗ។ 

• អនកែដលមនេទពេកសលយពីខងេរក អចមនេរចនជងអនកេនកនុងអងគភព។ 

• អចនមំកនូវករយល់ដឹង និងទសសនៈថមីៗចំេពះអងគភព។ 

១.៣.២.២.៣. គុណវិបតតិៃនករេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

ផលវបិកៃនករេរជសេរ សបុគគលិកពីខងេរករមួមនដូចខងេរកម៖ 

• លំបកេនកនុងករទកទ់ញ ទំនកទំ់នង និងវយតៃមលនិេយជិកែដលមនសកដ នុពល។ 

• អចមនបញហ ែផនកទឹកចិតតចំេពះអនកខងកនុងអងគភព ែដលយល់ថខលួនកម៏នសមតថភពរគបរ់គន់

ចំេពះករងរែដលអនកខងេរកមកបំេពញ ែតពំុមនឱកស។ 

• អនកខងេរក អចនឹងេរបេពលេវលយូរបនដិចេដមបេីធវករសរមបខលួននឹងសថ នភពករងរ និងរបតិបតតិ

កររបស់អងគភព 25 ។ 

១.៤. ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលកិ 

ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក គឺជដំេណ រករៃនករេរជសេរ សយកេបកខជនណែដលទំនងជ

អនុវតតករងរបនេជគជយ័បំផុតកនុងចំេណមេបកខជនែដលបនមកដកព់កយេធវករ26 ។ 

 
24 (សរសត ចរយ ទួន ផលល  , ២០១៤ , ‘កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ៥១-៥៥) 
25 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ , ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៦) 
26 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់18 

១.៤.១. ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំ 

ករវភិគករងរ ករេធវែផនករធនធនមនុសស និងកររបកសេរជសេរ សនិេយជិត គឺជកតត ែដល

ចបំចរ់តូវករជមុនចំេពះដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក។ កតត ែដលមនឥទធិពលេលដំេណ រករ

េរជសេរ សសរមងំរបស់អងគភពមនដូចជ៖ 

• ទំហំៃនអងគភព 

• របេភទៃនករងរែដលរតូវបំេពញ 

• ចំនួនមនុសសែដលរតូវជួល 

• សមព ធពីខងេរក ដូចជសមព ធពី EEOC ឬសហជីព 27។ 

ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សនិេយជិកសរមងំ រតូវបនអនុវតតេទតមជំហនដូចែដលបនបងហ ញ

េនកនុងរបូភពខងេរកម៖ 

 

 ជំហនេនកនុងដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំយក៖ 

 

 

១.៤.១.១. ទរមង់ែបបបទដក់ពកយសុេំធវករ 

ករបំេពញទរមងែ់បបបទសំុេធវករជទូេទ   គឺជជំហនដំបូងេនកនុងទរមងៃ់នករេរជសេរ សស

រមងំេសទរែតទងំអស់។  ទរមងែ់បបេនះផដល់ពតម៌នជមូលដឋ នអំពីករងរសរមបក់រេរបរបស់េនកនុងជំ 

 
27 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១) 

ករបំេពញ និងករពិនិតយេមល

នូវែបបបទដកព់កយសំុេធវករ 
ករសមភ សេលកដំបូង ករេធវេតសតករងរ 

ករសមភ សែដលមនលកខណៈ

វភិគ ឬករសមភ សេលកទីពីរ 
ករពិនិតយេមលសវត 

ករពិនិតយេមលេលសុខ

ភព 

 

ករសេរមចចិតតចុងេរកយ 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់19 

ហនបនទ បៃ់នដំេណ រករេរជសេរ សសរមងំ  េហយអចនឹងរតូវេរបេដមបរីតួតពិនិតយដកេចញេនេបកខជនែដល

ពំុមនសមតថភពរគបរ់គន។់ ទរមងេ់នះែដរតរមូវេអយមនលកខខណឌ ដូចខងេរកម៖ 

§ ត្មiវកររបស់ EEOC ( Equal Employment Opportunity Commission) 

គណៈកមមកររតួតពិនិតយេមលឱកសករងរេសមភពគន (EEOC)  នឹងតុលករបនថសំណួរេនកនុងទរម

ងែ់បបបទសំុេធវករ        និងេនកនុងករសមភ សបនបដិេសធនជ៍នជតិភគតិចនិងរសដីេភទេដយគម នសម

មរតេហយជទូេទសំណួរខលះមនិពកព់ន័ធនឹងករងរ។

េហតុដូេនះេហយសំណួរខលះជេរចនរតូវបនហមឃត។់  សំណួរមយួចំនួនរតូវបនលុបបំបតពី់ករសួរពត័ ៌

មនដំបូងពីេរពះសំណួរទងំេនះអចនឲំយមនករេរ សេអង។  សំណួរែដលគួរលុបមនដូចខង េរកម៖ 

• សំណួរែដលពកព់ន័ធនឹងជតិសសន ៍ពណ៍សមបរុ េដមកំេណ តសសន ៍សសន 

• សំណួរែដលពកព់ន័ធនឹងរបវតតិៃនករផដនទ េទស និងករចបខ់លួន 

• សំណួរែដលពកព់ន័ធនឹងករវយតៃមលឥណទន 

§ ដំេណើរករ្តjតពិនិត)kេមើលទ្មង់ែបបបទសុំេធ្ើករ 
ជធមមតសមជិកេនកនុងែផនកធនធនមនុសស   រតូវបនរតួតពិនិតយេមលពតម៌នេនកនុងទរមងែ់បបបទសំុ

េធវករេដមបកំីណតឲ់យដឹងថេតសញញ បរតរបស់េបកខជនដកព់កយសំុេធវករសមរសបេទ នឹងករងរបចចុបបននឬ 

េទ។ ទរមងៃ់នកររតួតពិនិតយេមលទរមងែ់បបបទសំុេធវករមយួេទៀតគឺករថលឹងែថលងពិចរណេដយផដល់ពិនទុដល់ 

ចេមលយៃនសំនួរកនុងទរមងែ់បបបទសំុេធវករែដលេហថ Weighted application forms។ ទរមងែ់បបេនះ 

គឺបេងកតសំណួរែដលមនតៃមល ឬករថលឹងែថលងខុសគន ចំេពះបណដ សំណួរខុសៗគន ។បនទ បម់កនិេយជិកេរៀបចំ

តរងេឈម ះៃនេបកខជនេដយែផអកេលចំណតថ់ន កៃ់នពិនទុសរបុ។ 

§ ភព្តឹម្តiវៃនពត៌មនេនក្nងទ្មង់ែបបបទសុំេធ្ើករ 
ពត័ម៌នខលះេនកនុងទរមងែ់បបបទសំុេធវករ គឺរតូវបនេផទៀងផទ តេ់ដយសួរេទអនកែដលជទីសំអងពីបុគគលិក

លកខណៈ ឬសមតថភពរបស់េបកខជន។ េដមបធីនថពតម៌នែដលេបកខជនផដល់ឲយពិតជរតឹមរតូវ, និេយជិកជ 

េរចន តរមូវឲយអនកដកព់កយសំុេធវករចុះហតថេលខេទេលេសចកដីែថលងអះអង(អនកធន)។ 

§ Application Flow Record 

េនេពលែដលបនបំេពញទរមងែ់បបបទបទសំុេធវកររចួ េហយអនកដកព់កយសំុេធវករជទូេទរតូវបនេសនឲយបំ 

េពញ Application Flow Recordមយួេទៀត។ An  Application Flow Record ជែបបបទែដលេរបេដយ 

រកុមហុ៊នេដមបទីទួលបនពតម៌នពីអនកដកព់កយសំុេធវករេហយពតម៌នែដលបនមកពី Application Flow 

Record រតូវរយករណ៍េទ EEOC ឬ   OFCCP ឬរតូវេរបេដមបកីរពរខលួនកនុងករណីមនករបដឹងពីបទ



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់20 

េរ សេអងពកព់ន័ធនឹងសកមមភពៃនករេរជសេរ សបុគគលិក និងករេរជសេរ សសរមងំ។ អនកដកព់កយសំុេធវករ 

បំេពញ Application Flow Record េដយសម័រគចិតត 28 ។ 

១.៤.១.២ ករសមភ សេលកដំបូង 

ករសមភ សនេ៍លកដំបូងរតូវបនេធវេឡងេដមបកំីណតថ់េតសមតថភពជំនញ និងចំណងចំ់ណូល 

ចិតតករងររបស់អនកដកព់កយសំុេធវករសីុចងវ កនឹ់ងករងរែដលមនេនកនុងអងគភពឬេទ, េហយករ៏តូវេធវេឡង 

េដមបសីរមួលដល់អនកដកព់កយសំុេធវករអំពីករងរែដលមន និង តរមូវករៃនករងរេហយេដមបេីឆលយនឹង 

សំណួរែដលអនកដកព់កយសំុេធវករសួរអំពីករងរនិងអំពីនិេយជក។ ករសមភ សេលកដំបូងជទូេទរតូវេធវ 

េឡងដូចខងេរកម៖ 

§ ជលកខណៈខល ី

§ េដមបឲីយដឹងពត័ម៌នអំពីអនកដកព់កយសំុេធវករ 

§ រមួជមយួែបបបទែដលបនបំេពញរចួរល់ េដមបដីកេចញេបកខជនដកព់កយសំុេធវករណ 

ែដលមនិមនសមតថភពរគបរ់គន ់ឬមនិសូវចបអ់រមមណ៍នឹងករងរ។ 

១.៤.១.៣ ករេធវេតសតករងរជផលូវករ 

ករេធវេតសត  គឺជទរមងក់រងរែដលរតូវេរបរបស់េដមបេីធវករសេរមចចិតតេនកនុង ករេរជសេរ សសរមងំយក 

បុគគលិក។ ករេធវេតសតមនេរចនរបេភទដូចជ៖ 

   ១.៤.១.៣.១ ករេធវេតសតសមបទ 

ករេធវេតសតសមបទេដមបវីយតៃមលសមតថភពរបស់មនុសសមន កអំ់ពីករសិកស និងករអនុ វតតករងរ។  

របេភទៃនករេធវេតសតសមបទមនដូចខងេរកម៖ 

§ េតស្ែផ្កេ្បើ្បស់ពក)kនិយយ៖គឺជេតសដេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពរបស់មនុសស ចំេពះករេរប 
ពកយសមដកីនុងករគិត,េធវែផនករ,និងទំនកទំ់នង។ 

§ េតស្ែផ្កគិតេលខ៖គឺជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករបូក ដក គុណនិងែចកេលខ។ 
§ េតស្ែផ្កសrs)ក្ន្៖ គឺជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករយល់ដឹងអំពីភពរសេដៀង 

គន  និងខុសគន ។   
§ Spatial Test ៖ ជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករេមល និងគិតអំពីឧបករណ៍កនុង 

លំហេហយកំណតនូ់វទំនកទំ់នងៃនឧបករណ៍ទងំេនះ។ 

 
28(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ៣)  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់21 

§ េតស្ែផ្កករផ្ល់េហតុផល៖ គឺជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករវភិគេហតុករណ៍ 

ែដលមនលកខណៈជលយលកខណ៍អកសរ ឬេហតុករណ៍ែដលរគនែ់តឮតមពកយសមដនិីងេធវករ 

វនិិចឆយ័អំពីេហតុករណ៍េនះេអយបនរតឹមរតូវ។ 
១.៤.១.៣.២ Psychomotor Tests 

Psychomotor Tests: រតូវេរបេដមបវីស់សទងនូ់វកមល ងំជំនញកនុងករេរបៃដ និងភពរហ័សរហួនៃន 

ចលនេរបសចដំុ់។ របេភទៃនេតសតេនះមនដូចជ៖ 

§ ជំនញេដយេរបរមមៃដ 

§ ជំនញែដលេរបៃដ 

§ េលបឿនៃនចលនៃដ 

§ េលបឿនៃនចលនកៃដ 

របេភទេតសដទងំេនះ រតូវេរបេដមបជួីយ បុគគលិកបេរមករកនុងែផនកែខសសងវ កផ់លិតកមម។ 

 ១.៤.១.៣.៣. ករេធវេតសដចំេណះដឹងអំពីករងរ និងជំនញ 

ករេធវេតសដចំេណះដឹងអំពីករងរ គឺជេដមបវីស់សទងចំ់េណះដឹងរបស់អនកដកព់កយសំុេធវករអំពីចំេណះដឹង 

ែដលពកព់ន័ធនឹងករងរ។ របេភទេតសដេនះអចជករសរេសរ ឬសំណួរផទ ល់មត។់ អនកដកព់កយសំុេធវករ 

រតូវែតេឆលយសំណួរែដលតមរយៈចេមលយេនះបនបងហ ញឲយដឹងនូវភពខុសគន រវងអនកមនជំនញ និង បទ 

ពិេសធនតិ៍ចរេឺរចន។ករេធវេតសដអំពីជំនញករងររតូវេធវេឡងេដយផដល់ករងរគំរដូល់អនកដកព់កយសំុេធវករ 

ឲយអនុវតតេដមបវីស់សទងអំ់ពីសមតថភពរបស់េគកនុងករអនុវតតករងរជកែ់សដង។ 

 ១.៤.១.៣.៤ ករេធវេតសតេលចំណង់ចំណូលចិតត 

ករេធវេតសតេលចំណងចំ់ណូលចិតតរតូវបនេធវេឡងេដមបកំីណត ់ នូវចំណងចំ់ណូលចិតតរបស់េបកខជនមន ក់ៗ  

េដយេធវករេរបៀបេធៀបជមយួ នឹងចំណងចំ់ណូលចិតតរបស់បុគគលែដលេជគជយ័េនកនុងករងរជកល់ក ់

មយួ។ ករេធវេតសតេនះបនបងហ ញនូវមុខងរ ឬែផនកៃនករងរែដលមនុសសមន ក់ៗ ចូលចិតតបំផុត។ 

ករសននិដឋ នេទេលចំណងចំ់ណូលចិតត គឺមនុសសទំនងអចជអនុវតតករងរទទួលបនេជគជយ័េរចន កនុងករ

ងរែដលពួកេគចូលចិតត។  ចំេពះបញហ ចំបងកនុងករេធវេតសតេមលចំណងចំ់ណូលចិតតកនុងេគលបំណងៃនករ 

េរជសេរ សសរមងំ គឺេឆលយតបនឹងសំណួរ មនិេសម ះរតងទ់ងំអស់េនះេទ។ 

 ១.៤.១.៣.៥ ករេធវេតសតេមលបុគគលកិលកខណៈ 

ករេធវេតសតេមលបុគគលិកលកខណៈ គឺេដមបឲីយដឹងបុគគលិកលកខណៈរបស់អនកដកព់កយសំុេធវករ។ 

របេភទេតសតេនះជទូេទរតូវបនកំណតល់កខណៈសុពលភពមនិចបស់លស់ និងមនភពចបស់លស់ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់22 

និងមនភពេជឿជកតិ់ចេហយបចចុបបននករេរបរបស់េតសតេនះ គឺមនករមតិចំេពះេគលបំណងៃនករេរជស 

េរ សសរមងំយកបុគគលិក។ 

 ១.៤.១.៣.៦ Polygraph Tests 

The Polygraph Tests គឺជឧបករណ៍េរបេដមបកីតរ់តកតត ែរបរបួលរបូវនតៃនរងកយេពលែដល 

េបកខជនេឆលយសំណួរែដលមនជបនតបនទ ប។់ េនកនុងករេរប Polygraph ករសននិដឋ នអរស័យេលលទធផល

ែដលបណដ លមកពីភពែរបរបួលរបូវនតៃនរងកយដូចខងេរកម៖ 

§ ភពតនតឹងនឲំយមនករផល ស់បដូរកតត របូវនតៃនរងកយ 

§ ភពភយ័ខល ច និងភពមនកំហុសបណដ លឲយមនភពតនតឹង 

§ កុហកនឲំយបណដ លឲយមនភពភយ័ខល ច និងកំហុស។ 

១.៤.១.៣.៧ ករវិភគេលករសរេសរ 

ករវភិគេលករសរេសរ គឺជករវភិគេលករសរេសរេដយៃដរបស់មនុសសមន កេ់ដមបវីយតៃមលេល 

បុគគលិកលកខណៈករអនុវតតករងរ,កររេំជបរជួំលចំេពះបញហ  និងភពេសម ះរតង។់ រកុមហុ៊នអេមរចិមនិគិត 

េតសដែបបេនះមនសុពលភពរគបរ់គនេ់ទ េដយសរវអរស័យយ៉ងខល ងំ េទេលករបករសយរបស់ 

Graphologist ែដលបនទទួលករបណដុ ះបណដ ល។ 

១.៤.១.៣.៨ ករេធវេតសដរកេមលករេរបថន េំញៀន និងេមេរគេអដស ៍

ករេធវេតសតេទេលេបកខជន េដមបរីកេមលករេរបរបស់ថន េំញៀនែដលកំពុងរតូវបនេរបកនែ់តេរចន 

េឡងៗេដយអងគភពជេរចន។ 

ករេធវេតសដរតូវបនេធវេឡងចំេពះនិេយជិកែដលអនុវតតករងររបស់ពួកេគមនកររេំលភបំពនេរចន និងចំ 

េពះេបកខជនថមីែដលមកដកព់កយសំុេធវករងរ។ ករេធវេតសដរតូវបនេផញេឡងេដយរតួតពិនិតយេមលេលទឹក 

មតនិ់ងសកក់បល់។ជទូេទរកុមហុ៊នភគេរចននិងមនិជួលេបកខជនែដលបនរកេឃញថ េរបរបស់េរគឿង 

េញៀនេនះេទ។ 

េបកខជនែដលមនផទុកេមេរគេអដស៍រតូវបនករពរេនកនុងករងរេដយចបប។់ ករេធវេតសដរកេមេរគ

េអដស៍មនលកខណៈជទូេទេរចនចំេពះរកុមហុ៊នបេរមសុខភពឬមនទីេពទយេដយ 

និេយជិតរតូវជួបឬរបរស័យ ទកទ់ងគន េនកនុងករបេរមអនកជមងែឺដលមនផទុកជមងេឺអដស៍ 29។ 

 ១.៤.១.៤. ករសមភ សេលកទីពីរ 

 
29(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ៣-៨)  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់23 

ករសមភ សេលកទីពីរ គឺជករផដល់ពតម៌នយ៉ងសំខនប់ែនថមេលពតម៌នែដលទទូលបនពីជំហន 

ដៃទេនកនុងដំេណ រករៃន ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក េដមបកំីណតឲ់យបនភពសមរមយៃនេបកខជនចំេពះ 

ករងរ។ 

១.៤.១.៤.១ របេភទៃនករសមភ ស 

ករសមភ សរតូវបនែបងែចកេចញជេរចនរបេភទដូចខងេរកម៖ 

ក. ករសមភ សែដលមនរចនសមព័នធ 

ករសមភ សែដលមនរចនសមពន័ធគឺជករសមភ សែដលអនកសមភ សនប៍នសួរេទ េបកខជននូវសំណួរ 

ជលំដបលំ់េដយែដលបនេរគងទុក។ករសមភ សែបបេនះមនលកខណៈជរបពន័ធ  និងទទូលបននូវរបេភទ 

ពតម៌ន ែដលរសេដៀងគន  េហយសំនួររតូវបនសួរកនុងលកខណៈរសេដៀងគន េរចន។ 

 ខ. ករសមភ សគម នរចនសមព័នធ 

ករសមភ សគម នរចនសមពន័ធ គឺជរបេភទសមភ សនអ៍នុសញញ តឲយេបកខជនេធវករបរយិយេដយ 

ខលួនឯង។ឧទហរណ៍៖ របបខ់ញុ ំអំពីករងរពីមុនរបស់អនក។ ករសមភ សែបបេនះគឺមនលកខណៈេរកផលូវករ និង 

មនបរយិកសធូររសល។ ពត័ម៌នែដលទទូលបនមនភពេផសងៗគន េហយភពលំេអៀងៃនអនកសួរសំណួរ 

ទំនងជអចេកតមនេឡង។ 

 គ. ករសមភ សមនលកខណៈតនតឹង 

ករសមភ សមនលកខណៈតនតឹង គឺជករសមភ សនែ៍ដលដកស់មព ធេទេលេបកខជន។ បរយិ 

កសតឹងែតងមយួរតូវបនបេងកតេឡង េដមបចីងដឹ់ងថេបកខជនអចេដះរសយជមយួនឹងសថ នភពតឹង ែតង 

ឬសថ នភពអមតិត េហយអចរកសអរមមណ៍ ឬ ភពរេំជបរជួំលចិតតបន ឬេទ។ 

 ឃ. រកុមរបឹកសសមភ សន៍ 

រកុមរបឹកសសមភ សន ៍ គឺជករសមភ សនែ៍ដលមនអនកសួរសំណួរមនេរចនគន  េនេពលែតមយួេទ 

េបកខជនមន ក។់ 

 ង. ករសមភ សជរកុម 

ករសមភ សជរកុម គឺជករសមភ សែដលេបកខជនមយួចំនួនរតូវសួរសំណួររពមគន កនុងករពិភកសគម ន 

រចនសមពន័ធ 30។ 

 ១.៤.១.៤.២. បញហ កនងុករសមភ ស 

ករសមភ សេនកនុងអងគភព ឬសថ បន័នីមយួៗែតងែតមនបញហ ដូចខងេរកម៖ 

 
30 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី៩-១០ ) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់24 

• លកខខណឌ ចបប៖់េទះជលកខខណឌ ចបបៃ់នករសមភ សរសេដៀងគន និងកររបកសេរជសេរ ស និងទរមង ់

ែបបបទពកយសំុេធវករែដលជទូេទេនកនុងករអនុវតតមនិេដរតមចបបេ់នះទងំរសុងេទ។ 

ចំណបអ់រមមណ៍រគដំបូង៖ អនកសមភ សនប៍នេធវេសចកដីសននិដឋ នអំពីេបកខជនករងរេនកនុងដបន់ទីដំបូងៃន 

ករសមភ ស។ លកខណៈែបបបទេនះនឲំយមនិេអេពដល់ពតម៌នពក ់ពន័ធបែនថមអំពីេបកខជន។ 

• Halo Effect៖ បនេកតេឡងេនេពលអនកេធវសមភ សនអ៍នុញញ តឲយចរតិលកខណៈេលចេធល មយួរគប

ដណដ បេ់ទេលករវនិិចឆយ័ េទេលកតត ដៃ៏ទេទៀតៃនករវយតៃមល។ 

• Over Generalizing ៖ គឺជបញហ ជទូេទមយួេទៀតែដល អនករតូវេគសួរអចរបរពឹតតេទកនុងករងរ 

មនិដូចគន  និងេពលកំពុងេធវសមភ សន3៍1។ 

១.៤.១.៤.៣. ករសមភ សែដលសកតិសទធ 

 បញហ ែដលេកតមនេឡងេនកនុង ករេធវសមភ សអចរតូវបនជំនះតមរយៈករេធវែផនករយ៉ងរបុង 

របយត័ន។ ករេលេឡងខងេរកមអចបេងកនភពសកតិសិទធៃនករេធវសមភ សន៖៍ 

• បណដុ ះបណដ លអនកសមភ សន ៍

• រតូវមនែផនករេរគងជមុន 

• េធវឲយេបកខជនមនលកខណៈធូររសល 

• ពតម៌នែដលទទូលបនេនកនុងេពលេធវសមភ សន ៍គួរែតកតរ់តភល មៗ 

• ភពសកតិសិទធៃនដំេណ រករសមភ ស គួរែតរតូវបនវយតៃមល 

១.៤.១.៤.៤. កររតួតពិនិតយេមលឯកសរេយង 

 កររតួតពិនិតយេមលឯកសរេយង គឺរតូវបនេធវេឡងមុនឬបនទ បពី់ករសមភ សចុងេរកយែដលបន 

មកពីជំពូកៃនឯកសរេយង Personal refernce, School and employment ។ ជំពូកទងំេនះអចមន 

ករសទ កេ់សទរកនុងករផដល់ពតម៌នពិតរបកដអំពីេបកខជន។ 

១.៤.១.៤.៥. កររតួតពិនិតយេមលសខុភព 

 កររតួតពិនិតយេមលសុខភពគឺរតូវបនេធវេឡងេដមបបំីេពញលកខខណឌ រគបរ់គនស់រមបែ់ផនកធន 

រ៉បរ់ង។ ករមងសំណួរអំពីសុខភពរតូវបនបេងកតេឡងេដមបឲីយេបកខជនបំេពញេដមបកីតប់នថយចំណយរបស់ 

រកុមហុ៊ន។ របសិនេបគម នបញហ សុខភពធងនធ់ងរគឺរតូវបនបងហ ញកនុងករមងសំណួរេបកខជនជទូេទមនិចបំច ់

តរមូវឲយេធវកររតួតពិនិតយសុខភពេទ។ 

 

 
31(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១០ )  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់25 

១.៤.១.៤.៦. ករសេរមចចិតតចុងេរកយអំពីករេរជសេរ សសរមងំ 

ករសេរមចចិតតចុងេរកយអំពី ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិកកនុងអងគភពកនុងេនះភគេរចនគឺ 

ែផនកធនធនមនុសសជអនកអនុវតតនូវដំេណ រករេរជសេរ សសរមងំទងំរសុងពីេដមដល់ចប។់ ជេរមសេផសងេទៀត

ែផនកធនធនមនុសសជអនកអនុវតតនូវ ដំេណ រករេរជសេរ សសរមងំ ពីេដមរហូតដល់ករសមភ សេលកទីពីរ 

ឬរហូតដល់ករសេរមចចិតតចុងេរកយ។ របសិនេបែផនកធនធនមនុសស ជអនកអនុវតតរតឹមដំណកក់ល 

សមភ សនេ៍លកទីពីរដំេណ រករបនតេទៀតជករងរអនករគបរ់គងតមែផនក32។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
32 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១០-១១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់26 

ជំពូកទី២ 

ករអនុវតដន៍របសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបិ ផល យ ឯ.ក 

២.១. ទិដឋភពទូេទរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 ២.១.១. របវតដិសេងខប 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក (PPLS) បនបេងកតេឡងេនៃថងទី 0៧ ែខ កកកដ   ឆន ២ំ០១៩ 

នឹងរតូវបនរកេឃញេដយសថ បនិក ពីរនក ់គឺ េលក ឆយ សឺត និង េលក េអ សមបតតិ ។ ែដលមនទីតងំ 

បុរសំីបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, សងក ត ់ ដេងក , រជធនីភនេំពញ។ 

េគលបំណងៃនករបេងកតរកុមហុ៊នេនះ គឺេដយេលកទងំពីរេមលេឃញថ តរមូវករែផនកេរជសេរ សពល 

កររពមជមយួបទពិេសធនរ៍បស់េលកទងំពីរកនុងវស័ិយមយួេនះកនលងមក ជេហតុេធវេអយអជីវកមម 

របស់ពួកគតម់នកររកីចេរមន គឺេដយសរែតករខិតខំរបឹងែរបងតសូ៊ អតធ់មត ់ រពមទងំសមតថភព

របស់ពួកគតេ់ទបេធវេអយរកុមហុ៊នមនអនកសគ ល់កនេ់រចនកនុង វស័ិយករងរសពវៃថង33។ 

 ២.១.២ ទីតងំ និងពណិជជសញញ របសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

  ២.១.២.១ ទីតងំភូមិសរសដ និង សខ 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនអកសរកតថ់ (ភ ល ស ផ) និងជភសអងេ់គលស 

PHNOM PENH LABOUR SUPPLY CO.,LTD (PPLS)គឺជរកុមហុ៊នឯកជនែដលមនទីសន កក់រេន បុរ ី

សំបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, សងក ត ់ដេងក , រជធនីភនេំពញ។ េហយរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ 

ឯ.ក មនសខេនរកុង េប៉យែបត៉ េខតតបនទ យមនជយ័ផងែដរ។ 

  ២.១.២.២ ពណិជជសញញ  

 

 

 

 

 

សល កសញញ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក រតូវបនរតូវបនបេងកតេឡងសរមបស់មគ ល់អងគ

ភពនិងដកេ់នេលកបលលិខិតេដមបេីរបរបស់ជផលូវករ។  

 
33 េលក េអ សមបតតិ, (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១៥ មថុិន ២០២០ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់27 

េហយពណិជជសញញ េនះតំណងេអយករែសវងរក ធនធនមនុសស េដមបបីេរមករងរសរមបខ់លួនឯង និងអងគ

ភព 34។ 

  ២.១.២.៣ របេភទសថ ប័ន 

 េយងេទតមបទបញញតតិទូេទរបករទី១ែផនកទី១ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពីកិចច 

សនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរនិងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ ៃនរពះរជណចរក 

កមពុជបនកំណតថ់រកុមហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័សឺប ផល យ ឯ.ក គឺជរបពន័ធេសវែដលភគីទីភន កង់រេរជសេរ ស

ពលករធន ែសវងរកករងរដល់ភគីពលករែដលជអនកេរបេសវទងំឡយ នឹងទទួលបនករងរសមរមយដូច

ជលកខខណខ  ករងរលអេធវេនរបេទសៃថ រសបតមចបប ់និងបទបញតតិរបស់រពះរជណចរកកមពុជ និងរបស់

របេទសៃថ 35។ 

  ២.១.២.៤ េសវកមម 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនេសវកមមរកករងរឲយេធវេនរបេទសៃថ គឺជរបពន័ធេសវ

ែដល ភគីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន រ៉បរ់ងេធវេដយរតូវធនឲយបនថ ភគីពលករ ែដលេរបេសវទងំឡយ

េនះទទួលបនករងរសមរមយដូចជលកខខណឌ ករងរលអេធវេនរបេទសៃថ រសបតមចបប ់និងបទបញញតតិរបស់

រពះរជណចរកកមពុជ និងរបេទសៃថ។ 

 ២.១.៣ ទសសនៈវិសយ័របសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនទសសនៈវស័ិយកនុងអភវិឌឍនឲ៍យកល យជរកុមហុ៊នមយួ

ែដលមនកររកីចេរមនយ៉ងឆបរ់ហ័សកនុងករែសវងរកករងរ និង បញចូ នពលករ ពលករនី េទរបកបករងរ

េនឯរបេទសៃថេដយមនករទទួលសគ ល់ពីថន កជ់តិ និង អនតរជតិេលរបសិទធភពៃនករែសវងរក ធនធន

មនុសស និង បញចូ ន ពលករ ពលករនីេទបេរមករងរេនរបេទសៃថ។ 

២.១.៤ េបសកមមរកុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 េបសកមមរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក គឺេដមបជួីយ ពេនលឿន និង សរមួលដល់ករេធវ

ករងររសបចបបេ់នឯរបេទសៃថ។ មយង៉វញិេទៀតជួយ សរមួលដល់ជីវភពកនុងរគួសររបស់ពួកេគ េអយមន

ភពធូរធជងមុន។ េហតុដូេចនះ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក កជ៏ទីរបឹកសកនុងេដះរសយបញហ

េដយមនិគិតៃថលកនុងអំឡុងេពលេធវករងរ របសិនេបជពួកេគជួបបញហ ែដលេដះរសយមនិេចញ។ 

 
34 េលក េអ សមបតត,ិ (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១៥ មថុិន ២០២០ 
35របករ១ ៃនរបកសេលខ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ ែខកញញ  ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពីកិចចសនយេសវ 

រកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់28 

២.១.៥ ទិសេដ និងភរកិចចរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក ( PPLS) កំពុងរបឹងែរបងនិងបេងកតសខថមីៗេនកនុងរពះរជ

ចរកកមពុជកនុងេគលបំណងពរងឹក និងពរងីកវស័ិយ បញចូ នពលករ ពលករនីេទេធវករេនរបេទសៃថ។ រកុម

ហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនទិសេដនិងភរកិចចរបស់ខលួនដូចតេទ៖ 

§ ផដល់េសវកមមេលករបញចូ ននិេយជិតេទេធវករេនរបេទសៃថ 

§ ផដល់េសវកមមេលករពនយេពលទិដឋករ (MOU)  

§ សហករជមយួរកុមហុ៊នកនុងរបេទសៃថេដមបបីញចូ ននិេយជិតេទេធវករេនទីេនះ 

§ េធវេអយវស័ិយធនធនមនុសសមនកររកីចេរមន 

§ បេងកត និង ពរងីកសខននេនកនុងរពះរជណចរកកមពុជ 

§ បេរងៀននិេយជិតេអយយល់អំពីករងរេនកនុងករេធវករងរេនរបេទសៃថ 

២.១.៦ រចនសមព័នធចត់តងំរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 រចនសមពន័ធរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក អចដំេណ រករបន គឺអរស័យេទេលរចន

សមពន័ធែដលេយងេទតមសម រតីឯកភពអងគរបជំុ របស់រកុមរបឹកសភបិលរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញ េលបរ័ សឺប 

ផល យ ឯ.ក សដីពីករេធវសមហរណរចនសមពន័ធ មុខងរែដលបនកំណតដូ់ចខងេរកម៖ 

§ នយករកុមហុ៊ន 

§ អនករគបរ់គងធនធនមនុសស 

§ របធនរដឋបល 

§ ហិរញញ វតតុ និង គណេនយយ 

២.២ កររគប់រគងធនធនមនុសសរបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

២.២.១ ករវិភគករងររបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

ករវភិគករងររបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័មនដូចខងេរកម៖ 

§ កំណតក់រទទួលខុសរតូវនិងភរកិចច 

§ េគរពចបបរ់បស់រកុមហុ៊នែដលបនកំណត ់

§ ទំនួលខុសរតូវែផនកសីលធម ៌និងវជិជ ជីវៈ 

§ េគរព និង េអយតៃមលេទេលេពលេវលកនុងេម៉ងេធវករ។ 

២.២.២ ករពិពណ ៌នពីកតពវកិចចរបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

កតពវកិចចរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កេរជសេរ សនិេយជិកេអយរកុមហុ៊នែដលជអតិថិជនមន 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់29 

ដូចខងេរកម៖ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវផដល់ពត័ម៌នទងំឡយដល់ពលករទកទ់ង នឹងលកខខណឌ  

រស់េនរបស់ភគីពលករែដលរតូវេធវករេនរបេទសៃថេដយរតឹមរតូវ និង រគបរ់គនទ់ងំភពងយរសួល 

និងករលំបក។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវចតែ់ចង និងេរៀបចំកនុងករទកទ់ងជមយួរកុមរគួសរសន កេ់ន 

ហូបចុកនិងេសលៀកពក ់(កំណតេ់ដយរកុមហុ៊ន) ឲយបនសមរមយែដលរកសបននូវលកខខណឌ សុខភពអន 

មយ័សុវតថិភព និង សិទធិជមូលដឋ នែដលរតូវបនទទួលសគ ល់ជអនដរជតិសរមបភ់គីពលករជពិេសស 

រសដីេនកនុងរយៈេពលៃនវគគអបរ់ែំណនទំរមងទិ់ស និង បណដុ ះបណដ លមុន េពលេចញដំេណ រ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវផដល់អបរ់ែំណនទំរមងទិ់សនិងបណដុ ះបណដ លមុនេពលេចញ 

ដំេណ រដល់ភគីពលករឲយបនចបស់លស់ 

និងរគបរ់គនទ់ងំភសទំេនៀមទមល បរ់ស់េនលកខខណឌ ករងរ 

ែដលរតូវេធវជំនញែដលពលកររតូវមនសរមបេ់ធវករងរខលឹមសរៃនកិចចសនយករងរ និង បទបញញតតិ ៃន 

ចបបស់ដីពីករងរ និង ចបបេ់ផសងេទៀតែដលទកទ់ងអនមយ័ និង សុវតថិភពករងរករែថទសុំខភព 

ករករពរនិងបងក រជមងឆឺលងមយួចំនួនដូចជ ជមងេឺអដស៍ជេដមេដយរសបតមេគលករណ៍ែណនរំបស់ 

រកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រល់ករអបរ់ែំណនរំទរមងទិ់ស និង បណដុ ះបណដ លមុនេពលេចញ 

ដំេណ ររតូវេឆលយតបេទ នឹង តរមូវករេយនឌរ័។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក កនុងរយៈេពលវគគបណដុ ះបណដ លទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន

រតូវផដល់ពត័ម៌នពីទីកែនលងរបស់រកុមហុ៊ន េហយពលករមនសិទធិេសរភីពរគបរ់គនក់នុងករេចញចូល។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវផដល់អសយដឋ នសរមបទ់កទ់ងសំខន់ៗ ដល់ភគីពលករដូច 

ជ សថ នឯកអគគរជទូត ឬសថ នតំណងៃនរពះរជណចរកកមពុជេនរបេទសៃថរកសួងករងរ និង 

បណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន និងទីភន កង់រៃដគូរសថ បន័មនសមតថកិចច និងៃដគូរ 

ពកព់ន័ធសំខន់ៗ កដូ៏ចជករែណនឲំយបនយល់ និងចងចចំបស់លស់អំពីរេបៀបរបប និងនីតិវធីិៃន 

ករេដះរសយវវិទេនេពលែដលមនវវិទេកតេឡងជេដម។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវចតែ់ចងេរៀបចំករពិនិតយសុខភពពលករេទតមករកំណត ់

របស់រកសួងករងរនិងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ និងសថ បន័មនសមតថកិចចរបស់របេទសៃថ។ រល់លទធផល 

ៃនករពិនិតយរតូវបនរកសជករសមង ត។់ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់30 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវេរៀបចំចតែ់ចងេធវរល់ឯកសរផលូវចបបរ់តឹមរតូវ និងរគបរ់គន ់

សរមបព់លករចូលេទសន កេ់ន និងេធវករងរេនរបេទសៃថដូចជករេធវកិចចសនយករងរបណ័ណ អនុញញ ត 

េធវករងរលិខិតឆលងែដនទិដឋ ករចូលេទេធវករងរឯកសរេធវដំេណ រជេដម េដយថតចមលងឯកសរទងំ 

េនះចំនួនមយួចបបជូ់នពលករ។ ទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន រតូវពិនិតយេមលេឡងវញិឲយដឹងថពលករ 

បនយល់ដឹងរចួេហយអំពីឯកសរទងំអស់េនះេនមុនេពលេចញដំេណ រ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក រតូវធនថកិចចសនយករងរែដលបនចុះហតថេលខេដយនិេយ 

ជករតូវបនបញជូ នមកឲយពលករពិនិតយនិងចុះហតថេលខេនកនុងរបេទសកមពុជមុននឹងេចញដំេណ រ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជូនដំេណ រពលករនិងរតូវដកឲ់យពលករេធវករងរជមយួ 

និេយជកេនរបេទសៃថែដលពលករបនចុះកិចចសនយករងរជមយួឲយបនរតឹមរតូវ និងទនេ់ពលេវល 

រសបតមកិចចសនយករងរ និងចបបរ់បេទសៃថ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវទទួលបនទុកកនុងករចំណយនិងរតូវយកចិតតទុកដកដ់ល់ 

ពលករជពិេសសរសដីកនុងករណីពលករេទដល់របេទសៃថ េហយមនកររងច់េំដមបេីទដល់ទីកែនលងេធវ 

ករែដលរយៈេពលៃនកររងច់េំនះ មនិេលសពី០៥ៃថង ៃនៃថងេធវករេហយរបសិនេបេលសរយៈេពលេនះ 

ពលកររតូវទទួលបនរបកឈ់នួលនិងរល់ករចំណយជបនទុករបស់ទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន។ ករចំ 

ណយទងំេនះមនិរតូវឲយពលករសងឬកតរ់បកឈ់នួលពីពលករវញិេឡង។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវចតែ់ចងឲយពលករទទួលបនរបកឈ់នួល និងរបកឧ់បតថមភ 

េផសងៗេទៀតរតឹមរតូវ និងទនេ់ពលដូចែដលបនកំណតេ់នកនុងកិចចសនសករងរ និងបទបញញតតិៃនចបប ់

និងបញញតតិរបេទសៃថ។ រតូវេរៀបចំឲយមនរបពន័ធៃនកររកសទុក និងេផទររបកដ់រ៏តឹមរតូវ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវឃល េំមលជរបចនូំវលកខខណឌ ករងរ ទំនកទំ់នងវជិជ ជីវៈ  

លកខខណឌ ៃនកររស់េន និងបញហ េផសងៗែដល នឹងអចេកតេឡងចំេពះពលករកនុងអំឡុងេពលបំេពញ 

ករងរតមកិចចសនយ។ ករឃល េំមលជរបចេំនះរតូវយកចិតតទុកដកចំ់េពះពលករែដលេធវករេនដចពី់ 

េគ។កនុងករណីពលករមនបញហ ដូចជេរគះថន ក ់ ឬជមងធឺងនធ់ងរឬបតខ់លួន ឬមនវវិទករងរទីភន កង់រ 

រតូវែសវងរកអនដរគមនពី៍សថ បន័មនសមតថកិចច ឬសថ បន័ជំនញេដមបេីដះរសយបញហ ឲយទនេ់ពលេវល 

និងមនរបសិទធិភព។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ ករពរេដះរសយនិងែសវងរកេសវជំនួយែផនកចបបេ់ដមប ី

ជរបេយជនរ៍បស់ពលករកនុងករណីពលករយល់ថមនកររេំលភបំពនេកងរបវញ័ច ជួញដូរឬបតខ់លួនេន 

កនុងេពលេម៉ងបណដុ ះបណដ លមុនេចញដំេណ រ និង េនេពលេធវករតមកិចចសនយករងរ។ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់31 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវរកេសវជំនួយែផនកចបបជូ់នពលករេនេពលែដលេកតមនវវិទ 

ករងរេនេពលេធវករងរតមកិចចសនយករងរ េហយែដលវវិទេនះមនិអចេដះរសយបនជចរចរឬ 

ករផសះផស ឬករសរមបសរមួល។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ អនដរគមនក៍នុងករណីែដលឯកសរផទ ល់ខលួនរបស់ពលករ 

រតូវបនដកហូតេដយខុសចបប។់ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ សរមបសរមួលបនដកិចចសនយករងរថមីេនកនុងករណីែដល 

ពលកររតូវបនដកិចចសនយករងរ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវរបគល់ជូនភគីពលករនូវឯកសរចបបេ់ដមវញិេនេពលណ 

ែដលភន កង់រេរជសេរ សឯកជនបនេរៀបចំឯកសររសបច់បបស់រមបព់លករបនរចួរល់។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ ចតែ់ចងមតុភូមនិិវតតនរ៍បស់ពលករឲយបនដល់េគលេដ 

របកបេដយសុវតថិភពនិងទទួលបនសិទធ ិនិងផលរបេយជនរ៍សបត់មចបបឋ់ និងបទបញជ  36។ 

២.២.២.១ ករេរជសេរ សពលករសរមប់រកុមហ៊ុនអថិតិជន 

v នីតិវិធីកនងុករេរជសេរ សពលករេអយរកុមហ៊ុនែដលជអតិថិជន 

ជករពិតណស់េនេពលែដលរកុមហុ៊នអតិថិជន រតូវករពលករេទេធវករេនរបេទសៃថពួកេគែតង 

ែតផដល់ដំណឹងមកកនរ់កុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ជមុនយ៉ងេហចណស់មយួសបដ ហ៍េដមបផីដល់ 

ភពងយរសួលកនុងកររបកសេរជសេរ សពលករ។ 

ជកែ់សដងរកុមហុ៊នអតិថិជនរតូវករពលករចំនួនពី ៥០េទ១០០នក ់ េដយកំណតេ់អយរកុមហុ៊ន 

ភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ែសវងរកពលករកនុងរយៈេពលយ៉ងយូរ៣ែខ។ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

ឯ.កអចរកបនពលករេទេធវករេនរបេទសៃថចេនល ះពី៤០០េទ៥០០នកក់នុងមយួឆន ។ំ  

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក មនវធីិសរសតដូចជ៖ 

§ ជដំបូងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េធវករផសពវផសយដំណឹងពីកររបកសេរជសេរ សតម 

វធីិសរសតដូចជ េគហទំពរ័ផទ ល់ខលួនរបស់រកុមហុ៊ន តមរបពន័ធបណដ ញសងគម និងវធីិសរសដេផសងៗ…។ 

§ ពិនិតយេមលឯកសររបស់ពលករ ែដលបនដកព់កយ  

§ ផដល់ដំណឹងជូនពលករេអយមកសមភ សនត៍មៃថង ែដលរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក បន 

កំណត ់

 
36 របករ៤ ៃនរបកសេលខ ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ ែខកញញ  ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពី 

កិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់32 

§ េធវករែណន ំនិងពនយល់អំពីកិចចសនយករងរេធវករេនរបេទសៃថ 

§ េរៀបចំឯកសរ និងបញជ ីេឈម ះពលករែដលរតូវេទេធវករេនរបេទសៃថ 

§ េធវកិចចសនយករងររវងភគីពលករ និងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 37។ 

 ២.២.២.២ ករបញជ ក់ពីកតពវកិចចរបសព់លករ 

  ករបញជ កពី់កតពវកិចចរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ គឺមនដូចជ៖ 

§ ពលករទងំអស់ែដលរតូវមនអយុ១៨ឆន េំឡង េយងេទេលឯកសរផទ ល់ខលួនរសបចបប ់ រគបរ់គន ់

និងរតឹមរតូវែដលរតូវរបគល់ជូនភគីទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន សរមបក់រេរៀបចំរល់ឯកសរតម 

ចបប ់និងបទបញជ ននរបស់សថ បន័មនសមតថកិចចៃនរពះរជណចរកកមពុជ និងរបេទសៃថ។ 

§ រតូវពិនិតយឲយបនចបស់លស់េលខលឹមសរៃនកិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវ និងកិចចសនយករងរដូចជ 

លកខខណឌ ៃនកររស់េនលកខខណឌ ករងរសថ នភពករងររបេភទករងរ ផលរបេយជនែ៍ដលទទួល 

បននិងអសយដឋ នែដលរតូវេធវករទំនកទំ់នងជេដមមុន នឹងសេរមចចិតតចុះហតថេលខេលកិចចសនយ 

េនះ។ រតូវជូនដំណឹងដល់ទីភន កង់រេរជសេរ សរបស់ខលួនេនេពលែដលចងប់នតកិចចសនយករងរជថមីជ 

មយួនិេយជកេដមបឲីយទីភន កង់រេរជសេរ សេរៀបចំឯកសរបនតកិចចសនយរសបចបបេ់ដយពលករ រតូវបង ់

រល់ចំណយទងំឡយែដលជបនទុករបស់ខលួន។ 

§ រតូវេធវករជូនែតនិេយជកែដលខលួនបនចុះកិចចសនយករងរជមយួប៉ុេណណ ះ េដយមនិអចេធវករងរ 

ជូននិេយជកណេផសងេទៀតេឡយេនកនុងរេយៈេពលៃនកិចចសនយករងរ។ កនុងករណីពលករចងផ់ល ស់ 

បដូរនិេយជកលុះរតែតេធវករពិភកសឯកភពជមយួភគីភន កង់រេរជសេរ សឯកជនរសបតមបទ 

បញញតតិៃនចបបនិ់ងបទបញជ ៃនរបេទសៃថ។ រតូវរយករណ៍ជូនរកុមហុ៊ន ឬសថ នឯកអគគរជទូត ឬសថ ន 

តំណងៃនរពះរជណចរកកមពុជរបចរំបេទសៃថ កនុងរយៈេពលយ៉ងយូរ៣០ៃថងេបសិនពលករមនវ ិ

វទ។ 

§ រតូវបងអ់ករនិងេធវកតពវកិចចេផសងៗរសបតមករកំណតរ់បស់ចបប ់ និងបទបញជ ននរបស់របេទស 

ៃថ។ រតូវបងរ់បកស់រមបចំ់ណយកនុងករេធវឯកសរផទ ល់ខលួន។ ករចំណយេនះមនិរបប់ញចូ លេសវ 

េផសងៗែដលផដល់ឲយេដយទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជនេទ។ 

§ រតូវេគរពចបប ់និងបទបញជ េផសងៗៃនរបេទសៃថ38។ 

 
37 េលក េអ សមបតតិ, (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១២ សីហ ២០២០ 

38របករ៥ ៃនរបកសេលខ ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ ែខកញញ  ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពី 

កិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់33 

២.២.៣ ករេរជសេរ សបុគកលកិសរមប់រកុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រសបឺផល យ ឯ.ក 

 ជំហនៃនករេរជសេរ សបុគគលិកសរមបរ់កុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័៖ 

- មនបទពិេសធនក៍រងរយ៉ងតិច ១ឆន  ំ

- មនចំេណះដឹងែផនកភសអងេ់គលស ឬ ភសៃថ (អចេរបរបស់បន) 

- មនអយុយ៉ងេរចនបំផុត ៣៥ឆន  ំ 

- មនសុខភពលអ និង កយសមបទរងឹម ំ

- េសម ះរតង ់និងមនទំនួលខុសរតូវកនុងករងរ េហយពំុែដលមនជបេ់ទសបទឧរកិដឋ។ 

v នីតិវិធីកនងុករេរជសបុគគលកិសរមប់រកុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

នីតិវធីិកនុងករេរជសេរ សបុគគលិកសរមបរ់កុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័មនដូចជ៖ 

§ ជដំបូងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េធវករផសពវផសយដំណឹងពីកររបកស េរជសេរ ស 

តមវធីិសរសតដូចជេគហទំពរ័ផទ ល់ខលួនរបស់រកុមហុ៊នតមរបពន័ធបណដ ញសងគមនិងវធីិសរសដេផសងៗ 

§ ពិនិតយេមលឯកសររបស់េបកខជន ែដលបនដកព់កយ  

§ ផដល់ដំណឹងជូនេបកខជនេអយមកសមភ សនត៍មៃថងែដលរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យបនកំណត ់

§ េធវករសមភ សន ៍និងករេតសតសមតថភពរបស់េបកខជន 

§ េរជសេរ សសរមងំយកេបកខជនែដលមនសមតថភព 

§ កំណតៃ់ថងេអយេបកខជនចូលបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក39។ 

២.២.៤ េគលបំណងៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស 

េគលបំណងៃនករេរៀបចំែផនករធនធនមនុសសរបស់ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ រមួមនដូចជ៖ 

§ អងគភពបំេពញែផនកររបស់ខលួនេអយកនែ់តលអ៖ ែផនករធនធនមនុសសគឺជែផនករមនសរៈសំខន់

សរមបអ់ងគភពកនុងករកំណត ់ និេយជិតេទតមមុខងរនិងតួនទីែដលរតូវ េរជសេរ សតមតរមូវករ

ករងរេដមបេីរបរបស់ធនធនមនុសសេអយមនរបសិទធភពនិងធនបននូវរបសិទធភពៃន របតិបតតិករ

របស់អងគភពែដលរតូវេទតមេគលកររបស់អងគភព។ 

§ ជួយ េអយករេរៀបចំរចនសមពន័ធករងរបនសុរកិត៖ នយករកុមហុ៊ន និង ចូលរមួេធវែផនករធនធន

មនុសស េដយេធវករកំណតនូ់វតរមូវករនិេយជិកេនកនុងអងគភពទងំេនះសរមបបំ់េពញករងរ។ ដូេចនះ

ករេធវែផនករធនធនមនុសសជួយ ដល់អងគភពកនុងករបេងកត រចនសមពន័ធករងរមយួែដលេទតមតរមូវ

 
39េលក េអ សមបតតិ, (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១២ សីហ ២០២០ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់34 

ករករងររបស់ែផនកនីមយួៗ េដមបេីជៀសវងនូវរល់បញហ ែដលទកទ់ងនឹងភពេលសនិេយជិកេនកនុង

អងគភព ។ 

២.២.៤.១ ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសសរបសរ់កុមហ៊ុនភនំ េពញេលប័រ 

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក េធវែផនករធនធនមនុសសអរស័យេលតរមូវករធនធនមនុសស

េនឆន ថំមីឬឆន បំនទ ប។់ េដមបេីអយដឹងអំពីតរមូវករធនធនមនុសសេនតមែផនកនីមយួៗ េគរតូវសិកសគេរមង

ពរងីករបតិបតតិករនីមយួៗរពមទងំអរតៃនករលឈបរ់បស់និេយជិកេនឆន ចំស់ េពលគឺបូកសរបុចំនួន

និេយជិកែដលនិងរតូវេរជសេរ សបែនថមកនុងគេរមងពរងីករបតិបតតិករជមយួនិងនិេយជិកែដល នឹងរតូវល 

ឈប។់ េហយរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័េធវែផនករធនធនមនុសសមយួឆន មំយួដង។ ែផនករធនធនមនុសសអច

េអយរកុមហុ៊នដឹងពីតរមូវករនិេយជិកននេនឆន បំនទ ប។់ ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសសរបស់

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័រតូវបនបងហ ញដូចខងេរកម៖ 

ក. ករកំណត់នូវត្មiវករធនធនមនុស)0នីមួយៗ 
 រកុមហុ៊នជអនកកំណតពី់តរមូវករ ធនធនមនុសសជរល់ឆន េំដយេអយរកុមហុ៊នសេរមចចិតតេសនរ

សំុនយករកុមហុ៊នេដមបេីធវករេរជសេរ សបុគគលិកននេនឆន បំនតបនទ ប។់ រកុមហុ៊ននឹងកំណតជ់ភគរយៃន

តរមូវករធនធនមនុសស កនុងមយួឆន មំដងេយងេទតមតរមូវករករងរ      និងកងវះខតបុគគលិកេនរកុមហុ៊ន។ 

ខ. ករកំណត់នូវករផ្ត់ផ្ង់ធនធនមនុស)0 
 រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក េធវករកំណត ់ បុគគលិកសរមបវ់យតៃមលៃនករផគតផ់គងន់េពល

បចចុបបនន ែដលកនុងេនះរមួមនដូចជ សមតថភពរបស់បុគគលិក បទពិេសធនក៍រងរែដលបុគគលិកមន ករ

បណដុ ះបណដ លរបស់បុគគលិក របវតតិករងរែដលបុគគលិកធល បេ់ធវករ និងករមតិសិកសរបស់បុគគលិកេដយែផអក

េលករវភិគករងរនិងចំនួនបុគគលិកែដលរកុមហុ៊នេធវករេសនរសំុ។ 

គ. ករកំណត់ពីគំលតៃនត្មiវករនិងករផ្ត់ផ្ង់បុគ្លិក 
- េបើេលើស៖ េបមនភពេលសបុគគលិក រកុមហុ៊ននឹងមនវធិនករដូចជកររតឹបនតឹងៃនករេរជសេរ ស

បុគគលិកកនុងមយួឆន ។ំ ប៉ុែនតរកុមហុ៊នពំុមនករកតេ់ម៉ងេធវកររបស់បុគគលិក ទមល កឋ់នៈ របកេ់បៀវតសរ ៍រ ឺ

បញឈបេ់នះេទរបសិនេបបុគគលិកពំុរបរពឹតតខុសឆគងធងនធ់ងរ។ 

- េបើខ្ះ៖ េបខវះបុគគលិក រកុមហុ៊ននឹងមនវធិនករដូចជ កបែនថមករងរេរកេម៉ង ករខចីបុគគលិកបែនថម

ពីរកុមហុ៊នែដលជៃដគូរសហរបតិបតតិករជមយួ េដមបបំីេពញកែនលងករងរ។ 
សរបុមក វធីិសរសតៃនករពយករណ៍និងេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សិបផល យគឺតរមូវេអយ

អនករគបរ់គងែផនកធនធនមនុសសពយករណ៍បុគគលិកនឆន ខំងមុខ    ពីចំនួនបុគគលិកែដលរកុមហុ៊នរតូវករបនទ ប ់



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់35 

មកអនករគបរ់គងែផនកធនធនមនុសស និងបូកសរបុពីតរមូវករធនធនមនុសសទងំអស់។ 

២.២.៥ កររបកសេរជសេរ សបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុមភនំេពញេលប័រសបឺផល យ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក គឺេធវេឡងេនេពលែដលៃដគូរសហករ និងរកុមហុ៊នផទ ល់រតូវករនិេយជិក

េទបេរមករងរេនឯរបេទសៃថ។ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺប ផល យ ឯ.ក និងែសវងរកនិេយជិកបែនថមេដមបមីក

បេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ និងេនរបេទសៃថ ែដលអនករគបរ់គងែតងែតយកចិតតទុក 

ដកេ់លករផសពវផសយ និងវភិគេអយបនលអិតលអនេ់ទេលករងរ តរមូវករ តួនទី និងលកខណៈសមបតតិរបស់

និេយជិក។ កររបកសេរជសេរ សបុគគលិកនិងមនរបសិទធភពេហយទទួលបនធនធនមនុសសរបកបេដយ

គុណភពនេំអយកររបតិបតតិ មនដំេណ រករបនលអ េហយមនទំនួលខុសរតូវខពស់សរមបរ់កុមហុ៊ន។ 

២.២.៥.១ កររបកសេរជសេរ សពីខងេរករកុមហ៊ុន 

បុគគលិកែផនកធនធនមនុសសនឹងេធវករផសពវផសយពត័ម៌នៃនករេរជសេរ សបុគគលិកនិងតរមូវករករងរ 

តមមេធយបយដូចខងេរកម៖ 

- ករេរជសេរ សបុគគលិកពីអនកចុះកមមសិកស 

- ករបិទរបកសតមសហគមន ៍

- ករផសយតមរបពន័ធបណដ ញសងគមនន 

- េគហទំពរ័ផទ ល់ខលួន៖ www.phnompenhlabour.com 

- កររបកសផសពវផសយតមទីសធរណៈ (ផទ ងំប៉ណូ និង ទីរបជំុជន) 

េគលបំណងៃនករេរជសេរ សបុគគលិកេនខងេរករកុមហុ៊នមនដូចជ េបកខជនែដលរតូវេរជសេរ សពី

ខងរកុមហុ៊នផដល់នូវករយល់ដឹងនិងទសសនៈថមីមកដល់រកុមហុ៊នកដូ៏ចជផដល់នូវគំនិតៃចនរបឌិតមកដល់រកុម

ហុ៊នកនុងករសិកសបែនថម។ 

២.២.៥.២ លកខខណឌ តរមូវចំេពះេបកខជន 

េបកខជនទងំពីរេភទ និង ជនពិករអចេរជសេរ សេអយចូលបេរមករងរកនុងរកបខណឌ ៃនរកុមហុ៊នលុះ

រតែតមនលកខណៈសមបតតិដូចតេទ៖ 

- មនសញជ តិជែខមរ 

- មនសមតថភពខងវជិជ ជីវៈរគបរ់គនត់មតរមូវករងរនិងលកខខណឌ ករងរ 

- មនអយុចបពី់១៨ឆន  ំដល់ ៣៦ឆន  ំ

- មនអកបបកិរយិលអ ពំុែដលជបេ់ទសពីបទឧរកិដឋ ឬ មជឈមឹ 

- មនកយសមបទលអ និងផដល់អទិភពចំេពះជនពិករចំនួន១ភគរយៃនចំនួនបុគគលិកទងំអស់មន 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់36 

សមតថភពអចបំេពញករងរបន។ 

- បំេពញសំណំុលិខិតកនុងករ សំុចូលបេរមករងរេអយបនរគបរ់គន ់និងរតឹមរតូវ។ 

២.២.៥.៣ សណំុំែបបបទកនងុករសុចូំលបេរមករងរ 

េដមបចូីលបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េបកខជនរតូវភជ បនិ់ងបំេពញែបបបទននេទ

តមតរមូវកររបស់រកុមហុ៊ន កនុងេនះរមួមនដូចជ៖ 

- ពកយចូលបេរមករងរ ឬ Cover Letter ចំនួន ០១ ចបប ់

- របវតតិរបូសេងខប CV ចំនួន ០១ ចបប ់

- ចបបច់មលងកំេណ ត ចបបច់មលងេសៀវេភរគួសរ/លិខិតបញជ ក ់ឬ ចបបច់មលងអតតសញញ ណបណ័ណ ចំនួន ០១ 

ចបប ់

- លិខិតេថក លេទស(ភជ បេ់រកយេពលជបជ់សថ ពរ) ចំនួន ០១ ចបប)់ 

- ចបបច់មលងសញញ បរ័តចំេណះដឹងទូេទ ឬ សញញ បរ័តជំនញបេចចកេទស ចំនួន ០១ ចបប ់

២.២.៦ ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ សបឺផល យ ឯ.ក 

 ២.២.៦.១ ដំេណ រៃនករេរជសេរ សបុគគលកិ 

ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក គឺមនបី

ដំណកក់លរសបេទតមេគលនេយបយនិងករអនវតដនរ៍បស់អងគភព។ 

v ដំណក់កលទី១៖ ពិនិត)kឯកសររបស់េបក្ជននូវ្បវត្រូបនិងេធ្ើករជ្មុះយកេបក្ជនស្មប់ដក់
ប|្ីស្មំងយកេលើកទី១ 
ករេធវករសេរមចេរជសេរ សបុគគលិកជបក់នុង បញជ ីសរមងំយកេលកទី១រតូវេធវេឡងេដយ គណៈកមម ករ

េរជសេរ សបុគគលិកេដយសំេណ រែបបបទ សំុបេរមករងររបស់េបកខជនរតូវបនពិនិតយនិងវយតៃមល េដមបេីធវករ

េរបៀបេធៀបជមយួសំណំុែបបបទសំុចូលបេរមករងររបស់េបកខជនដៃទេទៀតែដលនិង រតូវបនេអយមកេធវេត 

សតបនតបនទ បេ់ដយែផអកេលករវភិគករងររបស់អងគ ភព។ 

v ដំណក់កលទី២៖ ករេធ្ើេតស្សកល)*ងផ.)ល់មត់ 

ែផនកធនធនមនុសសនឹងេធវករ ជូនដំណឹងដល់េបកខជនែដលជបម់កេធវករសមភ សផទ ល់មតេ់ដយ

មនករទំនកទំ់នងរបបពី់ កែនលងនិងេពលេវលែដលរតូវសមភ សេពលអងភភពេធវេតសតករងរជករសមភ ស

េគនិងពិនិតយនិងវយតៃមលេទេលកយវកិរបុគគលិកលកខណ អកបបកិរយិ ចំេណះដឹង ជំនញរបស់េបកខជន

េដយមនករេរៀបចំករមងសំណួរពីែផនកធនធនមនុសសនិងអនកជំនញ។  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 
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Ø របេភទៃនករសមភ សែដលអងគភពយកមកេរបរបស់កនលងមកមនដូចជ៖ ករសមភ សនូវសំណួរ

ែដលបនេរគងទុក ឬ មនិបនេរគងទុក និងករសមភ ស េដយអនុញញ តឲយេបកខជន េធវករបរយិយេដយខលួន

ឯងែដលអនុញញ តឲយេបកខជនឲយេបកខជនេរៀបរបពី់ខលួនឯង  និងរល់បទពិេសធនរ៍បស់ខលួន។ ករសមភ សរបស់

អងគភពពំុដកស់មព ធដល់េបកខជននិងដកនូ់វបរយិកសតនតឹងេនះេទ េហយករសមភ សមនរយៈេពល

ចបពី់១០ ដល់ ៣០នទី េដយកនុងេនះេគនឹងសមភ សេបកខជនអំពីចំណបអ់រមមណ៍េលតួនទីនិងមុខដំែណង

ែដលេគដកព់កយ មុខជំនញនិងករមតិសញញ បរ័តែដលខលួនបនសិកសកនលងមក បទពិេសធនក៍រងរកនលងមក

របសិនេបមន ចំនួនរបកេ់បៀវតសររ៍បចែំខ េគលបំណងេទៃថងអនគត និងចំណងចំ់នូលចិតតជេដម។ សំណួរ

ែដលទកទ់ងនិងរបវតតិៃនករផដនទ េទស សំណួរទកទ់ងែបបេរ សេអង ទកទ់ងជតិសសន ៍ ពណ៌សមបរុ 

កំេណ តជតិសសន ៍ និងសសននិងសំណួរទកទ់ងនឹងករវយតៃមលឥណទននឹងពំុរតូវបនេរបរបស់េឡយ

េនកនុងអងគភព។ 

Ø េគលេដៃនករសមភ សគឺសរមបកំ់ណតពី់ សមតថភពនិងជំនញរបស់េបកខជនជពិេសស

បងហ ញេអយេបកខជនយល់ចបស់ពីករងររតូវេធវ។ 

v ដំណក់កលទី៣៖ ករេធ្ើេសចកី្សេ្មចចិត្ចុងេ្កយ 

ករសេរមចចិតតចុងេរកយៃនករេរជសេរ សបុគគលិក គឺពឹងែផអកេលពត័ម៌នែដលបនរបមូលមកពីជំហន

ៃនករេរជសេរ សខងេល។ េនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក នយករងជអនកេកដ បកដ បក់របំេពញ

សំណំុែបបបទដកព់កយសំុេធវករ និងកិចចសនយករងរេរកយពីមនករយល់រពមពីអគគនយករបស់រកុមហុ៊ន 

បនទ បពី់េបកខជនែដលបនជបក់នុងវគគជរមុះខងេលរតូវ ជួបផទ ល់ជមយួអគគនយកេដមបេីធវករចរចរពីេពល

េវលេធវករនិងរបកែ់ខ។ 

សរបុមក ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក 

មនបីដំណកក់លែដលកនុងេនះមនដូចជ៖ ពិនិតយឯកសររបស់េបកខជននូវរបវតតិរបូនិងេធវករជរមុះយក

េបកខជនជបក់នុងបញជ ីសរមងំយក េលកទី១៖  ករេធវេតសតសកលបងផទ ល់មត ់ និងករេធវេសចកដីសេរមចចិតត

េរជសេរ សចុងេរកយ។ 

 

 

 

 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់38 

ជំពូកទី៣ 

កររបមូល និងវិភគទិននន័យ 

៣.១ សថ នភពទូេទៃនកររបមូល និងវិភគទិននន័យ 

 េនកនុងកររបមូលទិនននយ័ និងករវភិគទិនននយ័ គឺរតូវេផដ តសំខនេ់ទតមរយៈករមងសំណួរ 

និងករសមភ សេដយផទ ល់ជមយួនឹង េលក នយករងរកុមហុ៊ន េហយរមួទងំបុគគលិកមយួចំនួនែដល 

បេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន។ េដយសរែតេនកនុងេពលថមីៗេនះមនជមងមឺយួ(COVID-19)ផទុះេឡងេធវ 

េអយបុគគលិកមយួចំនួនេនកនុងរកុមហុ៊នលឈបពី់ករងរ។ រកុមេយងខញុ ំបនេរ សប៉នគំ់រ ូ ចំនួន ៤នក ់ 

កនុងចំេណមបុគគលិកសរបុ៤នកេ់ដមបមីកបំេពញនិងេឆលយករមសំណួរ។ េលសពីេនះេទេទៀតរកុមេយងខញុ ំ 

កទ៏ទួលបននូវករផដល់បទសមភ សនពី៍ េលកនយករងរពមទងំទទួលបននូវសំណំុឯកសរពកព់ន័ធ េផសងៗ 

ជពិេសសករផដល់ជ ចេមលយយ៉ងេកបះកបយពីពួកគតផ់ងែដរ។ 

៣.២ ករវិភគទិននន័យ និងករបករសយ 

 េយងេទតមករមងសំណួរែដលទទួលបនពីបុគគលិកចំនួន៤នកែ់ដលបេរមករេនកនុងរកុមហុ៊ន 

េធវឲយរកុមេយងខញុ ំអចេធវករវភិគពត័ម៌នអំពី កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយក 

បុគគលិកបនដូចតេទ៖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់39 

 ៣.២.១ ព័ត៌មនទូេទ 

  ក. ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិតមេភទ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិខងេលបនបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ជប៉នគំ់រែូដលបននឹង 

កំពុងបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក មនបុរសចំនួន ៣នក ់ រតូវនឹង៧៥% និង 

រសតីចំនួន ១នក ់រតូវនឹង២៥%។ 

 ែផអកេលទិនននយ័េនះ េយងខញុ ំសេងកតេឃញថ ពំុបនបងហ ញនូវតុលយភពករងររវងបុរស និងរសតី 

េនះេទេនកនុងរកុមហុ៊នេដយសរែតករងរមនលកខណៈជំនញរងឹ។ េហយរកុមហុ៊នកប៏នយកចិតតទុក 

ដកេ់ទេលបញហ េយនឌរ័ ែដលេបកឱកសករងរយ៉ងទូលំទូលយ េទដល់របជជនមនិថបុរស ឬរសតី 

េហយមនសិទធិេសមៗគន កនុងករទទួលបននូវករងរ។ 

 

 

 

 

ចំនួនបុគគលិកតមេភទ

បុរស រសតី 

រសតី
25%
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75%



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់40 

  ខ. ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិតមអយ ុ

 

 
 

បំណករសយ 

ែផអកតមរកភចិខងេលទិនននយ័ ែដលទទួលបនមកពីបុគគលិកទងំអស់ែដលបំេពញករមងសំណួរ 

គឺមនអយុចេនល ះ៖ 

§ ១៨ ដល់ ២៥ ឆន  ំមនចំនួន ២៥% រតូវនឹង ១នក ់

§ ២៦ ដល់ ៣៥ ឆន  ំមនចំនួន ៥០% រតូវនឹង ២នក ់

§ ៣៦ ដល់ ៤៥  ឆន  ំមនចំនួន ២៥% រតូវនឹង ១នក ់

េយងអចសននិដឋ នបនថ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក មនបុគគលិកបេរមករងរភគ 

េរចនសថិតេនចេនល ះអយុ ២៦ ដល់ ៣៥% ែដលបញជ កថ់បុគគលិកទងំេនះមនសកដ នុពល និង 

ភពរហ័សរហួនជពិេសសមនទំនកទំ់នងលអកនុងបំេពញករងរជូនរកុមហុ៊នរពមទងំចំេណះដឹងថមីៗផងែដរ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់41 

 គ. ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិតមករមិតវបបធម៌ 

 

 
 

បំណករសយ 

ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេល េយងអចសននិដឋ នបនថ៖ 

§ បុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមរ៌តឹម វទិយល័យមនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលមរមតិវបបធមរ៌តឹម បរញិញ បរតរងមនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមរ៌តឹម បរញិញ បរតមនចំនួន ២នក ់េសមនឹង ៥០% 

េយងសេងកតេឃញថ 

 បុគគលិកភគេរចនមនករមតិវបបធមរ៌តឹមបរញិញ បរតដូចេនះបញជ កឲ់យេឃញថ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ 

សឺបផល យឯ.កមនធនធនមនុសសែដលមនសមតថភពចំេណះដឹង និងជំនញែដលជចំណុចដសំ៏ខនក់នុងក 

រជួយ ឲយរកុមហុ៊នទទួលបនភពេជគជយ័ និង រកីចេរមន។ 
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បឋមសិកស អនុវទិយល័យ វទិយល័យ បរញិញ បរតរង បរញិញ បរត 

ករសិកសពីចំនួនបុគគលិកតមករមតិវបបធម៌
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់42 

 ឃ.ករសកិសពីកតត ែដលបុគគលកិសេរមចចិតតបេរមករងរកនងុរកុមហ៊ុន 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងអចសនមតប់នថ៖ 

§ បុគគលិកែដលេពញចិតតនឹងករងរ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលគិតថរបកេ់បៀរវតសខពស់ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលគិតថមនសុវតថិភពករងរ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលគិតថមនករទទួលខុសរតូវែផនកសងគម មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

ដូចេនះ េយងអចសនមតប់នថ បុគគលិកមន ក់ៗ មនករសេរមចចិតតបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នេដយ 

កតត េផសងគន ។ 

 

 

 

 

កតត ែដលបុគគលិកសេរមចចិតតបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊ន

េពញចិតតនឹងករងរ របកេ់បៀរវតសខពស់ សុវតថិភពករងរ ករទទួលខុសរតូវែផនកសងគម 
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25%



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់43 

៣.២.២ កររបកសេរជសសេរ សបុគគលកិ 

 ក.ករសកិសពីបុគគលកិទទួលបនព័ត៌មនៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ជប៉នគំ់រែូដលទទួលបន 

ពត័ម៌នៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក កនុងេនះមនដូចជ៖ 

§ េគហទំពរ័របស់រកុមហុ៊ន មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ របពន័ធផសពវផសយសងគម មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ េគហទំពរ័ករងរ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ ែណនពីំមតិតភកត ិមនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

ដូចេនះ េយងអចសនមតប់នថបុគគលិកមន ក់ៗ ទទួលបនពត័ម៌នៃនកររបកសេរជសេរ សរបស់រកុមហុ៊ន 

តមរបភពេផសងៗគន ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់44 

 ខ. ករសកិសចំេពះករដក់ពកយចូលបេរមករងររបសរ់កុមហ៊ុន 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ែដលជបុគគលិកបេរមករេន 

កនុងរកុមហុ៊នមនករយល់េឃញថករដកព់កយចូលបេរមករងរមន៖ 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពឆបរ់ហ័ស មនចំនួន១នក ់េសមនឹង២៥% 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពលកខណៈមធយម មនចំនួន៣នក ់េសមនឹង៧៥% 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពយូរមនចំនួន០នក ់េសមនឹង០% 

ដូចេនះតមទិនននយ័ខងេលបញជ កថ់ភគេរចនៃនបុគគលិកេនកនុងរកុមហុ៊នយល់េឃញថករ ដកព់កយ 

ចូលបេរមករងររបស់រកុមហុ៊នគឺមនលកខណៈមធយម។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់45 

 គ. ករសកិសពីវតតមនសច់ញតិ ឬមិតតភកតិបេរមករងរេនកនងុរកុមហ៊ុន 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថកនុងចំេណមបុគគលិកទងំ ៤នកជ់ប៉នគំ់រ ូ ែដលកនុង 

េនះបុគគលិក៖ 

§ បុគគលិកមនសចញ់ញ តិ ឬមតិតភកតិបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន មនចំនួន១នក ់េសមនឹង២៥% 

§ បុគគលិកមនិមនសចញ់ញ តិ ឬមតិតភកតិបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន មនចំនួន១នក ់េសមនឹង៧៥% 

ដូចេនះទិនននយ័ខងេលេនះ េយងអចកំណតប់នថចំនួនបុគគលិកែដលមនិមនសចញ់ញ តិបេរមករងរ 

េនកនុងរកុមហុ៊នគឺមន ចំនួន៧៥% ែដលបងហ ញឲយេឃញថរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក មនភព 

សុរកឹតយ និងមនភពរតឹមរតូវកនុងករេរជសេរ សបុគគលិកឲយចូលបេរមករកនុងរកុមហុ៊ន។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់46 

ឃ. ករសកិសពីសណួំរែដរបនេចទសរួកនងុអំឡងុេពលសមភ សន៍ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថកនុងចំេណមបុគគលិកទងំ៤នក ់ ជប៉នគំ់រែូដលអនក 

សមភ សនប៍នេផដ តសំណួរេទេល៖ 

§ ទកទ់ងនឹងករងរ មនចំនួន ៣នក ់រតូវនឹង ៧៥% 

§ សថ នភពផទ ល់ខលួន មនចំនួន ១នក ់រតូវនឹង ២៥% 

េយងតមទិនននយ័ខងេលេនះេយងអចវយតៃមលបនថរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឹបផល យឯ.ក បនេផដ ត 

ករយកចិ់តតទុកដកេ់ទេលករងរនិងសថ នភពផទ ល់ខលួនរបស់េបកខជន េដមបបីងហ ញឲយេឃញ អំពីភពហមតច់ត ់

និងរបតិបតតិករងររបស់េបកខជន។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់47 

៣.២.៣ ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិ 

 ក.ករសកិសពីករេធវេតសតសមតថភពកនងុករេរជសេរ សសរមងំយក 

 

 
 

 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថកនុងចំេណមបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ជប៉នគំ់របូនេធវ 

េតសតសមតថភពកនុងេនះមនដូចជ៖ 

§ េតសតេលចំេណះដឹងទូេទ មនចំនួន៣នក ់រតូវនឹង៧៥% 

§ េតសតេលជំនញ មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង២៥% 

ដូចេនះ ទិនននយ័ខងេលេនះេយងអចកំណតប់នថចំនួនបុគគលិកែដលបនេធវេតសតេលចំេណះដឹងទូេទ 

មនចំនួនេរចនជងករេធវេតសតេលជំនញ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់48 

ខ.ករសកិសពីមុខតំែណងនិងតួនទីរបសបុ់គគលកិេនកនងុរកុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រសបឺផល យ 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ែដលជបុគគលិកបេរមករេន 

កនុងរកុមហុ៊នមនមុខតំែណងេផសងគន ។ 

§ រដឋបល មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង ២៥% 

§ គណេនយយ មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង ២៥% 

§ ែផនកទីផសរ មនចំនួន២នក ់រតូវនឹង ៥០% 

ដូចេនះេយងអចសននិដឋ នបនថេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញ េលបរ័សឺបផល យរតូវករបុគគលិកែផនកទីផសរេរចន 

ជងែផនកេផសងៗ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់49 

គ.ករសកិសពីករយលេ់ឃញចំេពះករផដលព័់ត៌មនពីរកុមហ៊ុនេរកយេពលសមភ សន៍

រចួ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ែដលជបុគគលិកបេរមករេន 

កនុងរកុមហុ៊នមនករយល់េឃញចំេពះករផដល់ពត័ម៌នេរកយពីសមភ សនរ៍ចួ៖ 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពឆបរ់ហ័ស មនចំនួន២នក ់េសមនឹង៥០% 

§ បុគគលិកយល់េឃញថធមមត មនចំនួន២នក ់េសមនឹង៥០% 

ដូចេនះេយងអចសនមតប់នថករផដល់ពត័ម៌នេនកនុងរកុមហុ៊នេរកយេពលសមភ សនរ៍រចួ គឺេនមន 

ករមតិេនេឡយ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់50 

ឃ. ករសកិសពីភពេពញចិតតចំេពះវិធីសរសតៃនករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ែដលជបុគគលិកកំពុងបេរម 

ករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន៖ 

§ បុគគលិកមនករេពញចិតត ចំនួន៣នក ់រតូវនឹង៧៥% 

§ បុគគលិកមនិមនករេពញចិតត មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង២៥% 

េយងតមទិនននយ័ខងេលអចបញជ កប់នថ បុគគលិកភគេរចនមនករេពញចិតតកនុងករបេរមករ 

ងរេនកនុងរកុមហុ៊ន។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់51 

៣.៣ ករវិភគពីដំេណ រករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និង 

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិរបសអ់ងគភព 

េរកយពីបនចុះកមមសិកសរសវរជវេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក រមួផស ំ និងកររបមូល

ទិនននយ័ែដលទទួលបនតមរយៈករមងសំណួររបស់បុគគលិកៃនរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក រពមទងំ 

ឯកសរពកព់ន័ធមយួចំនួនេទៀតែដលអងគភពផដល់ឲយ និងតមរយៈករសមភ សេដយផទ ល់ជមយួអនុរបធន 

េធវឲយេយងខញុ ំសេងកតេឃញនូវចំណុចខល ងំនិងចំណុចេខសយៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជស

េរ ស និងេរជសេរ សសរមងំបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នេពញ េលបរ័សឺបផល យឯ.ក ដូចខងេរកម៖ 

 ៣.៣.១ ករវិភគចំណុចខល ងំ 

េយងតមករសិកសរសវរជវនិងវភិគទិនននយ័បនបងហ ញថករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកស 

េរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់អងគភពអចទញបនចំណុចខល ងំមយួចំនួនដូចខង 

េរកម៖ 

§ បុគគលិកបេរមករងរភគេរចន គឺេនចេនល ះ ២៦ដល់៣៥ ឆន ែំដលបញជ កថ់បុគគលិកទងំេនះមន 

សកដ នុពល និងភពរហ័សរហួនជពិេសសមនទំនកទំ់នងលអកនុងបំេពញករងរជូនរកុមហុ៊នរពមទងំ 

ចំេណះដឹងថមីៗផងែដរ។ 

§ អងគភពបនេរបរបស់វធីិសរសតយ៉ងទូលំទូលយ សរមបក់រផដល់ពត័ម៌នសដីពីករេរជសេរ សបុគគលិក 

ែដលកនុងេនះរមួមនករផដល់តមរយៈករបិទរបកសេនតមទីសធរណៈ និងតមរបពន័ធ Internet ជ 

េដម។ 

§ អងគភពមនបទពិេសធនក៍នុងករបញចូ នពលករេទេធវករេនរបេទសៃថ។ 

§ អងគភពមនជំនញកនុងករចរចជមយួៃដគូរសហករ។ 

§ តមករសេងកតេលទិនននយ័ែដលទទួលបនពីប៉នគំ់រ ូ ៤នក ់ េយងអចកំនតប់នថបុគគលិកភគេរចន

េពញចិតតនូវបរបិទនិងរបពន័ធៃនកររបកស និងេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់អងគភព។ 

§ អងគភពមនសមតថភពខពស់ខងែផនកទីផសរ និងែសវងរកពលករ។ 

§ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ អចែសវងរកពលករតមករកំណតរ់បស់រកុមហុ៊នអតិថិជន 

នឹងមនេគលេដចបស់លស់កនុងករេរជសេរ សពលករ។ 

§ ចំនួនបុគគលិកពំុមនសចញ់តិ មនចំនួន៧៥% ែដលបងហ ញឲយេឃញថរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺប 

ផល យ ឯ.ក មនភពសុរកឹតយ និងមនភពរតឹមរតូវកនុងករេរជសេរ សបុគគលិកឲយចូលបេរមករកនុង 

រកុមហុ៊ន។ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់52 

§ ករសមភ សជទូេទេផដ តេលករយកចិតតទុកដកខ់ល ងំទងំេលករងរជជងបញហ ផទ ល់ខលួនរបស់េបកខជន 

េដមបបីងហ ញឲយេឃញអំពីភពហមតច់ត ់និង របតិបតតិករងររបស់េបកខជន។ 

៣.៣.២ ករវិភគចំណុចេខសយ 

ឆលងតមករសិកសនិងករវភិគទិនននយ័រចួមកេរកពីចំណុចខល ងំអងគភពកម៏នចំណុចេខសយដូចខង

េរកមផងែដរ៖ 

§ អងគភពមនរចនសមពន័ធមនិចបស់លស់ និងមនិទនយ់កជផលូវករ 

§ ករសមភ ស និងករេធវេតសតេធវេឡងេនែតភនេំពញែដលេធវេអយេបកខជនេនតមបណដ េខតតមនករលំ 

បកកនុងករមកសមភ សន ៍ឬ េធវេតសតជមយួនិងរកុមហុ៊ន 

§ បុគគលិកេនរកុមហុ៊នមនតិចតួច ជេហតុេធវឲយរកុមហុ៊នមនករយឺតយ៉វកនុងករផដល់ជពត័ម៌នេទេបកខ 

ជនេរកយករសមភ ស។ 

§ េបកខជនែដលសមភ សនជ៍បភ់គេរចនមនិសូវេចះភសៃថនិងមនិមនបទពិេសធន ៍ េហយអងគភពមនិ 

មនវគគបណដុ ះបណដ ល និងករបេរងៀនភសៃថខលះៗដល់ពលករមុនេពលេចញដំេណ រេទេធវករេន 

របេទសៃថេទ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់53 

េសចកី្សនិ្ដ+,ន និងផ្ល់អនុសសន៍ 
១. េសចកី្សនិ្ដ+,ន 
 តមរយៈករសិកស កររសងទិ់នននយ័ និងវភិគេលរបធនបទ ករេធ្ើែផនករធនធនមនុស)0 

ករ្បកសេ្ជើសេរPស និងករេ្ជើសេរPសស្មំងយកបុគ្លិក កនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

បនបងហ ញឲយេឃញថ ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ ស 

សរមងំយកបុគគលិកគឺជែផនកមយួដសំ៏ខនស់រមបក់រងររគបរ់គងធនធនមនុសស។ ករេធវែផនករធនធន 

មនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលលិកេនកនុងរកុមហុ៊នផទ ល់មនចំណុច 

ខល ងំជេរចនដូចជ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យមនសមតថភពខងែផនកទីផសរកនុងករេរជសេរ សពលករ 

និងែផនកែសវងរកពលករេហយអងគភពមនជំនញកនុងករចរចជមយួៃដគូរសហករ េដមបបីញចូ នពលករេទេធវ 

ករេនរបេទសៃថ។ មយ៉ងវញិេទៀតេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យភគេរចនបុគគលិកពំុមនសចញ់តិ 

បេរមករងរជមយួគន េហយករសមភ សវញិេផដ តេលករយកចិតតទុកដកខ់ល ងំទងំេលករងរជជងសថ នភព 

ផទ ល់ខលួនរបស់េបកខជនេដមបបីងហ ញឲយេឃញអំពីភពមត៉ច់តច់បស់លស់របស់អងគភព។ រឯីចំណុចេខសយ 

របស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័គឺ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កមនរចនសមពន័ធមនិចបស់លស់កនុងករ 

រគបរ់គងធនធនមនុសសនិងបុគគលិកេនកនុងរកុមហុ៊នមនចំនួនតិច។ េហយពលករែដលរតូវបញចូ នេទេធវករ 

េនរបេទសៃថភគេរចនមនិសូវេចះនិយយភសៃថនិងមនិមនបទពិេសធនេ៍ទ។  

២. ករផដលអ់នុសសន៍ 

ឆលងតមកររបមូលទិនននយ័ និងករវភិគអំពីចំណុចខល ងំ និងចំណុចេខសយ ខញុ ំបទបនយល់េឃញថ 

មនចំណុចខវះខតមយួចំនួនគួរែកតរមូវ ដូេចនះខញុ ំបទសំុអនុញញ តសែមដងនូវមតិមយួចំនួនេដមប ី ជរមុញឲយវធីិ

សរសតៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុម

ហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ឲយកនែ់តមនរបសិទធភពែថមេទៀត។ 

Ø រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កគួរែតេរៀបចំរចនសមពន័ធេឡងវញិេដមបងីយរសួល កនុងកររគបរ់គង 

ធនធនមនុសស។ 
Ø រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កគួរែតេធវកររបកសេរជសេរ សបុគគលិកបែនថមសរមប ់ បេរមករេន 

កនុងអងគភព។ 

Ø រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កគួរែតមនវគគបណដុ ះបណដ ល និងករបេរងៀនភសៃថខលះៗដល់ពល 

ករមុនេពលេចញដំេណ រេទេធវករេនរបេទសៃថ



 

 

 

 

 

 

ឯកសរេយង 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ឯកសរេយង 

ឯកសរេយងជភសែខមរ 

១. េលកសរសត ចរយ ឡយ គង ់(២០១៣-២០១៤) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

២. េលកសរសត ចរយ ទួន ផលល  (២០១៤-២០១៥) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

៣. េលករសីសរសត ចរយ យក ់បញញ តី (២០១១-២០១២) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

៤. េលករសីសរសត ចរយ រចឡឹង លកមសីវត័ (២០១១-២០១២) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

៥. ភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ (២០១៣) របកសសដីពីកិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវ សរមបព់លករែខមរ 

េទេធវកររបេទសៃថ 

៦.របករ១,៤,៥ ៃនរបកសេលខ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ែខកញញ ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ ន 

អបបបរមសដីពី កិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទស 

 

ឯកសរេយងជភសអង់េគលស 

Storey. (2011). Strategic human resource Management & its significant in service  organization. 

 London: Routledge. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ១ 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
§ Human Resource Manager 

- Strategic Planning 

- Employee Relation 

- Preformance Appraisal Managerment 

- Discriplinary Managerment 

- Packaging and Befit Mapping 

        Mr. Chhay Souet -    Policy Implementation 

            HR Manager -    Job Analysis 

- Overall leading for HR Dept 

Contact: Chhaysouet@gmail.com 

     Tel: 087 848494, 088 584 84 94 

§ Recruitment and Marketing 

- Recruitment and Marketing 

- Separation Employee interview 

- Disciplinary Check up 

- Networking 

- Marketing 

- Organization and implement 
      Mr. OR Sambath     -    Creating an effective marketing plan 
Director of Marketing Contect: sambath_1981@hotmail.com 

                Tel: 099 263 8889 

 

§ Administrative Director 

- Provides guidance to faculty and 

administrative leaders about personnel 

decisions and actions including training, 

performance management, and terminations 

- Pay roll 

      Mr. Choun Kea    -    Salary confirm/ Recomendation 

Director of administration    -    HR Report 

      Contact: Chounkea@gmail.com 

      Tel: 097 8222019 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ២ 
 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ឧបសមព័នធ៣ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៤ 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 

 

 

ឧបសមព័នធ៥ 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

រពះរជណចរកកមពុជ 
ជតិ សសន    រពះមហកសរត 

	6 
  
 
 

ដំណឹងេរជសេរ សបុគគលកិ 
 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក សូមជំរបជូនដំណឹងដល់សធរណៈជនថ៖ រកុមហុ៊ន
ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ រតូវករេរជសេរ សបុគគលិកចំនួន០១នកឲ់យចូលបេរមករងរជនិេយជិតជប់

កិចចសនយែផនកគណេនយយ (Accounting) សរមបប់េរមករងរេនសខរកុមហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័ េន រកុង
េប៉យែបត៉ េខតតបនទ យជយ័។ 
 លក្ខណ&ត្ម*វចំេពះេបក្ជន 

• មនសញញ បរត បរញិញ បរតពតម៌នវទិយ ឬជំនញែផនកគណេនយយ( Accounting) 
• មនបទពិេសធនក៍រងរយ៉ងតិច០១ឆន  ំជមយួវស័ិយរកុមហុ៊ន 
• មនចំេណះដឺងភសអងេ់គលស (អចេរបករបន) 
• មនអយុយ៉ងេរចនបំផុត ៣៥ឆន  ំមនសុខភព និង កយសមបទលអ 
• េសម ះរតង ់និងមនទំនួលខុសរតូវកនុងករងរ េហយពំុែដលមនជបេ់ទសបទឧរកិដឋ 
• អទិភពចំេពះេបកខជន ែដលមនទីលំេនៃនសខ រកុមហុ៊ន េនរកុងេប៉យែបត៉ 
េបកខជនមនបំណងចងបំ់េរ ករងរ សូមេផញរបវតតិរបូ (CV) ដកព់កយសំុចូលបេរមករងរ(Cover 

letter) ភជ បជ់មយួសញញ បរត  ចបបច់មលងេសៀវេភរគួសរ  អតតសញញ ណបណ័ណ  និង លិខិតបញជ កសុ់ខ
ភព (របសិនេបមន) មករកុមហុ៊នផទ ល់ តមរយៈអស័យដឋ ន បុរសំីបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, 
សងក ត ់ ដេងក , រជធនីភនេំពញ ទូរស័ពទេលខៈ ០៩៧ ៨២២២០១៩ ឬតមអីុែមល៉ៈ 
info@phnompenhlabour.com េរៀងរល់េម៉ងេធវករចបពី់ៃថងជូនដំណឹងរហូតដល់ៃថងទី២៤ កុមភៈ ឆន  ំ
២០១៩។ េបកខជនែដលបនជបក់នុងករេរជសេរ ស (Short List) រតូវទំនកទំ់នងមករបឡងសមតថភព 
និង សមភ សន។៍   
 
 
  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៦ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៧ 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ករមងសណួំររសវរជវ 
សដអំីពី 

ដំេណករៃនករេធវែផនករ របកសេរជសេរ ស និងេរជសេរ សសរមងំយក
បុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញេលប័រសបិផល យ ឯ.ក 

 
 េយងខញុ ំទងំពីរនក ់ ជនិសសតិចុះកមមសិកសរសវរជវអំពីកររគបរ់គងធនធនមនុសសរបស់ 

្កុមហ៊ុន ភំ្េពញ េលប័រ សិបផ56យ ឯ.ក ដូចេនះសូមេលករសី អនកនង កញញ  ចំណយេពលេវលដ៏

មនតៃមលរបស់េលកអនកេដមបេីឆលយនូវសំណួរ ដូចខងេរកម។ 

 ក. សូមគូសសញញ កនុងរបអប ់ជចេមលយពិតរបស់េលកអនក 

 ខ. សូមបញជ កប់ែនថមរតង.់.....តមករយល់េឃញរបស់េលកអនក 

ប9:6ក់ ៖ រល់ពត័ម៌នែដលបនផដល់េដយេលក េលករសី អនកនង កញញ  នឹងរតូវបនរកសទុកជ

សមង ត ់េហយករមងសំណួររសវរជវេនះេធវេឡងកនុងេគលបំណងសិកសរសវរជវែតប៉ុេណណ ះ។ 

 ក្មងសំណ?រ ៖ 
១. េភទ 

      របុស       រសី 

២. េតរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េរជសេរ សបុគគលិកបេរមករងរចបពី់អយុប៉ុនម នឆន ?ំ 

      ១៨ដល់២៥ឆន  ំ        ២៦ដល់៣៥ឆន  ំ        ៣៦ដល់៤៥ឆន  ំ           េលសពី៤៥ឆន  ំ

៣. េតរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក តរមូវេអយមនករមតិវបបធមែ៌បបណខលះ? 

      បឋមសិកស              អនុវទិយល័យ           វទិយល័យ             បរញិញ បរតរង            បរញិញ បរត 

៤. េតអនកដឹងពតម៍នៃនករេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នតមរយៈអវីខលះ? 

      កររបកសតមសល              េគហទំពរ័របស់រកុមហុ៊ន                របពន័ធផសពវផសយសងគម 

      េគហទំពរ័ករងរ                       ែណនពីំមតិតភកតិ                          េផសងៗ........ 

៥. េតអនកយល់េឃញែបបណ ចំេពះករដកព់កយចូលបេរមករងររបស់រកុមហុ៊ន? 

      ឆបរ់ហ័ស                              មធយម                                        យូរ 

៦. េតរកុមហុ៊នបនផដល់អទិភពដល់ជនពិករឲយបំេរ ករងរែដរ ឬ េទ? 

      មន                                      មនិមន 

៧. េតអនកមនសចញ់តិ ឬមតិតភកដិកំពុងបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នែដរ ឬេទ? 

      មន                                      មនិមន 

៨. េហតុអវីអនកសេរមចចិតតបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សិបផល យ? េដយសរកតត អវី? 

      េពញចិតតនឹងករងរ          របកេ់បៀវតសរខ៍ពស់                          សុវតថិភពករងរ 



 

 

      ករទទូលខុសរតូវែផនកសងគម             េផសងៗ.....   

៩. េតអនកចូលបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ កនុងមុខតំែណងអវ?ី 

      របធន                          រដឋបល     គណេនយយ 

 ែផនកទីផសរ េផសងៗ…. 

១០. េតករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នមនករេធវេតសដេលសមតថភពអវីខលះ? 

      េតសតេលចំេណះដឹងទូេទ       េតសតេលជំនញ    េផសងៗ.....  

១១. េតអនករតូវបនសមភ សនជ៍មយួនរណ? 

      ែផនកធនធនមនុសស(HR)       អនករគបរ់គង (Manage)  

១២. េតេនេពលអនកសមភ សនរ៍ចួ, អនកយល់េឃញែបបណចំេពះករផដល់ពតម៌នពីរកុមហុ៊នេទកន់

េបកខជន? 

       យឺតយ៉វ         ធមមត     រហ័ស   

 ១៣. េតរកុមហុ៊នបនេធវករែណនអំំពីករសមភ សនដ៍ល់េបកខជនមុនេពលេធវករសមភ សនែ៍ដរ 

ឬេទ? 

      បនែណន ំ        មនិបនែណន ំ

១៤. េតកនុងអំឡុងេពលេធវករសមភ សនរ៍កុមហុ៊នបនសួរសំណួរេផដ តសំខនេ់ទេលអវី? 

       ទកទ់ងនឹងករងរ       ផទ ល់ខលួន 

១៥. េតអនកេពញចិតតចំេពះវធីិសរសតៃនករសរមងំេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នែដរឬេទ? 

       េពញចិតត          មនិេពញចិតត 

 

 ខ្Bំបទសូមែថ្ងអំណរគុណយL6ង្ជលេ្ជចំេពះ េលក  េលក្សី អ្កនងក9U6 ែដល
បនចំណយេពលេវលដ៏មនតៃម្ ក្Bងករចូលរួមេឆ្ើយនូវក្មងសំណ?រខងេលើេនះ។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


