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េសចក្តីែថ្លងអំណរគុណ 
នងខញុំេឈម ះ ធីន ច័នទរសមី ជនិសƞិតឆន ំទី៤ ថន ក់បរញិញ ប្រត ហិរញញវតថុ និងធនគរ ជំនន់ទី១២ 

្រកុម B4C3 ឆន ំសិកǜ ២០១៨-២០១៩ ៃនǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត 
និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច។  

សូមសែម្តងនូវករដឹងគុណ និងេសចក្តីែថ្លងអំណរគុណដ៏្រជលេ្រជជូនចំេពះ៖  
 េǎកឪពុក អនកម្ត យជអនកមនគុណជទីេគរព្រសǎញ់ែដលបនចិញច ឹមបីបច់ 
ែថរកǜ ផគត់ផគង់ ផ្តល់ដំបូនម ន េ្របȣន្របេǮេƽយយកចិត្តទុកƽក់ ្របកបេƽយភពកក់េក្ត  
េសចក្តី្រសǎញ់ េមǂ្ត  ករǁុយ៉ងខ្ល ំង។ 
 ឯកឧត្តម សកលវទិយធិករ េǎកǒកលវទិយធិកររង និងេǎក្រគូ អនក្រគូ 
ǒ្រǒ្ត ចរយទំងអស់ ៃនǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច 
ែដលបនផ្តល់ដំបូនន នល្ៗអ ជេ្រចើន និងបនបង្ហ ត់បេ្រងȣននងខញុំអស់ពីកំǎំងកយ 
និងកំǎំងចិត្ត។  
 េǎកǒ្រស្តចរយ ធីម សុជតិ ែដលជអនកដឹងនំនងខញុំ េƽយបនផ្តល់ជមតិេយបល់ 
និងផ្តល់នូវគំនិតǒថ បន្រគប់ែបបយ៉ង េហើយជួយែកសំរលួ។ 
ទីបញច ប់នងខញុំសូម្របសិទធិពរជ័យជូនដល់ េǎកឪពុក អនកម្ត យ ឯកឧត្តមǒកលវទិយធិករ 
េǎកǒកលវទិយធិកររង ្រពឹទធបុរស េǎក្រគូǒ្រស្តចរយ េǎកនយកហ្វឹកហ្វិន 
ទទួលបនេជគជ័យេលើ្រគប់ភរកិចចទំងអស់។ 

 



Ǖរមភកថ 
ឆ្លងកត់ǂមរយៈេពលសិកǜអស់ ៤ឆន ំ េនǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត 

និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចចកន្លងមក នងខញុំបនទទួលនូវចំេណះដឹង ករបណ្ដុ ះបǁ្ដ ល 
និងករបង្ហ ត់បេ្រងȣនពនយល់ែណនំដ៏ល្ៗអ ជេ្រចើន ពីសំǁក់េǎកǒ្រǒ្ត ចរយ និងេǎក្រគូ 
អនក្រគូǂមមុខវជិជ  ែដលរមួមនទំង្រទឹស្ដីេមេរៀន 
េហើយទទួលបនករែចករែំលកនូវបទពិេǒធន៍េផƞងៗែដលពួកគត់ធ្ល ប់បនឆ្លងកត់េនកនុងវស័ិ
យករងរ។ យ៉ងǁមិញ េដើមបីបញច ប់ករសិកǜ្របកបេƽយេជគជ័យ ǒកលវទិយល័យ 
បនេǕយនិសƞិតេធ្វើករសិកǜ្រǒវ្រជវសរេសរជរបយករណ៍ចុះកមមសិកǜេនǒថ ប័ន 
និងǂម្រគឹះǒថ នេផƞងៗ។ មយ៉ងវញិេទៀត 
របយករណ៍ហិរញញវតថុពិតជមនǒរៈសំខន់ខ្ល ំងǁស់េ្រពះថ 
Ǎល់ǒថ ប័នទំងអស់្រតូវករនូវរបយករណ៍េនះមកពិចរǁេហើយមួយវញិេទៀត 
្របសិនេបើǒថ ប័ន្រកុមហុ៊នេផƞងៗ 
បនេរៀបចំនូវរបយករណ៍ហិរញញវតថុបន្រតឹម្រតូវស្រមប់េ្របើកនុងករងររបស់ខ្លួន 
េនះǏǕចជួយឲយǒថ ប័នទទួលបននូវភពេជគជ័យ 
និងǕចេǕយǒថ ប័នវភិគពីដំេណើ រករǕជីវកមមរបស់ខ្លួនមន្របសិទធភព។ 

េហតុេនះេហើយ 
េទើបនងខញុំមនចំǁប់Ǖរមមណ៍ចំេពះ្របធនបទស្ដីអំពីករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់
្រកុមហុ៊ន  Adidas កនុងេគលបំណងេដើមបីែស្វងយល់ពីវធីិǒ្រស្តកនុងករវភិគហិរញញវតថុ 
និងភពេជគជ័យរបស់្រកុមហុ៊នេលើករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុេនកនុងរយៈេពលកន្លងមក។ 

ជចុងេ្រកយ នងខញុំសងឃឹមយ៉ងមុតមំថ 
របយករណ៍បញច ប់ករសិកǜǕចចត់ទុកជចំណងៃដស្រមប់ករបញច ប់ថន ក់បរញិញ ប្រតកនុងរ
យៈេពល ៤ឆន ំកន្លងមក 
េហើយក៏ជសមិទធិផលសំǍប់នងខញុំបនសិកǜេនកនុងǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត 
និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចចកន្លងមកផងែដរ។ ជករពិតǁស់ 
នងខញុំេជឿជក់ថករេធ្វើរបយករណ៍ហិរញញវតថុបញច ប់ករសិកǜេនះ្របកដជមនចំណុចខ្វះខត
ជក់ជមិនខន។ បុ៉ែន្តនងខញុំគិតថ 
ǏនឹងǕចផ្ដល់នូវចំេណះដឹងខ្លះដល់អនកសិកǜ្រǒវ្រជវសិសƞនិសƞិត 



និងមិត្តអនកǕន្រពមទំងǕចជួយស្រមួលដល់ករ្រតិះរះិពិចរǁក៏ដូចចិត្តករអនុវត្តជក់ែស្ដង
កនុងករងរនេពលបចចុបបនន។  

ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះេធ្វើេឡើងេដើមបីែស្វងយល់ឲយកន់ែតចបស់ 
និង្របកដពីករវភិគេលើរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
េហើយសមិទធផលែដលបនមកពីករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះនឹងយកមកេ្របȣបេធៀបជមួយ្រទឹស្តី 
េដើមបីរកេឃើញនូវចំនុចខ្វះខត និងឧបសគគននែដល្រកុមហុ៊ន Adidas 
បនជួបេនេពល្របតិបត្តិករ 
េហើយមយ៉ងវញិេទៀតរបយករណ៍Ǖចចត់ទុកជឯកǒរស្រមប់អនក្រតូវេធ្វើករសិកǜ្រǒវ្រជវ
ជបន្ត និងǕចជឯកǒរជមូលƽ្ឋ នមួយស្រមប់យកមកពិចរǁរេលើករ្រគប់្រគង 
និងកត់បនថយǓនិភ័យរបស់របស់្រកុមហុ៊នកនុងេពល្របកបǕជីវកមមរបស់ខ្លួនផងែដរ។  
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េសចក្តីេផ្តើម 
១.   លនំបំញ្ហ  

 ជករពិតǁស់ 
្របេទសកមពុជគឺជ្របេទសមួយែដលមនករអភិវឌƌេទេលើវស័ិយហិរញញវតថុ 
េហើយរពឹំងយ៉ងមុតមំថនឹងឈនជ្របេទសអភិវឌƌន៍ដូច្របេទសនន េនេលើពិភព-
េǎកនេពលអនគត។ ទនទឹមនឹងេនះែដរ 
េƽយǒរ្របេទសេនះ្របកន់យកនូវេសដ្ឋកិចចទីផǜរេសរ ី
បនេធ្វើេǕយេសដ្ឋកិចច្របេទសេនះមនកររកីចេ្រមើនយ៉ងខ្ល ំងេលើ្រគប់វស័ិយ។ កររកីចំេរ ើ-
នេនះបនេធ្វើេǕយវនិិេយគទុនបរេទស 
បនមកƽក់ទុនេលើ្រគប់វស័ិយននែដលមនេនកនុង្របេទសកមពុជ។ េƽយែឡក 
ǕជីវកមមមួយǕចរកីចំេរ ើនេទមុខបនរហ័សǕ្រស័យេលើកǂ្ត រមួផƞំជេ្រចើន។ 
កនុងចំេǁមកǂ្ត ទំងេនះហិរញញវតថុជែផនកមួយយ៉ងសំខន់ 
ែដលថន ក់ដឹកនំសហ្រគសǕជីវកមមគួរយកចិត្តទុកƽក់ជងេគ។ 
េដើមបីចង់ដឹងអំពីǒថ នភពរបស់ហិរញញវតថុសហ្រគសរបស់ខ្លួន 
អនក្រគប់្រគងចំបច់្រតូវពិចរǁេលើរបយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់សហ្រគស 
េ្រពះថរបយករណ៍េនះបនេដើរតួនទីយ៉ងសំខន់កនុងករសំេរចចិត្តករេលើកេឡើងនូវែផនករ 
និងករអនុវត្តរបស់សហ្រគសនេពលអនគត។ 
េដើមបីេǕយករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុមនលកខណៈ្រតឹម្រតូវ 
អនកវភិគ្រតូវឈរេលើមូលƽ្ឋ នចបស់ǎស់មួយ 
និង្របមូលǍល់ទិននន័យែដលពក់ព័នធឲយបនកន់ែតេ្រចើនǂមែដលǕចេធ្វើេទបន។ 
កង្វះខតកនុងករមិនបនេមើលរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
Ǖចផ្តល់នូវវបិត្តិហិរញញវតថុកនុងអងគភពǕជីវកមម 
រហូតǕចបងខំេǕយ្រកុមហុ៊នសេ្រមចចិត្ត្របកសកƞ័យធន។ គួរេǕយកត់សំគល់ផងែដរ 
ចំេពះ្រកុមហុ៊ន Adidas AG ែដលជ្រកុមហុ៊នលំƽប់ទី២ កនុងករផលិតសមភ រៈកីǔ 
េហើយកំពុងដំេណើ រករǕជីវកមមយ៉ងសកមមទូទំងសកលេǎក ជពិេសសកនុង្របេទសǕឡឺម៉ង់ 
និងតំបន់អឺរ ៉បុ។ ចប់ǂំងពីករកេកើតេឡើងេនឆន ំ ១៩៤៨ 
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្របក់ចំណូលរបស់្រកុមហុ៊នAdidasមនករេកើនេឡើងពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំ។ 
២. ចំេǁទបញ្ហ ៃនករ្រǒវ្រជវ 
 េយងǂមករសេងកតកនុងកំឡុងេពល ៣ឆន ំចុងេ្រកយមកេនះ Adidas បនបេងកើនយុទធ-
ǒ្រស្តអភិវឌƌន៍ដំេណើ រករកនុង្រកុមហុ៊ន និងករ្រគប់្រគងហរញិញវតថុរបស់ខ្លួន 
្រពមទំងបង្ហ ញនូវផលិតផលថមីេដើមបីǏយដេណ្ដើ មទីផǜរអន្តរជតិជមួយៃដគូ្របកួត្របែជងអន្តរ
ជតិ។ េƽយǒរបញ្ហ ទំងអស់េនះេហើយ 
េទើបេលើកយកចំេǁទបញ្ហ មួយចំនួនេដើមបីយកមកេធ្វើករវភិគ និងេƽះ្រǒយ។ េតើ Adidas 
មនលកខណៈពិេសសយ៉ងǁខ្លះ 
េទើបǕចទញយកចំǁប់Ǖរមមណ៍យ៉ងខ្ល ំងពីǒធរណៈជន ជពិេសសវនិិេយគិន? 
េហើយǒថ នភពៃនករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុរបស់ Adidas AG មនលកខណៈយ៉ងដូចេម្តច? 
េបើេ្របȣបេធៀបនឹងៃដគូ្របកួត្របែជង េតើដំេណើ រករហិរញញវតថុសថិត្រតឹមកំរតិǁ? 
៣. េគលបំណងៃនករ្រǒវ្រជវ 

ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះបនេផ្ត តសំខន់េលើករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុǂមរយៈព័
ត៌មន ែដលបនមកពីសហ្រគស និងឧបករណ៍េ្របើ្របស់កនុងករវភិគរបយករណ៍ដូចជ 
ករវភិគǂមនិនន ករ ករវភិគេលើទំហំរមួ និងករវភិគេលើអនុបត 
កនុងេគលបំណងេដើមបីសិកǜអំពី៖ 

- យល់ដឹងអំពីǒថ នភពទូេទៃនវស័ិយហិរញញវតថុរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas ែដលបនមកពី 
្របភពចំណូល និងចំǁយ និងឱកសកនុងករវនិិេយគ 
និងថ្លឹងែថ្លងេលើពណិជជកមមទីផǜរហុ៊ន។ 

- សិកǜពីភពខ្ល ំង និងភពេខǜយ ឱកស និងករគំǍមគំែហងរបស់្រកុមហុ៊ន 
ក៏ដូចជសិកǜពីៃដគូ្របកួត្របែជង កǂ្ត ជះឥទធិពលមកេលើ្រកុមហុ៊ន និងករ
រពឹំងទុករបស់វនិិ-េយគេទៃថងអនគត។ 

- សិកǜពីǒថ នភពទូេទរបស់ Adidas AG 
- ផ្តល់នូវេសចក្តីសននិƽ្ឋ ន និងអនុǒសន៍ែដលជលទធផលទទួលបនពីករ្រǒវ្រជវ។ 

៤. ែដនកំណត់ និងវិǒលភពៃនករសកិǜ្រǒវ្រជវ                                                                   



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 3 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះ េផ្ត តសំខន់េទេលើករវភិគរបយករណ៍វតថុរបស់្រកុមហុ៊ន 
Adidas AG ជមួយទិននន័យបីឆន ំគឺ ២០១៦ ២០១៧ និង២០១៨ ៃនǂǍងតុលយករ 
និងរបយករណ៍លទធផលបុ៉េǁ្ណ ះ។ 
៥. ǒរៈសខំន់ៃនករ្រǒវ្រជវ 
 ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះបនផ្តល់នូវគំនិតល្អពីដំេណើ រករǕជីវកមម ករ្រគប់្រគង 
និងǒថ នភពហិរញញវតថុរបស់ Adidas AG 
េដើមបីទុកជបទពិេǒធន៍សំǍប់អនុវត្តកនុង្របេទសេយើងនេពលខងមុខេទៀត។ 
ករ្រǒវ្រជវេនះមិន្រតឹមែតផ្តល់ចំេណះដឹងបែនថមេលើរបយករណ៍ហិរញញវតថុែតបុ៉េǁ្ណ ះេទ 
អនកសិកǜក៏Ǖចែស្វងយល់ពីឧបករណ៍វភិគហិរញញវតថុផងែដរ។ 
 
 
៦. វិធីǒ្រǒ្ត កនងុករ្រǒវ្រជវ 
 ក. ករ្របមូលទិននន័យ 
 ករ្រǒវ្រជវ គឺជករយកចិត្តទុកƽក់េលើគំេǍង
មួយចបស់ǎស់ែដលរពឹំងថនឹងទទួលបនចំេណះដឹងថមីៗ។ ដូចេនះេដើមបីេរៀបចំទិននន័យ 
និងសរេសររបយករណ៍្រǒវ្រជវេនះេǕយមនលកខណៈល្អ្របេសើរ និងទទួលបនលទធផលល្អ 
គឺពឹងែផ្អកេលើករេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្ត្រǒវ្រជវ និងទិននន័យបនទ ប់បនƞំទំង្រសុង 
ទិននន័យេនះរមួមន៖ 

- របយករណ៍ហិរញញវតថុ្របចំឆន ំែដលបនមកពីេគហទំព័រផ្លូវកររបស់្រកុមហុ៊ន Adidas 
https://www.adidas.com/us  

- ទិននន័យរបស់ៃដគូ្របកួត្របែជង Adidas AG គឺ Nike Inc ǂមរយៈេគហទំព័រជផ្លូវករ 
- ឯកǒរទក់ទង 

និងករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុេនបǁ្ណ ល័យៃនǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត 
និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  

- ឯកǒរ្រǒវ្រជវពីǒរǁ និងរបយករណ៏ចុះកមមសិកǜរបស់និសƞិតជំនន់មុន 
- ែណនំ និង្របឹកǜេយបល់ពីសំǁក់ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ 

ខ. ករវិភគទិននន័យ 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 4 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

េនកនុងកិចចករ្រǒវ្រជវេនះ 
ករវភិគទិននន័យ្រតូវបនេធ្វើេឡើងǂមវធីិǒ្រស្តបីយ៉ង៖ 

- វធីិǒ្រស្តទីមួយ៖ ករវភិគេទនឹងនិនន ករ ឬ ករវភិគǂមជួរេដក 
- វធីិǒ្រស្តទីពីរ    ៖ ករវភិគទំហំរមួ ឬ ក៏វភិគǂមជួរឈរ 
- វធីិǒ្រស្តទីបី      ៖ ករវភិគǂមអនុបត  

៧. រចនសមព័នធៃនករ្រǒវ្រជវ 
- េសចក្តីេផ្ដើម 
- ជំពូកទី១៖ រលឹំក្រទឹស្ដីេលើលកខណៈទូេទ និងករវភិគៃនរបយករណ៏ហិរញញវតថុ 
- ជំពូកទី២៖ ǒថ នភពទូេទ និងរបយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់ Adidas 
- ជំពូកទី ៣៖ ករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់ Adidas 
-  េសចក្តីសននិƽ្ឋ ន និងករផ្តល់អនុǒសន៍ 

 

ជំពកូទី១ 
រលំកឹ្រទឹស្ត ី

១.១ របយករណ៍ហរិញញវតថុ 
១.១.១ និយមន័យៃនរបយករណ៏ហរិញញវតថុ 

របយករណ៍ហិរញញវតថុ 
គឺជរបយករណ៍មួយ្របេភទែដលេរៀបចំេឡើងែផ្អកេទǂមវធីិǒ្រស្តគណេនយយ 
េដើមបីបង្ហ ញពីǒថ នភពហិរញញវតថុរបស់្រកុមហុ៊នមួយ េនេពលកំណត់ជក់ǎក់មួយ។ 

របយករណ៍ហិរញញវតថុ ្រតូវបនេគកំណត់ន័យដូចខងេ្រកម៖ 
 របយករណ៍ហិរញញវតថុ គឺជរបយករណ៍ែដលេរៀបចំេឡើង 

េƽយែផ្អកេលើវធីិǒ្រស្តគណេនយយ មនន័យថ 
ករេរៀបចំរបយករណ៍ហិរញញវតថុពឹងែផ្អកទំង្រសុងេទេលើករកត់្រǂទិននន័យរបស់គណេនយយ
េនកនុងបǁ្ត េសៀវេភេផƞងៗ។ 

 របយករណ៍ហិរញញវតថុ ឆ្លុះបញច ំងពីǒថ នភពហិរញញវតថុរបស់្រកុមហុ៊នមួយ ដូចជ 
ចំណូល ចំǁយ ្រទពយសកមម ្រទពយអសកមម និងលំហូរǒច់្របក់ចូល ឬេចញ។ 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 5 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ដូេចនះេយើងǕចដឹងពីចំណុចខ្ល ំង ចំណុចេខǜយ 
និងសក្ត នុពលរបស់្រកុមហុ៊នǂមរយៈរបយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់Ǐ។ 

 របយករណ៍ហិរញញវតថុេរៀបចំេឡើងេនេពលេវǎមួយកំណត់ជក់ǎក់ 
ជទូេទរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
្រតូវបនេគេរៀបចំេឡើងេនចំណុចេពលេវǎមួយកំណត់ជក់ǎក់ ដូចជេនៃថងទី ៣១ ែខមីន 
ឬៃថងទី ៣០ ែខមិថុន ឬៃថងទី ៣១ ែខធនូ ជេដើម។1 

១.១.២ ǒរៈសខំនៃ់នរបយករណ៏ហរិញញវតថុ 
របយករណ៍ហិរញញវតថុ គឺមនǒរៈសំខន់ខ្ល ំងǁស់សំǍប់អនកវនិិេយគ មច ស់បំណុល និង 

អនកេ្របើ្របស់េផƞងៗេទៀតពីេ្រពះរបយករណ៍ទំងេនះǏផ្ដល់ ព័ត៌មនែដលអនកចង់ដឹង 
ថេតើមនǒច់្របក់បុ៉នម ន? 
េហើយ្រតូវទទួលǒច់្របក់ទំងេនះទទួលបនមកពី្របភពǁខ្លះ  េហើយទទួលបនǏេនេព
លǁ?  នូវកនុងករវភិគហិរញញវតថុ ǏǕចជួយេយើងកនុងករ ៖ 

 ǏយតំៃលេលើǓនិភ័យែដលេកើតេឡើង 
 Ǐយតំៃលេន្របសិទធភពកនុងករអនុវត្តករងររបស់អនក្រគប់្រគង 
 Ǐយតំៃលនូវលទធភព្របក់ចំេណញ លទធភពបំណុល និង 

Ǖចេធ្វើករ   ពយករណ៍អំពីǒថ នភពរបស់អងគភពសំǍប់េពលអនគត។2 
១.១.៣ េគលបំណងៃនករបេងកើតរបយករណ៏ហរិញញវតថុ                              

េគលបំណងៃនករវភិគរបយករណ៍គឺ 
េដើមបីសិកǜែស្វងយល់យ៉ងចបស់ពីǒថ នភពហិរញញវតថុរបស់្រកុមហុ៊ន 
េដើមបីេធ្វើករǏយតៃម្លǏស់ែវងពីលទធផលនេពលបចចុបបននេធៀបេទនឹងលទធផលហិរញញវតថុនេពល
កន្លងមក។ ករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
គឺេផ្ត តសំខន់េទេលើករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុេ្របើ្របស់ធនធន ករទទួលបន្របក់ចំេណញ 
និងភគែដលជំនួសបនជេដើម។ ជងេនះេទេទៀតករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
គឺេដើមបីបង្ហ ញពីព័ត៌មនេផƞងៗ ែដលទក់ទងេទនឹងហិរញញវតថុេទឲយអតិថិជន ឲយពួកេគបនដឹង 
អនកមកវនិិេយគ និងមច ស់បំណុលជេដើម េដើមបីទទួលបនករចប់Ǖរមមណ៍ៃនករងរ 
និងលទធផលៃនករទទួលបន្របក់ចំេណញរបស់្រកុមហុ៊ន។ 
                                                            
1Khem Sarith, https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05/(ទសƞនៃថងទី៤ េមǒ ២០១៩) 
2  http://www.khsearch.com/qna/17944 (ទសƞនៃថងទី៤ េមǒ ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 6 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 របយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់្រកុមហុ៊ននីមួយៗ្រតូវមនព័ត៌មនដូចខងេ្រកម៖ 
 ្រទពយសកមម (Asset) 
 ្រទពយអសកមម (Liabilities) 
 មូលធិនិមច ស់្រទពយ (Owner’s Equity) 
 ចលនǒច់្របក់ (Cash Flow) 
 ចំណូល និងចំǁយរមួបញចូ លទំង ចំេណញខត3 

១.១.៤ អនកេ្របើ្របសរ់បយករណ៍ហរិញញវតថ ុ 
របយករណ៍ហិរញញវតថុ គឺមនǒរៈសំខន់ជេ្រចើនកនុងករផ្ដល់នូវព័ត៌មន 

សំǍប់អនកេ្របើ្របស់និង្រគប់្រគងកនុងករេធ្វើករសំេរចចិត្ត េហើយ្រគប់Ǖជីវកមម 
ទំងអស់ែតងែតរកǜទុកេនករកត់្រǂគណេនយយ 
ឬឯកǒរេផƞងៗេដើមបីេធ្វើជជំនួយដល់ករេធ្វើេសចក្ដីសំេរចចិត្តរបស់ពួកេគ។ 
អនកែដលេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុរមួមន ៖  

 អនក្រគប់្រគងទូេទ ( General Managers) 
 អនក្រគប់្រគងេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុ សំǍប់្រគប់្រគងេលើកិចចករ 
្របតិបត្តិកររបស់្រកុមហុ៊នេƽយេធ្វើករǏយតំៃលលទធផលហិរញញវតថុ 
េដើមបីេឆព ះេទរកេគលេǮអនគត និងករសំេរចចិត្តសំខន់ៗកនុងសកមមភពǕជីវកមម។ 

 ភគទុននិក ( Shareholders ) 
ភគទុននិកេ្របើ្របស់របយករហិរញញវតថុ េដើមបីǏយតំៃលǓនិភ័យនិងករ 

ទទួលបននូវករវនិិេយគកនុង្រកុមហុ៊នរបស់ពួកេគ និងេធ្វើករសំេរចចិត្តវនិិេយគ 
េƽយែផ្អកេលើករវភិគ។ 

 អនកវនិិេយគិន ( Prospective Investors ) 
អនកវនិិេយគិនេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុ 
គឺេដើមបីǏយតំៃលអំពីលទធភពេជគជ័យៃនករវនិិេយគកនុង្រកុមហុ៊ន។ 
េហើយអនកវនិិេយគិនក៏Ǖចទសƞន៍ទយអំពីភគǎភអនគត េƽយែផ្អកេលើ្របក់ចំេណញ 
ែដលបនបង្ហ ញនូវកនុងរបយករណ៍ហិរញញវតថុ។ 
េលើសពីេនះេទេទៀតរបយករណ៍ហិរញញវតថុបនផǜរភជ ប់ជមួយនឹងកំរតិǓនិភ័យៃនករវនិិ

                                                            
3 http://www.khsearch.com/qna/17944 (ទសƞនៃថងទី៤ េមǒ ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 7 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

េយគ ែដលǕចទទួលបនមកពីរបយករណ៍ហិរញញវតថុេនះ។ (េហតុដូេចនះមនន័យថ 
្របសិនេបើ្របក់ចំេណញធ្ល ក់ចុះបង្ហ ញថ្រកុមហុ៊ននឹងមនǓនិភ័យខពស់ 
ែត្របសិនេបើ្របក់ចំេណញេកើនេឡើងេនះǓនិភ័យទប)។ 
ដូេចនះរបយករណ៍ហិរញញវតថុបនផ្ដល់េនមូលƽ្ឋ នមួយសំǍប់ករសំេរចចិត្តករវនិិេយគ 
របស់វនិិេយគិនសក្ដ នុពល។ 

 ǒថ ប័នហិរញញវតថុ ( Financial Institutions ) 
ǒថ ប័នហិរញញវតថុេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុ គឺេដើមបីេធ្វើករǏយតំៃល 

ថេតើគួរផ្ដល់្របក់កមចី ឬឥណទនេǕយǕជីវកមមមួយេនះែដរឬេទ? ពីេ្រពះមុន 
នឹងផ្ដល់កមចីធនគរ្រតូវ្របេមើលេមើលលទធភពហិរញញវតថុរបស់អនកខចី 
េដើមបី្របឈមមុខនឹងករសង្រតឡប់មកវញិ។ ករǏយតំៃលេនះរមួមន 
ករេធ្វើរបយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់អនកខចី 
និងករពយករណ៍ពី្របតិបត្តិករនេពលអនគតរបស់អនកខចី។ 

 Ǖជញ ធរពនធƽរ ( Taxing Authorities ) 
Ǖជញ ធរពនធƽរ 

គឺេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុកនុងេគលបំណងេដើមបីកំណត់នូវមូលƽ្ឋ នគិតពនធ។ 
ពនធេលើ្របក់ចំេណញ គឺែផ្អកេលើតួេលខជក់ែស្ដង 
ែដលេកើតេឡើងេនកនុងព័ត៌មនគណេនយយែដលបនបង្ហ ញ។ 

 អនកផគត់ផគង់ (Suppliers) 
អនកផគត់ផគង់ 

គឺេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុកនុងេគលបំណងេដើមបីǏយតំៃលពីភពǒកសមៃនបំណុលរ
បស់Ǖជីវកមម េហើយកំណត់សំគល់េមើលថ េតើគួរផគត់ផគង់ទំនិញជំពក់ឬអត់? 
អនកផគត់ផគង់ចំបច់្រតូវដឹងេǕយបនចបស់ ្របសិនេបើេគនឹងសង្រតឡប់មកវញិ។   

 អតិថិជន ( Customers ) 
អតិថិជន គឺេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុេដើមបីǏយតំៃលថេតើ ្រកុមហុ៊នមនផគត់ផគង់ 

ធនធន េដើមបីធនេǕយបននូវេសថរភពៃនករផគត់ផគង់ទំនិញស្រមប់នេពលអនគត។ េនះគឺ 
ជចំនុចមួយ 
ដ៏សំខន់ែដលអតិថិជនពឹងែផ្អកេលើ្រកុមហុ៊នផគត់ផគង់ស្រមប់ជសមសភពឯកេទស 
មួយ។ 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 8 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 និេយជិក ( Employees ) 
និេយជិកេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុ 

ស្រមប់េធ្វើករǏយតំៃលពី្របក់ចំេណញរបស់្រកុមហុ៊ន និងលទធផលរបស់ខ្លួនេលើ្របក់ែខ 
និងសុវតថិភពករងរ របស់ពួកេគនេពលអនគត។ 

 គូ្របកូត្របែជង (Competitors) 
គូ្របកួត្របែជង 

គឺេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុកនុងករេ្របȣបេធៀបជមួយ្រកុមហុ៊នែដលជគូ្របែជងǂមរយៈ
ករេរៀន និងអភិវឌƌយុទធǒ្រស្ដ េដើមបីែកលម្អករ្របកួត្របែជងរបស់ 
ខ្លួន។ 

១.១.៥ សមសធតុៃនរបយករណ៍ហរិញញវតថុ 
របយករណ៍ហិរញញវតថុ្រតូវបនេរៀបចំេឡើងេដើមបីផ្តល់ពត័មនដល់មច ស់្រកុមហុ៊ន អនកវនិិ- 

េយគមច ស់បំណុល និងរƽ្ឋ ភិបល ពីǒថ នភពហិរញញវតថុកនុង្រកុមហុ៊ន។  
របយករណ៍ហិរញញវតថុមន ៥គឺ៖  
 របយករណ៍លទធផល  
 ǂǍងតុលយករ 
 របយករណ៍្របក់ចំេណញរកǜទុក 
 របយករណ៍លំហូរǒច់្របក់ 
 េសចក្តីភជ ប់របយករណ៍ហិរញញវតថុ 
១.១.៥.១ របយករណ៍លទធផល  

របយករណ៍លទធផល (Income  Statement) គឺ 
ជរបយករណ៍មួយែដលបង្ហ ញអំពីលទធផលៃនǕជីវកមមរបស់្រកុមហុ៊នមួយ 
ǂមរយៈករ្របមូលផ្ដុំនូវចំណូល (Revenue) និងបនទុកចំǁយ (Expense) 
េនកនុង្រគǁមួយែដលបនកំណត់។ ǏǕចជ ១សប្ដ ហ៍ ១ែខ ៣ែខ ៦ែខ ឬ ១ឆន ំ 
េទǂមេគលករណ៍របស់សហ្រគសនីមួយៗ។ 

េគលបំណងៃនរបយករណ៍លទធផលគឺ 
បង្ហ ញអំពី្របសិទធភពៃន្របតិបត្តិកររបស់អងគភពេនកនុងរយៈេពលកន្លងមកេនះ 
ថេតើǏមនកររកីចំេរ ើន ឬថយចុះ? េហើយផលចំណូល និងបនទុកចំǁយកនុងមួយឆន ំៗ 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 9 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ែដលអនុវត្តកន្លងមកេនះ មនករេកើនេឡើង ឬ ថយចុះដល់កំរតិǁ? 
អនកែដលេ្របើ្របស់របយករណ៍ហិរញញវតថុរមួមន អនក្រគប់្រគង មច ស់ភគហុ៊ន មច ស់បំណុល 
និងែផនកពក់ព័នធដៃទេផƞងៗេទៀត ជពិេសសភន ក់ងរពនធƽរជេដើម។ 
របយករណ៍លទធផលរមួបញចូ លធតុសំខន់ៗដូចខងេ្រកម ៖ 

 ផលចំណូល (Revenue) : គឺជករហូរចូលៃន្រទពយសមបត្តិ (ដូចជ ǒច់្របក់) 
ែដលបនមកពីករលក់ផលិតផល ឬ ករផ្ដល់េសǏកមមេទេǕយអតិថិជន។ 

 បនទុកចំǁយ (Expense) : គឺជករចយǏយែដលបនលះបង់ 
ឬក៏េ្របើ្របស់េនកនុងករបំេរ ើអតិថិជនជេដើម។ 
្របសិនេបើចំណូលនូវកនុងកលបរេិចឆទមួយធំជងចំǁយនូវកនុងកលបរេិចឆទដែដល 
េនះ្របក់ចំេណញសុទធ        (Net Income) នឹងេកើតមនេឡើង ។ ផទុយមកវញិ 
េបើបនទុកចំǁយធំជងបនទុក ចំណូលេនះ្រកុមហុ៊នេយើងនឹងទទួលរងនូវករខតបង់ 
(Net Loss) េហើយǏគឺជ ្របតិបត្តិករែដលគម នលទធភពរក្របក់ចំេណញ។ 

 ផលចំេណញ (Gain) : គឺជករេកើនេឡើងេន្រទពយសកមមែដលទទួលបន 
មកពីករេធ្វើសកមមេផƞងៗរបស់សហ្រគស។ Ǐេលើកែលងែតករេកើនេឡើងពីករបǁ្ដ ក់
ទុនបែនថមពីមច ស់Ǖជីវកមមផទ ល់។ 

 ករខតបង់ (Losses)  : គឺជលទធផលមួយែដលេធ្វើេǕយមនករថយចុះ នូវ្រទពយសកមម 
ែដលǏេកើតេឡើង 
េƽយǒរែតករេធ្វើសកមមភពេផƞងៗរបស់សហ្រគសេលើកែលងែតករថយចុះេនះ 
គឺេកើតេឡើងេƽយǒរែតករែបងែចងភគǎភរបស់មច ស់Ǖជីវកមមផទ -ល់។ 
ជទូេទផលចំេណញ និងករខតបង់គឺǏ្រសេដៀងេទនឹងផលចំណូល 

និងបនទុកចំǁយែដរ បុ៉ែន្ដǏខុសគន ្រតង់ថផលចំេណញ 
និងករខតបង់េកើតេឡើងេƽយǒរែតសកមមភពបនទ ប់បនƞំេផƞងៗរបស់សហ្រគស រឯី
ផលចំណូលនិងបនទុកចំǁយវញិ គឺេកើតេឡើង េƽយǒរសកមមភពចំបងរបស់សហ្រគស។4 
          ទំនក់ទំនងរǏងផលចំេណញ ឬករខតបង់មនដូចខងេ្រកមៈ 
ចំេណញពិត (ខតពិត)  =  ផលចំណូល  -  បនទុកចំǁយ 
Net Income (Net Loss) =   Revenue    -    Expense 

                                                            
4 http://www.khsearch.com/qna/17949 (ទសƞនៃថងទី៥ េមǒ ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 10 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ǂǍងទី១៖ ǂǍងគំរទូ្រមង់ៃនរបយករណ៍លទធផល  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

១.១.៥.២ ǂǍងតុលយករ 
ǂǍងតុលយករ (Balance Sheet) ឬរបយករណ៍ǒថ នភពហិរញញវតថុ (Statement of 

Financial Position / Statement of Financial Condition): ជរបយករណ៍មួយ 
ែដលបង្ហ ញពីǒថ នភពហិរញញវតថុរបស់្រកុមហុ៊នកនុងខណៈេពលǁមួយជក់ǎក់។ 
ǂǍងតុលយករ  បង្ហ ញអំពី្រទពយសកមម បំណុល និងមូលធនមច ស់។ ្រទពយសកមម 
គឺជធនធនេសដ្ឋកិចចែដលជកមមសិទធ ឬរបស់អងគភពǕជីវកមមមួយ 
ែដលេគរពឹំងថ្រទពយសកមមទំងេនះ 
Ǖចបេងកើតដល់ចំណូលបនǂមរយៈករេ្របើ្របស់េនកនុង្របតិបត្តិកររបស់Ǖជីវកមម ។ 
របស់របរែដលǕចចត់ទុកជ្រទពយបន លុះ្រǂែតរបស់ទំងេនះ 
េគរពǂមេគលករណ៍ដូចខងេ្រកម ៖ 

 ជកមមសិទធិ ឬមនសិទធិ្រតួតពិនិតយបនរបស់អងគភព 
 មនទំនួលខុស្រតូវេទេលើǓនិភ័យ 
 មនតៃម្លǕចគណនបន 
 មនǒរៈសំខន់ចំេពះអងគភពǕជីវកមម ។5 

 
 

                                                            
5 http://www.khsearch.com/qna/18169 (ទសƞនៃថងទី៥ េមǒ ២០១៩) 

Company Name
Single Step Income Statements 

For the Year Ended December 31, 20XX 
          Revenue: 
Sale............................................................................................................... XXXX 
Service Revenue............................................................................................ XXXX 
Dividend Revenue....................................................................................... ...XXXX 
Interest Revenue............................................................................................ XXXX 
               Total Revenue................................................................................. XXXX 

Expense: 
Cost of Goods Sold............................................... XXXX 
Advertising Expense.............................................. XXXX 
Selling Expense .................................................... XXXX 
Administrative Expense......................................... XXXX 
Interest Expense.................................................... XXXX 
Salaries Expense................................................... XXXX 
Income Tax Expense............................................ XXXX 
         Total Expense................................................................................. (XXXX) 
          Net Income....................................................................................... XXXX 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 11 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 
ǂǍងទី២៖ ǂǍងគំរទូ្រមង់ៃនǂǍងតុលយករណ៍ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
១.១.៥.៣ របយករណ៍្របក់ចំេណញរកǜទុក 

របយករណ៍្របក់ចំេណញរកǜទុក 
គឺជរបយករណ៍បង្ហ ញពី្រទពយមច ស់ែដលបនមកពី្របក់ចំេណញៃន្របតិបត្តិករ្រកុមហុ៊នកនុង
េពលជក់ǎក់មួយ។ 
របយករណ៍េនះ្រតូវបនគណនេƽយយករបយករណ៍្របក់ចំេណញរកǜទុកេដើម្រគ 
បូកបែនថមជមួយនឹង្របក់ចំេណញសុទធ េហើយƽក់នឹងភគǎភ 
ែដល្រកុមហុ៊នេធ្វើករែបងែចកេទេǕយមច ស់ហុ៊ន។ ជធមមǂ ្របក់ចំេណញសុទធ(Net Income) 
េកើនេឡើង គឺេធ្វើេǕយ្របក់ចំេណញរកǜទុកមនករេកើនេឡើងែដរ។  

ǂǍងទី៣៖ គំរទូ្រមង់របយករណ៍្របក់ចំេណញរកǜទុក 

 

Micro Finance Name
Balance Sheet 

For the year end Dec, 31 200X 
- Asset: 
Cash and Due from Bank 
        Cash on hand..................................................................................... XXXX 
        Deposit at others bank........................................................................ XXXX 
      Total cash from bank..................................................... XXXX 
Investment in Security 
        Treasury bill....................................................................................... XXXX 
        Treasury bond.................................................................................... XXXX 
        Total Investment................................................................................. XXXX 
        Loans Receivable............................................................................... XXXX 
        Less: Loans Loss............................................................................... XXXX 
        Others Receivable............................................................................. XXXX 
        Fixed assets...................................................................................... XXXX 
        Other assets...................................................................................... XXXX 
      Total assets.................................................................... XXXX 
- Liabilities and stockholder’s equity 
+ Liabilities 
      Deposit................................................................................................. XXXX 
        Saving account.................................................................................. XXXX 
        Central bank funds purchase............................................................ XXXX 
        Long term borrowing......................................................................... XXXX 
        Other liabilities.................................................................................. XXXX 
        Total liabilities................................................................. XXXX 
+ Stockholder’s equity 
        Preferred Stock.................................................................................. XXXX 
        Retained earnings.............................................................................. XXXX 
        Total Stockholder’s equity............................................. XXXX 
      Total liabilities and stockholder’s equity........................ XXXX 

Company’s Name 

Statement of Stock holder’s Equity 

For the year ended Dec 31,200X 

Retained Earnings at beginning of the period........................................ XXXX 

        Net Income current year................................................................... XXXX 

        Dividend Declared.............................................................................. XXXX 

Retained Earnings at the end of the period............................................ XXXX 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 12 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 
 

១.១.៥.៤ របយករណ៍លហូំរǒច់្របក់ 
របយករណ៍លំហូរǒច់្របក់ (Statement of Cash Flows) របយករណ៍េនះ 

បក្រǒយǍល់ករែ្រប្របួលស្តីអំពីǒថ នភពហិរញញវតថុ្រគប់សកមមភព 
ទំងលំហូរǒច់្របក់េចញ និង 
លំហូរǒច់្របក់ចូលេនកនុងមួយកលបរេិចឆទជក់ǎក់ǁមួយ ។ 
សកមមភពចំនួនបីែដលមនឥទធិពលេទេលើរបយករណ៍លំហូរǒច់្របក់ 
គឺសកមមភព្របតិបត្តិករ (Operating Activities) សកមមភពវនិិេយគ(Investing 
Activities)និងសកមមភពហិរញញបបទន(Financing Activities) 
សកមមភព្របតិបត្តិករមនពក់ព័នធេទនឹងសកមមភពǕជីវកមមរបស់្រកុមហុ៊ន 
រឯីសកមមភពវនិិេយគទក់ទងេទនឹងករទិញ និងលក់អចលន្រទពយ 
និងសកមមភពហិរញញបបទន គឺǏមនករពក់ព័នធេទនឹងករវនិិេយគរបស់មច ស់Ǖជីវកមម ។6 

ǂǍងទី៤៖ គំរទូ្រមង់របយករណ៍លំហូរǒច់្របក់ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

                                                            
6 ǂǍងលំហូរǒច់្របក់ (Williams et al. Financial and Managerial Accounting. 2003, page 535)    
 

Company Name 
Direct Method Statement of Cash Flow 

For the year ended Dec 31, 2002 
 Cash flow from operating activities: 
        Cash received from customers........................................................ XXXX 
        Interest and dividends received....................................................... XXXX 
           Cash provided by operating activities........................................... XXXX 
        Cash paid to suppliers and employees........................................ …(XXXX) 
        Interest paid.................................................................................... (XXXX) 
        Income tax paid............................................................................... (XXXX) 
           Cash disbursed for operating activities........................................ (XXXX) 
      Net cash flow from operating activities…………………......................... XXXX 
 Cash flow from investment activities: 
        Purchase of marketable securities.................................................. (XXXX) 
        Proceeds from sale of marketable securities.................................. (XXXX) 
        Loans made to borrowers............................................................... (XXXX) 
        Collections on loans........................................................................ (XXXX) 
        Purchase of plant assets................................................................ (XXXX) 
        Proceeds from sale of plant assets................................................. XXXX 
 Net cash flow from investing activities................................................... (XXXX) 
        Cash and cash equivalents, Dec 31............................................... XXXX 
Cash flow from financing activities: 
        Proceeds from short-term borrowing............................................. …XXXX 
        Payment to settle short-term debts................................................... XXXX 
        Proceeds from issuing bonds payable.............................................. XXXX 
        Proceeds from issuing capital stock.................................................. XXXX 
        Dividends paid.................................................................................. (XXXX) 
 Net cash flow from financing activities................................. XXXX 
        Net increase (decrease) in cash..................................................... XXXX 
        Cash and cash equivalents, Jan 1.................................................. XXXX 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 13 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 
 
 
 
ǂǍងទី៥៖ គំររូបយករណ៍លំហូរǒច់្របក់ǂមវធីិǒ្រស្ត្របេយល 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
១.១.៥.៥ េសចក្តីភជ ប់របយករណ៍ហរិញញវតថុ 

េសចក្តីភជ ប់នឹងរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
គឺជព័ត៌មនបែនថមេទេលើតៃម្លៃនរបយករណ៍ហិរញញវតថុបនយល់ចបស់ពីធតុនីមួយៗកនុងរប
យករណ៍ហិរញញវតថុ 
ែដលជួយសំរលួកនុងករវភិគǒថ នភពរបស់្រកុមហុ៊នឲយមនភពកន់ែតសុ្រកឹតែថមេទៀត។ 
េសចក្តីភជ ប់ក៏ពនយល់ផងែដរ អំពីេគលនេយបយគណេនយយមូលƽ្ឋ នកនុងករកត់្រǂ 
និងេរៀបចំរបយករណ៍ហិរញញវតថុ។  

ព័ត៌មនែដល្រតូវបង្ហ ញកនុងសភពជប់រមួមនដូចខងេ្រកម៖ 

Company Name
Indirect Method Statement of Cash Flow 

For the year ended Dec 31, 2002 
Cash flow from operating activities: 
        Net income.......................................................................................... XXXX 
        Add: Depreciation expense.............................................................. XXXX 
           Decrease in inventory................................................................... XXXX 
           Increase in account payable........................................................ XXXX 
        Subtotal................................................................................................ XXXX 
           Less: Increase in account receivable............ XXXX 
           Decrease in accrued expense payable........ XXXX 
           Gain on sales of marketable securities.......... XXXX 
        Net cash provided by operating activities..................... XXXX 
Cash flow from investing activities: 
        Proceeds from sales of marketable securities………………..XXXX 
        Cash paid to acquire plant assets.................... (XXXX) 
        Net cash provided by investing activities...................... XXXX 
Cash flow from financing activites: 
        Dividends paid.................................................................................. (XXXX) 
        Payments to retire bond payable.................................................... XXXX 
      Net cash used financing activities................................. (XXXX) 
        Net decrease in cash...................................................................... (XXXX) 
        Cash and cash equivalents, Dec 31, 2001.................................... XXXX 
        Cash and cash equivalents, Dec 31, 2002.................................... XXXX 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 14 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 បង្ហ ញអំពីមូលƽ្ឋ នកនុងករេរៀបចំរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
និងេគលនេយបយគណេនយយ 

 ករបញចូ លǕជីវកមមរមួគន  
 កិចចសនយននពក់ព័នធនឹងដំេណើ រករǕជីវកមម 
 ករទទួលǒគ ល់្របក់ចំណូល 
 ព័ត៌មនែដលត្រមូវេƽយសងǁមន ក់ៃនែតមិនបនបង្ហ ញកនុងរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
 ករទទួលǒគ ល់ និងរលំស់្រទពយសកមមរបីូ និងអរបីូ និងព័ត៌មនេផƞងៗជេ្រចើនេទៀត។7 

១.២ ករវិភគរបយករណ៍ហរិញញវតថុ 
១.២.១ គុណសមបត្តៃិនករវិភគរបយករណ៍ហរិញញវតថុ 
ករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុ ផ្តល់អតថ្របេយជន៍ជេ្រចើនដូចជ៖ 

- អងគភពǕចសិកǜយល់ដឹងពីǒថ នភពបចចុបបនន 
េដើមបីេរៀបចំែផនករអនគតរបស់កនុងបនល្អ្របេសើរ។ 

- Ǖជញ ធរ 
ក៏ដូចជ្រកុម្របឹកǜស្តង់ƽរគណេនយយកមពុជឲយ្របកដថអងគភពនឹងកំពុងអនុវ
ត្តǂមស្តង់ƽរេនកមពុជ។ 

- អនកវនិិេយគទទួលបនព័ត៌មន្រគប់្រគន់េដើមបីេធ្វើករសមជិកនូវករវនិិេយគ
្របកបេƽយទំនុកចិត្ត។ 

១.២.២ ឧបករណ៍ៃនករវិភគរបយករណ៍ហរិញញវតថុ 
េដើមបីǏយតៃម្លពីដំេណើ រករែផនកហិរញញវតថុរបស់អងគភព ជទូេទអនកវនិិេយគ 

មច ស់្រកុមហុ៊ន អនកផ្តល់ហិរញញបបទន និងអនកេ្របើ្របស់េផƞងៗ 
ែតងែតចង់ដឹងអំពីលទធភពរក្របក់ចំេណញ 
ក៏ដូចជលទធភពៃនកររកីចំេរ ើនលូតǎស់របស់្រកុមហុ៊នយ៉ងǁេនះ។ ដូេចនះ 
ឧបករណ៍វភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុែដល្រតួវបនយកមកេ្របើ្របស់មនបី្របេភទគឺ 
ករវភិគេលើនិនន ករ ករវភិគេលើទំហំរមួ និងករវភិគេលើអនុបត។ 

១.២.២.១ ករវិភគេលើនិនន ករ ឬករវភិគǂមជួរេដក  

                                                            
7 ស្តង់ƽគណេនយយកមពុជទី១, េសចក្តីភជ ប់នឹងរបយករណ៍ហិរញញវតថុ (Note to Financial Statement), ទំព័រ ២០ 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 15 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ករវភិគេលើនិនន ករ (Trend) ឬករវភិគǂមជួរេដក (Horizontal 
Analysis)ជករវភិគេƽយេធ្វើករគណនរកអ្រǂែ្រប្របួលពី្រគមួយេទ្រគមួយេទៀតេលើគណ
នីនីមួយៗ កនុងរបយករណ៍ហិរញញវតថុ 
ករេ្របȣបេធៀបែបបេនះបង្ហ ញឱយេឃើញទ្រមង់ជភគរយែដលជួយដល់អនកវភិគកនុងករែស្វង
យល់ពីកǂ្ត  និងធតុែដលែ្រប្របួលរǏងឆន ំមុនៗរហូតដល់បចចុបបនន។ មយ៉ងេទៀតបែ្រមប្រមួលេនះ 
Ǖចបង្ហ ញពីទិសេǮ េលបȠន និងទំហំរបស់គណនីែដលពក់ព័នធ។ ឧទហរណ៍ 
ករលក់េកើនេឡើង ១០% ែត្របក់ចំេណញេកើនែត ៥% ចំែណកគណនីេកើនដល់ ១៥%។ 
េនះជលទធផលែដលទទួលបនពីករគណនេដើមបីសិកǜរកមូលេហតុ និងដំេǁះ្រǒយ 
ដូចេនះករវភិគេលើទិននន័យជករផ្ដល់្របេយជន៍កនុងករ្របេមើលេមើលដំេណើ រករអងគភព 
និងបញ្ហ ចំេពះមុខ។8 

ករវភិគេលើទិននន័យករអនុវត្តមនរបូមន្ត៖ 
 
 

១.២.២.២ ករវិភគេលើទំហរំមួ ឬករវិភគǂមជួរឈរ 
 ករវភិគេលើទំហំរមួ(Common Size) 
ឬករវភិគǂមជួរឈរ្រតូវយកគណនីមួយជសមម្រតនឹងគណនីេផƞងមួយេទៀត។ 
កនុងǂǍងតុលយករ ្រទពយសកមមសរបុ ្រតូវបនចត់ទុកថមនសមម្រត ១០០% 
េហើយគណនីដៃទេទៀតមនសមម្រតេធៀបនឹង្រទពយសកមមសរបុ។ 
ស្រមប់របយករណ៍លទធផល ចំណូលពីករលក់េទបនកំណត់មនសមម្រត ១០០% 
ែដលគណនីដៃទេទៀតមនសមម្រតេធៀបនឹងចំណូលពីករលក់។ អតថ្របេយជន៍គឺ 
ករបង្ហ ញពីបំǎស់ប្ដូរផលេធៀបគណនីកនុង្រកុម្រទពយសកមម បំណុល  េដើមទុនចំណូល 
ចំǁយ ចំេណញជេដើម។ 

                                                            
8 https://www.wallstreetmojo.com/horizontal‐analysis/ (ទសƞនៃថងទី៥ េមǒ ២០១៩) 

݄݁݃݊ܽܥ	݂	݁݃ܽݐ݊݁ܿݎ݁ܲ ൌ
ݐ݊ݑ݉ܣ ݂ ݄݁݃݊ܽܥ

ݐ݊ݑ݉ܣ ݂ ܿ݅ݏܽܤ ݎܻܽ݁
ൈ 100 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 16 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

Ǐជួយដល់ករេ្របȣបេធៀបǒថ នភពរǏងអងគភពមួយេទអងគភពមួយេទៀត 
និងេទបទƽ្ឋ នឧសǜហកមមទំងមូល។9 
 ករវភិគេលើទំហំរមួអនុវត្តǂមរបូមន្ត៖ 
 
 

 
១.២.២.៣ ករវិភគេលើអនបុត 

 អនុបត (Ratios) 
្រតូវបនេគយកមកអនុវត្តជ្របចំកនុងករវភិគរបយករណ៍ហិរញញវតថុនេពលបចចុបបនន។ 
ករេ្របើ្របស់អនុបតបង្ហ ញពី 
ទំនក់ទំនងរǏងធតុពីរនឹង្រតូវបនបក្រǒយអតថន័យេƽយមនភពម៉ត់ចត់។ 
េƽយអនុបត្រតូវបនបក្រǒយ 
និងកំណត់មុខសញញ ែដលពិបកនឹងេមើលេឃើញǂមែផនកǁមួយៃន្របតិបត្តិករ។  

អនុបត្រតូវបនេគែបងែចកជបួន្របេភទ៖ 
- អនុបត្របក់ចំេណញ 
- អនុបតៃនករេ្របើ្របស់្រទពយសកមម 
- អនុបតសនទនីយ៍ 
- អនុបតៃនករេ្របើ្របស់បំណុល 
ក. អនុបត្របក់ចំេនញ 10 

អនុបត្របក់ចំេណញ ជឧបករណ៍Ǐស់ែវង្របក់ចំេណញ េបើេធៀបនឹងចំណូល 
្រទពយសកមម និងេដើមទុនរបស់មច ស់ភគហុ៊ន។ អនុបតេនះǏស់ែវង 
្របតិបត្តិករកនុងអងគភពកំឡុងេពលមួយេដើមបីសិកǜ 
ថេតើអងគភពទទួលបនភពេជគជ័យែដរឬេទ។  

                                                            
9 https://study.com/academy/lesson/common‐size‐analysis‐definition‐examples.html (ទសƞនៃថងទី៥ 
េមǒ ២០១៩) 
10 http://educ.jmu.edu/~drakepp/principles/module2/fin_formulas.pdf (ទសƞនៃថងទី៥ េមǒ ២០១៩) 

݁݃ܽݐ݊݁ܿݎ݁ܲ ݂ ݉݁ݐܫ ൌ
݈ܽݑ݀݅ݒ݅݀݊ܫ ݉݁ݐܫ

ݐ݊ݑ݉ܣ ݂ ܿ݅ݏܽܤ ݉݁ݐܫ
ൈ 100 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 17 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

កនុង្របភពេនះមនអនុបតដូចខងេ្រកម៖ 
Profit Margin ជអនុបតែដលបង្ហ ញពីភគរយ្របក់ចំេណញសុទធ 

េធៀបនឹងចំនូលពីករលក់មនន័យថ ករលក់បនមួយដុǎ្ល រ េតើចំេណញសុទធបុ៉នម នដុǎ្ល រ។ 
ករវភិគអនុបតគួរថ្លឹង 
ែថ្លងេមើលពី្របេភទǕជីវកមម ពីេ្រពះǕជីវកមមមួយចំនួនលក់យកចំេណញតិច 
ចំែណក្របេភទǕជីវកមមខ្លះេទៀតលក់យកចំេណញេ្រចើន។ 
 

 
 
Return on Assets ជអនុបតǏស់ែវងពីលទធភពៃន្រទពយសកមមសរបុ 

ថេតើរកចំណូលបនបុ៉នម ន។ មនន័យថ ្រទពយសកមមមួយដុǎ្ល រ 
Ǖចរក្របក់ចំេណញសុទធបនបុ៉នម ន។  

 
 
Return on Equity ជអនុបតបង្ហ ញពីលទធភពរបស់េដើមទុន 

េដើមបីឲយដឹងថេដើមទុនមួយដុǎ្ល ររកបន្របក់ចំេណញបុ៉នម នដុǎ្ល រ។  
 
Earnings per Share Ǐស់ែវងអតថ្របេយជន៍អនកកន់ប័ណ្ណភគហុ៊នធមមǂ 

េដើមបីឲយដឹងថភគហុ៊នធមមǂមួយដុǎ្ល រ ទទួលបន្របក់ចំេណញបុ៉នម នដុǎ្ល រ។ 
អនុបតេនះǕេ្របើ្របស់ស្រមប់េ្របȣបេធៀបរǏងអងគភពមួយេទអងគភពមួយេទៀត 
នូវអតថ្របេយជន៍របស់អនកកន់ភគហុ៊នធមមǂ។  

 
 
 

ݐ݂݅ݎܲ ݊݅݃ݎܽܯ ൌ
ݐ݁ܰ ݁݉ܿ݊ܫ

ݏ݈݁ܽܵ
 

݊	݊ݎݑݐܴ݁ ݏݐ݁ݏݏܣ ൌ
ݐ݁ܰ ݁݉ܿ݊ܫ
݈ܽݐܶ ݏݐ݁ݏݏܣ

 

݊	݊ݎݑݐܴ݁ ݕݐ݅ݑݍܧ ൌ
ݐ݁ܰ ݁݉ܿ݊ܫ

′ݏݎ݈݄݁݀݁ݎ݄ܽܵ ݕݐ݅ݑݍܧ
 

Earnings	per	Share ൌ
ݐ݁ܰ ݁݉ܿ݊ܫ െ ݀݁ݎݎ݂݁ݎ݁ܲ ݇ܿݐܵ ݀݊݁݀݅ݒ݅ܦ

ݎܾ݁݉ݑܰ ݂ ݊݉݉ܥ ݇ܿݐܵ
 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 18 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ខ. អនុបតៃនករេ្របើ្របស់្រទពយសកមម11 
អនុបតៃនករេ្របើ្របស់្រទពយសកមមជឧបករណ៍មយ៉ង 

ែដលទក់ទងេទនឹងភពេជគជ័យៃនករលក់ េបើេធៀបនឹង្រទពយសកមមែដលមន 
ករបង្វិលសននិធិែដលមន និងករបង្វិល្រតលប់នូវករលក់ជំពក់។  

កនុង្របេភទេនះមនអនុវត្តដូចខងេ្រកម៖ 
Receivable Turnover 

ជអនុបតǏស់ែវងចំនួនដងជមធយមែដលអងគភព្របមូលបនពីអតិថិជនកនុងកំឡុងេពលមួយ។ 
េលើសពីេនះ Ǖចបង្ហ ញបញ្ហ ǒច់្របក់ែដលេកើតមន 
ពីេ្រពះេពលខ្លះអងគភពមន្រទពយសកមមេ្រចើនែតពិបកបំែលងជǒច់្របក់។ 12 

 
 
Average Collection Period បង្ហ ញចំនួនៃថងប៉ន់ǒម ន ែដល្របមូលបនពីអតិថិជន។ 
 
 
 
Inventory Turnover Ǐស់ែវងពីចំនួនដងជមធយម 

ែដលសននិធិ្រតូវបនលក់េចញកនុងកំឡុងេពលមួយ។ 
ករǁតួេលខអនុបតកន់ែតធំមនន័យថ ចំណូលបនេ្រចើន 
េហើយអងគភពក៏មិនកប់ǒច់្របក់េ្រចើនេទេលើសននិធិែដរ។ មយ៉ងេទៀត 
Ǖចដឹងពីលទធភពែដលសននិធិបំែលងជចំណូលវញិǂមរយៈករលក់។13 

 

                                                            
11 http://educ.jmu.edu/~drakepp/principles/module2/fin_formulas.pdf  (ទសƞនៃថងទី៦ េមǒ ២០១៩) 
12 https://www.myaccountingcourse.com/financial‐ratios/accounts‐receivable‐turnover‐ratio (ទសƞនៃថងទី៧ 
េមǒ ២០១៩) 
13 https://www.myaccountingcourse.com/financial‐ratios/inventory‐turnover‐ratio (ទសƞនៃថងទី៧ េមǒ 
២០១៩) 

	Receivable	Turnover ൌ
ݐ݅݀݁ݎܥ ݏ݈݁ܽܵ
Receivable

 

	Average	Collection Period ൌ
ݐ݊ݑܿܿܣ ݈ܾ݁ܽݒܴ݁݅ܿ݁

Average Daily Credit Sales
 

ݕݎݐ݊݁ݒ݊ܫ	 ݎ݁ݒ݊ݎݑܶ ൌ
ݐݏܥ ݂ ݏ݀ܩ ݈݀ܵ

Inventory
 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 19 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 
Fixed Assets Turnover បង្ហ ញពីលទធភពេ្របើ្របស់ 

អចលន្រទពយេដើមបីទញយកចំណូល 
និងដឹងអំពីចំណូលជមធយមមនបុ៉នម នដងៃនអចលន្រទពយ។  

 
 
Asset Turnover Ǐស់ែវងករេ្របើ្របស់្រទពយសកមមេដើមបីបេងកើនករលក់។ 

លទធផលពីករវនិិេយគេលើ្រទពយសកមមមួយដុǎ្ល  ទទួលបនបុ៉នម នដុǎ្ល រពីករលក់។  
 
 
គ. អនុបតសនទនីយ៍  
អនុបតសនទនីយ៍ ជឧបករណ៍Ǐស់ែវងពីសមតថភពបង្វិលនូវǒច់្របក់ 

ទុកស្រមប់សងបំណុល។ ្របេភទេនះមនអនុបតដូចខងេ្រកម៖ 
Current Ratio ចូលជអនុបតបង្ហ ញពីទំនក់ទំនងរǏង្រទពយសកមមរយៈេពលខ្លី 

េធៀបនឹងបំណុលរយៈេពលខ្លី េដើមបីដឹងថ្រទពយសកមមរយៈេពលខ្លីេនកនុងៃដ 
មនបុ៉នម នដុǎ្ល រែដលទុកស្រមប់សងបំណុលǂមរយៈេពលខ្លីមួយដុǎ្ល ។  

 
 
Quick Ratio 

បង្ហ ញពីលទធភពសងបំណុលរយៈេពលខ្លីឆប់រហ័សេƽយេ្របើ្របស់ǒច់្របក់ 
និងគណនីែដលងយបំែលងជǒច់្របក់េƽយǍប់បញចូ ល្រទពយសកមមរយៈេពលខ្លីទំងអស់ 
េលើកែលងសននិធិ។ 

 
 
 
ឃ. អនុបតៃនករេ្របើ្របស់បំណុល 

݀݁ݔ݅ܨ	 ݏݐ݁ݏݏܣ ݎ݁ݒ݊ݎݑܶ ൌ
ݏ݈݁ܽܵ

Fixed Assets
 

ݏݐ݁ݏݏܣ	 ݎ݁ݒ݊ݎݑܶ ൌ
ݏ݈݁ܽܵ

Total Assets
 

ݐ݊݁ݎݎݑܥ	 ݅ݐܴܽ ൌ
ݐ݊݁ݎݎݑܥ ݏݐ݁ݏݏܣ
Current Liabilities

 

݅ݐܴܽ	݇ܿ݅ݑܳ	 ൌ
݇ܿ݅ݑܳ ݏݐ݁ݏݏܣ

Current Liabilities
 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 20 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

អនុបតៃនករេ្របើ្របស់បំណុល 
ជឧបករណ៍បង្ហ ញពីសមតថភពែដលអងគភពǕចសងបំណុល និងករ្របក់បន។  

កនុង្របេភទេនះកនុងអនុវត្តដូចខងេ្រកម៖ 
Debts to Total Assets 

ជអនុបតសំǍប់គណនរកភគរយៃន្រទពយសកមមសរបុែដលǕចទុកសំǍប់សងបំណុល។ 
្របសិន្រទពយសកមមមនអ្រǂធំជងបំណុល 
អងគភពមនលទធភពសងបំណុលបនចប់សព្វ្រគប់េទះជេពលអងគភពកំពុងជួបបញ្ហ ក៏េƽយ
។ 

 
 
Times Interest Earned បង្ហ ញថ្របក់ចំេណញមុនបង់ករ្របក់ 

និងបង់ពនធរបស់្រកុមហុ៊នមនលទធភពបង់ករ្របក់បុ៉នម នដង។ 
 
 

 
Fixed Charge Coverage បង្ហ ញថ្របក់ចំេណញមុនចំេណញេថរ 

ដូចជចំǁយេលើករជួល ករ្របក់ ្រពមទំងបង់ពនធ មនលទធភពបង់ករ្របក់ 
និងចំǁយេថរបុ៉នម នដង។ 
 
 
  

ݏݐܾ݁ܦ	 ݐ ݈ܽݐܶ ݏݐ݁ݏݏܣ ൌ
݈ܽݐܶ ݏݐܾ݁ܦ
Total Assets

 

ݐݏ݁ݎ݁ݐ݊ܫ	ݏ݁݉݅ܶ	 ݀݁݊ݎܽܧ ൌ
݁݉ܿ݊ܫ ݁ݎ݂ܾ݁ ݐݏ݁ݎ݁ݐ݊ܫ ݏ݁ݔܽܶ	݀݊ܽ

Interest
 

݁݃ݎ݄ܽܥ	݀݁ݔ݅ܨ	 ݁݃ܽݎ݁ݒܥ ൌ
݁݉ܿ݊ܫ ݁ݎ݂ܾ݁ ݀݁ݔ݅ܨ ݏ݁ݔܽܶ	݀݊ܽ	݁݃ݎ݄ܽܥ

Fixed Charge
 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 21 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ជំពកូទី២ 
ǒថ នភពទូេទ និងរបយករណ៍ហរិញញវតថុរបស ់Adidas  

២.១ ǒថ នភពទេូទរបស ់Adidas  
េនកនុងវស័ិយកីǔ ផលិតផល Adidas បនកំពុងឈនមុខជងេគេនេលើពិភពេǎក។ 

ចប់ǂំងពីករកេកើតដំបូង មកដល់បចចុបបនន 
ផលិតផលេនះេនែតបន្តករគំ្រទជេ្រចើនេន្រគប់បǁ្ត ្របេទស។ Adidas 
មនេឈម ះជផ្លូវករថ Adidas AG ែដលមនទីǂំងសថិតេនតំបន់ Herzogenauarch ទី្រកុង 
Bavaria  ្របេទសǕឡឺម៉ង់។ 
 ២.១.១ ្របវត្តិសេងខបរបស ់Adidas AG 

    
របូភពទី១៖ េǎក Adolf Dassler  

 មនុសƞជេ្រចើនែតងធ្ល ប់េឃើញ ǒគ ល់ 
និងធ្ល ប់បនេ្របើ្របស់នូវផលិតផល Adidas 
ែដលរមួមនសំេលៀកបំពក់ កបូប 

និងែសបកេជើងជេដើម 
បុ៉ែន្តពួកគត់្របែហលជមិនដឹងេទថ 

េតើអនកែដលបេងកើត្រកុមហុ៊នយីេǓម៉កលបីលំƽប់ 
ពិភពេǎកេនះ គឺជនរǁ? មកពីǁ? 

បេងកើត្រកុមហុ៊នេនះេƽយរេបៀបǁ? េǎក Adolf Dassler ǒថ បនិក្រកុមហុ៊ន Adidas 
បនេកើតេនកនុងឆន ំ១៩០០ េនទី្រកុង Herzogenaurach រដ្ឋ Bavarian ្របេទសǕឡឺម៉ង់ 
កនុង្រគួǒរែដល្របកបមុខរបរដុតនំលក់ េហើយរបូេǎក 
ក៏្រតូវបន្រគួǒរបណ្តុ ះបǁ្ត លឲយក្ល យជ អនកជំនញដុតនំដូចគន ែដរ 
បុ៉ែន្តមួយរយៈកលេ្រកយមក ្រគួǒររបស់េǎកក៏នឹកេផ្តើមគំនិតបេងកើតមុខរបរមួយេទៀតគឺ 
េដរែសបកលក់ ជេហតុេធ្វើឲយរបូេǎក្រតូវេ្របើៃដទំងពីរេទផលិតែសបកេជើងវញិ។ មិនយូរបុ៉នម ន 
ផទះរបស់គត់បនែ្របក្ល យេទកែន្លង្របមូលផ្តុំនូវសមភ រៈផលិតែសបកេជើង សំបកកង់ǔន 
មួកសុវតថិភព សរៃសអំេបស កǂបចស់ៗ និងម៉សីុនេដរែសបកេជើង។ េ្រកយមក 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 22 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ǒថ បនិករបូេនះ បនចប់េផ្តើមសិកǜែស្វងរកǂក់តិចផលិតែសបកេជើង 
េƽយេធ្វើយ៉ងǁឲយែសបកទំងេនះមនទមងន់្រǒល ងយ្រសួលេ្របើ និងជប់បនយូរ។ 
រហូតដល់ឆន ំ ១៩២៦ Adolf Dassler និង្រគួǒរ ពិេសស បង្របុសរបស់េǎកែដលមនេឈម ះថ 
Rudolf Dassler បន្របមូលលុយចូលគន  េដើមបីបេងកើតជេǍងច្រកផលិតែសបកេជើងេឡើង 
េហើយែសបកេជើងែដលពួកេគផលិតផលដំបូង គឺេធ្វើេឡើងជពិេសស ស្រមប់អនកកីǔករǏយ 
Tennis។ Ǖជីវកមមេនះបនរកីធំធត់ជបន្តបនទ ប់ េហើយពួកេគក៏បនេផ្តើមផលិតែសបកេជើងកីǔ 
សេម្លȣកបំពក់កីǔ និង សមភ រៈកីǔេផƞងេទៀតជេ្រចើន 
ជមួយនឹងករៃចន្របឌិតែបបថមីជហូរែហ េធ្វើឲយពួកេគចប់េផ្តើមលបីលបញរហូតដល់បចចុ-បបនន។ 
េនឆន ំ ១៩៦៨ ្រកុមហុ៊ន Adidas បនព្រងីកវǒិលភពេទកន់្របេទសǕេមរកិជេលើកដំបូង 
កនុងរយៈេពលដ៏ខ្លី ្រកុមហុ៊នេនះបនក្ល យជយីេǓជប់ចំǁត់ថន ក់កំពូលេនǕេមរកិ 
េហើយកនុងរដូវកលកីǔអូǔំពិក ឆន ំ១៩៧២ 
មនមនុសƞជេ្រចើនែដលបនចូលរួមកនុងកមមវធីិេនះពក់ែសបកេជើង Adidas 
កនុងចំនួនមួយដ៏េ្រចើនបំផុត។ េនឆន ំ ១៩៧៨ Adolf Dassler បនទទួលមរណៈភព 
េហើយកូន្របុសរបស់េǎក Horst Dassler បនក្ល យជអនកទទួលមរតក 
និងជអនក្រគប់្រគង្រកុមហុ៊នេនះបន្តពីឪពុក។14 Adolf Dassler បនមន្របǒសន៍ថ៖ 
“អនកចំបច់្រតូវមនអនកែដលមនសមតថភពកនុងករគិតេនជំុវញិអនក េបើគម នពួកេគ 
អនកនឹងƽច់ៃយ៉។”  
 ២.១.២ ទីǂងំភូមិǒ្រស្តរបស ់Adidas 
 

របូភពទី២៖ ករយិល័យកǁ្ត លរបស់ 
Adidas AG េនតំបន់ Herzogenaurach 
ទី្រកុង Bavaria ្របេទសǕឡឺម៉ង់។15 
 

 
                                                            
14 https://en.wikipedia.org/wiki/Adidas (ចូលទសƞនៃថងទី២៥ េមǒ ឆន ំ២០១៩) 
15 https://www.adidas‐group.com/en/group/headquarters/ (ចូលទសƞនៃថងទី២៥ េមǒ ឆន ំ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 23 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

២.១.៣ ផ្ល កសញញ របស ់Adidas AG 
របូសញញ របស់ Adidas តំǁងឱយភពេឆើតឆយ ភពជប់ǎប់ 

និងេƽយគម នមនទិលសងƞ័យជសញញ ៃនឧបករណ៍កីǔឈនមុខេគេនកនុងពិភពេǎក។ 
និមិត្តសញញ ឆនូតបី ្រតូវបនេគទទួលǒគ ល់ថជនិមិត្តសញញ របស់ផលិតផលរបស់ Adidas 
េហើយ្រតូវបនបេងកើតេឡើងេƽយǒថ បនិក្រកុមហុ៊នAdidas េឈម ះ Adolf Dassler 
េហើយ្រតូវបនេគេ្របើជេលើកដំបូងេនេលើែសបកេជើងេនឆន ំ ១៩៤៩។16 

របូភពទី៣៖ ករវវិត្តៃនǒ្ល កសញញ ៃន្រកុមហុ៊ន Adidas 
នេពលបនចុបបននេនះ េគសេងកតេឃើញថេនេលើផលិតផលរបស់ Adidas ភគ

េ្រចើនមនǒ្ល កសញញ ចំនួនពីរដូចខងេ្រកម៖  

 
របូភពទី៤៖ ǒ្ល កសញញ ្រកុមហុ៊ន Adidas AG នេពលបចចុបបនន ២០១៩ 

២.១.៤ ផលតិផលរបស ់Adidas AG  

                                                            
 
16 https://thinkmarketingmagazine.com/adidas‐logo‐transformations/ (ចូលទសƞនៃថងទី២៥ េមǒ ឆន ំ២០១៩) 

និង 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 24 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ផលិតផលរបស់ Adidas AG ភគេ្រចើនជផលិតផលសំǍប់វស័ិយកីǔ 
និងអនកេ្របើ្របស់្របចំៃថង េƽយផ្តល់នូវភពងយ្រសួលដល់្រគប់បន្ត្របជជនទំងអស់ 
ែដលផលិតផលទំងេនះរមួមន17៖ 

 
 
ǂǍងទី៦៖ ផលិតផលរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas  

Apparel  Sportwear  Accessories 

Shoes  Tennis  Mobile accessories, headphones 

T‐shirt, Jacket  Baseball  Watches 

Shorts  Golf  Eyewear 

Pants  skateboarding Bags 

Sport bras  Basketball  Slide style sandals 

Protective gear (glove, helmet, mask etc.  Football    

 
របូភពទី៥៖ ខងេ្រកមេនះជរូបភពផលិតផលរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas 

 

 

 
២.១.៥ ចកខវិុសយ័ និងេបសកមម 

 ចកខុវស័ិយរបស់ Adidas AG 
គឺខិតខំ្របឹងែ្របងេដើមបីក្ល យជអនកដឹកនំឈនមុខេគកនុងវស័ិយផគត់ផគង់ផលិតផលកីǔ 
និងបេងកើតនូវរចនមូ៉តថមីៗ េដើមបីទក់ទញចំǁប់Ǖរមមណ៍អនកកីǔ និងរេបៀបរស់េនែបបកីǔ។ 
Adidas AG េប្តជញ យ៉ងមុតមំថនឹងព្រងឹងម៉ក និងដឹកនំករៃចន្របឌិត  
និងកររចនែដលជួយដល់អត្តពលិកែដលមនក្រមិតជំនញទំងអស់ 
េដើមបីទទួលបននូវលទធផលខពស់ ជមួយនឹងផលិតផលែដលេយើងនំយកេទទីផǜរ។ Adidas AG 

                                                            
17 https://en.wikipedia.org/wiki/Adidas (ចូលទសƞនៃថងទី២៥ េមǒ ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 25 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

េផ្ត តសំខន់េលើត្រមូវករអតិថិជន  ដូេចនះេហើយ ្រកុមហុ៊ន Adidas បន្តែកលម្អគុណភព 
និងរចនមូ៉តថមីៗ េដើមបីបំេពញតំរវូកររបស់អតិថិជន និងផ្តល់េǕយពួកេគនូវតៃម្លល្អ្របេសើរមួយ។ 
Adidas AG គឺជ្រកុមហុ៊នពិភពេǎកែដលមនករទទួលខុស្រតូវែផនកសងគម និងបរǒិថ ន 
េƽយ្រគបដណ្ត ប់េƽយភពៃចន្របឌិត ភពសមបូរែបប 
និងផ្តល់ផល្របេយជន៍ែផនកហិរញញវតថុដល់បុគគលិក និងភគទុនិកៃន្រកុមហុ៊នផងែដរ។  

 េបសកកមមរបស់ Adidas AG ពយយមក្ល យេទជអនកដឹកនំឈនមុខេគ 
េនកនុងវស័ិយឧសǜហកមមទំនិញកីǔជមួយនឹងម៉ក 
ែដលបនកǒងេឡើងេƽយចំណង់ចំណូលចិត្តស្រមប់កីǔករ និងរេបៀបរស់េនែបបកីǔ 
េƽយេប្តជញ បន្តព្រងឹងផលិតផលរបស់េយើងេដើមបីេលើកកមពស់ជំហរ្របកួត្របែជងរបស់េយើង។ 

២.១.៦ ្រកុមហ៊ុន្របកតួ្របែជង 
្រកុមហុ៊ន Adidas AG មនៃដគូ្របកួត្របែជងជេ្រចើនដូចខងេ្រកម៖ 

 Nike, Inc. 
 Callaway Golf Company 
 PUMA SE 
 Converse  
 New Balance 

 បុ៉ែន្ត្រកុមហុ៊នែដលជៃដគូ្របកួត្របែជងខ្ល ំងក្ល របស់ Adidas មនចំនួនបីគឺ៖ 
Nike Inc ្រតូវបនបេងកើតេឡើងេនឆន ំ ១៩៦៩ ែដលរចនផលិតផលកីǔ 

និងែសបកេជើងកីǔ សំេលៀកបំពក់ និងសមភ រៈកីǔេផƞងេនេលើទីផǜរអន្តរជតិ។ ្រកុមហុ៊ន 
Nike គឺជ្រកុមហុ៊នដ៏ល្អបំផុត និងជម៉កែដលǕចទុកចិត្តបំផុត 
ស្រមប់អនកែដលកំពុងែស្វងរកែសបកេជើង ែដលមនគុណភព ជពិេសសស្រមប់ករហ្វឹកǓត់ 
ករǓត់្របណ និងករកំǒន្តជេដើម។ ភគេ្រចើនៃនែសបកេជើងកីǔបល់ទត់ 
ែសបកេជើងកីǔបល់េបះ និងែសបកេជើងរត់កីǔ ្រតូវបនេធ្វើេឡើងេƽយ្រកុមហុ៊ន Nike 
េƽយǒរែតផលិតផលរបស់ខ្លួននឹងមិនែដលេធ្វើេǕយអតិថិ-ជនរបស់ខ្លួនខកចិត្តេឡើយ។ 

 Asics 
 Fila 
 Li Ning 
 Air Jordan 
 K-Swiss



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 26 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

របូភពទី៦៖ េនះជផ្ល កសញញ របស់្រកុមហុ៊ន Nike, Inc.  

 

 

របូភពទី៧៖ ខងេ្រកមេនះជរបូភពផលិតផលថមីៗរបស់ Nike, Inc. 

 

 

  

Callaway Golf Company 
គឺជ្រកុមហុ៊នែដលផលិតទំនិញកីǔសកលេǎកមួយរបស់្របេទសǕេមរកិ 
ែដលរចនមូ៉តផលិតផល និងលក់េ្រគȠងបរកិខ រកីǔǏយកូនេǓគ ល 
េ្រគȠងបន្ល ស់កីǔǏយកូនេǓគ ល 
និងផលិតផលសំេលៀកបំពក់កីǔǏយកូនេǓគ លេនេលើទីផǜរជង 
៧០្របេទសេនេលើពិភពេǎក។ ្រកុមហុ៊នេនះមនទីǂំងេនទី្រកុង Carlsbad រដ្ឋCalifornia 
ែដលជ្រកុមហុ៊នផលិតផលកីǔǏយកូនេǓគ លធំបំផុតេនេលើពិភពេǎក។18 

របូភពទី៨៖ េនះជផ្ល កសញញ របស់្រកុមហុ៊ន Callaway Golf Company 

 

 

 

                                                            
18 https://www.marketing91.com/top‐10‐adidas‐competitors/ (ចូលទសƞនៃថងទី ៣០ េមǒ ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 27 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

របូភពទី៩៖ ខងេ្រកមេនះជរបូភពផលិតផលថមីៗរបស់ Callaway Golf Company 

  

Puma SE គឺជ្រកុមហុ៊នពហុជតិǕល្លឺម៉ង់ែដលផលិត និងផគត់ផគង់ផលិតផលែសបកេជើង 
និងសំេលៀកបំពក់កីǔ ែដលមនទីǒន ក់ករេន Herzogenaurach រដ្ឋ Bavaria ្របេទសǕល្លឺ- 
ម៉ង់។ Puma គឺជ្រកុមហុ៊នផលិតសំេលៀកបំពក់កីǔធំបំផុតទី ៣ េនេលើពិភពេǎក 
េហើយ្រកុមហុ៊នេនះ្រតូវបនបេងកើតេឡើងកនុងឆន ំ ១៩៤៨ េƽយេǎក Rudolf Dassler។ េនឆន ំ 
១៩២៤ េǎក Rudolf និងប្អូន្របុសេǎក Adolf Dassler បនរមួគន បេងកើត្រកុមហុ៊ន (Dassler 
Brothers Shoe Factory) េនះេឡើង។ រហូតដល់ឆន ំ ១៩៤៨ អនកទំងពីរបនយល់្រពមបំែបកគន  
េƽយបេងកើតអងគភពពីរƽច់េƽយែឡកពីគន គឺ Adidas និង Puma ។ 
បចចុបបនន្រកុមហុ៊នទំងពីរមនមូលƽ្ឋ នេនទី្រកុង Herzogenaurach ្របេទសǕល្លឺម៉ង់។19 

របូភពទី១០៖ េនះជផ្ល កសញញ របស់្រកុមហុ៊ន Puma SE 

 

 

 

របូភពទី១១៖ ខងេ្រកមេនះជរបូភពផលិតផលថមីៗរបស់ Puma SE 
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ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 28 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

  

សរបុមក ្រកុមហុ៊នទំងបីខងេលើសុទធែតជៃដគូ្របកួត្របែជងយ៉ងសំខន់របស់ Adidas 
AG។ ដូចគន េនះែដរ ្រកុមហុ៊នែដលគួរេǕយកត់សមគ ល់េនះគឺ Nike, Inc. េ្រពះ 
្រកុមហុ៊នេនះកំពុងេពញនិយមជងេគេនកនុងវស័ិយកីǔ។ មយ៉ងវញិេទៀត 
ផលិតផលកីǔទំងពីរ្រកុមហុ៊នេនះ មន្រទង់្រទយ្របǓក់្របែហលគន  ដូចជសំេលៀកបំពក់ 
ែសបកេជើង បរកិខ រ និងសមភ រៈកីǔជេ្រចើនេទៀត។ ្រពមទំងពយយមេធ្វើយ៉ងǁ 
េដើមបីបេងកើតនូវផលិតផលថមីៗ កនុងករǏយដេណ្តើ មទីផǜរអន្តរជតិ។ ដូេចនះ Nike, Inc. 
គឺជៃដគូ្របកួត្របែជងដ៏សំខន់ 
និងជǒជីវកមមចំបងមួយស្រមប់យកមកេ្របȣបេធៀបជមួយនឹង Adidas AG 
កនុងេគលបំណងេដើមបីថ្លឹងែថ្លងថ េតើដំេណើ រករហិរញញវតថុរបស់ Adidas AG 
សថិតកនុងǒថ នភពែបបǁ 
េបើេ្របȣបេធៀបេទនឹងៃដគូ្របកួត្របែជងែដលជ្រកុមហុ៊នផលិតសមភ រៈកីǔ្របǓក់្របែហលគន
។20 
 
 
 
 
២.២. របយករណ៍ហរិញញវតថុរបស ់Adidas AG 
 ២.២.១ របយករណ៍លទធផល (Income Statement) 

ǂǍងទី៧៖ របយករណ៍តុលយករណ៍របស់ Adidas AG 
Adidas AG

Income Statement 
Year End Dec 31 

€	in	millions	 2018	 2017	 2016	

Net	sales	 21,915	 21,218	 19,291	
Cost	of	sales	 10,552	 10,514	 9,912	
Gross	profit	 11,363	 10,704	 9,379	
Royalty	and	commission	income	 129	 115	 109	
Other	operating	income	 48	 17	 266	
Other	operating	expenses	 9,172	 8,766	 8,263	

                                                            
20 https://www.marketing91.com/top‐10‐adidas‐competitors/ (ចូលទសƞនៃថងទី ៣០ េមǒ ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 29 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

Operating	profit	 2,368	 2,070	 1,491	
Financial	income	 57	 46	 28	
Financial	expenses	 47	 93	 74	
Income	before	taxes	 2,378	 2,023	 1,445	
Income	taxes	 669	 668	 426	
Net	income	from	continuing	operations	 1,709	 1,355	 1,019	
Losses	from	discontinued	operations,	net	of	tax	 5	 254	 1	
Net	income	 1,704	 1,101	 1,018	

Net	income	attributable	to	shareholders	 1,702	 1,097	 1,017	
Net	income	attributable	to	non‐controlling	interests	 2	 4	 1	

្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Income Statement (Page 150)	

២.២.២ ǂǍងតុលយករ (Balance Sheet)  
ǂǍងទី៨៖ ǂǍងតុលយកររបស់្រកុមហុ៊ន Adidas  

Adidas AG  
Balance Sheet  
Year End 2018  

€	in	millions	 2018	 2017 	 2016	 	
Assets	 		 		 		 	
Cash	and	cash	equivalents	 2,629	 1,598	 1,510	 	
Short‐term	financial	assets	 6	 5	 5	 	
Accounts	receivable	 2,418	 2,315	 2,200	 	
Other	current	financial	assets	 542	 393	 729	 	
Inventories	 3,445	 3,692	 3,763	 	
Income	tax	receivables	 48	 71	 98	 	
Other	current	assets	 725	 498	 580	 	
Assets	classified	as	held	for	sale	 ‐	 72	 ‐	 	
Total	current	assets	 9,813	 8,645	 8,886	 	
          
	
	
Property,	plant	and	equipment	

	
2,237	

	
	

2,000	
	

1,915	 	
Goodwill	 1,245	 1,220	 1,412	 	
Trademarks	 844	 806	 1680	 	
Other	intangible	assets	 196	 154	 167	 	
Long‐term	financial	assets	 276	 236	 194	 	
Other	non‐current	financial	assets	 256	 219	 96	 	
Deferred	tax	assets	 651	 630	 732	 	
Other	non‐current	assets	 94	 108	 94	 	
Total	non‐current	assets	 5,799	 5,374	 6,290	 	
          
Total	assets	 15,612	 14,019	 15,176	 	
          
Liabilities	and	equity	 		 		 		 	
Short‐term	borrowings	 66	 137	 636	 	
Accounts	payable	 2,300	 1,975	 2,496	 	

 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 30 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

Other	current	financial	liabilities	 186	 362	 201	 	
Income	taxes	 268	 424	 402	 	
Other	current	provisions	 1,232	 741	 573	 	
Current	accrued	liabilities	 2,305	 2,180	 2,023	 	
Other	current	liabilities	 477	 473	 434	 	
Total	current	liabilities	 6,834	 6,291	 6,765	 	
		 		 		 		 	
Long‐term	borrowings	 1,609	 983	 982	 	
Other	non‐current	financial	liabilities	 103	 22	 22	 	
Pensions	and	similar	obligations	 246	 298	 355	 	
Deferred	tax	liabilities	 241	 190	 387	 	
Other	non‐current	provisions	 128	 80	 44	 	
Non‐current	accrued	liabilities	 19	 85	 120	 	
Other	non‐current	liabilities	 68	 53	 46	 	
Total	non‐current	liabilities	 2,414	 1,711	 1,957	 	
		 		 		 		 	
Share	capital	 199	 204	 201	 	
Reserves	 123	 ‐29	 749	 	
Retained	earnings	 6,054	 5,858	 5,521	 	
Shareholders’	equity	 6,377	 6,032	 6,472	 	
		 		 		 		 	
Non‐controlling	interests	 ‐13	 ‐15	 ‐17	 	
		 		 		 		 	
Total	equity	 6,364	 6,017	 6,455	 	
		 		 		 		 	
Total	liabilities	and	equity	 15,612	 14,019	 15,176	 	

្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Statement of Financial Position (Page 148) 

 
 
 
២.២.៣ របយករណ៍លហូំរǒច់្របក់ (Cash Flow) 
ǂǍងទី៩៖ របយករណ៍លំហូរǒច់្របក់របស់ Adidas 
                                                                     Adidas AG 

Statement of Cash Flow 

Year End Dec 31 

€	in	millions	 2018	 2017	 2016	

Operating	activities:	 		 		 		
Income	before	taxes		 2,378	 2,023	 1,444		
Adjustments	for:	 		 		 		
Depreciation,	amortization	and	impairment	losses	 490	 484	 397	
Reversals	of	impairment	losses	 ‐3	 ‐1	 ‐2	
Unrealized	foreign	exchange	gains,	net	 ‐10	 ‐75	 ‐7	
Interest	income	 ‐24	 ‐25	 ‐21	



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 31 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

Interest	expense	 42	 62	 70	
Losses	on	sale	of	property,	plant	and	equipment	and	intangible	
assets,	net	

9	 17	 ‐21	

Other	non‐cash	expenses	 17	 3	 ‐	
Payment	for	external	funding	of	pension	obligations	(CTA)			 ‐90	 ‐30	 ‐	
Proceeds	from	early	termination	of	promotion	and	advertising	
contracts	 –	 76	 ‐	
Operating	profit	before	working	capital	changes	 2,809	 2,534	 1,860		
Increase	in	receivables	and	other	assets	 ‐209	 ‐477	 ‐411	
Decrease/(increase)	in	inventories	 180	 ‐216	 ‐621	
Increase	in	accounts	payable	and	other	liabilities	 741	 422	 1,006		
Cash	generated	from	operations	before	interest	and	taxes	 3,520	 2,263	 1,834		
Interest	paid	 ‐40	 ‐65	 ‐46	
Income	taxes	paid	 ‐815	 ‐556	 439	
Net	cash	generated	from	operating	activities	– continuing	
operations	

2,666	 1,641	 1,348	

Net	cash	(used	in)/generated	from	operating	activities	–
discontinued	operations	 ‐20	 6	 ‐1	

Net	cash	generated	from	operating	activities	 2,646	 1,648	 1,348		
		 		 		 		

Investing	activities:	 		 		 		
Purchase	of	trademarks	and	other	intangible	assets	 ‐96	 ‐74	 ‐65	
Proceeds	from	sale	of	trademarks	and	other	intangible	assets	 2	 0	 ‐	
Purchase	of	property,	plant	and	equipment	 ‐611	 ‐678	 ‐586	
Proceeds	from	sale	of	property,	plant	and	equipment	 13	 2	 5		
Proceeds	from	sale	of	assets	held	for	sale	 71	 ‐	 14		
Proceeds	from	sale	of	a	disposal	group	 18	 6	 29		
Proceeds	from	disposal	of	discontinued	operations	net	of	cash	
disposed	 ‐	 174	 ‐	
	 	 	 	
Purchase	of	investments	and	other	long‐term	assets	 ‐56	 ‐132	 ‐33	
Interest	received	 24	 25	 21	
Net	cash	used	in	investing	activities	–	continuing	operations	 ‐636	 ‐676	 ‐614	
Net	cash	used	in	investing	activities	–	discontinued	operations	 ‐	 ‐4	 ‐	
Net	cash	used	in	investing	activities	 ‐636	 ‐680	 ‐614	
Proceeds	from	long‐term	borrowings 141 ‐	 ‐
Proceeds	from	issuance	of	a	convertible	bond 518 ‐	 ‐
Payments	for	options	related	to	a	convertible	bond ‐35 ‐	 ‐
Repayments	of	finance	lease	obligations	 ‐2	 ‐2	 ‐3	
Dividend	paid	to	shareholders	of	adidas	AG		 ‐528	 ‐405	 ‐320	
Dividend	paid	to	non‐controlling	interest	shareholders	 ‐1	 ‐1	 ‐2	
Repurchase	of	treasury	shares	 ‐1,000	 ‐85	 ‐218	
Repurchase	of	treasury	shares	due	to	share‐based	payments ‐22 ‐15	 ‐
Proceeds	from	reissuance	of	treasury	shares	due	to	share‐
based	payments	

19	 13	
‐	

Proceeds	from	short‐term	borrowings 9 ‐	 150	
Repayments	of	short‐term	borrowings ‐49 ‐273	 ‐138
Net	cash	used	in	financing	activities ‐951 ‐769	 ‐533



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 32 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

		 		 		 		
Effect	of	exchange	rates	on	cash		 ‐29	 ‐111	 ‐35	
Increase	of	cash	and	cash	equivalents 1,031 88	 145	
Cash	and	cash	equivalents	at	beginning	of	year 1,598 1,510	 1,365	
Cash	and	cash	equivalents	at	end	of	period	 2,629	 1,598	 1,510		

                   ្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Statement of Cash Flows (Page 153) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ជំពូកទី៣ 

ករវិភគរបយករណ៍ហរិញញវតថរុបស ់Adidas AG 
៣.១ ករវិភគរបយករណ៍ហរិញញវតថុរបស ់Adidas AG 

៣.១.១ ករវិភគេលើនិនន ករ(Trend) ឬ ករវិភគǂមជួរេដក (Horizontal 
Analysis)   

៣.១.១.១ ករវិភគេលើរបយករណ៍លទធផល 
ǂǍងទី១0៖ វភិគេលើនិនន ករេលើរបយករណ៍លទធផល 

Adidas AG 
Income Statement 
Year End Dec 31 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 33 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

€	in	millions	 2018	 2017	 2016	 	%	Change	compare	to	
2016	

Net	sales	 21,915	 21,218	 19,291	 13.60%	 9.99%	
Cost	of	sales	 10,552	 10,514	 9,912	 6.50%	 6.07%	

Gross	profit	 11,363	 10,704	 9,379	 21.20%	 14.13%	
Royalty	and	commission	income	 129	 115	 109	 18.34%	 5.50%	
Other	operating	income	 48	 17	 266	 ‐81.96%	 ‐93.61%	
Other	operating	expenses	 9,172	 8,766	 8,263	 11.00%	 6.09%	
Operating	profit	 2,368	 2,070	 1,491	 58.82%	 38.83%	
Financial	income	 57	 46	 28	 103.57%	 64.29%	
Financial	expenses	 47	 93	 74	 ‐36.49%	 25.68%	

Income	before	taxes	 2,378	 2,023	 1,445	 64.57%	 40.00%	
Income	taxes	 669	 668	 426	 57.04%	 56.81%	
Net	income	from	continuing	
operations	 1,709	 1,355	 1,019	 67.71%	 32.97%	

Losses	from	discontinued	operations,	net	
of	tax	 5	 254	 1	 400.00%	 253.00%	

Net	income	 1,704	 1,101	 1,018	 67.39%	 8.15%	
Net	income	attributable	to	
shareholders	 1,702	 1,097	 1,017	 67.35%	 7.87%	

Net	income	attributable	to	non‐
controlling	interests	 2	 4	 1	 100.00%	 300.00%	

     ្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Income Statement (Page 150)	

ឆ្លងǂមករវភិគរចួមក បនបង្ហ ញថ ្របក់ចំណូលមនករេកើនេឡើងពីមួយេទមួយឆន ំ 
េបើេធៀបនឹងឆន ំ២០១៦ គឺ ១០% និង ១៤% ែដល ៥៨% មនករេកើនេឡើងេទេលើផលិតផល 
Footwear េនកនុងឆន ំ ២០១៨ និង ៣៨% េទេលើផលិតផល Apparel 
បុ៉ែន្តចំណូលធ្ល ក់ចុះេទដល់៤% ៃនផលិតផល Accessory និង Hardware។21 
រឯីបែ្រមប្រមួលចំǁយែដលមនេទេលើចំǁយ្របតិបត្តិករវញិ 
ែដលរមួមនចំǁយេទនឹងករផលិត និងែចកចយផលិតផលេនេលើទីផǜរ 
ចំǁយេផƞងេទៀត Ǔក់ដូចជមនេសថរភពកនុងឆន ំ ២០១៧ និង ២០១៨ 
េបើេធៀបនឹងឆន ំ២០១៦។ ្រសបគន េនះែដរ ចំǁយរបស់្រកុមហុ៊នកនុងឆន ំ ២០១៨ 
បនេកើនេឡើងដល់ ១០,៥៥២ ពន់ǎនអឺរ ៉ ូែដល្របǓក់្របែហលគន នឹងឆន ំ ២០១៧ គឺ ១០,៥១៤ 
ពន់ǎនអឺរ ៉ ូ េƽយǒរែតកំេណើ នៃនǕជីវកមមេលើែផនកែចកចយ 
និងករបេញចញលក់នូវផលិតផលថមីៗ 

                                                            
21 https://report.adidas‐group.com/fileadmin/user_upload/adidas_Annual_Report_GB‐2018‐EN.pdf, page 

108 (ទសƞនៃថងទី១ ឧសភ ២០១៩) 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 34 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ែដលេធ្វើេǕយកំេណើ នៃនករលក់របស់្រកុមហុ៊នមនករេកើនេឡើងជលំƽប់ និង
អ្រǂប្តូរ្របក់ទបែដលេធ្វើេǕយៃថ្លមនករធ្ល ក់ចុះ។ មួយវញិេទៀត្រកុមហុ៊ន Adidas 
ទទួលបន្របក់ចំណូល្របមណ ២១,៩១៥ ពន់ǎនអឺរ ៉កូនុងឆន ំ២០១៨ ែដលកនុងឆន ំេនះែដរ 
្របក់ចំេណញរបស់ Adidas បនេកើនេឡើងចំនួន ២១% េន្របេទសǕេមរកិខងេជើង។ 
ផលិតផល Footwear និង Apparel ជផលិតផលែដលលក់ƽច់ជងេគៃន្រកុមហុ៊ន Adidas 
េƽយកនុងឆន ំ ២០១៨ ្រកុមហុ៊នបនផលិតនូវផលិតែសបកេជើងរហូតដល់ ៤០៩ǎនគូ និង 
៤៥៧ǎនឯកǂ ៃនSport Apparel។  
្រកហ្វិចទី១៖ េ្របȣបេធៀបបែ្រមប្រមួលចំណូលសរបុរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas AG និង Nike Inc 

 
 
 

 
 
 
 
 

ǂមរយៈ្រកហ្វិចខងេលើបនបង្ហ ញថ េនឆន ំ២០១៧ និង ២០១៨ 
បែ្រមប្រមួលចំណូលរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas មនករេកើនេឡើងខពស់ជង្រកុមហុ៊ន Nike Inc 
ែដលបនេកើនរហូតដល់ ១០% និង ១៤% ែដល្រកុមហុ៊ន Nike Inc មន្រតឹមែត ៦% 
កនុងឆន ំ២០១៧ និង ១២% កនុងឆន ំ ២០១៨ េបើេធៀបេទនឹងឆន ំ ២០១៦។ 
ករេកើនេឡើងេនះបǁ្ត លមកពីករលក់េចញនូវផលិតផលសំខន់ៗពីរគឺ Footwear និង Apparel 
េនǂមបǁ្ត ្របេទសធំៗជេ្រចើនដូចជ ែប៉កអឺរ ៉បុ (៥,៨៨៥ពន់ǎនអឺរ ៉)ូ 
Ǖេមរកិខងេជើង(៤,៦៨៩ពន់ǎនអឺរ ៉)ូ Ǖសីុប៉សីុហ្វិក(៧,១៤១ពន់ǎនអឺរ ៉)ូ 
និងបǁ្ត ្របេទសេផƞងេទៀត។22 ជរមួ បែ្រមប្រមួលចំណូលសរបុរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas AG 
                                                            
22 Net sale by segment, https://report.adidas‐

group.com/fileadmin/user_upload/adidas_Annual_Report_GB‐2018‐EN.pdf, Page 107 (ចូលទសƞនៃថងទី៥ 
ឧសភ ២០១៩) 
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បែ្រមប្រមួលចំណូលរបស់ Adidas AG និង Nike Inc

Adidas AG Nike Inc



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 35 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

មនលកខណៈល្អ្របេសើរជង ្រកុមហុ៊ន Nike Inc ចប់ǂំងពីឆន ំ ២០១៧ ដល់ ២០១៨ 
េបើេធៀបនឹងឆន ំ ២០១៦។ 
្រកហ្វិចទី២៖ េ្របȣបេធៀបបែ្រមប្រមួលចំណូលសរបុរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas AG និង Nike Inc 

 
 

 

េនឆន ំ ២០១៧ បែ្រមប្រមួលចំǁយសរបុរបស់្រកុមហុ៊ន Nike Inc 
មនករេកើនេឡើងរហូតដល់ ៩% ែដល្រតូវចំǁយេលើ Inventory costs, Warehousing costs, 
products design costs, Outbound Shipping, Handling costs និងចំǁយេផƞងៗេទៀត23 
ខណៈេពលែដល Adidas AG មន្រតឹមែត ៦% បុ៉េǁ្ណ ះ េƽយ្រកុមហុ៊នបនចំǁយេទេលើ 
Marketing and point of sale expenses, Distribution and selling expenses, General 
Administration Expense, Sundry Expense និងចំǁយដៃទេទៀត។ រឯីឆន ំ ២០១៨ វញិ 
ចំǁយមនករេកើនេឡើងយ៉ងខ្ល ំងែដល្រកុមហុ៊ន Nike Inc បនចំǁយរហូតដល់ ១៧% 
្រសបេពលែដល ្រកុមហុ៊ន Adidas េកើនេឡើង្រតឹមែត ៧% កនុងរយៈេពលមួយឆន ំេនះ។ 
ករេកើនេឡើងេនះបǁ្ត លមកពី្រកុមហុ៊នបនចំǁយេទេលើ Advertising costs និង Promotion 
cost, Print advertising និង Media costs និង ករចំǁយជេ្រចើនេផƞងេទៀត 
េដើមបីេធ្វើេǕយǕជីវកមមមនភពរកីចំេរ ើន និងមនភពទក់ទ-ញ។ សរបុមក 
បែ្រមប្រមួលចំǁយសរបុរបស់្រកុមហុ៊ន Nike Inc មនករេកើនេឡើងដល់ ១៧% 
កនុងកំឡុងេពលែដល ្រកុមហុ៊ន Adidas AG មន្រតឹមែត ៧% បុ៉េǁ្ណ ះ។ 

៣.១.១.២ ករវិភគេលើǂǍងតុលយករ 

                                                            
23 Summary of Significant Accounting Policies, 
https://s1.q4cdn.com/806093406/files/doc_financials/2017/ar/docs/nike‐2017‐form‐10K.pdf, Page 103  

(ទសƞនៃថងទី៦ ឧសភ ២០១៩) 
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បែ្រមប្រមួលចំǁយសរុបរបស់   ADIDAS AG និង NIKE 
INC 

Adidas AG Nike Inc



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 36 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 េនចុងឆន ំ ២០១៨ ្រទពយសកមមសរបុរបស់ Adidas បនេកើនេឡើង ៣% េសនើនឹង ១៥,៦១២ 
ពន់ǎនអឺរ ៉ ូជមួយនឹង ១៤,០១៩ពន់ǎនអឺរ ៉ ូេនកនុងឆន ំ២០១៧ 
ែដលករេកើនេឡើងេនះបǁ្ត លមកពី្រទពយសកមមរយៈេពលែវង  និង្រទពយសកមមរយៈេពលខចី។ 
កនុងេនះ្រទពយសកមមរយៈេពលខ្លីបនេកើនេឡើង ១០% េសមើនឹង ៩,៨១៣ពន់ǎនអឺរ ៉ូ 
ៃនឆន ំ២០១៨ េបើេធៀបនឹងឆន ំ២០១៦។ ចំែណកឯ ǒច់្របក់កនុងៃដរបស់ Adidas វញិ 
ក៏មនករេកើនេឡើងរហូតដល់ ៧៤% េសមើនឹង ២,៦២៩ពន់ǎនអឺរ ៉។ូ 

ǂǍងទី១១៖ ករវភិគេលើរបយករណ៍តុលយកររបស់ Adidas AG ǂមនិនន ករ 

€ in millions 2018 2017  2016
Assets
Cash and cash equivalents 2,629 1,598 1,510 0.74 0.06
Short-term financial assets 6 5 5 0.20 0.00
Accounts receivable 2,418 2,315 2,200 10.00 5.23
Other current financial assets 542 393 729 -25.65 -46.09
Inventories 3,445 3,692 3,763 -8.45 -1.89
Income tax receivables 48 71 98 -51.02 -27.55
Other current assets 725 498 580 25.00 -14.14
Assets classified as held for sale - 72 - - -
Total current assets 9,813 8,645 8,886 10.43 -2.71

Property, plant and equipment 2,237 2,000 1,915 16.81 4.44
Goodwill 1,245 1,220 1,412 -11.82 -13.60
Trademarks 844 806 1680 -49.76 -52.02
Other intangible assets 196 154 167 17.37 -7.78
Long-term financial assets 276 236 194 42.27 21.65
Other non-current financial assets 256 219 96 166.67 128.13
Deferred tax assets 651 630 732 -3.05 -13.93
Other non-current assets 94 108 94 0.00 14.89
Total non-current assets 5,799 5,374 6,290 -7.81 -14.56

Total assets 15,612 14,019 15,176 2.87 -7.62

Adidas AG
Balance Sheet
Year End 2018

% Change compare to 2016 

 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 37 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

Liabilities and equity
Short-term borrowings 66 137 636 -89.62 -78.46
Accounts payable 2,300 1,975 2,496 -7.85 -20.87
Other current financial liabilities 186 362 201 -4.67 80.10
Income taxes 268 424 402 -5.21 5.47
Other current provisions 1,232 741 573 115.01 29.32
Current accrued liabilities 2,305 2,180 2,023 13.94 7.76
Other current liabilities 477 473 434 9.91 8.99
Total current liabilities 6,834 6,291 6,765 8.63 -7.01

Long-term borrowings 1,609 983 982 63.85 0.10
Other non-current financial liabilities 103 22 22 368.18 0.00
Pensions and similar obligations 246 298 355 -30.70 -16.06
Deferred tax liabilities 241 190 387 -6.83 -50.90
Other non-current provisions 128 80 44 190.91 81.82
Non-current accrued liabilities 19 85 120 -84.17 -29.17
Other non-current liabilities 68 53 46 47.83 15.22
Total non-current liabilities 2,414 1,711 1,957 23.35 -12.57

Share capital 199 204 201 -8.46 1.49
Reserves 123 -29 749 -83.58 -103.87
Retained earnings 6,054 5,858 5,521 9.65 6.10
Shareholders’ equity 6,377 6,032 6,472 -1.47 -6.80

Non-controlling interests -13 -15 -17 -23.53 -11.76

Total equity 6,364 6,017 6,455 -1.41 -6.79

Total liabilities and equity 15,612 14,019 15,176 2.87 -7.62  
្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Statement of Financial Position (Page 148) 

្រកហ្វិចទី៣៖ បែ្រមប្រមួល Cash and Cash Equivalents របស់ Adidas AG និង Nike Inc  
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បែ្រមប្រមួល C AS H AN D C AS H EQ UI VAL EN TS របស់  

A D I DAS A G និង  N I KE  IN C

Adidas AG Nike Inc



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 38 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ǂម្រកហ្វិចខងេលើ បែ្រមប្រមួល Cash on hands េនកនុងឆន ំ២០១៧ របស់ Nike Inc 
មនភពល្អ្របេសើរជង Adidas ខណៈ Adidas ធ្ល ក់ចុះមក្រតឹម ៦% បុ៉ែន្តេនឆន ំ២០១៨ ចំេពះ 
Adidas បែ្រមប្រមួល Cash on hands បនេឡើងរហូតដល់ ៧៤% ែដលមនភពល្អ្របេសើរជង 
Nike ែដលមន្រតឹមែត ៣៥% បុ៉េǁ្ណ ះ។  

្រកហ្វិចទី៤៖ បែ្រមប្រមួល Account Receivable របស់ Adidas AG និង Nike Inc  
 

 
 េនឆន ំ ២០១៧ ្រកុមហុ៊ន Nike Inc មនបែ្រមប្រមួល Account Receivable រហូតេទដល់ 
១៣% ែដល្រកុមហុ៊ន Adidas មន្រតឹមែត ៥% បុ៉េǁ្ណ ះ។ មនន័យថ 
លទធភពៃនករបង្វិលសងពីអតិថិជនមកកន់្រកុមហុ៊ន Adidas មនǓនិភ័យជង្រកុមហុ៊ន 
Nike។  ចំេពះឆន ំ ២០១៨ Ǔនិភ័យៃនបំណុលរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas AG 
្រǒប់ែតមនករេកើនេឡើងមកវញិ ែដលមនេទដល់១០% ្រសបេពលែដល្រកុមហុ៊ន Nike Inc 
ធ្ល ក់មក្រតឹមែត ៨% េបើេធៀបនឹងឆន ំ២០១៦។  
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បែ្រមប្រមួល  ACCOUNT  RECE IVABLE  ADIDAS  AG និង  
NIKE   INC

Adidas AG Nike Inc



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 39 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 
៣.១.២ ករវិភគេលើទំហរំមួ(Common Size)ឬ ករវិភគǂមជួរឈរ (Vertical 

Analysis) 
  ៣.១.២.១ ករវិភគេលើរបយករណ៍លទធផល 

ǂǍងទី១២៖ ករវភិគទំហំរមួេលើរបយករណ៍លទធផលរបស់ Adidas ǂមទំហំរមួ 
Adidas AG 

Income Statement
Year End Dec 31 (€ in millions) 

   Common Size 

Years  2018  2017  2016  2018  2017  2016 

Net sales  21,915 21,218 19,291 100% 100%  100%
Cost of sales  10,552 10,514 9,912  48%  49.55%  51.38% 

Gross profit  11,363 10,704 9,379 51.85% 50.45%  48.62%
Royalty and commission income  129  115  109  0.59%  0.54%  0.57% 
Other operating income  48  17  266  0.22%  0.16%  1.38% 
Other operating expenses  9,172  8,766  8,263  41.85% 41.31%  42.83% 

Operating profit  2,368  2,070  1,491  22.44% 19.69%  7.73% 
Financial income  57  46  28  0.50%  0.43%  0.15% 
Financial expenses  47 93 74 0.21% 0.44%  0.38%

Income before taxes  2,378  2,023  1,445  10.85% 9.53%  7.49% 
Income taxes  669 668 426 6.34% 3.15%  2.21%

Net income from continuing 
operations 

1,709  1,355  1,019  7.80%  3.15% 
5.28% 

Losses from discontinued 
operations, net of tax 

5  254  1  0.05%  1.20% 
0.01% 

Net income  1,704  1,101  1,018  8%  5.19%  5.28% 

្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Income Statement (Page 150) 

 ǂមǂǍងខងេលើ ចំេណញសុទធេនឆន ំ ២០១៨ មនករេកើនេឡើងដល់ ៨% 
ៃន្របក់ចំេណញសរបុ ែដលកនុងករលក់ ១ អឺរ ៉ ូ ្រកុមហុ៊នទទួលបនចំេណញ ០.០៨អឺរ ៉។ូ 
មយ៉ងវញិេទៀត េƽយកនុងរយៈេពល៣ឆន ំខងេលើេនះ ្រកុមហុ៊ន Adidas 
មនសភពរǕក់រអួលបន្តិចកនុងឆន ំ ២០១៦ និង ២០១៧ បុ៉ែន្តដំេណើ រករៃន្របក់ចំេណញសុទធ 
េនែតបន្តករេកើនេឡើងគួរេǕយកត់សមគ ល់។ 

 
 
 
 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 40 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 
៣.១.២.២ ករវិភគេលើǂǍងតុលយករ	

ǂǍងទី១៣៖ ករវភិគទំហំរមួេលើǂǍងតុលយករ 
Adidas AG

Balance Sheet 
 Year End 2018 (€ in millions)  

             Common Size  

Years  2018  2017   2016  2018  2017  2016 

Assets                  
Cash and cash equivalents  2,629 1,598 1,510 16.84%  11.40%  9.95%
Short‐term financial assets  6  5  5  0.04%  0.04%  0.03% 
Accounts receivable  2,418  2,315  2,200  15.49%  16.51%  14.50% 
Other current financial assets  542  393  729  3.47%  2.80%  4.80% 
Inventories  3,445 3,692 3,763 22.07%  26.34%  24.80%
Income tax receivables  48  71  98  0.31%  0.51%  0.65% 
Other current assets  725  498  580  4.64%  3.55%  3.82% 
Assets classified as held for sale  ‐  72  ‐  ‐  0.51%  ‐ 

Total current assets  9,813  8,645  8,886  62.86%  61.67%  58.55% 
                    
Property, plant and equipment 2,237 2,000 1,915 14.33%  14.27%  12.62%
Goodwill  1,245  1,220  1,412  7.97%  8.70%  9.30% 
Trademarks  844  806  1680  5.41%  5.75%  11.07% 
Other intangible assets  196  154  167  1.26%  1.10%  1.10% 
Long‐term financial assets  276 236 194 1.77%  1.68%  1.28%
Other non‐current financial 
assets 

256  219  96  1.64%  1.56%  0.63% 

Deferred tax assets  651  630  732  4.17%  4.49%  4.82% 
Other non‐current assets  94 108 94 0.60%  0.77%  0.62%

Total non‐current assets  5,799  5,374  6,290  37.14%  38.33%  41.45% 
                    

Total assets  15,612  14,019  15,176  100.00%  100.00%  100.00%

                    
Liabilities and equity                   
Short‐term borrowings  66  137  636  0.42%  0.98%  4.19% 
Accounts payable  2,300 1,975 2,496 14.73%  14.09%  16.45%
Other current financial liabilities  186  362  201  1.19%  2.58%  1.32% 
Income taxes  268  424  402  1.72%  3.02%  2.65% 
Other current provisions  1,232  741  573  7.89%  5.29%  3.78% 
Current accrued liabilities  2,305 2,180 2,023 14.76%  15.55%  13.33%
Other current liabilities  477  473  434  3.06%  3.37%  2.86% 

Total current liabilities  6,834 6,291 6,765 43.77%  44.87%  44.58%
                    
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 41 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 
Long‐term borrowings 

 
1,609 

 
983 

 
982 

 
10.31% 

 
7.01% 

 
6.47% 

Other non‐current financial 
liabilities 

103  22  22 
  0.66% 

0.16%  0.14% 

Pensions and similar obligations  246  298  355  1.58%  2.13%  2.34% 
Deferred tax liabilities  241 190 387 1.54%  1.36%  2.55%
Other non‐current provisions  128 80 44 0.82%  0.57%  0.29%
Non‐current accrued liabilities  19  85  120  0.12%  0.61%  0.79% 
Other non‐current liabilities  68  53  46  0.44%  0.38%  0.30% 

Total non‐current liabilities  2,414  1,711  1,957  15.46%  12.20%  12.90% 
                   
Share capital  199  204  201  1.27%  1.46%  1.32% 
Reserves  123 ‐29 749 0.79%  ‐0.21%  4.94%
Retained earnings  6,054  5,858  5,521  38.78%  41.79%  36.38% 
Shareholders’ equity  6,377  6,032  6,472  40.85%  43.03%  42.65% 
                    
Non‐controlling interests  ‐13 ‐15 ‐17 ‐0.08%  ‐0.11%  ‐0.11%
                    

Total equity  6,364 6,017 6,455 40.76%  42.92%  42.53%
                    

Total liabilities and equity  15,612  14,019  15,176  100.00%  100.00%  100.00%

           ្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Statement of Financial Position (Page 148) 
្រកហ្វិចទី៥៖ បែ្រមប្រមួល Account Receivable របស់ Adidas AG និង Nike Inc  

 
 
 
 
 
 
 
 

ǂម្រកហ្វិចខងេលើ បែ្រមប្រមួល Account Receivable របស់្រកុមហុ៊ន Nike Inc 
កនុងរយៈេពលខងេលើ Ǔក់បីដូចមនេសថរភព្រតឹមអ្រǂ១៥% ៃន្រទពយសកមមសរុប 
ែដល្របែហលនឹង្រកុមហុ៊ន Adidas េƽយបែ្រមប្រមួល Account Receivable កនុងឆន ំ២០១៧ 
បនេកើនេឡើងដល់ ១៧%។ រឯីឆន ំ២០១៨ មន្រតឹមែត ១៥% ែដលដូចេទនឹង្រកុមហុ៊ន Nike Inc 
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ែដរ។ េនះបនន័យថ ្រកុមហុ៊ន Adidas មនǓនិភ័យខពស់ជង Nike កនុងកំឡុងឆន ំ ២០១៧ 
េƽយ្រកុមហុ៊ន្រតូវ្របឈមនឹងករែដលអតិថិជនមិនបង្វិលសងនូវបំណុលជំពក់ 
ែដលេធ្វើេǕយ្រកុមហុ៊នមនករថយចុះៃន្របក់ចំណូលសរបុ។  

្រកហ្វិចទី៦៖ បែ្រមប្រមួល Current Liabilities របស់្រកុមហុ៊ន Adidas AG និង Nike Inc 
 

ǂម្រកហ្វិចែដលបនបង្ហ ញខងេលើ 
បែ្រមប្រមួលគណនីបំណុលរយៈេពលខ្លីរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas AG កនុងឆន ំ ២០១៦ ដល់ ២០១៨ 
មនបែ្រមប្រមួលខពស់ជង្រកុមហុ៊ន Nike េនះមនន័យថ ករ្រគប់្រគងបំណុលរបស់្រកុមហុ៊ន 
Nike Inc មន្របសិទធភពជងករ្រគប់្រគងរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas។   

៣.១.៣ ករវិភគេលើអនបុត 
ǂǍងទី១៤៖ ǂǍងវភិគអនុបតរបស់ Adidas AG 
អនុបត	 របូមន្ត Adidas	AG	 Nike Inc

2018 2017	 2016	 2018
Profit	Margin	 Net	Income/Sale	 0.08	 0.05		 0.05	 0.05	

Return	on	Asset	 Net	Income/Total	Asset	 0.11	 0.07		 0.07	 0.08	

Return	on	Equity	 Net	Income/Shareholder's	Equity	 0.26	 0.18		 0.16	 0.19	

Receivable	Turnover	 Credit	Sale/Receivable	 9.06	 9.17	 8.77	 10.41	
Average	Collection	
Period	

Account	Receivable/Average	daily	
credit	sale	 40	 40	 42	 35	

Inventory	Turnover	 Cost	of	goods	sold/Inventory	 3.06	 2.85	 2.63	 3.86	

Fixed	Assets	Turnover	 Sales/Fixed	Assets	 9.80	 10.61	 10.07	 8.17	

Asset	Turnover	 Sales/Total	Assets	 1.40	 1.51	 1.27	 1.62	

Current	Ratio	 Current	Assets/Current	Liability	 1.44	 1.37	 1.31	 2.51	

Quick	Ratio	 Quick	Assets/Current	Liability	 0.93	 0.79	 0.76	 1.63	

Debt	to	Total	Asset	 Total	debt/Total	Assets	 	0.59	 0.57	 0.54	 0.26	

Earnings	Per	Share	 8.44	 6.69	 4.99	 1.17	
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ករវភិគអនុបតរបស់ Adidas AG មនដូចតេទ៖ 
 Profit Margin៖ ចំេពះ្របក់ចំេណញលំេអៀងរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas កនុងឆន ំ២០១៨ 

មនករេកើនេឡើងដល់ ០.០៨អឺរ ៉ ូ ខណៈេពលែដល Nike មន្រតឹមែត ០.០៥អឺរ ៉ ូ
ែតបុ៉េǁ្ណ ះ ែដលមនន័យថ Profit Margin របស់្រកុមហុ៊ន Adidas 
មនភពល្អ្របេសើរជង Nike ករេកើនេឡើងេនះ 
បǁ្ត លមកពី្របក់ចំǁយរបស់្រកុមហុ៊នទបជង្របក់ចំណូលែដល្រកុមហុ៊នទទួល
បនពីករលក់ផលិតផលដល់អតិថិជន។  

 Earnings per share៖ ǂមរបយករណ៍ខងេលើ ឆន ំ២០១៨ EPS របស់ Adidas 
មនេទដល់៨.៤៤អឺរ ៉ ូ ខណៈ Nike មន្រតឹមែត ១.១៧អឺរ ៉បុ៉ូេǁ្ណ ះ។ េនះបញជ ក់ថ 
អនកវនិិេយគនឹងទទួលបន្របក់ចំេណញ ៨.៤៤អឺរ ៉ ូកនុង ១ភគហុ៊ន ែដលេ្រចើនជង Nike 
្របមណ ៧.២៧អឺរ ៉កូនុងមួយភគហុ៊ន។  

 Return on Asset៖ បនបង្ហ ញថ ករេ្របើ្របស់្រទពយសកមមសរបុរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas 
Ǖចរកបន្របក់ចំេណញបន ០.១១អឺរ ៉ ូ េនឆន ំ ២០១៨ 
ែដលមនភពល្អ្របេសើរជង្រកុមហុ៊ន Nike Inc ែដលទទួលបន្របក់ចំេណញ្រតឹមែត 
០.០៨បុ៉េǁ្ណ ះ។  

 Return on Equity៖ 
ចំេពះករវនិិេយគេលើមូលធនមនករេកើនេឡើងពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំចប់ǂំងពីឆន ំ 
២០១៦ ដល់ ២០១៨ ែដលកនុងឆន ំ២០១៨ ្រកុមហុ៊នទទួលបនផលចំេណញ 
០.២៦អឺរ ៉កូនុង១អឺរ ៉ ូ េƽយ្រកុមហុ៊ន Nike Inc ទទួលបនចំេណញ្រតឹមែត ០.១៩អឺរ ៉ ូ
កនុងឆន ំ២០១៨។ 

 Receivable Turnover៖ ចំេពះ្រកុមហុ៊ន Adidas 
លទធភពៃនករ្របមូលបំណុលពីអតិថិជនមនសភពទបជង ្រកុមហុ៊ន Nike Inc 
េនកនុងឆន ំ២០១៨ ែដល្រកុមហុ៊ន Adidas ទទួលបន្រតឹមែត៩.០៦ដងបុ៉េǁ្ណ ះ ចំែណកឯ 
Nike Inc វញិ ទទួលបនេទដល់ ១០.៤១ដង។ ្រសបគន េនះែដរ រយៈេពលែដល Adidas 
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្របមូល្របក់ (Average Collection Period) ពីអតិថិជនក៏េ្របើ្របស់រយៈេពលែវងជង 
Nike Inc ែដរ េបើគិតជមធយម Nike Inc េ្របើ្របស់្រតឹមែត ៣៥ៃថង បុ៉ែន្តAdidas 
ចំǁយេពលរហូតដល់ ៤២ៃថង កនុងឆន ំ២០១៨។  

 Inventory Turnover៖ បង្ហ ញពីលទធភពៃនករបេញចញលក់នូវសននិធិរបស់ខ្លួនកនុងឆន ំ 
២០១៨ មនភពេលឿនជងឆន ំ ២០១៦ និង ២០១៨ េនះបញជ ក់ថ ពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំ 
ទំនិញែដល្រតូវបង្វិលេចញមនកររកីចំេរ ើន 
និងមនករគំ្រទពីសំǁក់អតិថិជនកន់ែតេ្រចើនេឡើងៗ។ 
បុ៉ែន្តសននិធិៃនករបេញចញលក់របស់្រកុមហុ៊ន Adidas េនែតមនកំរតិទបជង Nike Inc 
កនុងឆន ំ ២០១៨។ 

 Fixed Assets Turnover៖ បនបង្ហ ញពី្របសិទធិភព 
ៃនករេ្របើ្របស់្រទពយសកមមរយៈេពលែវង េƽយកនុង ១អឺរ ៉ូ 
្រកុមហុ៊នǕចរកបនចំណូលបន ៩.៨០អឺរ ៉ ូកនុងឆន ំ២០១៨ ែដលល្អ្របេសើរជង Nike Inc 
ែដលǕចរកបនចំណូល្រតឹមែត ៨.១៧ បុ៉េǁ្ណ ះ។  

 Current Ratio៖ បនបង្ហ ញថ កនុងឆន ំ២០១៨ ្រកុមហុ៊នមន្រទពយសកមមរយៈេពលខ្លីចំនួន 
១.៤៤អឺរ ៉ ូ កនុង១អឺរ ៉ ូ េដើមបីទូទត់បំណុលរយៈេពលខ្លី។ េនះបញជ ក់ថ 
្រកុមហុ៊នមន្រទពយសកមមរយៈេពលខ្លី្រគប់្រគន់ស្រមប់េធ្វើករទូទត់សង 
នូវǍល់បំណុលែដល្រកុមហុ៊នបនជំពក់។ ដូចគន េនះែដរ ចំេពះ្រកុមហុ៊ន Nike Inc 
មនលទធភពកនុងករសងបំណុលល្អ្របេសើរជង Adidas រហូតដល់ ២.៥១អឺរ ៉ ូ
កនុងឆន ំ២០១៨។ 

 Quick Ratio៖ រឯីករអនុបតបង្វិលរហ័សវញិបនបង្ហ ញថ លទធភពកនុងករ
ទូទត់បំណុលរយៈេពលខ្លីរបស់្រកុមហុ៊ន Nike មនភពល្អ្របេសើរជង្រកុមហុ៊ន Adidas 
ែដល្រកុមហុ៊ន Nike មនរហូតដល់ ១.៦៣ កនុង១អឺរ ៉ ូ បុ៉ែន្ត្រកុមហុ៊ន Adidas មន្រតឹមែត 
០,៩៣ បុ៉េǁ្ណ ះកនុងឆន ំ២០១៨។ 

៣.៣ ករវិភគ SWOT 
 ៣.៣.១ ចំណុចខ្ល ងំ 
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 ្រកុមហុ៊នមនǒ្ល កយីេǓលបីឈនមុខេគកនុងលំƽប់ទី២ 
ែដលមនករទទួលǒគ ល់ទូទំងពិភពេǎក ចប់ǂំងពីឆន ំ ១៩៤៨។ 

 ្រកុមហុ៊នមនǒថ នភពហិរញញវតថុរងឹមំ ែដលǕចផលិតសមភ រៈបនរហូតដល់ 
៩០០ ǎនផលិតផលជេរៀងǍល់ឆន ំ។ 

 គិត្រតឹមែខមីនឆន ំ ២០១៨ ្រកុមហុ៊នេនះមនបុគគលិកចំនួន ៥៦,៨៨៨ នក់ 
ែដលមកពីជង ១០០ ្របេទស។ រឯី ចំនួនǓងសរបុេនទូទំងពិភពេǎកគឺ 
២៤៦៤ (Adidas ២០១៨) ។ 

 ទីផǜររងឹមំ និង្របកបេƽយភពៃចន្របឌិតពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំ 
ែថមទំងបនរកǜនូវម៉កផលិតផលេ្រកមករគំ្រទរបស់អតិថិជន។ 

 Adidas មនយុទធǒ្រស្តែចកចយយ៉ងទូលំទូǎយ 
េ្រពះផលិតផលរបស់ខ្លួនǕចរកបនេន្រគប់ទូទំងពិភពេǎក 
ǂមរយៈបǁ្ត ញដូចជǓងទំនិញធំៗ និងǂមបǁ្ត ផǜរទំេនើបជេដើម។ 
េលើសពីេនះេទេទៀត Adidas មនេសǏកមមករលក់Ǎយ 
ǂមអនǔញផទ ល់របស់ខ្លួន 
រមួទំងករផǜយពណិជជកមមដ៏ល្អឥតេខច ះៃនផលិតផល Adidas 
ǂមរយៈទូរទសƞន៍ ផǜយពណិជជកមមǂមអីុនធឺេណត 
បǁ្ត ញផƞព្វផǜយព័ត៌មនជេដើម។ 

 ៣.៣.២ ចំណុចេខǜយ 
 យុទធǒ្រស្តតៃម្លផលិតផល Adidas 

បនទទួលយកយុទធǒ្រស្តកំណត់តៃម្លខពស់េហើយǏេធ្វើេǕយផលិតផលមនត
ៃម្លសមរមយស្រមប់អតិថិជនថន ក់កǁ្ត ល 
និងេនកនុងតំបន់ែដលមិនទន់មនករអភិវឌƌន៍។ 
មូលេហតុចមបងេនពីេ្រកយតៃម្លខពស់ គឺករេ្របើបេចចកវទិយទំេនើបៗ 
និងវធីិǒ្រស្តផលិតកមម។ 

 ផលិតផលរបស់ Adidas ជួនកលǕចមនតៃម្លខពស់េƽយǒរែតបេចចកវទិយថមីៗ 
និងវធីិǒ្រស្តកនុងករផលិត។ 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 46 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 ករ្របកួត្របែជងដ៏ខ្ល ំងក្ល  និងម៉កលបីៗ 
មនលកខណៈ្រសេដៀងគន មនន័យថអតិថិជនមនជេ្រមើសកនុងករផ្ល ស់ប្តូរយី
េǓ។ 

 ៣.៣.៣ ឱកស 
 ែស្វងយល់ពីទីផǜរកំពុងរកីចេ្រមើន ចំេពះម៉កផលិតផលែសបកេជើង ែដលកំពុង 

រកីចេ្រមើនមនឱកសរកីចេ្រមើនយ៉ងខ្ល ំង 
ែដល្រកុមហុ៊នក៏គួរែតមនឱកសផងែដរ 
ចំេពះទីផǜរថមីៗមនករ្របកួត្របែជងតិចតួច 
េហើយ្របេទសែដលមនករអភិវឌƌមនករលំបកកនុងករ្របកួត្របែជង។ 

 ករ្របកួត្របែជងជមួយ្រកុមកីǔករអន្តរជតិ 
េƽយេ្របើ្របស់ផលិតផលកីǔរបស់ Adidas 
េហើយǕចជួយបេងកើនវត្តមនរបស់ម៉កផលិតផល Adidas 
បនមួយក្រមិតេទៀត។ 

 េដើមបីរកǜបននូវករ្របកួត្របែជង Adidas 
នឹងបេងកើតកររចនមូ៉តទន់សម័យបែនថមជេរៀងǍល់ឆន ំ។ 

 
៣.៣.៤ ករគំǍមគែំហង 

 វត្តមនៃនៃដគូ្របកួត្របែជងមនេ្រចើន ែដលរមួមន ្រកុមហុ៊ន Nike, Inc. 
្រកុមហុ៊ន  Puma SE ្រកុមហុ៊ន  Callaway Golf Company 
និង្រកុមហុ៊នជេ្រចើនេផƞងេទៀតែដលកំពុងǏយលុកទីផǜរអន្តរជតិ។  

 ករគំǍមកំែហងពីសំǁក់ៃដគូ្របកួត្របែជងេផƞងេទៀត 
ែដលផលិតសមភ រៈកីǔកនុងតៃម្លទប និងផលិតផលថមីៗជេ្រចើន។ 

 ឧសǜហកមមសំេលៀកបំពក់របស់ផលិតផល Adidas 
បនជួប្របទះជមួយនឹងផលិតផលែក្លងក្ល យ 
េƽយǒរែតǒ្ល កយឺេǓរបស់ខ្លួនមនតៃម្លខពស់ 
្រសបេពលែដលអនកេ្របើ្របស់ជេ្រចើន 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 47 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

ចង់បនជេ្រមើសផលិតផលែដលមនតៃម្លេថក េហើយគុណភពដូចគន ។ 
Ǔនិភ័យៃនករហូរចូល ៃនផលិតផលែក្លងក្ល យ 
គឺជកររពឹំងទុកគួរេǕយកត់សមគ ល់បំផុត។ 

 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 48 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

េសចក្តីសននិƽ្ឋ ន និង អនុǒសន៍ 

១. េសចក្តីសននិƽ្ឋ ន 
 េយងǂមករវភិគǂមវធីិǒ្រស្តទំងបីខងេលើ ្រពមទំងករវភិគ SWOT រចួមក 
េយើងǕចសននិƽ្ឋ នបនថ ករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas 
មនភពល្អ្របេសើរពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំចប់ǂំងពីឆន ំ ២០១៦ ដល់ ២០១៨។ ្រសបេពលេនះែដរ 
្រកុមហុ៊ន Adidas ក៏រពឹំងទុកផងែដរថ ្រកុមហុ៊នរបស់ខ្លួននឹងបន្តកររកីចេ្រមើន 
និងអភិវឌƌេទៃថងអនគត។ េƽយែឡក្របក់ចំណូលរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas 
មនករេកើនេឡើងរហូតដល់ ២១,៩១៥ពន់ǎនអឺរ ៉ ូ ែដលជចំនួនមួយគួរឲយកត់សមគ ល់ 
ែដលជំរញុេǕយ្រកុមហុ៊នមនលទធភពកនុងករផលិតនូវសមភ រៈែប្លកៗ ថមីៗ ជេ្រចើនេផƞងេទៀត។ 
េទះបីជបំណុលរយៈេពលែវង មនករថយចុះមក្រតឹម ១,៧១១ǎនអឺរ ៉ ូ កនុងឆន ំ ២០១៧ 
ក៏េƽយ 
្រកុមហុ៊នបនបេងកើនក្រមិតបំណុលរយៈេពលែវងរបស់ខ្លួនេǕយមនករេកើនេឡើងមកវញិេនកនុង
ឆន ំ ២០១៨ គឺ ២,៤១៤ǎនអឺរ ៉ ូ ែដលបំណុលេនះក៏ជយុទធǒ្រស្តមួយ 
េដើមបីព្រងីកǕជីវកមមឲយមនភពល្អ្របេសើរេឡើង 
និងកត់បនថយនូវអ្រǂបង់ពនធេលើ្របក់ចំេណញ 
និងករែបងែចកភគǎភេទមច ស់ហុ៊នផងែដរ។ 
េបើេមើលេទេលើបែ្រមប្រមួលចំǁយរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas និង Nike វញិ 
្រកុមហុ៊នមនករេកើនេឡើងជលំƽប់កនុងឆន ំ ២០១៦ ដល់ឆន ំ ២០១៨ 
ែដលបនចំǁយេទេលើករលក់ចំǁយទីផǜរ ចំǁយៃនករ្រǒវ្រជវ 
ក៏ដូចជចំǁយេលើករផƞព្វផǜយពណិជជកមម និងចំǁយេផƞងៗេទៀត។ 
រឯីǒច់្របក់កនុងៃដរបស់្រកុមហុ៊ន Nike មនករេកើនេឡើងដល់ ៤,២៤៩ǎនអឺរ ៉ ូ
ែដលមនលកខណៈល្អ្របេសើរជង្រកុមហុ៊ន Adidas ែដលមន្រតឹមែត២,៦២៩ បុ៉េǁ្ណ ះ េនកនុងឆន ំ 
២០១៨។ យ៉ងǁមិញ Ǐក៏Ǖចបǁ្ដ លឲយមនǓនិភ័យែដរ 
្របសិនេបើ្រកុមហុ៊នេ្របើ្របស់ǒច់្របក់មិនចំេគលេǮ។ មយ៉ងវញិេទៀត 
ចំណុចែដលគួរឲយកត់សមគ ល់េនះគឺ លទធភពកនុងករបេញចញលក់របស់្រកុមហុ៊ន Adidas 
មនករថយចុះពីឆន ំ ២០១៦ រហូតដល់ឆន ំ ២០១៨។ មួយវញិេទៀត 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 49 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

បែ្រមប្រមួលៃនករសងបំណុលរបស់អតិថិជនចប់ពីឆន ំ ២០១៦ ដល់ឆន ំ ២០១៨ ្រកុមហុ៊ន Adidas 
មនករេកើនេឡើងជបន្តបនទ ប់។ 
្រសបេពលែដល្រកុមហុ៊នមនភពល្អ្របេសើរជងǍល់ឆន ំកនុងរយៈេពលបីឆន ំេនះ។ 
េនះបង្ហ ញថ្រកុមហុ៊ន Adidas 
មនǓនិភ័យៃនករសងបំណុលរបស់អតិថិជនខពស់ជង្រកុមហុ៊ន Nike ជមួយេនះែដរ 
លទធភពកនុងករ្របមូលបំណុលពីអតិថិជនរបស់ Adidas និង Nike េនឆន ំ ២០១៨ ្រកុមហុ៊ន Nike 
Ǖចកត់បនថយǓនិភ័យែដលǕចេកើតមនេឡើង 
េƽយǒរអតិថិជនសងបំណុលǂមករកំណត់កនុងរយៈេពល ៣៥ ៃថងបុ៉េǁ្ណ ះ 
ែដលǕចបង្វិលជǒច់្របក់េដើមបីសងបំណុលេទឲយមច ស់បំណុលបនទន់េពលេវǎ 
ែដលល្អ្របេសើរជង្រកុមហុ៊ន Adidas ែដលបនេ្របើ្របស់រយៈេពលរហូតេទដល់ ៤២ ៃថង 
ៃនករសងបំណុលរបស់អតិថិជន។  

សរបុមកករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុរបស់ Adidas 
សថិតកនុងក្រមិតមួយែដលǕចចត់ទុកបនថ ជក្រមិតល្អគួរសម ែដលវនិិេយគិនគួរបǁ្ដ ក់ទុន 
េƽយែឡក្របក់ចំេណញ និង្របក់ចំǁយរបស់្រកុមហុ៊ន Adidas េនែតសថិតេ្រកម្រកុមហុ៊ន 
Nike ពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំ េនះក៏Ǖចបញជ ក់ផងែដរថ យុទធǒ្រស្ត 
និងករ្រគប់្រគងរបស់្រកុមហុ៊ន Nike មនភពល្អ្របេសើរជង្រកុមហុ៊ន Adidas ែដរ។ 
យ៉ងǁមិញ ្រកុមហុ៊ន Adidas 
ក៏បនរពឹំងទុកែដលថនឹងបេងកើនសមតថភពកនុងករបេញចញលក់េទឲយអតិថិជនកន់ែតេ្រចើនេន
េពលអនគត។ 
២. អនុǒសន៍ 

ឆ្លងǂមករវភិគេលើរបយករណ៍ហិរញញវតថុរបស់ Adidas ក៏ដូចជករសននិƽ្ឋ នរចួមក 
បនផ្ដល់អនុǒសន៍ដូចខងេ្រកម៖ 

ចំេពះ្រកុមហុ៊ន៖ 
 ្រកុមហុ៊នគួរែតពិនិតយេមើលេលើករ្រគប់្រគងចំǁយេǕយបនល្អិតល្អន់ 

ជក់ែស្ដង្រកុមហុ៊នមនករេកើនេឡើងៃនចំǁយពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំ។ 



ǒកលវទិយល័យភូមិនទនីតិǒ្រស្ត និងវទិយǒ្រស្តេសដ្ឋកិចច  បរញិញ ប្រតធនគរ និងហិរញញវតថុ 
 

និសƞិត៖ ធីន ច័នទរសមី 50 ǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ៖ េǎក ធីម សុជតិ 
 

 ្រកុមហុ៊នគួរែតបេងកើតនូវផលិតផល 
ែដលរចនមូ៉តខុសែប្លកពីផលិតផលចស់េǕយកន់ែតេ្រចើន 
េដើមបីជផល្របេយជន៍កនុងករដេណ្តើ មទីផǜរអន្តរជតិេនៃថងអនគត។ 

 ្រកុមហុ៊នគួរបេងកើនករេលើកទឹកចិត្តដល់អតិថិជន 
និងបេងកើនករផƞព្វផǜយអំពីផលិតផលរបស់ខ្លួនបែនថមេទៀត 
េƽយǒរែត្រកុមហុ៊នមនៃដគូ្របកួត្របែជងេ្រចើន។ 
ជមួយករេកើនេឡើងនូវចំណូលមិនែមនបនន័យថ 
្រកុមហុ៊នមិនមនចំណុចេខǜយេនះេទ។ 
ដូេចនះកររកេឃើញនូវចំនុចេខǜយែដលយកǏមកេធ្វើករែកែ្របេǕយល្អ្របេសើរ 
េនះេទើបǕចជជំǓនមួយ ែដលជួយេǕយ្រកុមហុ៊នឈនេទរកភពេជគជ័យ
នេពលអនគត។ 

ចំេពះអនកវនិិេយគ៖ 
 ចំេពះវនិិេយគិនគួរពិចរǁបǁ្ដ ក់ទុនមកេលើ្រកុមហុ៊ន Adidas 

េ្រពះបចចុបបននចំណូលរបស់្រកុមហុ៊នមនករេកើនេឡើងពីមួយឆន ំេទមួយឆន ំ 
ែដលជឱកសមួយកនុងករǏយដេណ្ដើ មទីផǜរអន្តរជតិ 
េƽយសេងកតេឃើញថ្រកុមហុ៊នកំពុងែតបេងកើននូវផលិតផលមនករៃចន្របឌិតខពស់ 
គុណភពខពស់ƽក់ពសេពញេលើទីផǜរអន្តរជតិ។ 
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ឧបសមព័នធ 
 របយករណ៍លទធផលរបស់ Adidas AG 

Adidas AG
Income Statement
Year End Dec 31

€ in millions 2018 2017 2016
Net sales 21,915 21,218 19,291
Cost of sales 10,552 10,514 9,912
Gross profit 11,363 10,704 9,379
Royalty and commission income 129 115 109
Other operating income 48 17 266
Other operating expenses 9,172 8,766 8,263
Operating profit 2,368 2,070 1,491
Financial income 57 46 28
Financial expenses 47 93 74
Income before taxes 2,378 2,023 1,445
Income taxes 669 668 426
Net income from continuing operations 1,709 1,355 1,019
Losses from discontinued operations, net of tax 5 254 1

Net income 1,704 1,101 1,018
Net income attributable to shareholders 1,702 1,097 1,017
Net income attributable to non-controlling interests 2 4 1

         ្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Income Statement (Page 150) 

 

  



 ǂǍងតុលយកររបស់្រកុមហុ៊ន Adidas  

Adidas AG  
Balance Sheet  

Year End 2018  

€	in	millions	 2018	 2017 	 2016	

Assets	 		 		 		

Cash	and	cash	equivalents	 2,629	 1,598	 1,510	

Short‐term	financial	assets	 6	 5	 5	

Accounts	receivable	 2,418	 2,315	 2,200	

Other	current	financial	assets	 542	 393	 729	

Inventories	 3,445	 3,692	 3,763	

Income	tax	receivables	 48	 71	 98	

Other	current	assets	 725	 498	 580	

Assets	classified	as	held	for	sale	 ‐	 72	 ‐	

Total	current	assets	 9,813	 8,645	 8,886	

        
  

Property,	plant	and	equipment	 2,237	 2,000	 1,915	

Goodwill	 1,245	 1,220	 1,412	

Trademarks	 844	 806	 1680	

Other	intangible	assets	 196	 154	 167	

Long‐term	financial	assets	 276	 236	 194	

Other	non‐current	financial	assets	 256	 219	 96	

Deferred	tax	assets	 651	 630	 732	

Other	non‐current	assets	 94	 108	 94	

Total	non‐current	assets	 5,799	 5,374	 6,290	

        
  

Total	assets	 15,612	 14,019	 15,176	

        
  

Liabilities	and	equity	 		 		 		



Short‐term	borrowings	 66	 137	 636	

Accounts	payable	 2,300	 1,975	 2,496	

Other	current	financial	liabilities	 186	 362	 201	

Income	taxes	 268	 424	 402	

Other	current	provisions	 1,232	 741	 573	

Current	accrued	liabilities	 2,305	 2,180	 2,023	

Other	current	liabilities	 477	 473	 434	

Total	current	liabilities	 6,834	 6,291	 6,765	

		 		 		 		

Long‐term	borrowings	 1,609	 983	 982	

Other	non‐current	financial	liabilities	 103	 22	 22	

Pensions	and	similar	obligations	 246	 298	 355	

Deferred	tax	liabilities	 241	 190	 387	

Other	non‐current	provisions	 128	 80	 44	

Non‐current	accrued	liabilities	 19	 85	 120	

Other	non‐current	liabilities	 68	 53	 46	

Total	non‐current	liabilities	 2,414	 1,711	 1,957	

		 		 		 		

	
	
	
Share	capital	

	
	

199	

	
	
	

204	

	
	

201	
	

Reserves	 123	 ‐29	 749	

Retained	earnings	 6,054	 5,858	 5,521	

Shareholders’	equity	 6,377	 6,032	 6,472	

		 		 		 		

Non‐controlling	interests	 ‐13	 ‐15	 ‐17	

		 		 		 		

Total	equity	 6,364	 6,017	 6,455	

		 		 		 		

Total	liabilities	and	equity	 15,612	 14,019	 15,176	



្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Statement of Financial Position (Page 148) 

  



 របយករណ៍លំហូរǒច់្របក់របស់ Adidas 
                                                 Adidas AG 

Statement of Cash Flow 
Year End Dec 31 

€ in millions 2018 2017 2016 

Operating activities: 
 

   

Income before taxes  2,378 2,023 1,444

Adjustments for: 
  

 

Depreciation, amortization and impairment losses 490 484 397
Reversals of impairment losses -3 -1 -2
Unrealized foreign exchange gains, net -10 -75 -7
Interest income -24 -25 -21
Interest expense 42 62 70
Losses on sale of property, plant and equipment and 
intangible assets, net 9 17 -21 
Other non-cash expenses 17 3 -
Payment for external funding of pension obligations (CTA) -90 -30 -
Proceeds from early termination of promotion and 
advertising contracts – 76 -
Operating profit before working capital changes 2,809 2,534 1,860
Increase in receivables and other assets -209 -477 -411
Decrease/(increase) in inventories 180 -216 -621
Increase in accounts payable and other liabilities 741 422 1,006
Cash generated from operations before interest and taxes 3,520 2,263 1,834
Interest paid -40 -65 -46
Income taxes paid -815 -556 439
Net cash generated from operating activities – continuing 
operations 2,666 1,641 1,348 
Net cash (used in)/generated from operating activities –
discontinued operations -20 6 -1 
Net cash generated from operating activities 2,646 1,648 1,348

  
  

 

Investing activities: 
  

 

Purchase of trademarks and other intangible assets -96 -74 -65
Proceeds from sale of trademarks and other intangible 
assets 2 0 - 
Purchase of property, plant and equipment -611 -678 -586
Proceeds from sale of property, plant and equipment 13 2 5
Proceeds from sale of assets held for sale 71 - 14



Proceeds from sale of a disposal group 18 6 29
Proceeds from disposal of discontinued operations net of 
cash disposed - 174 -
Purchase of investments and other long-term assets -56 -132 -33
Interest received 24 25 21
Net cash used in investing activities – continuing operations -636 -676 -614
Net cash used in investing activities – discontinued 
operations - -4 - 
Net cash used in investing activities -636 -680 -614
 
Proceeds from long-term borrowings 141

 
- -

Proceeds from issuance of a convertible bond 518 - -
Payments for options related to a convertible bond -35 - -
Repayments of finance lease obligations -2 -2 -3
Dividend paid to shareholders of adidas AG -528 -405 -320
Dividend paid to non-controlling interest shareholders -1 -1 -2
Repurchase of treasury shares -1,000 -85 -218
Repurchase of treasury shares due to share-based 
payments -22 -15 -
Proceeds from reissuance of treasury shares due to share-
based payments 19 13 -
Proceeds from short-term borrowings 9 - 150
Repayments of short-term borrowings -49 -273 -138
Net cash used in financing activities -951 -769 -533

  
    

Effect of exchange rates on cash -29 -111 -35
Increase of cash and cash equivalents 1,031 88 145
Cash and cash equivalents at beginning of year 1,598 1,510 1,365
Cash and cash equivalents at end of period 2,629 1,598 1,510

         ្របភព៖ Adidas AG Annual Report, Consolidated Statement of Cash Flows (Page 153) 

 
 
 

 
  



 វភិគេលើនិនន ករេលើរបយករណ៍លទធផលរបស់ Adidas AG 

Adidas AG 
Income Statement 
Year End Dec 31 

€	in	millions	 2018	 2017	 2016	
	%	Change	compare	to	

2016	
Net	sales	 21,915	 21,218	 19,291	 13.60%	 9.99%	
Cost	of	sales	 10,552	 10,514	 9,912	 6.50%	 6.07%	

Gross	profit	 11,363	 10,704	 9,379	 21.20%	 14.13%	
Royalty	and	commission	income	 129	 115	 109	 18.34%	 5.50%	
Other	operating	income	 48	 17	 266	 ‐81.96%	 ‐93.61%	
Other	operating	expenses	 9,172	 8,766	 8,263	 11.00%	 6.09%	

Operating	profit	 2,368	 2,070	 1,491	 58.82%	 38.83%	
Financial	income	 57	 46	 28	 103.57%	 64.29%	
Financial	expenses	 47	 93	 74	 ‐36.49%	 25.68%	

Income	before	taxes	 2,378	 2,023	 1,445	 64.57%	 40.00%	
Income	taxes	 669	 668	 426	 57.04%	 56.81%	
Net	income	from	continuing	
operations	 1,709	 1,355	 1,019	 67.71%	 32.97%	

Losses	from	discontinued	operations,	net	
of	tax	

5	 254	 1	 400.00%	 253.00%	

Net	income	 1,704	 1,101	 1,018	 67.39%	 8.15%	
Net	income	attributable	to	
shareholders	 1,702	 1,097	 1,017	 67.35%	 7.87%	

Net	income	attributable	to	non‐
controlling	interests	

2	 4	 1	 100.00%	 300.00%	

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ករវភិគេលើរបយករណ៍តុលយកររបស់ Adidas AG ǂមនិនន ករ៖ 

Adidas AG 
Balance Sheet 

 Year End 2018 (€ in millions)  

         Common Size  
Years	 2018	 2017 	 2016	 2018	 2017	 2016.00

Assets	 		 		 		 		 	 		

Cash	and	cash	equivalents	 2,629	 1,598	 1,510	 16.84	 11.40	 9.95	
Short‐term	financial	assets	 6	 5	 5	 0.04	 0.04	 0.03	
Accounts	receivable	 2,418	 2,315	 2,200	 15.49	 16.51	 14.50	
Other	current	financial	assets	 542	 393	 729	 3.47 2.80	 4.80	
Inventories	 3,445	 3,692	 3,763	 22.07 26.34	 24.80	
Income	tax	receivables	 48	 71	 98	 0.31 0.51	 0.65	
Other	current	assets	 725	 498	 580	 4.64 3.55	 3.82	
Assets	classified	as	held	for	sale	 ‐	 72	 ‐	 - 0.51	 ‐	
Total	current	assets	 9,813	 8,645	 8,886	 62.86 61.67	 58.55	
          		 		
Property,	plant	and	equipment	 2,237	 2,000	 1,915	 14.33	 14.27	 12.62	
Goodwill	 1,245	 1,220	 1,412	 7.97	 8.70	 9.30	
Trademarks	 844	 806	 1680	 5.41	 5.75	 11.07	
Other	intangible	assets	 196	 154	 167	 1.26	 1.10	 1.10	
Long‐term	financial	assets	 276	 236	 194	 1.77	 1.68	 1.28	
Other	non‐current	financial	assets	 256	 219	 96	 1.64	 1.56	 0.63	
Deferred	tax	assets	 651	 630	 732	 4.17	 4.49	 4.82	
Other	non‐current	assets	 94	 108	 94	 0.60	 0.77	 0.62	
Total	non‐current	assets	 5,799	 5,374	 6,290	 37.14	 38.33	 41.45	
          		 		
Total	assets	 15,612 14,019 15,176 100.00 100.00	 100.00	
        		 		 		
Liabilities	and	equity	 		 		 		   		 		
Short‐term	borrowings	 66	 137	 636	 0.42 0.98	 4.19	
Accounts	payable	 2,300	 1,975	 2,496	 14.73 14.09	 16.45	
Other	current	financial	liabilities	 186	 362	 201	 1.19 2.58	 1.32	
Income	taxes	 268	 424	 402	 1.72 3.02	 2.65	
Other	current	provisions	 1,232	 741	 573	 7.89 5.29	 3.78	
Current	accrued	liabilities	 2,305	 2,180	 2,023	 14.76 15.55	 13.33	
Other	current	liabilities	 477	 473	 434	 3.06 3.37	 2.86	
Total	current	liabilities	 6,834	 6,291	 6,765	 43.77 44.87	 44.58	
		 		 		 		 		 		 		
Long‐term	borrowings	 1,609	 983	 982	 10.31 7.01	 6.47	
Other	non‐current	financial	
liabilities	

103	 22	 22	
0.66 

0.16	 0.14	



Pensions	and	similar	obligations	 246	 298	 355	 1.58 2.13	 2.34	
Deferred	tax	liabilities	 241	 190	 387	 1.54 1.36	 2.55	
Other	non‐current	provisions	 128	 80	 44	 0.82 0.57	 0.29	
Non‐current	accrued	liabilities	 19	 85	 120	 0.12 0.61	 0.79	
Other	non‐current	liabilities	 68	 53	 46	 0.44 0.38	 0.30	
Total	non‐current	liabilities	 2,414	 1,711	 1,957	 15.46 12.20	 12.90	
		 		 		 		 		 		 		
Share	capital	 199	 204	 201	 1.27	 1.46	 1.32	
Reserves	 123	 ‐29	 749	 0.79 ‐0.21	 4.94	
Retained	earnings	 6,054	 5,858	 5,521	 38.78 41.79	 36.38	
Shareholders’	equity	 6,377	 6,032	 6,472	 40.85 43.03	 42.65	
		 		 		 		 		 		 		
Non‐controlling	interests	 ‐13	 ‐15	 ‐17	 ‐0.08	 ‐0.11	 ‐0.11	
		 		 		 		   		 		
Total	equity	 6,364	 6,017	 6,455	 40.76 42.92	 42.53	
		 		 		 		   		 		
Total	liabilities	and	equity	 15,612 14,019 15,176 100.00 100.00	 100.00	

 

 

 

 

 

 

  

  



 ករវភិគទំហំរមួេលើរបយករណ៍លទធផលរបស់ Adidas ǂមទំហំរមួ 

Adidas AG 
Income Statement 

Year End Dec 31 (€ in millions) 

   Common Size 

Years  2018  2017  2016  2018  2017  2016 

Net sales  21,915 21,218 19,291  100%  100%  100% 

Cost of sales  10,552 10,514 9,912  48%  49.55%  51.38% 

Gross profit  11,363 10,704 9,379  51.85% 50.45%  48.62% 
Royalty and commission income  129  115  109  0.59%  0.54%  0.57% 
Other operating income  48  17  266  0.22%  0.16%  1.38% 
Other operating expenses  9,172  8,766  8,263  41.85% 41.31%  42.83% 

Operating profit  2,368  2,070  1,491  22.44% 19.69%  7.73% 
Financial income  57  46  28  0.50%  0.43%  0.15% 
Financial expenses  47  93  74  0.21%  0.44%  0.38% 

Income before taxes  2,378  2,023  1,445  10.85% 9.53%  7.49% 
Income taxes  669  668  426  6.34%  3.15%  2.21% 

Net income from continuing 
operations 

1,709  1,355  1,019  7.80%  3.15% 
5.28% 

Losses from discontinued 
operations, net of tax 

5  254  1  0.05%  1.20% 
0.01% 

Net income  1,704  1,101  1,018  8%  5.19%  5.28% 

 

  



 ករវភិគទំហំរមួេលើǂǍងតុលយករ 

Adidas AG 
Balance Sheet 

 Year End 2018 (€ in millions)  

             Common Size  

Years  2018  2017   2016  2018  2017  2016 

Assets                  

Cash and cash equivalents  2,629  1,598  1,510  16.84%  11.40%  9.95% 
Short‐term financial assets  6  5  5  0.04%  0.04%  0.03% 
Accounts receivable  2,418  2,315  2,200  15.49%  16.51%  14.50% 
Other current financial assets  542  393  729  3.47%  2.80%  4.80% 
Inventories  3,445  3,692  3,763  22.07%  26.34%  24.80% 
Income tax receivables  48  71  98  0.31%  0.51%  0.65% 
Other current assets  725  498  580  4.64%  3.55%  3.82% 
Assets classified as held for sale  ‐  72  ‐  ‐  0.51%  ‐ 

Total current assets  9,813  8,645  8,886  62.86%  61.67%  58.55% 
                    
Property, plant and equipment  2,237  2,000  1,915  14.33%  14.27%  12.62% 
Goodwill  1,245  1,220  1,412  7.97%  8.70%  9.30% 
Trademarks  844  806  1680  5.41%  5.75%  11.07% 
Other intangible assets  196  154  167  1.26%  1.10%  1.10% 
Long‐term financial assets  276  236  194  1.77%  1.68%  1.28% 
Other non‐current financial 
assets 

256  219  96  1.64%  1.56%  0.63% 

Deferred tax assets  651  630  732  4.17%  4.49%  4.82% 
Other non‐current assets  94  108  94  0.60%  0.77%  0.62% 

Total non‐current assets  5,799  5,374  6,290  37.14%  38.33%  41.45% 
                    

Total assets  15,612  14,019  15,176  100.00%  100.00% 100.00%

                    
Liabilities and equity                   
Short‐term borrowings  66  137  636  0.42%  0.98%  4.19% 
Accounts payable  2,300  1,975  2,496  14.73%  14.09%  16.45% 
Other current financial liabilities  186  362  201  1.19%  2.58%  1.32% 
Income taxes  268  424  402  1.72%  3.02%  2.65% 
Other current provisions  1,232  741  573  7.89%  5.29%  3.78% 
Current accrued liabilities  2,305  2,180  2,023  14.76%  15.55%  13.33% 
Other current liabilities  477  473  434  3.06%  3.37%  2.86% 

Total current liabilities  6,834  6,291  6,765  43.77%  44.87%  44.58% 
                    
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



Long‐term borrowings  1,609  983  982  10.31%  7.01%  6.47% 
Other non‐current financial 
liabilities 

103  22  22 
0.66% 

0.16%  0.14% 

Pensions and similar obligations  246  298  355  1.58%  2.13%  2.34% 
Deferred tax liabilities  241  190  387  1.54%  1.36%  2.55% 
Other non‐current provisions  128  80  44  0.82%  0.57%  0.29% 
Non‐current accrued liabilities  19  85  120  0.12%  0.61%  0.79% 
Other non‐current liabilities  68  53  46  0.44%  0.38%  0.30% 

Total non‐current liabilities  2,414  1,711  1,957  15.46%  12.20%  12.90% 
                   
Share capital  199  204  201  1.27%  1.46%  1.32% 
Reserves  123  ‐29  749  0.79%  ‐0.21%  4.94% 
Retained earnings  6,054  5,858  5,521  38.78%  41.79%  36.38% 
Shareholders’ equity  6,377  6,032  6,472  40.85%  43.03%  42.65% 
                    
Non‐controlling interests  ‐13  ‐15  ‐17  ‐0.08%  ‐0.11%  ‐0.11% 
                    

Total equity  6,364  6,017  6,455  40.76%  42.92%  42.53% 
                    

Total liabilities and equity  15,612  14,019  15,176  100.00%  100.00% 100.00%

 

  



 របយករណ៍លទធផលរបស់្រកុមហុ៊ន Nike៖ 

 
 

  



 របយករណ៍តុលយកររបស់្រកុមហុ៊ន Nike៖ 

 

 

 

 
 















































 


