
សកលវិទ្យោលយ័ភូមិន�នីតិស�ស� 

និង វិទ្យោស�ស�េសដ�កិច� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ករ្រគប់្រគង្របតបិត�ិកររបស្់រក�មហ៊ុន 

អុឹម អឃេីធក & ខន�ស� កស់និ ឯ.ក 

 
កម�សិក្សោពីៃថ�ទី ១៨ ែខ មីនា ដល់ៃថ�ទី ១៦ ែខ ឧសភា ឆា� ំ ២០១៩ 

 

េឈ� ះស� ប័ន៖ ្រក�មហ៊ុន អុឹម អឃេីធក & ខន�ស� កស់និ ឯ.ក 

 

តក់ែតងេឡងេដយ    ស�ស� ចរ្យែណនំា 

និស្សិតេឈ� ះ ឆព័ណ�  េព្រជគិរ ី  េលក�សី ឡងុ ម៉ាមីឌី 

   ្រចិច េម៉ង 

 

ថា� ក់បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច�   ឆា� ំចូលសិក្សោ    ២០១៥ 

ជំនាន់ទី ៣     ឆា� ំសរេសររបាយករណ៍  ២០១៩ 

របាយករណ៍កម�សកិ្សោប��ប់ករសកិ្សោ 

 

 



េសចក�ីែថ�ងអំណរគណុ 

េយងខ�ុំទំងពីរនាក់ េឈ� ះ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង ជានិស្ិសតថា� ក់បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគង

ធុរកិច� ឆា� ំទី៤ ជំនាន់ទី៣ ្រក�ម M4A1 និង M4C2 ៃនសកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោ

ស�ស�េសដ�កិច�។  

សូមសែម�ងនូវករេគារពដ៏ខ�ង់ខ�ស់ និងែថ�ងអំណរគុណយ៉ាង្រជាលេ្រជជូនចំេពះ៖ 

 មាតបិតែដលជាអ�កមានគុណដ៏ធំបំផុតរបស់េយងខ�ុំទំងពីរនាក់ ែដលបានផ�ល់កំេណ ត 

និងចិ�� ឹមបីបាច់ែថរក្សោ ផ�ល់នូវដំបូនា� នករអប់រលំ�ៗ ែដល្របកបេដយ្រពហ�វហិរធម៌ រមួទំងផ�ត់

ផ�ង់នូវសមា� រៈេ្រប្របាស់្រគប់ែបបយ៉ាង។ េលសពីេនះេទេទៀត េលកទំងពីរបានផ�ល់ឱកសឲ្យ

េយងខ�ុំទំងពីរនាក់ទទួលបានករសិក្សោេរៀនសូ្រត េដម្ីប�ស�បទញយកចំេណះដឹងែដលេធ�យ៉ាង

ណាឲ្យក� យខ�ួនជាបុគ�លមា� ក់ែដលមានតំៃលសំរប់ខ�ួនឯង ្រគ�សរ និង្រត�វបានេគទទួលស� ល់

េនក�ុងសង�មជាតិ។ 

 ឯកឧត�មសកលវទិ្យោធិករ េលកសកលវទិ្យោធិកររង ្រពឹទ�បុរស ្រពឹទ�បុរសរង េលក-

េលក�សី ស�ស� ចរ្យ ្រពមទំងបុគ�លិកម�ន�ីរជករទំងអស់ែដលអស់ែដលបានខិតខំ្របឹងយក

ចិត�ទុកដក់ និងលះបង់អស់ពីកមា� ំងកយកមា� ំងចិត�ក�ុងករដឹកនំាសកលវទិ្យោល័យទំងមូល និង

ជួយស្រម�លដល់ករសិក្សោរបស់េយងខ�ុំ រមួទំងបានចំណាយេពលេវលដ៏មានតៃម�ក�ុងករបណ�ុ ះ

បណា� លនូវ្រគប់មុខវជិា� ក៏ដូចជាបានផ�ល់នូវដំបូនា� នល�ៗ  ផ�ល់នូវចំេណះដឹង ផ�ល់នូវករអប់រដ៏ំ

មាន្របសិទ�ភាព និងផ�ល់បទពិេសធន៍ថ�ីៗល�ៗ ដល់េយងខ�ុំផងែដរ។ 

 េលក�សីស�ស� ចរ្យ ឡុង ម៉ាមីឌី ែដលបានចំណាយេពលេវលដ៏មានតៃម� ក�ុងករ

ែណនំា ផ�ល់ជាគំនិតល�ៗ  និងបានផ�ល់ជាមតិែកស្រម�លនូវរបាយករណ៍ចុះកម�សិក្សោមួយេនះ

តំងពីចំណុចចប់េផ�ម រហូតដល់េសៀវេភមួយេនះបានប�� ប់េដយេជាគជ័យ។ 

 េលក�សី ែកវ ម៉ាលីក ែដលជានាយិក្រក�មហុ៊ន អឹុមអឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក 

បានអនុ�� តេអយេយងខ�ុំចុះកម�សិក្សោ និងចំណាយេពលដ៏មានតៃម�នូវក�ុងករផ�ល់កិច�សមា� ស 

ផ�ល់នូវពត៌មានសំខន់ ្រពមទំងឯកសរេផ្សងៗែដលពក់ព័ន�ដល់្រក�មេយងខ�ុំ។ 

ជាចុងប�� ប់េនះេយងខ�ុំទំងពីរនាក់សូមេធ�ករេគារពដឹងគុណ និងេគារពែថ�ងអំណរគុណ

យ៉ាង្រជាលេ្រជ ចំេពះមាតបិត  អស់េលក  េលក�សីទំងអស់សូមជួប្របទះែតសំណាងល� 

េសចក�ីសុខ ្រពមទំងពុទ�ិពរទំង៤្របករគឺ អយុ វណ�ៈ សុខៈ ពលៈ កំុពីឃា� ងឃា� តេឡយ។ 

 

 



អរម�កថា 

េទះបីជា្របេទសកម�ុជា គឺជា្របេទសមួយែដលស�ិតេនដំណាក់កលកំពុងអភិវឌ្ឍេន

េឡយ ក៍បុ៉ែន�កំឡុងរយៈេពលបុ៉នា� នឆា� ំចុងេ្រកយេនះ េយងសេង�តេឃញថា្របេទសកម�ុជាបាន

កំពុងរកីចេ្រមនេស�រ្រគប់វស័ិយទំងអស់េដយ។ េនក�ុងចំេណាមវស័ិយទំងអស់េនាះ វស័ិយ

ស� បត្យកម� និងសំណង់ក៏កំពុងែតរកីចេ្រមនជាលំដប់ផងែដរ េដយបានក� យេទជាវស័ិយចំបង

មួយក�ុងចំេណាមវស័ិយចំបងរេផ្សងេទៀតដូចជា វស័ិយកសិកម� វស័ិយវយណភ័ណ�  និងវស័ិយ

េទសចរណ៍។ កររកីចេ្រមននូវវស័ិយេនះនាេពលបច�ុប្បន�បានជួយជំរញុេសដ�កិច�្របេទសកម�ុជា

ឲ្យកន់ែតមានភាពខ� ំងក� េឡង។ ក�ុងេនាះផងែដរក៏មានករស� បនាេហដ� រចនាសម�័ន�ទំងឡាយ 

និងសំណង់អគារ សំណង់សហ្រគាសធំៗ អគារពណិជ�កម� សណា� គារ  េរងច្រក 

េគហដ� ន  អគារសធារណៈ ្រគឹះស� នសិក្សោេផ្សងៗែដលសុទ�សឹងែតផុសេចញពីស� ៃដវសិ�កម�

ែដលខិតខំ្របឹងែ្របងយ៉ាងម៉ត់ចត់របស់ស� បត្យករ និងវសិ�ករែដលបានបេ�� ញនូវេទពេកសល្យ

ក�ុងករស� បនាេចញជារបូរងេឡងេដម្ីបែកែ្របវស័ិយេនះឲ្យមានកររកីចំេ្រមន និងទំេនបដូច

្របេទសនានាក�ុងពិភពេលក។ ទំងអស់េនះសុទ�សឹងែតក�ុងេគាលបំណងស� រ និងអភិវឌ្ឍេទ្បង

វញិនូវេហដ� រចនាសម�័ន�ែដលបានបាត់បង់ េដយបានបេង�តេទ្បងសំរប់េលកេសភ័ណភាពៃផ�

្របេទសទំង មូល និង្របកបេទេដយ ភាពរងុេរឿងេទៃថ�អនាគតែដរ។ េដយតមរយៈសំណង់

សធារណៈបានឆ�ុះប�� ំងពីវស័ិយ េសដ�កិច� វប្បធម៌របស់្របេទសជាតិនីមួយៗយ៉ាងពិត្របាកដ 

និងសុទ�ែតអចក� យជា ភស�ុតងស្រមាប់បង� ញដល់មនុស្សជំនាន់េ្រកយ ពីរេបៀបៃនកររស់េន

របស់េយងក�ុងសម័យកលនីមួយៗ។ 

សំរប់វស័ិយេនះេនក�ុង្របេទសកម�ុជា ពិតជាមានករ្របកួត្របែជងយ៉ាងខ� ំងពីសំណាក់

្រក�មហុ៊នក�ុង�ស�ក និង្រក�មហុ៊នបរេទសេដម្ីបទទួលនូវចំែណកទីផ្សោរ និងេជាគជ័យេរៀងៗខ�ួន។ 

ដូចេច�ះេហយេទបបណា� ្រក�មហុ៊នទំងេនាះ បានខិតខំព្យោយាមព្រងឹងនូវ្របតិបត�ិកររបស់ខ�ួនឲ្យ

មាន្របសិទ�ភាព េដម្ីបផ�ល់នូវេសវកម�ជូនដល់អតិថិជនែដលមានគុណភាព និងមានភាពទទួល

ខុស្រត�វខ�ស់ ក�ុងេគាលបំណងេដម្ីបព្រងឹងនូវេករ �ិ៍េឈ� ះ និងទក់ទញអតិថិជនថ�ីៗ រមួទំរក្សោករ

គំា្រទពីសំណាក់អតិថិជនចស់ផងែដរ។ ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករវពិតជាមិនងយ�ស�លេនាះេទ

សំរប់បណា� ្រក�មហុ៊នទំងអស់។ ដូេច�ះេហយ្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នទំងមូល្រត�វមានភាព
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សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

េសចក�ីេផ�ម 

១. លនំាបំ��  

�សបេពលែដលកំេណ នេសដ�កិច�កម�ុជា កំពុងែតេកនេឡងឥតឈប់ឈរ សំណង់អគារ

តូចធំ ផ�ូវថ�ល់ ស� នអកស េរងច្រក សលេរៀន មន�ីរេពទ្យ និងផ្សោរទំេនប កំពុងេកនេឡងយ៉ាង

េ្រចនេនកម�ុជា េ្រកមករដឹកនំារបស់រជរដ� ភិបាលអស់រយៈេពលជាេ្រចនឆា� ំកន�ងមកេនះ។ អ�ី

ែដរគួរឲ្យកត់សមា� ល់ នាេពលបច�ុប្បន�េនះទី្រក�ងភ�ំេពញ និងតមបណា� េខត�មួយចំនួន កំពុងែត

បង� ញនូវភាពេលចេធា�  ែដលបានទក់ទញវនិិេយាគិនក�ុង�ស�ក និងអន�រជាតិជាេ្រចនជាេ្រចន។ 

កំេណ នៃនអ�កវនិិេយាគទំងេនាះ បានចូលរមួចំែណកជ្រម�ញឲ្យសកម�ភាពេនក�ុងទី្រក�ងកន់ែត

មានភាពមមាញឹកបែន�មេទៀត និងបានជួយកត់បន�យនូវនិកម�ភាពរបស់្របជាជន រមួទំងេធ�ឲ្យ

កំេណ ន្របជាជនេនក�ុងទី្រក�ងកន់ែតេកនេឡងផងែដរ។ េនះេបេយាងេទតមរបាយករណ៍

របស់្រកសួងែដនដីបង� ញថាេនឆា� ំ ២០៣០ ចំនួន្របជាជនេនទី្រក�ងភ�ំេពញអចនឹងេកនេឡងពី 

៤ េទដល់ ៧ លននាក់។ េប្រកេឡកេទេមល លំហូរៃនករវនិិេយាគផា� ល់ពីបរេទសក�ុងរយៈ

េពល១០ឆា� ំចុងេ្រកយេនះបានជ្រម�ញដល់ករសងសង់សំណង់អគារតូច ធំ ខ�ស់ ទប យ៉ាង

េ្រចនេនក�ុងទី្រក�ង េហយអគារខ�ស់ៗជាេ្រចនបានកំពុងសងសង់ េនក�ុងតំបន់ពណិជ�កម�ៃនទី

្រក�ង។ 

វស័ិយស� បត្យកម� និងសំណង់េនកម�ុជា្រត�វបានេគេមលេឃញថារកីចេ្រមនជាលំដប់

�សបេពលែដលវស័ិយមួយេនះបានកំពុង�ស�បចំណូលជាតិ ដល់េសដ�កិច�កម�ុជាលំដប់ទី៣ 

បនា� ប់ពីវស័ិយកត់េដរ និងវស័ិយេទសចរណ៍។ អ�កជំនាញក�ុង វស័ិយេនះបានអះអង វស័ិយ

ស� បត្យកម�េនកម�ុជាមានពិតជាសមត�ភាពខ�ស់្រគប់្រគាន់ អច្របកួតជាមួយបណា� ្របេទសក�ុង

តំបន់អស៊ន បុ៉ែន�ទមទរឲ្យមានករចូលរមួគំា្រទពីសំណាក់្របជាជន និងផ�ល់តៃម�ដល់ពួកេគ។ 

សំរប់វស័ិយមួយេនះេនក�ុង្របេទសកម�ុជា ពិតជាមានករ្របកួត្របែជងយ៉ាងខ� ំងពីសំណាក់្រក�ម

ហុ៊នក�ុង�ស�ក និង្រក�មហុ៊នបរេទសេដម្ីបទទួលយកនូវចំែណកទីផ្សោរ។ ដូចេច�ះេហយេទបបណា�

្រក�មទំងេនាះបានព្យោយាមព្រងឹងនូវ្របតិបត�ិកររបស់ខ�ួនឲ្យមាន្របសិទ�ភាព េដម្ីបផ�ល់នូវេសវ

កម�ជូនដល់អតិថិជនែដលមានគុណភាព និងមានភាពទទួលខុស្រត�វខ�ស់ ក�ុងេគាលបំណងេដម្ីប 

ព្រងឹងនូវេករ �ិ៍េឈ� ះ និងទក់ទញអតិថិជនថ�ីៗ រមួទំរក្សោករគំា្រទពីសំណាក់អតិថិជនចស់។ 

ជាក់ែស�ង ្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ជា្រក�មហុ៊នមួយ្របេភទែដល 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  1 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

បានផ�ល់េសវកម�ែផ�កសិក្សោគេ្រមាងប�ង់ស� បត្យកម� រមួទំង្រគប់្រគងសំណង់ផងែដរ។ ក�ុងេនាះ

ផងែដរ ្រក�មហុ៊នបានេផា� តសំខន់េទេលករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់ខ�ួនយ៉ាងខ� ំង េដម្ីបអច

្របកួត្របែជង និងឆក់យកឱកសទីផ្សោរនាេពលបច�ុប្បន�េនះ។ ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�ម

ហុ៊ន បានចូលរមួចំែណកក�ុងករព្រងឹងសមត�ភាពរបស់្រក�មហុ៊នេដម្ីបផ�ល់នូវេសវកម�ែដលមាន

គុណភាព និងជួយឲ្យសំេរចបាននូវេគាលេដរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

២. ចំេណាទប��  

ជាទូេទករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ននីមួយៗ ែតងែតមានលក�ណះ�សេដៀងគា�  

ឬខុសគា� េទតម្របេភទ្រក�មហុ៊ននីមួយៗ។ ក�ុងេនាះផងែដរករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករពិតជាមាន

សរះសំខន់ណាស់សំរប់បណា� ្រក�មហុ៊នទំងេនាះ។ េដយេហតុេនះេហយ ្រក�មេយងខ�ុំបានេធ�

ករសិក្សោ�សវ្រជាវចំេពះ្របធានបទមួយេនះេទេល្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ

.ក។ ដូេច�ះេហយេនក�ុង្របធានបទមួយេនះេយងនឹងសិក្សោអំពីប�� ដូចជា េត្រក�មហុ៊នមានករ

្រគប់្រគង្របតិបត�ិករអជីវកម�លក�ណះយ៉ាងដូចេម�ចខ�ះ? េត្រក�មហុ៊នេធ�ករផ�ល់េសវកម�អ�ីខ�ះ

ដល់អតិថិជនរបស់ខ�ួន? េតករ្រគប់គង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នមានចំណុចខ� ំង និងចំណុច

េខ្សោយអ�ីខ�ះ? 

៣. េគាលបំណងៃនករ្រសវ្រជាវ 

 េគាលបំណងៃនករ�សវ្រជាវេទេល្របធានបទមួយេនះគឺ េផា� តសំខន់េលករ្រគប់្រគង

្របតិបត�ិករេនក�ុង្រក�មហុ៊ន “អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក” ។ េដម្ីបេឆ�យតបេទនឹងប��

ខងេលែដលបានេលកេឡងឲ្យបានសម�សប ឲ្យមាន្របសិទ�ភាពេនក�ុងករសិក្សោ�សវ្រជាវ

មួយេនះ េយងខ�ុំបានកំណត់នូវកម�វត�ុមួយចំនួនេដម្ីបយកមកសិក្សោ�សវ្រជាវដូចខងេ្រកម: 

 សិក្សោអំពី្រទឹស�ីៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

 ែស�ងយល់អំពីស� នភាពទូេទរបស់្រក�មហុ៊ន 

 សិក្សោែស�ងយល់ពីេសវកម�ទំងអស់របស់្រក�មហុ៊ន 

 សិក្សោអំពីដំេណ រករៃន្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន 

 េធ�ករែស�ងយល់អំពីប�� ្របឈម និងដំេណាះ�សយរបស់្រក�មហុ៊ន 

 វភិាគភាពខ� ំង និងភាពេខ្សោយរបស់្រក�មហុ៊ន 

 ករេធ�េសចក�ីសនិ�ដ� ន និងផ�ល់អនុសសន៍េដម្ីបចូលរមួចំែណកក�ុងករព្រងឹងករ្រគប់ 

្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នឲ្យកន់ែតមានភាពល�្របេសរ។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  2 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

៤. ទំហ ំនិងែដនកំណត់ៃនករសកិ្សោ្រសវ្រជាវ 

 េនក�ុងករសិក្សោ�សវ្រជាវេទេល្របធានបទមួយ ែតងែតមានែដនកំណត់ៃនករសិក្សោ

�សវ្រជាវច្បោស់លស់មួយេទតមេពលេវលទំហំៃន្របធានបទ និង្របេភទទិន�ន័យែដល្រត�វ

យកមកសិក្សោ�សវ្រជាវ។ ដូេច�ះេហយេដម្ីបជាជំនួយេនក�ុងករសិក្សោេទេល្របធានបទករ

្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ឲ្យមានលក�ណះល�

្របេសរ និងមានភាពច្បោស់លស់ េដយេយងបានេធ�ករ្របមូលទិន�ន័យែតេនក�ុងកំឡុងឆា� ំ 

២០១៥-២០១៩ និងបានកំណត់ទំហំៃនករ�សវ្រជាវមួយេដយបានេធ�ករសិក្សោពក់ព័ន�េទេល

ករ្របតិបត�ិកររមួរបស់្រក�មហុ៊នែដលសិក្សោពីែផ�កនានា េដម្ីបសំេរចបាននូវករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិ

ករ។ បុ៉ែន�ករសិក្សោ�សវ្រជាវេនះមិនសូវជាេធ�ករសិក្សោសីុជេ្រមេទេលែផ�កនីមួយៗៃន្របតិបត�ិ

ករេនាះេទ។ ។ 

៥. វិធសី�ស�ៃនករសកិ្សោ្រសវ្រជាវ 

 េនក�ុងករសិក្សោ�សវ្រជាវេទេល្របធានបទមួយេនះ ្រត�វបាន្រប្រពត�ឹេទតមដំណាក់

កលនីមួយៗ ដូចខងេ្រកម: 

៥.១. ្របភពទិន�ន័យ 

 េដម្ីបេឆ�យតបេទនឹងចំេណាទប�� ែដលបានេលកេឡង និងសេ្រមចបាននូវេគាល

បំណងក�ុងករសិក្សោ�សវ្រជាវេទេល្របធានបទមួយេនះ េដយមានករ្របមូលទិន�ន័យ និងពត៌

មាន្រត�វបានេធ�េឡងតមរយះករេ្រប្របាស់ទិន�ន័យបឋម (Primary Data) និងបនា� ប់បន្ំស 

(Secondary Data) ែដលជាឧបករណ៍ជំនួយយ៉ាងសំខន់ែដលអចឲ្យេយងខ�ុំយល់ដឹងបានកន់ែត

ច្បោស់ពីករអនុវត�ជាក់ែស�ងរបស់្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក េហយទិន�ន័យ

េនាះមានដូចជា: 

• ទិន�ន័យបឋម (Primary Data) 

ទិន�ន័យបឋម    គឺជា្របេភទទិន�ន័យែដលេធ�េឡងេដយករ�សវ្រជាវពី្របភពេដម េដយ 

េ្របវធីិស�ស�ដូចជាករស�ង់មតិ ករសមា� ស ឬករពិេសធន៍ជាេដម។1 ទិន�ន័យបឋម (Primary 

Data) ែដលេយងខ�ុំទទួលបានេនាះគឺមាន្របភពមកពី៖ 

1 Stephanie, Primary Data & Secondary Data, (2018), អចរកបានេន 

https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com (ចូលទស្សនាៃថ�ទី២ ឧសភា ២០១៩)។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  3 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 

https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− ករេធ�បទសមា� សផា� ល់ជាមួយនឹងនាយក្រក�មហុ៊នផា� ល់ 

− បទពិេសធន៍ៃនករចុះកម�សិក្សោផា� ល់េនក�ុង្រក�មហុ៊ន 

− ករសេង�តេដយផា� ល់េលសកម�ភាព្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន 

• ទិន�ន័យបនា� ប់បន្ំស 

 ទិន�ន័យបនា� ប់បន្ំស គឺជាទិន�ន័យែដលមាន�សប់។2 ទិន�ន័យទំងេនាះមាន្របភពមកពី៖ 

− របាយករណ៍ និងឯកសររបស់្រក�មហុ៊នែដលទទួលបានពីនាយក្រក�មហុ៊ន និងែផ�ក

េផ្សងៗែដលពក់ព័ន� 

− ្របភពឯកសរ�សវ្រជាវែដលទទួលបានពី Website េនក�ុង្របព័ន�អីុនេធេណត 

៥.២. ករ្របមូលទិន�នយ័ 

ចំេពះករ្របមូលទិន�ន័យបឋមែដលបានមកពី្រក�មហុ៊ន និងេធ�ករសមា� សជាមួយនាយក

្រក�មហុ៊នដូចខងេ្រកម៖ 

− ករកំណត់គ្រម�តង៖ ករចុះកម�សិក្សោេដយផា� ល់េទេលករអនុវត�េទេលករងរជាក់ 

ែស�ងេដយែស�ងយល់អំពីដំេណ រករ្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន។ 

− ករចុះអនុវត�ករងរជាក់ែស�ង៖ ករចុះកម�សិក្សោេដយផា� ល់េទេលករចុះអនុវត�ករងរ

ជាក់ែស�ង និង្រត�តពិនិត្យក�ុង្របតិបត�ិករករងរមួយចំនួន។ 

− ករសមា� ស៖ សកសួរពណ៌មានលំអិតេផ្សងៗ និងេធ�ករសមា� សជាមួយនាយក្រក�មហុ៊ន

ផា� ល់េដយគាត់ជាអ�កស្រមបស្រម�ល និងជាអ�កទទួលខុស្រត�វេលករផ�ល់ពត៌មាន ឬឯក

សរទំងអស់។ ជាងេនះេទេទៀតគាត់ជាអ�កផ�ល់ឯកសរទំងឡាយែដលទក់ទងជាមួយ

្រក�មហុ៊នក�ុងករ�សវ្រជាវេនះ។ 

− ឧបករណ៍ជំនួយ៖  ក�ុងករ�សវ្រជាវ េយងបានេ្រប្របាស់នូវសមា� រៈសំរប់ជាជំនួយមួយ

ចំនួនដូចជា៖ 

o កំុព្ូយទ័រ៖ េ្របសំរប់វយអត�បទេនក�ុងកម�វធីិ Microsoft Word និងេធ�ករ

�សវ្រជាវតម្របព័ន�អីុនេធេណត 

o ទូរស័ព�៖ គឺសំរប់ថតសេម�ងេនេពលសមា� សផា� ល់  ថតរបូ  និងសំរប់ទំនាក់ទំនង 

2 Stephanie, Primary Data & Secondary Data, (2018), អចរកបានេន 

https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com (ចូលទស្សនាៃថ�ទី២ ឧសភា ២០១៩។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  4 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 

https://www.statisticshowto.datasciencecentral.com/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

o េសៀវេភកត់្រត៖ សំរប់កត់្រតចំណុចសំខន់ និងសរេសរអត�បទ�សវ្រជាវ 

o មេធ្យោបាយេធ�ដំេណ រ៖ សំរប់េធ�ដំេណ រេនេពលចុះេទ្រក�មហុ៊ន និងេពលេទចុះ

�សវ្រជាវឯកសរេនសលជាេដម។ 

o រមួទំងសមា� រៈែដលពក់ព័ន�មួយចំនួនេទៀត។ 

៥.៣. វិធីស�ស�វិភាគទិន�ន័យ 

 េនក�ុងវធីិស�ស�វភិាគទិន�ន័យ្រក�ម េយងខ�ុំបានេ្រជសេរ សយកវធីិស�ស��សវ្រជាវតម

ែបបគុណវស័ិយ (Qualitative Method) គឺជាវធីិស�ស�មួយែដលអនុវត�េទតមដំេណ រករែដលនំា

មកនូវសភាព ឬបាតុភូតពិតៗែដល្រត�វបានេគអេង�ត និងសិក្សោនូវេសចក�ីអះអង និង្រទឹស�ីទូេទ

មួយចំនួន។3 េហយម៉្យោងេទៀតវធីិស�ស�េនះ គឺបានេផា� តសំខន់េទេលករសមា� សផា� ល់ និងករ

អនុវត�ផា� ល់ជាេដម។ ករសិក្សោែដលេធ�េឡងតមរយៈករសមា� សេដយមានករេរៀបចំទុកជាមុន 

្រពមទំងមានករេរៀបចំទុកនូវក្រមងសំណួរែដលមានចំនួន ២៦សំណួរ េដយបានសមា� សផា� ល់

ជាមួយនាយក្រក�មហុ៊នែតមា� ក់បុ៉េណា� ះ។ ដូេច�ះេយងខ�ុំេ្រជសេរ សវធីិស�ស�មួយេនះេដម្ីប្របមូល

ពត៌មាន និងទិន�ន័យេអយបាន្រគប់្រគាន់យកមកេធ�ករវភិាគ។ (សូមេមលឧបសម�័ន� ទី១) 

៦. អត�្របេយាជន៍ៃនករ្រសវ្រជាវ 

 េយាងតមករសិក្សោ�សវ្រជាវេល្របធានបទមួយេនះ វពិតជាបានផ�ល់អត�្របេយាជន៍

ចំេពះ ្រក�មហុ៊ន សង�ម និង្រក�មេយងខ�ុំផងែដរ: 

 សរះសំខន់ចំេពះ្រក�មហុ៊ន 

− ករសិក្សោ�សវ្រជាវមួយេនះអចេធ�ឲ្យ្រក�មហុ៊នបានដឹងអំពីភាពខ� ំង និងភាពេខ្សោយ 

ៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន អចបំេពញនូវចេនា� ះខ�ះខតមួយចំនួន

េទៀតេដម្ីបឲ្យ្រក�មហុ៊នអចបំេពញនូវចេនា� ះខ�ះខតែដលខ�ួនមានទំងេនាះ។ 

− ជួយេធ�ករែកលម�ដល់្រក�មហុ៊នឲ្យកន់ែតមានភាពល�្របេសរេឡងេនក�ុង្របតិបត�ិករ

របស់្រក�មហុ៊ន។ 

 សរះសំខន់ចំេពះសង�ម 

− បានផ�ល់ជាពត៌មាន ឬចំេណះដឹងេទដល់សង�ម ឬមនុស្ស្រគប់របូឲ្យមានករយល់ដឹង 

3 Susan E.DeFranzo, What’s the difference between qualitative and quantitative research?, (2011), អចរកបាន

េន https://www.snapsurveys.com (ចូលទស្សនាៃថ�ទី២ ឧសភា ២០១៩)។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  5 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 

https://www.snapsurveys.com/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

អំពីភាពរកីចំេរ នៃនវស័ិយសំណង់េនក�ុង្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា។ 

− អចឲ្យមនុស្ស្រគប់របូយល់ដឹងពីករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នេនក�ុងវស័ិយ

សំណង់។ 

− ជួយផ�ល់ជាគំនិត និងគន�ឹះសំខន់េផ្សងៗស្រមាប់អ�កសិក្សោ�សវ្រជាវជំនាន់េ្រកយ។ 

 សរះសំខន់ចំេពះអ�ក�សវ្រជាវ 

− យល់ដឹងអំពីករអនុវត�ផា� ល់ែដលផ្សោរភា� ប់ជាមួយនឹង្រទឹស�ី 

− ជួយព្រងឹងបែន�មនូវចំេណះដឹង និងយល់ដឹងេទេល្រទឹស�ីែដលបានសិក្សោកន�ងមក 

− ទទួលបានបទពិេសធន៍ករងរ 

− ទទួលបានចំេណះដឹងពីករសិក្សោ�សវ្រជាវសំរប់ករអនុវត�ករងរជាក់ែស�ងេន

េពលអនាគត 

− ទទួលបានគំនិតក�ុងករ្រគប់្រគងេទេលដំេណ រ្របតិបត�ិករ 

− យល់ដឹងពីភាពែ្រប្រប�ល និងភាពបត់ែបនតមកលៈេទសៈជាក់ែស�ងរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

៧. រចនាសម័�ន�ៃនករសកិ្សោ្រសវ្រជាវ 

េនក�ុងរចនាសម័�ន�ៃនករ�សវ្រជាវ េយងខ�ុំបានកំណត់ និងបានែបងែចកសកម�ភាពេទ

តមដំណាក់កលនីមួយៗដូចតេទ : 

− ដំណាក់កលទី១៖ កំណត់ប�� ៃនករ�សវ្រជាវ 

− ដំណាក់កលទី២៖ រលឹំក្រទឹស�ីែដលទក់ទងនឹងប��  

− ដំណាក់កលទី៣៖ សិក្សោេលករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន 

− ដំណាក់កលទី៤៖ េធ�ករវភិាគេលករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន 

− ដំណាក់កលទិ៥៖ សនិ�ដ� ន និងផ�ល់អនុសសន៍ដល់្រក�មហុ៊ន។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  6 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

 

 

ចំេណាទប��  

រលឹំក្រទឹស�ីៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

– កម�វត�ុៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

– ករ្រគប់្រគងេសវ្របតិបត�ិករ 

– ករ្រគប់្រគងគុណភាព 

– យុទ�ស�ស�្របតិបត�ិករ 

– ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស 

 

 

 

 

ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន 

– កម�វត�ុៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

– ករ្រគប់្រគងេសវ្របតិបត�ិករ 

– ករ្រគប់្រគងគុណភាព 

– យុទ�ស�ស�្របតិបត�ិករ 

– ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស 

 

 

 

 

ករវភិាគេលករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន 

េសចក�ីសនិ�ដ� ន និងករផ�ល់អនុសសន៍ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  7 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ជំពូកទី១ 

រលំកឹ្រទឹស� ី

១.១. និយមន័យ 

 ១.១.១. ករ្រគប់្រគង 

  ករ្រគប់្រគង គឺជាករេធ�ឲ្យសេ្រមចេជាគជ័យេគាលេដរបស់អង�ភាពអជីវកម�េដយករ

េ្រប្របាស់នូវមុខងរសំខន់បួនែដលក�ុងេនាះរមួមាន៖ ករេធ�ែផនករ(Planning) ករចត់តំង 

(Organizing) ករដឹកនំា (Leading) ករ្រត�តពិនិត្យ (Controlling) ។4 និយមន័យមួយេនះ្រត�វបាន

ទទួលស� ល់ថា ករ្រគប់្រគង គឺជាសកម�ភាពែដលមានជាបន�បនា� ប់ ែដលពក់ព័ន�ជាបន�ជាមួយ

នឹងករសំេរចេគាលេដ េហយពក់ព័ន�ជាមួយនឹងករយល់ដឹងនូវរេបៀបអនុវត�មុខងរសំខន់ៗៃន

ករ្រគប់្រគង។ 

 ១.១.២. ្របតិបត�ិករ   

  ្របតិបត�ិករ ្រត�វបានេគេមលេឃញថា គឺជាមុខងរមួយក�ុងចំេណាមមុខងរជាេ្រចនេទៀត 

(ែផ�កទីផ្សោរ និង ែផ�កហិរ��វត�ុជាេដម) ែដលមានេនក�ុងអង�ភាព។  មុខងរៃន្របតិបត�ិករអច

្រត�វបានពណ៌នា គឺជាែផ�កៃនអង�ភាពបានយកចិត�ទុកដក់េលករផលិត ឬ ករផ�ល់នូវទំនិញ ឬ

េសវកម�។ ដូចេនះវពិតជាមានន័យថា អង�ភាពទំងអស់ស�ិតេនេ្រកមសកម�ភាព្របតិបត�ិ �ករ ។ 

្របតិបត�ិករ គឺជាករងរៃនករ្រគប់្រគងករងរែផ�កខងក�ុងៃនអជីវកម� េហយវដំេណ រករយ៉ាង

មាន្របសិទ�ិភាពតមែដលអចេធ�េទបាន។5 

 ១.១.៣. ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

  ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ គឺជាសកម�ភាពៃនករ្រគប់្រគងធនធានែដលផលិត និងផ�ល់នូវ

ផលិតផល និងេសវកម�។ មុខងរៃន្របតិបត�ិករ គឺជាែផ�កមួយៃនអង�ភាពែដលទទួលខុស្រត�វ

ចំេពះសកម�ភាពេនះ។   អង�ភាពនីមួយៗពិតជាមានតួនាទីេល្របតិបត�ិករ    ពីេ្រពះ្រគប់អង�ភាព 

4 ឡាយ គង់, “េគាលករណ៍្រគឹះៃនករ្រគប់្រគង,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី២, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិ

ស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2014), 1។ 
5 Albert Porter, Operation Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ] (Albert Porter & Ventus Publishing Aps, 2009), 

7។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  8 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

បានផលិតនូវផលិតផល និងេសវកម�សំរប់ផ�ល់ជូនអតិថិជន។6 

  ១.១.៣.១. គេ្រមាងស្រមាប់ករ្រគប់្រគង្របតបិត�កិរ 

  ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករអច្រត�វបាន្រគបដណ� ប់ៃនមុខងរ្រគប់្រគងទូេទ។ អ�ក្រគប់្រគង

្របតិបត�ិករយកចិត�ទុកដក់ជាមួយករេធ�ែផនករេរៀបចំ និងករ្រត�តពិនិត្យសកម�ភាពែដលប៉ះ

ពល់ឥរយិាបថរបស់មនុស្សតមរយះគំរ។ូ 

− ករេធ�ែផនករ៖ គឺជាសកម�ភាពមួយែដលបេង�តសកម�ភាព និងែណនំាករេធ�េសចក�ី 

សេ្រមចនាេពលអនាគត។អ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករកំណត់េគាលបំណងស្រមាប់្របព័ន�្រប

តិបត�ិកររបស់អង�ភាពេគាលនេយាបាយនិងនីតិវធីិេដម្ីបសេ្រមចេគាលេដ។ 

ដំណាក់កលេនះរមួប��ូ លករប�� ក់អំពីតួនាទី និងករយកចិត�ទុកដក់ៃន្របតិបត�ិករ 

េនក�ុងយុទ�ស�ស�រមួរបស់អង�ភាព។ 

េលសពីេនះេទេទៀតវក៍ជាប់ពក់ព័ន�និងករេធ�ែផនករផលិត 

ផលកររចនាេហដ� រចនាសម�័ន� និងករេ្រប្របាស់ដំេណ រករៃនករផា� ស់ប�ូរ។ 

− ករេរៀបចំ៖ គឺជាសកម�ភាពែដលបេង�តរចនាសម�័ន�ៃនភារកិច� និងសិទ�ិអំណាច។ អ�ក្រគប់ 

្រគង្របតិបត�ិករបេង�តរចនាសម័�ន�ៃនតួនាទី និងលំហូរៃនពត៌មានេនក�ុង្របព័ន�្របតិបត�ិ 

ករ។ ពួកេគកំណត់សកម�ភាពែដល្រត�វករេដម្ីបស្រមចេគាលេដ និងផ�ល់សិទ�ិអំណាច 

និងករទទួលខុស្រត�វស្រមាប់ករដកេចញ។ 

− ករ្រត�តពិនិត្យ៖ គឺជាសកម�ភាពែដលធានានូវករអនុវត�ពិត្របាកដ�សបតមករេ្រគាង 

ទុក េដម្ីបធានានូវករអនុវត�ពិត្របាកដសម�សបតមករេ្រគាងទុក េដម្ីបធានាថាែផនករ 

ស្រមាប់្របព័ន�រង្របតិបត�ិករ្រត�វបានសេ្រមចអ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ្រត�វែតអនុវត�ករ្រត�

តពិនិត្យេដយស�ង់នូវលទ�ផលពិត និងេ្រប�បេធៀបពួកេគេទនឹងករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

ែដលបានេ្រគាងទុក។ ករ្រត�តពិនិត្យករចំណាយគុណភាព និងកលវភិាគ គឺជាមុខងរដ៍ 

សំខន់េនះ។ 

− ឥរយិាបថ៖ អ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ    មានករ្រព�យបារម�ចំេពះសកម�ភាពែដលប៉ះពល់  

ឥរយិាបថរបស់មនុស្សតមរយះគំរ។ូពួកេគចង់ដឹងអំពីអកប្បកិរយិារបស់អ�កេ្រកមបង� ប់ 

ែដលប៉ះពល់ដល់សកម�ភាព្រគប់្រគង។  ចំណាប់អរម�ណ៍ចម្បងរបស់ពួកេគស�ិតេនេល  

6 Nigel Slack, Stuart Chambers និង Robert Johnston, Operation Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ], 6th 

edition (England: Pitman Publising, 2010), 4។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  9 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ឥរយិាបថេធ�េសចក�ីសេ្រមចចិត�។ 

− គំរ៖ួ គំរតំូណាងេអយករបង� ញ គឺជាគំរៃូនស� នភាពែដលនឹង្រត�វបានេ្របជាឧបករណ៍ 

ស្រមាប់េធ�ករសេ្រមចចិត�។ ខងេ្រកមេនះគឺជាគំរមួូយចំនួនែដល្រត�វបានេ្រប្របាស់៖ 

• គំរែូផនករសរបុ(Aggregate Planning Models) ស្រមាប់េធ�ករ្រត�តពិនិត្យពីរេបៀប 

ៃនករេ្រប្របាស់សមត�ភាពែដលល�បំផុតែដលមាន�សប់េនក�ុងរយះេពលខ�ី។ 

• ករវភិាគចំនុច�សង់េដម (Break Even Volumes) េដម្ីបកំណត់នូវចំនុច�សង់េដម 

• កម�វធីិលីេនែអ៊រ និងករេធ�េអយដូចកំុព្ូយទ័រ (Linear Programming And Computer 

Simulation) ស្រមាប់េ្រប្របាស់េអយអស់ពីសមត�ភាព។ 

• ករវភិាគករសេ្រមចចិត�ជាែមកធាង (Decision Tree Analysis) ស្រមាប់ប��  

សមត�ភាពរយះេពលែវងៃនករព្រងីកករដឹកនំា។ 

• គំរជូាមធ្យមដ៍សម�� (Simple Median Models) ស្រមាប់កំណត់ទីតំងដ៍ល�បំផុតៃន 

ស� នភាព -ល-។   

១.២. កម�វត�ុៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ  

  ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ គឺជាដំេណ រករធនធានលំហូរេនក�ុង្របព័ន�ែដលបានកំណត់្រត�វ

បានប��ូ លគា�  និងផា� ស់ប�ូរេដយលក�ណះែដលបាន្រគប់្រគងេដម្ីបបែន�មតៃម��សបតមេគាល

នេយាបាយែដលទក់ទងេដយអ�ក្រគប់្រគង។ កម�វត�ុៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករអច្រត�វបាន

ែចកេចញជាពីរគឺ េសវអតិថិជន និងករេ្រប្របាស់ធនធាន។7 

 ១.២.១. េសវអតិថិជន 

  េសវអតិថិជន គឺជាករេ្រប្របាស់ធនធានេដម្ីបបំេពញនូវត្រម�វកររបស់អតិថិជន។ ដូេច�ះ 

េសវកម�អតិថិជន គឺជាេគាល េដសំខន់ៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ។ ្របព័ន�្របតិបត�ិករ្រត�វផ�ល់

អ�ីមួយច្បោស់លស់ែដលអចបំេពញត្រម�វករអតិថិជនទក់ទងករចំណាយ និងេពលេវល។ 

ដូេច�ះេហយករផ�ល់ផលិតផល្រតឹម្រត�វ តៃម�សម�សប និងេពលេវល្រតឹម្រត�វ អចបំេពញេគាល

បំណងដ៍សំខន់ស្រមាប់អតិថិជន។ 

  ជាទូេទអង�ភាពមួយនឹងមានេគាលេដច្បោស់លស់ និងមិនផា� ស់ប�ូរេដម្ីបសេ្រមចបាននូវ

ស�ង់ដរជាក់លក់ និងអ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករនិងមានឥទ�ិពលក�ុងករព្យោយាមេដម្ីបសេ្រមច

7  S. Anil Kumar និង N. Suresh, Operation Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ] (New Delhi: New Age 

International (P) Ltd., Publishers, 2009), 11-13។   

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  10 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

បាននូវស�ង់ដរទំងេនះ។ េហតុដូេច�ះេគាលេដេនះនឹងមានឥទ�ិពលេលករសេ្រមចចិត�របស់អ�ក

្រគប់្រគង្របតិបត�ិករេដម្ីបសេ្រមចបាននូវេសវកម�អតិថិជនែដល្រត�វករ។ 

 ១.២.២. ករេ្រប្របាសធ់នធាន  

  ករេ្រប្របាស់ធនធាន   គឺជាករេ្រប្របាស់ធនធានេដម្ីបបំេពញចិត�អតិថិជនឲ្យមាន

្របសិទ�ភាព។ េសវកម�អតិថិជន្រត�វបានផ�ល់ជូននូវសមិទ�ផលៃន្របតិបត�ិករ្របកបេដយភាព

ស័ក�សិទ�តមរយះករេ្រប្របាស់ធនធាន្របកបេដយ្របសិទ�ភាព។ ករេ្រប្របាស់ធនធានែដល

គា� ន្របសិទ�ភាព ឬេសវកម�អតិថិជនមិន្រគប់្រគាន់េនាះនំាេឆា� ះេទរកភាពបរជ័យៃន្របព័ន�

្របតិបត�ិករៃនអជីវកម�។  

  ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ ជាទូេទ្រត�វបានេគយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងខ� ំងចំេពះករេ្រប

្របាស់ធនធានែដលមានឲ្យអស់ពីលទ�ិភាពែដលអចេធ�បាន។ វសិលភាពៃនករេ្រប្របាស់

ធនធានអច្រត�វបានបង� ញេនក�ុងលក�ខណ� សមាមា្រតៃនេពលេវល ែដលអចេ្រប្របាស់បាន

េនកំឡុងេពលៃនករេ្រប្របាស់ក្រមិតៃនសកម�ភាព។ វធិានករនីមួយៗបានបង� ញពីវសិលភាព

ែដលមានសក� នុពល ឬសមត�ភាពៃនធនធានទំងេនាះែដល្រត�វបានេ្រប្របាស់ េហយទំងេនះ

្រត�វបានេគប�� ក់ថាជាេគាលេដៃនករេ្រប្របាស់ធនធាន។ 

  ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ គឺ្រត�វបានេគយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងខ� ំងទេងេលេសវកម�ៃន

អតិថិជនែដលជាទីេពញចិត� និងករេ្រប្របាស់ធនធាន។ ករេធ�ឲ្យ្របេសរេឡងែតមួយឯកតអច

និងេធ�េអយកត� េផ្សងេទៀតខូចខត។ ជាេរឿយៗ កត� ទំងពីរមិនអចឈនដល់កំរតិអតិបរមាេទ 

េហតុដូចេនះករអនុវត�ែដលមាន្របសិទ�ភាព គឺ្រត�វសេ្រមចនូវកម�វត�ុទំងពីរ។ សកម�ភាពទំង

អស់ៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ្រត�វែតគិតគូរជាមួយកម�វត�ុទំងពីរេនះ េហយេដយសរែតភាព

ស�ុគស� ញេនះ អ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករអចនឹងជួប្របទះប�� ជាេ្រចន ដូេច�ះអ�ក្រគប់្រគង

្របតិបត�ិករ្រត�វែតព្យោយាមេធ�េអយមានតុល្យភាពចំេពះកម�វត�ុទំងពីរេនះ។ 

 ១.២.៣. អ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ  

អ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ គឺជាបុគ�លិកសំខន់េនក�ុងករ្រគប់្រគងថា� ក់ខ�ស់ែដលេធ�ឲ្យ

្របាកដថា្រក�មហុ៊នកំពុងអនុវត�ករងរឲ្យមានសក� នុពលល�បំផុត។ ពួកេគ្រគប់្រគងអ�កដឹកនំាសំ

ខន់ៗដ៍ៃទេទៀតេនក�ុងនាយកដ� នជាេ្រចន     និងដឹកនំា្រក�មមនុស្សេដម្ីបបំេពញភារកិច�ផា� ល់ខ�ួន 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  11 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

របស់ពួកេគ េដម្ីបសេ្រមចបានេគាលេដរបស់្រក�មហុ៊នេអយទទួលបានេជាគជ័យ។8 

អ�កចូលរមួ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររមួមានដូចជា៖ 9 

 សហករែីដលជាអ�កផលិតផលិតផល ឬផ�ល់នូវេសវកម� 

េន្រគប់បណា� អង�ភាពជាេ្រចនបុគ�លិក្រគប់ៗរបូ គឺជាអ�ក្រគប់្រគងៃនកែន�ងករងរែដល

រមួមានដូចជា ឧបករណ៍ សមា� រៈ េ្រគ�ងបរកិ� រ ទីតំង និងពត៌មានជាេដម។ េនក�ុងអង�ភាពដ៍ល�

បុគ�លិកទំងអស់្រត�វបានេគេរៀបចំបេង�តេឡងជា្រក�ម ជាមួយនឹងបុគ�លិកដ៍ៃទេផ្សងេទៀតេនក�ុង

ករ្របា�ស័យទក់ទងករងរ និងជានិច�កលពួកេគចួលរមួេនក�ុង្រក�មករងរស្រមាប់គេ្រមាង

ពិេសសផងែដរ។ តួនាទីរបស់ពួកេគទក់ទងនឹងករ្របមូលទិន�ន័យ ករ្រត�តពិនិត្យដំេណ រករ ករ

េដះ�សយប��  និងករផ�ល់េសវកម�ដ៍ល�បំផុតជូនេទកន់អតិថិជនរបស់ពួកេគ។ 

 អ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ទប 

ចំេពះអ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ទប មានតួនាទីទក់ទងនឹងករជូយស្រមបស្រម�លនូវភាពច្រម�ះ

គា� ៃនធនធានមនុស្ស និងធនធានសមា� រៈែដលមានអង�ភាពេនក�ុងបុព�េហតុេធ�យ៉ាងណាេដម្ីប

បំេពញចិត�អតិថិជន និងករេធ�េអយ្របេសរេឡងជានិរន�។ 

 អ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ខ�ស់ 

ភាគេ្រចនៃនអ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ខ�ស់មានដូចជា ្របធាននាយកដ� ន និងអ�ក្រគប់្រគងទូេទ 

ឬ្របធាន្រក�ម។ ភារកិច�មួយក�ុងចំេណាមភារកិច�ករសំខន់ៗ ទំងអស់របស់ពួកេគេនក�ុងករ

្រគប់្រគង គឺ្រគប់្រគងនូវករបណ�ុ ះបណា� ល ករផ�ល់រង� ន់ ករេលកទឹកចិត� និងទទួលស� ល់េដម្ីប

នំាយកនូវសក� នុពលៃនសហករជីាែខ្ស េដម្ីបេធ�េអយទំនាក់ទំនងខងក�ុងមានភាពល�្របេសរ។ 

ចំែណកឯតួនាទីេផ្សងេទៀតរបស់អ�ក្រគប់្រគងជាន់ខ�ស់ គឺបេ្រមករងរជាកែន�ង្របសព�គា� េដម្ីប

ជួយស្រមបស្រម�លនូវបុគ�លិក្រគប់របូគំា្រទដល់អ�កជំនាញ ែដលជំនាញរបស់ពួកេគមា� ក់ៗគំា្រទ

នូវកិច�ខិតខំ្របឹងែ្របងេដយផា� ល់ៃនបុគ�លិកជាែខ្ស េដម្ីបស្រមបស្រម�លេដះ�សយនូវប��  និង

េធ�ឲ្យកន់ែតមានភាព្របេសរេឡង។ 

8 Elisabeth Natter, The Role of an Operation Manager, (2019), អចរកបានេន https://smallbusiness.chron.com 

(ចូលទស្សនាៃថ�ទី៥ ឧសភា ២០១៩)។ 

9 Richard J. Schonberger និង Edward M. Knod, JR, Operation Management: Customer-focused Principles [ករ

្រគប់្រគង: េគាលករណ៍េផា� តេលអតិថិជន], 6th editon (United States of America, 1997), 19-20។  

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  12 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 

https://smallbusiness.chron.com/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

 បុគ�លិកជំនាញ 

បុគ�លិកជំនាញរមួមាន អ�ករចនា វសិ�ករ វសិ�ករផលិតកម� ឧស្សោហករ គណេនយ្យករ អ�ក

េធ�តរងប�� ី អ�កបេច�កេទស អ�កអធិករកិច� អ�កបេង�តកម�វធីិ និងអ�កវភិាគជាេដម។ តួនាទី

សំខន់ៃនបណា� បុគ�លិកទំងេនះ គឺករេធ�ែផនករស្រមាប់ករផា� ស់ប�ូរេដម្ីបករេឆ�យតប្របកប

េទេដយជំនាញយ៉ាងច្បោស់លស់ ែដលពក់ព័ន�េទនឹងប�� បានេកតេឡង និងជួយេអយ្រក�ម

ករងរេដម្ីបេធ�េអយកន់ែត្របេសរេឡង។  

១.៣. ករ្រគប់្រគងេសវ្របតិបត�ិករ 
១.៣.១. និយមន័យ 

េសវកម� ្រត�វបានកំណត់ជាសកម�ភាពទំងអស់ែដលជាប់ទក់ទងនឹងេសវកម�្របតិបត�ិ

ករមិនថាអ�កទំងេនាះ្រត�វបាន្របតិបត�ិេដយអ�កផ�ត់ផ�ង់ភាគីទីបី ឬេដយអ�កេ្រប្របាស់ និងអតិថិ

ជន។ ករ្រគប់្រគងេសវ្របតិបត�ិករមានទំនាក់ទំនងជាមួយនឹងករផ�ល់េសវកម�ជូនចំេពះអតិថិ

ជនៃនេសវកម�មួយេនះ។ វក៏ទក់ទងេទនឹងករែស�ងយល់ពីត្រម�វករេសវកម�របស់អតិថិជន

េគាលេដ ករ្រគប់្រគងដំេណ រករៃនករផ�ល់េសវកម� ករធានាកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន្រត�វ

បានបំេពញខណៈេពលែដលកំពុងែតយកចិត�ទុកដក់ចំេពះករេធ�ឲ្យ្របេសរេឡងៃនេសវកម�ផង

ែដរ។10 
១.៣.២. គំរដូំេណ រករេសវកម� 

១.៣.២.១. ទហំេំសវផលតិផល 

ទំហំេសវផលិតផល គឺសំេដេទេលកររមួប��ូ លគា� រវងទំនិញ និងេសវកម�ែដលផ�ល់ 

ជូនអតិថិជន។ ទំហំេសវផលិតផលក�ុងករផ�ល់ជូនអតិថិជនមិនែមនមានន័យថា អតិថិជនទទួល

បានែតផលិតផលទំនិញែដលមានគុណភាពែតមួយបុ៉េណា� ះេនាះេទ បុ៉ែន�អតិថិជនក៏ទទួលបាននូវ

េសវកម�ែដលល�្របេសរែថមេទៀតផងែដរ 

ទំហំេសវផលិតផលរមួមានធាតុ ៣ គឺ៖  

− េសវកម�របិូយ (េសវកម�ជាក់លក់): គឺជាេសវកម�ែដលអចេមលេឃញេនេពលផ�

ល់នូវផលិតផលដល់អតិថិជន។ វពក់ព័ន�នឹងករផ�ល់េសវកម�ទន់េពលេវល និង

មានគុណភាពជាេដម។  

10 Management-of-Service-Operation, អចរកបានេន https://www.civilserviceindia.com (ចូលទស្សនាេនៃថ�ទី ៦ 

ឧសភា ២០១៩)។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  13 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 

https://www.civilserviceindia.com/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− េសវកម�អរបិូយ (េសវកម�មិនជាក់លក់): គឺជាេសវកម�មួយែដលេយងមិនអចេមល

េឃញ។ វគឺជាអរម�ណ៍របស់អតិថិជនេទរទន់ផលិតផល  ឬេសវកម�ែដលបានផ�ល់

ជូន។ ពួកេគអចមានអរម�ណ៍េពញចិត� ឬមិនេពញចិត�។  

− ទំនិញរបូវន័� (សណា� នទំនិញ) : គឺជាទំនិញែដលជួយស្រម�លដល់ត្រម�វករអតិថិជន។ 

ទំនិញែដរមានទំហំ របូរង ពណ៌ ឬក�ិន េទតម្របេភទរបស់វ។11 

១.៣.២.២. ករធានារ៉បរ់ងេសវកម� 

ករធានារ៉ប់រងេសវកម� គឺជាករប�� ក់ពីអ�ីែដលអតិថិជនអចរពឹំងពីេសវកម� និងអ�ី

ែដល្រក�មហុ៊ននឹង្រត�វេធ�េដម្ីបែកត្រម�វស� នភាព ្របសិនេបេសវមិនេឆ�យតបេទនឹងកររពឹំងទុក

របស់អតិថិជន។ ករធានា្រត�វបានេគអះអងថាមានឥទ�ិពលមួយចំនួនេទេលេសវកម�្រត�វបាន

្រគប់្រគងដូចែដលករធានារ៉ប់រងយ៉ាងច្បោស់លស់ ពីក្រមិតែដលេសវកម�គួរែត្រត�វបានប��ូ ន

និងបង� ញពីករខកខនក�ុងករេធ�។ 

ឥទ�ិពលខ�ះក�ុងចំេណាមឥទ�ិពលទំងេនះរមួមានសិក្សោពីភាពបរជ័យៃនេសវកម� កំណត់

ស�ង់ដរស្រមាប់ករផ�ល់េសវកម�ដល់បុគ�លិក និងអតិថិជនទំងអស់េដយផ�ល់ជាអត�្របេយាជន៍

្របកួត្របែជង និងបេង�នករេពញចិត� និងកររក្សោអតិថិជន។ ដូេច�ះេគាលបំណងេនះគឺេដម្ីបផ�ល់

នូវករយល់ដឹងកន់ែត្របេសរអំពីតួនាទីៃនករធានារ៉ប់រងេសវកម�ក�ុងករ្រគប់្រគងេសវកម�។12 

១.៣.២.៣.វដ�េសវកម� 

វដ�េសវកម�គឺមានសរៈសំខន់ខ� ំងណាស់ស្រមាប់ភាពេជាគជ័យៃនអជីវកម�។ េសវកម�

អតិថិជន គឺជាជំនាញែដលគួរែត្រត�វបានពិចរណា្រគប់ដំណាក់កលៃនទំនាក់ទំនងអតិថិជនមិន

្រគាន់ែតបនា� ប់ពីផលិតផល្រត�វបានលក់បុ៉េណា� ះេទ។ មានដំណាក់កលសំខន់ៗ្របំាេនក�ុងវដ�ៃន

េសវកម�។ ទំងេនះរមួប��ូ លទំង៖13 

− ករទទួលស� ល់េសវ 

− ែស�ងរកពត៌មាន 

11 Service-Process-Design, អចរកបានេន https://my.opera.com (ចូលទស្សនាេនៃថ�ទី ៦ ឧសភា ២០១៩)។ 
12 Agnes Nelson Lutap, Definition of Service-Guarantee , អចរកបានេន https://www.scribd.com (ចូលទស្សនាៃថ�

ទី ៧ ឧសភា ២០១៩)។ 

13 Sean McPheat, The Service Cycle , អចរកបានេន https://www.mtdtraining.com (ចូលទស្សនាៃថ�ទី ៧ ឧសភា 

២០១៩)។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  14 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 

https://my.opera.com/
https://www.scribd.com/user/31753279/Agnes-Nelson-Lutap
https://www.scribd.com/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− ករវយតំៃលជេ្រមសជំនួស 

− ផ�ល់េសវកម� 

− វយតៃម�េលេសវកម� 

១.៣.២.៤. ករទកទ់ងអតថិិជន 

ទំនាក់ទំនងអតិថិជន្រត�វបានកំណត់និយមន័យថា ជាដំេណ រករៃនករេដះ�សយ

សំណួររបស់អតិថិជនមុនេពលក�ុងកំឡុងេពល និងបនា� ប់ពីករទិញផលិតផល និងេសវកម�ជួយ

្រក�មហុ៊នបេង�នកំេណ ន  និងបេង�នទំនាក់ទំនងអតិថិជន។   ចំណុចទំនាក់ទំនងអតិថិជន  គឺជា

ចំណុចទំនាក់ទំនងែដលអជីវកម�អចទក់ទងផា� ល់ជាមួយអតិថិជន។ ចំណុចទំងេនាះរមួមាន

ដូចជា៖14 

− ទំនាក់ទំនងជាមួយមនុស្ស 

− ករសន�នាតមទូរស័ព� 

− អន�រកម�តមអីុនធឺេណត 

− ករេធ�ទីផ្សោរេដយផា� ល់ 

− ករគំា្រទអតិថិជន 

១.៤. ករ្រគប់្រគងគុណភាព 

 ១.៤.១. និយមន័យ 

  គុណភាពផលិតផល ឬេសវកម�សំេដេទេលសមត�ភាពៃនផលិតផលឬេសវកម�ែដល

ជួបគា�  ឬេលសពីត្រម�វករ ឬកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន។ េទះជាយ៉ាងណាអតិថិជនមានេ្រចន

្របេភទខុសគា� នឹងមានភាពខុសគា� ៃនត្រម�វកររបស់ពួកេគ ដូេច�ះនិយមន័យៃនគុណភាពគឺ

អ�ស័យេលអតិថិជន។15 

 ១.៤.២. វិសលភាពគុណភាពេសវកម� 

មេធ្យោបាយមួយេដម្ីបគិតអំពីគុណភាព គឺជាក្រមិតែដលករអនុវត�ផលិតផលឬេសវកម�

ជួបឬេលសពីកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន។ ភាពខុសគា� រវងទំងពីរេនះគឺករអនុវត�។ 

14  Gary Woodfine,Customer Contact , (2018), អចរកបានេន https://threenine.co.uk (ចូលទស្សនាៃថ�ទី ៧ ឧសភា 

២០១៩)។ 
15 William J. Stevenson, Operations Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ], 12th  edition (New York: McGraw-Hill 

Education, 2 Penn Plaza, 2015), 367។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  15 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 

https://threenine.co.uk/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

កររពឹំងទុក គឺជាករចប់អរម�ណ៍ដ៏អស� រ្យរបស់អតិថិជន។ ្របសិនេបវធិានករទំងពីរ

េនះេស�គា� េនាះភាពខុសគា�  គឺពំុមានេនាះេទមានន័យថាកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន្រត�វបានបំេព

ញ។ ្របសិនេបភាពខុសគា� គឺអវជិ�មានេនាះកររពឹំងទុកមិន្រត�វបានបំេពញេនាះេទ។ បុ៉ែន�េបសិន

ជាភាពខុសគា� គឺវជិ�មានមានន័យថាករអនុវត�េលសពីកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន។ 

វសិលភាពៃនគុណភាពផលិតផល មិន្រគប់្រគាន់សំរប់ពណ៌នាប�� ក់ពីគុណភាពេសវ

កម�បានេនាះេទ។ បុ៉ែន�ផ�ុយេទវញិគុណភាពេសវកម�្រត�វបានពិពណ៌នាជាញឹកញាប់េដយេ្រប

វសិលភាពដូចខងេ្រកម៖16 

− ភាពងយ�ស�ល - ភាពអចរកបាន និងមេធ្យោបាយងយ�ស�លៃនេសវកម�។ 

− ភាពអចេជឿទុកចិត�បាន - សមត�ភាពក�ុងករអនុវត�េសវកម�ែដលបានអចេជឿទុកចិត�  

ភាពេទៀងទត់ និង្រតឹម្រត�វ។ 

− ករេឆ�យតប - ឆន�ៈរបស់អ�កផ�ល់េសវកម�េដម្ីបជួយអតិថិជនក�ុងស� នភាពពិបាក និង

េដម្ីបេដះ�សយជាមួយប�� ។ 

− េពលេវល - េល្ប�នៃនេសវកម�ែដល្រត�វបានប��ូ ន។ 

− ករធានា - ចំេណះដឹងែដលបានបង� ញេដយបុគ�លិកែដលទក់ទងជាមួយអតិថិជន និង

សមត�ភាពរបស់ពួកេគក�ុងករបង� ញពីទំនុកចិត� និងភាពេជឿជាក់។ 

− ភាពគួរសម - ជាវធីិែដលអតិថិជន្រត�វបានេធ�បដិសណា� រកិច�េដយបុគ�លិកែដលមាន

ទំនាក់ទំនងជាមួយពួកេគ។ 

− ភាពជាក់ែស�ង - របូសណា� នខងេ្រកៃនសមា� រៈបរកិ� រ បុគ�លិក ឧបករណ៍េ្រប្របាស់សំ

រប់ទំនាក់ទំនង។ 

− ភាព�សបគា�  - សមត�ភាពក�ុងករផ�ល់ក្រមិតគុណភាពល�ជូនអតិថិជនម�ងេហយម�ងេទៀត 

− កររពឹំងទុក - ករផ�ល់េសវកម�្រត�វជួបជាមួយកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន។ 

១.៤.៣. គមា� តគុណភាពៃនេសវកម�  

វធិានករទូលំទូលយៃនគុណភាពអច្រគប់្រគាន់ស្រមាប់កររក្សោនូវគុណភាព បុ៉ែន�វអច

នឹងខ�ះពត៌មានលំអិតអំពីករែកលម�េដយផា� ល់។ វ្រត�វបានេដះ�សយេដយករេលេមលចំនួន

គមា� តតូចៗែដលបេង�តបានទំង�ស�ង។17 

16 William J. Stevenson, Operations Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ], 12th  edition (New York: McGraw-Hill 

Education, 2 Penn Plaza, 2015), 372។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  16 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− គមា� តទី១៖  គមា� តរវងអ�ីែដលអតិថិជនរពឹំងទុក និង

អ�ីែដលអង�ភាពគិតថាពួកេគរពឹំងទុក។ 

− គមា� តទី២៖  គឺជាគមា� តរវងករយល់េឃញ ឬជាករគិតរបស់អង�ភាពអំពីត្រម�វកររបស់

អតិថិជនែដលពួកេគចង់បាន និងករប�� ក់អំពីេសវផ�ូវករ។ 

− គមា� តទី៣៖  ករផ�ល់េសវកម�ដូចេ្រប�បេធៀបេទនឹងករប�� ក់ពីេសវកម�។ 

− គមា� តទី៤៖   ករទំនាក់ទំនងេទគមា� តៃនករផ�ល់ជូននូវេសវកម�។  

− គមា� តទី៥:   គឺជាកររមួប��ូ លគា� ៃនគំលតទំងអស់។ គមា� តសរបុរវងកររពឹំងទុករបស់ 

អតិថិជន និងករយល់េឃញរបស់ពួកេគអំពីលទ�ផលជាក់ែស�ង។ 

ជាករពិតគមា� តទី5 គឺជាចំណុចមួយែដលេយងចប់អរម�ណ៍ជារមួេ្រពះេនះវតំណាងឱ្យ

តៃម�ែដលអតិថិជនរបស់េយងទទួលបាន។ េទះជាយ៉ាងណាក៏េដយវមានសរៈ្របេយាជន៍

ណាស់ក�ុងករយល់ដឹងកន់ែតច្បោស់ពីរេបៀបែដលេយងបរជ័យ។ េតេយងបរជ័យក�ុងករយល់

ដឹងពីអ�ីែដលអតិថិជនរបស់េយងចង់បាន (គមា� តទី 1)? ឬេតេយងមិនអចបែង�រ្របសិទ�ភាពៃនករ

យល់ដឹងរបស់េយងេទជាលក�ណៈមាន្របេយាជន៍េទ (គមា� តទី 2)? ឬេតករអនុវត�របស់េយង

បរជ័យ ឬផ�ុយពីលក�ណៈពិេសសែដលេយងបានកំណត់ខ�ួនេយង (គមា� តទី 3)? ឬេតេយង

បរជ័យក�ុងករ្របា�ស័យទក់ទងជាមួយអតិថិជន ែដលជួយដល់ករគិតៃនករអនុវត�របស់ពួកេគ

េអយសម�សបនឹងករអនុវត�ជាក់ែស�ង (គមា� តទី 4)? ករយល់ដឹងអំពីចំេលយៃនសំនួរទំងេនះ

ជួយេផា� តេលកិច�ខិតខំ្របឹងែ្របងេធ�ឲ្យ្របេសរេឡង។ 

វអចនិយាយបានថា "គមា� ត" គឺេផា� តេទេលៃនវធីិស�ស�េនះនំាឲ្យមានទស្សនៈអវជិ�មាន 

(ឬយ៉ាងេហចណាស់) ៃនបន�យតៃម�អតិថិជន។ េទះបីជាយ៉ាងណាក៏េដយវអចេទរចួស្រមាប់ 

គមា� ត 'វជិ�មាន' េកតេឡងែដលកររពឹំងទុករបស់អតិថិជនហួស្របមាណ េដយករយល់េឃញ

របស់ពួកេគអំពីបទពិេសធន៏ វផ�ុយនឹងករកំណត់ែដលសន�តយ៉ាងច្បោស់ពីច្បោប់ធម�ជាតិៃនកររ ំ

ពឺងទុករយះេពលខ�ី។ វអចជាករពិតស្រមាប់្រក�មហុ៊នមួយចំនួនធំបុ៉ែន�អចេលកទឹកចិត�ឱ្យមាន

ករយកចិត�ទុកដក់េលករេគារពជាជាងភាពខ� ំងក� ។ 
 

17 Graeme Knowles, Quality Management  (2011), 170-171, អចរកបានេន bookboon.com (ចូលទស្សនាៃថ�ទី៧ 

ឧសភា ២០១៩)។   

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  17 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                                                                                                                                                      



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

១.៤.៤. ករផ�លេ់សវគណុភាព 

១.៤.៤.១. ្របព័ន�និងដំេណ រករ 

មូ៉ែដល SERVQUAL គឺបង� ញពីភាពខុសគា� រវងករផលិត  និងេសវកម�ពីទស្សនៈៃនករ 

្រគប់្រគងគុណភាព ែដលបង� ញពីភាពស�ុគស� ញៃនករេដះ�សយប�� ជាមួយអន�រសកម�ភាព

របស់អតិថិជន។ េទះជាយ៉ាងណាក៏េដយ គំរគូមា� ត បានចង�ុលបង� ញអំពីវធីិស�ស��សេដៀងគា�

េនះក�ុងករេរៀបចំេដម្ីបផ�ល់តៃម�ដល់អតិថិជន៖18 

− បេង�ត្របព័ន�ស្រមាប់ចប់យកកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន៖ វចំបាច់្រត�វយល់ឲ្យច្បោស់ពីអ�ី

ែដលអតិថិជន្រត�វករពីេសវកម�េនះ។ ករយល់ដឹងេនះនឹង្រត�វេធ�កររលឹំកជាញឹកញាប់ 

េនេពលែដលត្រម�វកររបស់អតិថិជនមានវវិឌ្ឍ។ 

− បែម�ងកររពឹំងទុកេទក�ុងលក�ណៈជាក់ែស�ង៖  ពក្យសំដីរបស់អតិថិជន្រត�វករបែម�ងេទ 

ជាករយល់ដឹងយ៉ាងច្បោស់អំពីអ�ីែដលេសវកម�្រត�វករេដម្ីបសេ្រមចបាន។ ដូេច�ះ "ករ្រត�តពិនិត្យ

ឆាប់រហ័សេនផ្សោរទំេនបអចបែម�ងេទជាកររង់ចំមិនេលសពី 4 នាទីេនក�ុងជួរ្រត�តពិនិត្យ ។ វ

ក៏នឹង្រត�វអនុវត�ចំេពះែផ�កមួយៃនអរម�ណ៍ផងែដរ ដូចជាត្រម�វករេដម្ីបេអយមានអរម�ណ៍ល�

េនេពលែដលបរេិភាគអហរេនក�ុងេភាជនីយដ� ន។ 

− ដំេណ រករេរៀបចំ និង្របតិបត�ិករេដម្ីបេអយសម�សបតមភាពពិត្របាកដ៖ ករយល់ដឹង

ច្បោស់លស់អំពីស�ង់ដរ ែដល្រត�វេឆ�យតបត្រម�វករចំបាច់្រត�វមានករទក់ទងគា� ជាមួយ

ករអភិវឌ្ឍដំេណ រករផ�ល់េសវកម�។ 

− អភិវឌ្ឍន៍អកប្បកិរយិាបុគ�លិកឲ្យមានសមរម្យ៖ ដំេណ រករគឺមានសរៈសំខន់ស្រមាប់

ត្រម�វករេដយផា� ល់ (Kano' spoken Performance) បុ៉ែន�អរម�ណ៍ៃនេសវកម�េនះ្រត�វ

បានេធ�េឡងេដយមនុស្សែដលផ�ល់វ និងរេបៀបែដលពួកេគ្រប្រពឹត� ('Basic Quality' or 

'Excitement Quality'') ។ បុ៉ែន�សំរប់ករេ្រជសេរ ស ករបណ�ុ ះបណា� ល និងករគំា្រទរបស់

បុគ�លិកពិតជាមានសរៈសំខនំ់ណាស់។ 

− វស់ែវងករអនុវត� និងចត់វធិានករេដម្ីបែកលម�៖ េយង្រត�វយល់ដឹងថាេតេយងកំពុងេធ�

យ៉ាងដូចេម�ចពីករយល់េឃញរបស់អតិថិជន និងទិដ�ភាពជាក់លក់ៃនេសវកម�ែដល

េយង្រត�វយកចិត�ទុកដក់។ េនះគឺជាអ�ីែដលករវភិាគគមា� តអចនឹងមាន្របេយាជន៍។ 

18 Graeme Knowles, Quality Management  (2011), 171-173, អចរកបានេន bookboon.com (ចូលទស្សនាៃថ�ទី៧ 

ឧសភា ២០១៩)។   

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  18 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

១.៤.៤.២. មនសុ្ស 

វធីិស�ស�ក�ុងករផ�ល់តៃម�គុណភាពេសវអច្រត�វបានេគេមលេឃញ ថាមានភាព�ស

េដៀងគា� េទនឹងករផ�ល់តៃម�គុណភាពផលិតកម�ដូចបានកត់សមា� ល់ខងេល។ េទះជាយ៉ាងណា

ក៏េដយមានធាតុសំខន់មួយបែន�មេទៀតេនក�ុងករផ�ល់សកម�ភាពេសវកម�េនាះ គឺមនុស្ស។  

វធីិមួយៃនករែស�ងរកេនះ្រត�វបានបង� ញេដយេលក Jan Carlzon (1987) ែដលបាន

បេង�តលក�ខណ� មួយថា "េពលេវលៃនករេជឿជាក់" ។ Carlzon ែដលជានាយក្របតិបត�ិរបស់ 

SAS Swedish Airlines ពីឆា� ំ 1981 ដល់ឆា� ំ 1994 បានេលកេឡងថារល់េពលែដលអតិថិជនមាន

ទំនាក់ទំនងជាមួយ្រក�មហុ៊នមួយតមទូរស័ព� ទល់មុខគា�  ឬតមWeb វគឺជាឱកសមួយេដម្ីប

បេង�តចំណាប់អរម�ណ៍។ ្របសិនេបកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន្រត�វបានេលសេនាះចំណាប់

អរម�ណ៍វជិ�មាន្រត�វបានេកតេឡង។ ្របសិនេបអតិថិជនមានអរម�ណ៍ថាកររពឹំងទុករបស់ពួកេគ

មិន្រត�វបានបំេពញេនាះចំណាប់អរម�ណ៍អវជិ�មាន្រត�វបានផ�ល់ឱ្យ។ Carlzon បានគំា្រទករ

្រគប់្រគងសកម�ៃន "Moment" ែបបេនះេនក�ុង្រកបខណ� ៃនករយល់ដឹងពីអតិថិជនរបស់អ�ក 

(Customerthink, 2006) ។ ករ្រគប់្រគង ៃនខណៈេពលេជឿជាក់បានប�� ក់បង� ញពីចំណុចមួយ

ចំនួនែដលបេង�តបរយិាកសស្រមាប់បុគ�លិកេដម្ីបផ�ល់គុណតៃម�ជូនអតិថិជន:19 

− បេង�តករ�សៃមជាមួយអតិថិជន៖ វពក់ព័ន�នឹងយុទ�ស�ស�េផា� តេលអតិថិជនេដយមាន

ករចូលរមួជានិច�េដម្ីបែស�ងយល់ពីត្រម�វករ និងក្រមិតៃនករេពញចិត� និងដំេណ រករ

េរៀបចំេដម្ីបេឆ�យតបេទនឹងប�� ទំងេនះ។ វ្រត�វមានករព្រងឹងបែន�មេដយឥរយិាបថ

្រគប់្រគងក�ុងករេផា� តករយកចិត�ទុកដក់េលលទ�ផលរបស់អតិថិជន។ 

− េ្រជសេរ ស និងអភិវឌ្ឍជំនាញករយល់ចិត�៖ បុគ�លិក្រត�វករដក់ខ�ួនពួកេគជាអតិថិជន

េដម្ីបអចេឆ�យតបយ៉ាងឆាប់រហ័ស និងមាន្របសិទ�ភាពក�ុងខណៈេពលេជឿជាក់។ 

− ផ�ល់សិទ�ិអំណាចដល់អតិថិជនេដម្ីបេឆ�យតបេទនឹងត្រម�វកររបស់អតិថិជន៖ បុគ�លិក

្រត�វមានេសរភីាពក�ុងករសេ្រមចថាេតករេឆ�យតបណាែដលសម�សបក�ុងស� នភាពែដល

បានផ�ល់។ អ�ក្រគប់្រគងចំបាច់្រត�វទទួលយកនូវសភាវគតិ និងអ�កឯកេទសៃនបុគ�លិកជួរ

មុខក�ុងករេធ�អ�ីែដល្រតឹម្រត�វស្រមាប់អតិថិជន            និងបានអនុ�� តឲ្យពួកេគអចេ្រប 

19 Graeme Knowles, Quality Management  (2011), 174-175, អចរកបានេន bookboon.com (ចូលទស្សនាៃថ�ទី៧ 

ឧសភា ២០១៩)។   

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  19 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

្របាស់ធនធានសម�សបេដម្ីបផ�ល់។ េគាលករណ៍សំខន់ៗគឺ៖ 

 េល្ប�ន៖ ដំេណាះ�សយែដលពន្យោរេពលបានបេង�តនូវករមិនេពញចិត� និង

អរម�ណ៍ែដលប�� េនះមិន្រត�វបានចត់ទុកជាអទិភាព។ 

 ករេ្រត�មទុកជាមុន៖ ករេ្រត�មទុកជាមុនកំុរង់ចំដល់រអតិថិជនសួរពីេសវកម�។ 

អតិថិជននឹងមានភាពរកីរយ្របសិនេបពួកេគ្រត�វបានសួរេដយបុគ�លិក។ ករេឆ�យ

តបេដយសកម�ជំរញុឱ្យមានភាពវជិ�មានខ� ំងជាងមុន េហយបង� ញថាបុគ�លិកមាន

ចិត�ទុកដក់្រគប់្រគាន់េដម្ីបកត់សំគាល់ថា អតិថិជន្រត�វករអ�ីមួយជាជាងរង់ចំករ 

្របាប់េទពួកេគ។ 

 ្របតិកម�េលសកំណត់៖ ជាធម�តែតងែតេធ�ករេ្រចនជាងអ�ីែដលសមេហតុផលេដម្ីប

េដះ�សយប�� របស់អតិថិជន។ ស� នភាពអរម�ណ៍របស់អតិថិជនែដលមានប��

បេង�នភាពែ្រប្រប�លរបស់ពួកេគេទនឹងករយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងខ� ំង។ ស្រមាប់

មនុស្សភាគេ្រចនសកម�ភាពជាករបេង�នប�� គឺភាពតនតឹងខ� ំង។ ្របសិនេបអ�ក

េធ�ករេលសពីអ�ីែដលពួកេគអចរពឹំងេនាះអ�កបានធានាឲ្យេគេជឿទុកចិត� និងយល់ពី

អរម�ណ៍របស់ពួកេគ េហយពិតជាកំពុងផ�ល់នូវករទទួលខុស្រត�វចំេពះករ្រព�យ

បារម�របស់ពួកេគ ជាជាងករេធ�កិច�ករេដយខ�ួនឯង។ 

− មតិេយាបល់ និងករព្រងឹងជា្របព័ន�៖ ជំរញុទឹកចិត�បុគ�លិក េដម្ីបែស�ងរកមតិេយាបល់ពី

អតិថិជន និងេដម្ីបធានាថាអចែស�ងរកមនុស្សែដល្រតឹម្រត�វសំរប់ក�ុងអង�ភាព។ ជានិច�

កលករែស�ងរក េដម្ីបបង� ញពីមូលេហតុឫសគល់ៃនប�� ខណៈេពលែដលវមានសរៈ

សំខន់ចំេពះមនុស្សេនចំេពះមុខអ�ក េហយវសំខន់ជាងេនះគឺេដម្ីបធានាថាប�� នឹង

មិនេកតេឡងម�ងេទៀត។ ករ្របាប់អ�កែដលមានបទពិេសធន៍ធា� ប់មានប�� ពីមុន ពីករ

ធានារបស់អ�កថាវមិនេកតេឡងម�ងេទៀតក៏ជាមេធ្យោបាយល�ក�ុងករព្រងឹងករធានា និង

េធ�ឲ្យពួកេគមានអរម�ណ៍ថាមានសរៈសំខន់។ 

១.៥. យទុ�ស�ស�្របតិបត�ិករ 

  ករសេ្រមចចិត�ជាយុទ�ស�ស� អច្រត�វបានចត់ទុកថាជាករសេ្រមចចិត�ែដលេធ�ឲ្យមាន

ករផា� ស់ប�ូររយះេពលយូរអែង�ងចំេពះធនធានមូលដ� នរបស់អង�ភាព េដម្ីបេឆ�យតបេទនឹងកត�

ខងេ្រកដូចជា ទីផ្សោរ អតិថិជន និងករ្របកួត្របែជង។ ដូេច�ះករសេ្រមចចិត�ជាយុទ�ស�ស�េកត

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  20 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

មានេឡងេដយលទ�ផលៃនករវយតៃម�ពីមជ្ឈដ� នខងក�ុង និងខងេ្រក។ ករវយតៃម�ពី

មជ្ឈដ� នខងក�ុងអចបង� ញពីករកំណត់នូវសមត�ភាពទក់ទងេទនឹងអ�ក្របកួត្របែជង។ ករ

វយតៃម�ពីមជ្ឈដ� នខងេ្រកអចបង� ញពីឱកសទីផ្សោរ ឬ ករគំរមគំែហងពីសំណាក់ៃដគូរ

្របកួត្របែជង។ យុទ�ស�ស�្រត�វបានេគេមលេឃញថាមានភាពស�ុគស� ញ េដយសរែតភាពមិន

ច្បោស់លស់ៃនផលវបិាកៃនេពលអនាគតេដយសរករសេ្រមចចិត� ករេធ�សមាហរណកម�្រត�វ

បានទមទរឲ្យមានទិដ�ភាពៃនអជីវកម�     និងករផា� ស់ប�ូរមុខងរទំងអស់េហយករផា� ស់ប�ូរធំៗ  

អច្រត�វបានអនុវត�ជាលទ�ផលៃនជេ្រមសជាយុទ�ស�ស�។20 

 ១.៥.១. ធាតុផ្សៃំន្របតិបត�ិករ 

  ្របតិបត�ិករមានធាតុផ្ំសសំខន់ៗចំនួន៣គឺ៖21 

  ១.៥.១.១. ធាតុចូលរមួ   

  ធាតុចូលរមួ គឺជាធនធានែដលេ្រប្របាស់េនក�ុងដំេណ រករៃនករផលិត។ ធនធានមួយ

ចំនួន្រត�វបាន្រគប់្រគងេដយអង�ភាពេហយខ�ះេទៀតមកពីអ�កផ�ត់ផ�ង់។ មានធាតុចូលរមួចំនួន៥គឺ៖ 

− សមា� រៈ៖ រមួមានវត�ុធាតុេដម សមាសភាគឬធាតុផ្ំស និងេផ្សងៗែដល្រត�វបានេ្រប្របាស់ ឬ

ផា� ស់ប�ូរេដយដំេណ រករៃនករបំែលង។ 

− សមា� រៈមូលធន៖ រមួមាន្រក�មហុ៊ន េ្រគ�ងម៉ាសីុន និង្រទព្យសម្បត�ិែដលចំបាច់េដម្ីបេធ�

្របតិបត�ិករ។ 

− ពលកម�៖  សេម� េទេលមនុស្សែដលពក់ព័ន�នឹងមុខងរ្របតិបត�ិករ។ 

− េពលេវល៖ និងករេ្រប្របាស់េអយមាន្របសិទ�ភាព គឺមានសរះសំខន់ចំេពះអង�ភាព

ទំងអស់។ ករស្រមបស្រម�លធនធានេនក�ុង្រកបខណ� េពលេវលសម�សបកំណត់ករ

ចំណាយ និងករខ�ះខ� យ។ ករេធ�ែផនករ្របតិបត�ិករអចពក់ព័ន�នឹងករសេ្រមចបាននូវ

ភារកិច�ផលិតកម�ែដលមានរយះេពលចប់ពីមួយឆា� ំេទ។  

− ្របាក់៖ ្រត�វបានេគចត់ទុកថាជាធនធានែដលមានភាពបត់ែបនបំផុតៃនធនធានទំងអស់

ពីេ្រពះវអចបំែលងេទជាបរមិាណ ឬបន្ំសៃនវត�ុធាតុេដម េដមទុន ឬកមា� ំងពលកម�។ 

20 Albert Porter, Operation Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ] (Albert Porter & Ventus Publishing Aps, 2009), 

11។ 
21 Operation Management, អចរកបានេន https://studylib.net (ចូលទស្សនាៃថ�ទី ៧ ឧសភា 2019)។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  21 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

  ១.៥.១.២. ករផា� សប់�ូរ ឬករបំែលង  

  គំនិតសំខន់ៗៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ គឺជាករផា� ស់ប�ូរ ឬករបំែលងៃនធាតុចួលរមួ 

(ធនធាន)េទជាទិន�ផល(ទំនិញ ឬេសវកម�)។ ឧទហរណ៍៖ ្រក�មហុ៊នសូនី ្រត�វករផា� ស�ិចេលហៈ

ក�� ក់ និងេ្រគ�ងេអឡិច្រត�និចេហយបំែលងពួកេគតមរយៈកររចនាផលិតកម� និងករ្របមូលផ�ុំ

េទជាផលិតផលេអឡិច្រត�និចជាេ្រចន។ ពក្យថា  “ ករបំែលង”   មានន័យថា   ករបំែលងរបូរង 

បុ៉ែន�សព�ៃថ�េនះវក៍រមួប��ូ លទំងករបំែលងៃនធនធានេទក�ុងេសវកម�ផងែដរ។  

  វគឺជាករសំខន់ណាស់ ែដល្រត�វយល់ថាដំេណ របំែលងខុសគា� រវងអង�ភាពផលិតកម� 

និងេសវកម�។ ្រក�មហុ៊នផលិតកម�ែកែ្របធាតុចូលរមួេទក�ុងករផលិតជាក់ែស�ង ឬផលិតផលរបីូ 

(ទំនិញែដលអចប៉ះបាន)។ អង�ភាពេសវកម�ផា� ស់ប�ូរធាតុចូលរមួេទក�ុងផលិតផលអរបីូ (េសវ

កម�ែដលមិនអចប៉ះបាន)។ ្របព័ន�្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នផលិតេ្រគ�ងយន�េ្របម៉ាសីុនមនុស្ស

យន� និងកំុព្ូយទ័រេដម្ីបផា� ស់ប�ូរធាតុចូលរមួេទក�ុងឧបករណ៍។ ចំែណកអ�កផ�ល់េសវកម�ពឹងែផ�ក

យ៉ាងខ� ំងេលទំនាក់ទំនងជាមួយអតិថិជន េហយករអនុវត�របស់ពួកេគមានទំនួលខុស្រត�វេ្រចន

េនាះគឺមានសរៈសំខន់ចំេពះ្របតិបត�ិករ។  

  ដំេណ រករៃនករបំែលងេនះពក់ព័ន�នឹងករេ្រប្របាស់ធនធានេដម្ីបផលិតទំនិញ ឬេសវ

កម�ចុងេ្រកយ។ ករបំែលង គឺជាករបំែលងធាតុចូលរមួ (ធនធាន) េទជាទិន�ផល (ទំនិញ ឬេសវ

កម�)។ ករផលិតទឹកេដះេគាជូរដក់ឆ�ងកត់ដំេណ រករបំែលងែដលធាតុផ្ំសដូចជា កមា� ំងពលកម� 

វត�ុធាតុេដម និងេ្រគ�ងម៉ាសីុន្រត�វប��ូ លគា�  និង្រត�វបំែលងេទជាទិន�ផល។  

  ១.៥.១.៣ .ទនិ�ផល 

  សំខន់បំផុតទិន�ផល គឺជាលទ�ផលៃនកិច�ខិតខំ្របឹងែ្របងរបស់អង�ភាពមួយចំេពះទំនិញ 

ឬ េសវកម�ចុងេ្រកយែដល្រត�វបានផ�ល់ដល់អតិថិជន។ ទំនិញែដលមាននិនា� ករដូចគា� មានន័យ

ថាពួកេគទំងអស់សុទ�ែតដូចគា� ឬ�សេដៀងគា� ។ េសវកម�មាននិនា� ករខុសពីគា� ែដលពួកេគ្រត�វ

បានផ�ល់ជូនអតិថិជនមា� ក់ៗនិង្រត�វបានែកែ្របេដម្ីបបំេពញតមអតិថិជននីមួយៗ។ 

  រហូតមកដល់េពលេនះ េយងសេង�តេឃញថាមានភាពខុសគា� រវង្របតិបត�ិករេសវកម� 

និងផលិតកម� បុ៉ែន�ក�ុងករណីជាេ្រចនអង�ភាពនានាអនុវត�្របេភទទំងពីរេនះ។    ឧទហរណ៍្រក�ម

ហុ៊នតូយូ៉តអូ�ស� លីបានែបងែចក្របតិបត�ិករផលិតរថយន�របស់ខ�ួន ពី្របតិបត�ិករេសវកម�

អតិថិជនេទះជាធាតុទំងពីរេនះ មានសរៈសំខន់ចំេពះេជាគជ័យទូេទរបស់្រក�មហុ៊នក៏េដយ។ 

អង�ភាពទំងអស់អនុវត�សកម�ភាពជាេ្រចន ែដលអច្រត�វបានែញកេចញពីករចូលរមួេដយផា� ល់

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  22 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ជាមួយអតិថិជន។ ្រក�មហុ៊នធានារ៉ប់រងបានផ�ល់ករងរដល់អ�កគណិតវទូិែដលេហថា

គណេនយ្យករែដលេ្របរបូមន�េដម្ីបកំណត់ហនិភ័យនិង្រប�បាបី៊លីេតក�ុងករកំណត់ក្រមិតៃនករ

ធានារ៉ប់រង។  

 អ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ ្រត�វែតអចភា� ប់ដំេណ រករបំែលងេទនឹងសកម�ភាពែដលអនុវត�

េដយែផ�កេផ្សងេទៀតៃនអង�ភាព។ ទិន�ផល្រត�វែតេឆ�យតបេទនឹងត្រម�វកររបស់អតិថិជន។ ប��

គុណភាព ្របសិទ�ភាព និងភាពបត់ែបន្រត�វែតមានតុល្យភាព្របឆំាងនឹងធនធាន និងែផនករយុទ�

ស�ស�របស់អង�ភាព។  

 ១.៥.២. កំរតិៃនយទុ�ស�ស�   

  យុទ�ស�ស�អច្រត�វបានេគេមលេឃញថាមាន ៣ក្រមិតសំខន់ៗេនក�ុងអង�ភាព។  េន

ក�ុងក្រមិតខ�ស់បំផុត ឬក្រមិតសហករ យុទ�ស�ស�ផ�ល់ករែណនំារយះេពលែវងជាទូេទស្រមាប់

អង�ភាពទំងមូលែដលប�� ក់បង� ញេលរបាយករណ៍េបសកម�របស់អង�ភាព។ របាយករណ៍

េបសកម�ពិពណ៌នាជាទូេទអ�ីជាគន�ឹះែដលជាករសេ្រមចចិត�ដ៍សំខន់ ែដលចង់ឲ្យ្រក�មហុ៊ន

សេ្រមចបាននូវអ�ីែដល្រក�មហុ៊នចង់បាន។ ដូេច�ះេបសកម�េនះេផា� កេលអង�ភាពេលតំបន់ទីផ្សោរ

ជាក់លក់ និងមូលដ� នែដលវ្រត�វ្របកួត្របែជង។ កំរតិទី២ ៃនយុទ�ស�ស�្រត�វបានេគេហថាយុទ�

ស�ស�ជំនួញ ឬកំរតិយុទ�ស�ស�អជីវកម�េនក�ុង្រក�មហុ៊នច្រម�ះធំៗ។ ករ្រព�យបារម�ជាមួយនឹង

ផលិតផល និងេសវកម�ែដលគួរែតផ�ល់ជូនេនក�ុងទីផ្សោរ ្រត�វបានកំណត់េនក្រមិតសជីវកម�យុទ�

ស�ស�ក្រមិតទី៣ ្រត�វបានេហថាយុទ�ស�ស�្របតិបត�ិករ ឬមុខងរែដលជាមុខងររបស់អជីវកម� 

(ឧទហរណ៍: ្របតិបត�ិករ ទីផ្សោរ ហិរ��វត�ុ) េធ�ឲ្យមានែផនករយូរអែង�ងែដលគំា្រទដល់យុទ�

ស�ស�អជីវកម�។ េដយសរែតមុខងរ្របតិបត�ិករមានករទទួលខុស្រត�វេនក�ុងែផ�កដ៍ធំមួយ

ស្រមាប់ករផ�ល់ផលិតផល ឬេសវកម�េហយវមានករទទួលខុស្រត�វចម្បងចំេពះករបេង�តយុទ�

ស�ស�អជីវកម� និងករអនុវត�។ 22 

 ១.៥.៣. តួនាទីៃន្របតិបត�ិករក�ងុករអភិវឌ្ឍយទុ�ស�ស� 

  មុខងរ្របតិបត�ិករេដរតួនាទីយ៉ាងសំខន់ក�ុងករបេង�ត និងករផ�ល់នូវយុទ�ស�ស�របស់

អង�ភាព។ លក�ខណ� ទីផ្សោរបានផា� ស់ប�ូរពីសម័យផលិតកម�្រទង់្រទយធំេដយេផា� តសំខន់េល

បរមិាណខ�ស់ ផលិតកម�ែដលមានតៃម�ទបេទនឹងមជ្ឈដ� នែដល្រត�វករអនុវត�ន៍េលវធិានករដូច

22 Albert Porter, Operation Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ] (Albert Porter & Ventus Publishing Aps, 2009), 

11។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  23 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ជា គុណភាព និងេល្ប�នៃនករផ�ល់ជូនក៍ដូចជាករចំណាយ។ េលសពីេនះេទៀតេល្ប�នៃនករ

ផា� ស់ប�ូរយ៉ាងឆាប់រហ័សេនក�ុងទីផ្សោរ មានន័យថាមូលដ� នៃនរេបៀបែដលអង�ភាព្របកួត្របែជង

អចផា� ស់ប�ូរយ៉ាងឆាប់រហ័ស។ វធីិស�ស�តមែបប្របៃពណីេនក�ុងករអភិវឌ្ឍយុទ�ស�ស� គឺ

ស្រមាប់អ�ក្រគប់្រគងជាន់ខ�ស់ ក�ុងករបេង�តេគាលបំណង្រក�មហុ៊នក�ុងករបេង�តយុទ�ស�ស�

េដម្ីបបំេពញេគាលបំណងទំងេនះ េហយបនា� ប់មកទទួលបានធនធាន្រត�វបានដឹកនំាេដយ

្របសិទ�ភាពេនក�ុងតំបន់ែដល្រត�វបានេគកំណត់ថាជាយុទ�ស�ស�សំខន់ ស្រមាប់ករវភិាគយុទ�

ស�ស�។ វធីិស�ស�េនះ្រត�វបានែផ�កេលសមត�ភាពរបស់្រក�មហុ៊នក�ុងករព្យោករណ៍ ពីស� នភាពទី

ផ្សោរនាេពលអនាគត និងសមត�ភាពរបស់អង�ភាព។ េទះបីជាយ៉ាងណាក៍េដយេនក�ុងទីផ្សោរ 

dynamic    សមត�ភាពក�ុងករព្យោករណ៍ឲ្យបាន្រគប់្រគាន់េនក�ុងេពលអនាគត េដម្ីបកសងអត�

្របេយាជន៍្របកួត្របែជងមួយ និង្រត�វបានកំណត់។   វធីិស�ស�េនះបានសង�ត់ធ�ន់េលេគាល

បំណងរយះេពលខ�ី និងកង�ះករសង�ត់ធ�ន់េល “ កត� អកប្បកិរយិា ”  ដូចជា្របព័ន�វយតៃម�ករ

អនុវត� ករេ្រជសេរ ស និងករអភិវឌ្ឍៃនកមា� ំងពលកម�។ គំនិតេនះគឺថាេនក�ុងលក�ខណ� ទីផ្សោរ

dynamic  ែផនករយុទ�ស�ស�គួរែតបង� ញពីទិសេដទូេទែដលអង�ភាពគួរែតេធ�តម   េដយែផ�ក 

េលសមត�ភាព និងតៃម�ែដលវមាន។23 

 ១.៥.៤. ្របតបិត�ិករអទិភាពក�ងុករ្របកតួ្របែជង 

  ្របតិបត�ិករគួរែតេផា� តេលសមត�ភាពជាក់លក់ ែដលផ�ល់ឲ្យវនូវករ្របកួត្របែជងែដល

អចចត់ទុកថាជាអទិភាពែដលមានករ្របកួត្របែជង។ អទិភាព្របតិបត�ិករទំងបួន ឬករវស់

ែវងៃនសមត�ភាពទំងេនះអច្រត�វបានេគេហថាៃថ�េដម េពលេវល គុណភាព និងភាពបត់ែប

ន។24 

  ១.៥.៤.១. ៃថ�េដម     

  ្របសិនេបអង�ភាពមួយកំពុង្របកួត្របែជងេលតៃម� ដូេច�ះវចំបាច់ណាស់ែដលវ្រត�វែដល

្រត�វរក្សោៃថ�េដមទបជាងករ្របកួត្របែជង។ បនា� ប់មកវនឹងរក្របាក់ចំេណញេ្រចនជាងគូរ្របកួត

្របែជង្របសិនេបៃថ�េស�គា�  ឬក៍ទទួលបានចំែណកទីផ្សោរ្របសិនេបតៃម�ទបជាង។ ៃថ�េដមក៍មាន

23 Albert Porter, Operation Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ] (Albert Porter & Ventus Publishing Aps, 2009), 

11-12។ 

24 Albert Porter, Operation Management [ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ] (Albert Porter & Ventus Publishing Aps, 2009), 

12-13។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  24 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

សរះសំខន់ផងែដរ ស្រមាប់យុទ�ស�ស�ៃនករផ�ល់ផលិតផលមួយេទទីផ្សោរែដលៃដគូរ្របកួត

្របែជងមិនអចផ�ល់បាន។ ្របេភទសំខន់ៗៃនៃថ�េដមគឺ បុគ�លិក សមា� រៈបរកិ� រ (បូករមួទំងករ

ចំណាយេផ្សងៗ) និងសមា� រៈែដលមានវសិលភាពធំបំផុតស្រមាប់ករកត់បន�យចំណាយគឺ

អ�ស័យេលករកត់បន�យៃថ�េដមៃនសមា� រៈ។ 

  ១.៥.៤.២. េពលេវល 

  ករពន្យោេពល ឬេល្ប�នៃន្របតិបត�ិករអច្រត�វបានវស់ែវងជាេពលេវលរវងសំេណ រ

របស់អតិថិជនស្រមាប់ផលិតផល ឬេសវកម�េហយបនា� ប់មកទទួលបានផលិតផល ឬេសវកម�

េនះ។ េល្ប�ន គឺជាកត� ដ៍សំខន់ស្រមាប់អតិថិជនក�ុងករេ្រជសេរ សអំពីអង�ភាពមួយណាែដល

្រត�វេ្រប។ ទស្សនៈៃន P:D ratio (Shingo) េ្រប�បេធៀបនូវត្រម�វករេពលេវល D (ពីសំេណ រអតិថិ

ជនេទករទទួលទំនិញ ឬេសវកម�) េទរយះេពលសរបុ P ៃនដំណាក់កលៃនករទិញ ករេធ� 

និងករផ�ល់ឲ្យ។ ដូេច�ះេនក�ុង្របព័ន� make-to-stock (D) គឺជាេពលេវលែដលផ�ល់ឲ្យបុ៉ែន�ស្រមាប់

្របព័ន� customer-to-order គឺជាេពលេវលត្រម�វករអតិថិជនគឺេស�នឹងដំណាក់កលៃនករទិញ 

ករេធ� និងករផ�ល់ឲ្យ (P)។ េនក�ុងករណីេល្ប�នៃនដំេណ រករៃនករទិញ និងករផលិតអចនឹង

ប៉ះពល់ដល់បទពិេសធន៍េពលេវលៃនករផ�ល់ជូនដល់អតិថិជន។ ដូេច�ះគុណសម្បត�ិៃនេល្ប�ន 

គឺថាវអច្រត�វេ្របេដម្ីបកត់បន�យចំនួនៃនសកម�ភាពេកងចំេនញ និងរក្សោនូវេពលេវលផ�ល់ជូន 

ឬក៍ស្រមាប់ចំនួនដូចគា� ៃនសកម�ភាពេកងចំេនញ វអចកត់បន�យនូវេពលេវលផ�ល់េសវកម�ឲ្យ

ទំងមូល។ ដូេច�ះក�ុងេល្ប�នេលឿន្របកួត្របែជងអច្រត�វបានេ្របេដម្ីបកត់បន�យេពលេវលៃន

ករផ�ល់ជូន (េសវបេ្រមអតិថិជនកន់ែត្របេសរ)។  

  ១.៥.៤.៣. គុណភាព 

  គុណភាព្រគប់ដណ� ប់ទំងគុណភាពៃនផលិតផល ឬេសវកម�ផា� ល់ខ�ួន និងគុណភាពៃន

ដំេណ រករែដលផ�ល់នូវផលិតផល ឬេសវកម�។ គុណភាពអច្រត�វបានវស់េដយ ”តៃម�ៃនគុណ

ភាព” ជាគំរៃូនៃថ�្រត�វបានចត់ថា� ក់ជាតៃម�ៃនករទទួលបានគុណភាពល� (តៃម�ៃនករធានាគុណ

ភាព) ឬតៃម�ៃនផលិតផលែដលមានគុណភាពទប (តៃម�ៃនករមិនសម�សបតមលក�ណៈ

បេច�កេទស)។       គុណសម្បត�ិៃនគុណភាពល�េលករ្របកួត្របែជងរមួមានករបេង�នភាពទុកចិត�  

ករកត់បន�យៃថ� និងករែកលម�េសវកម�អតិថិជន។ 

  ១.៥.៤.៤. ភាពបត់ែបន 

  មានចំនុចមួយចំនួនែដលអចបត់ែបនបាន។ ឧទហរណ៍វអចមានន័យថាសមត�ភាពក�ុង 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  25 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ករផ�ល់ជូននូវផលិតផល ឬេសវកម�េផ្សងៗគា�  គឺេដម្ីបអតិថិជន និងេដម្ីបអចផា� ស់ប�ូរផលិតផល 

ឬេសវកម�ទំងេនះបានយ៉ាងឆាប់រហ័ស។ ភាពបត់ែបន្រត�វបានេគ្រត�វករដូេច�ះអង�ភាពអច

ស្រមបខ�ួនេទនឹងត្រម�វកររបស់អតិថិជនែដលផា� ស់ប�ូរក�ុងលក�ខណ� ៃនផលិតផល និងត្រម�វករ

េផ្សងៗគា�  និងេដម្ីបទប់ទល់នឹងកង�ះខតសមត�ភាពេដយសរករខតបង់េ្រគ�ងបរកិ� រ ឬកង�ះ

សមាសធាតុ។ ្របេភទៃនភាពបត់ែបនរមួប��ូ លភាពបត់ែបនផលិតផលែដលសមត�ភាពេដម្ីប

េឆ�យតបយ៉ាងឆាប់រហ័សក�ុងករេឆ�យតបេទនឹងត្រម�វករអតិថិជន ែដលមានករផា� ស់ប�ូរជាមួយ

នឹងកររចនាផលិតផល ឬេសវកម�ថ�ីៗ និងភាពបត់ែបនែដលមានទំហំែដលជាសមត�ភាពក�ុងករ

កត់បន�យ ឬបេង�នទិន�ផលេដម្ីបេឆ�យតបេទដឹងករផា� ស់ប�ូរេនក�ុងត្រម�វករ។ ករផា� ស់ប�ូរទំហំ

អច្រត�វបាន្រត�វករស្រមាប់ករផា� ស់ប�ូរតមរដូវកលៃនត្រម�វករ េនេពលែដលេសវកម�អច

មាន្របតិកម�េទនិងករផា� ស់ប�ូរត្រម�វករពីមួយនាទីេទមួយនាទី។ 

១.៦. ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស 

ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស គឺជាដំេណ រករៃនករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិក 

(Recruitment) ករេ្រជសេរ សបុគ�លិក (Selection) កររក្សោទុក (Maintenance) ករអភិឌ្ឍន៍ 

(Development) ករេ្រប្របាស់ (Utilization) និងត្រម�វករធនធានមនុស្សរបស់អង�ភាពទំងមូល។ 

ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស គឺជាសកម�ភាពែដលបានេ្រគាងទុកេដម្ីបេរៀបចំ និងស្រមបស្រម�ល

នូវធនធានមនុស្សេទតមែផ�កេនក�ុងអង�ភាព។25 

១.៦.១. ករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លកិ 

១.៦.១.១.  នយិមនយ័ 

ករ្របកសេ្រជសេរ សនិេយាជិត គឺជាដំណាក់កលៃនករែស�ងរក ករទក់ទញេបក�ជន

ករងរែដលមានចំេណះដឹង និងសមត�ភាព្រគប់្រគាន់ែដលអចមកដក់ពក្យសំុេធ�ករេនក�ុងអង�

ភាព។26 េគាលបំណងៃនករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិក គឺេដម្ីបធានា្របមូលនូវេបក�ជនែដលមាន

សមត�ភាព្រគប់្រគាន់ឲ្យបំេពញតួនាទីក�ុងអង�ភាព។ 

 

25 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 2។ 
26 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 24។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  26 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

១.៦.១.២. ្របភពៃនករេ្រជសេរ សបគុ�លកិ 

េដម្ីបទទួលបាននូវបុគ�លិកមកបំេពញតួនាតីេនក�ុងអង�ភាព គឺករ្របកសេ្រជសបុគ�ិក្រត�វ

បាន្រប្រពឹត�បានេដយមានករេ្រជសេរ សេចញពីមជ្ឈដ� នចំនួនពីរ។ េហយមជ្ឈដ� នទំងពីរេនាះ 

គឺមជ្ឈដ� នខងក�ុង និងមជ្ឈដ� នខងេ្រក។27 

 ្របភពៃនករ្របកសេ្រជសេរ សខងក�ុង 

េនេពលែដលភាពទំេនរៃនករងរេកតមានេឡង កែន�ងដំបូងែដលស� ប័នគួរែតរកេមល

េដម្ីបជំនួយករងរេនាះគឺេនក�ុងស� ប័នរបស់េគែតម�ង។ រល់និេយាជិតនាេពលបច�ុប្បន�របស់ស�

ប័នមួយជាទូេទមានអរម�ណ៍ថា ពួកេគសមនឹងទទួលនូវឱកសេដម្ីបតំេឡងឋនៈេទកន់

តំែណងែដលមានកំរតិខ�ស់ជាងេដយសរកិច�្របឹងែ្របងបេ្រមករងររបស់េគចំេពះស� ប័ន។ 

បណា� ្រទ្រទង់សំខន់ៗៃនករេ្រជសេរ សខងក�ុងរមួមាន : ករតំេឡងឋនៈពីក�ុងស� ប័ន 

ករបិទ្របកស និងករេដញៃថ�ករងរ។  

− ករតំេឡងឋនៈពីក�ុងស� ប័ន 

ករតំេឡងឋនៈេទកន់មុខតំែណងកំរតិខ�ស់ជាង គឺជាែផ�កមួយដ៍សំខន់ៃន្របព័ន�េធ�

ែផនករធនធានមនុស្សក�ុងស� ប័នមួយ។ ស� ប័នមួយែដលមាន្របព័ន�កំណត់ែផនករធនធាន

មនុស្សេ្រប្របាស់នូវែផនកតំរេឡងឋនៈ   និងជំនួសករងរេដម្ីបជួយកំណត់ឲ្យបានច្បោស់លស់  

និងេរៀបចំឯកត�ជនទំងឡាយេដម្ីបបំេពញមុខតំែណងខ�ស់ជាង។ 

− ករបិទ្របកស និង ករេដញៃថ�ករងរ  

ស� ប័នមួយណាែដលគា� ន្របព័ន�កំណត់ែផនករធនធានមនុស្ស េហយមិនដឹងនិេយាជិត

ទំងឡាយណាែដលចង់តំេឡងឋនៈអចេ្រប្របាស់នូវ្របព័ន�បិទ្របកស និងេដញៃថ�ករងរ។ 

ក�ុង្របព័ន�បិទ្របកសករងរ ស� ប័ន្របកស្របាប់និេយាជិតបច�ុប្បន�របស់ខ�ួនអំពីភាពទំេនរ

ករងរតមរយះករេ្រប្របាស់ក� របិទ្របកសពត៌មានករេបាះពុម�ផ្សោយរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

 ្របភពៃនករ្របកសេ្រជសេរ សខងេ្រក      

− ករដក់ពក្យសំុេធ�ករងរេដយផា� ល់ 

េដយសរែតទីតំង្រត�វប៉ាន់  ឬ ក៏េករ �ិ៍េឈ� ះល្ីបរន�ឺរបស់ស� ប័នេនះេហយេទបវអចនឹង 

27 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 26។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  27 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

រក្សោបាននូវ្រក�មេបក�ជនមួយចំែណកធំពីឯកត�ជនមួយចំនួនែដលេគ្រត�វករស្រមាប់ករងរេស��ន 

និងករងរេ្របកំលំងកយែដរ។ 

ចំនួនេបក�ជនែដលស� ប័នទទួល្រត�វបានកំណត់ភាគេ្រចន េដយេករ �ិ៍េឈ� ះរបស់ស� ប័ន

ដូចជាកែន�ងេធ�ករល�្របេសរ។  

− ករយិាល័យករងរសធារណៈ 

ករយិាល័យករងរសធារណៈ គឺជាករយិាល័យរបស់រដ� ភិបាល្រត�វបានបេង�តេឡង

េដម្ីបផ�ល់ករងរដល់បុគ�លិកកម�ករ្រគប់្របេភទ។ ឧទហរណ៍ដូចជាកម�ករផលិតកម� បុគ�លិករដ�

បាល បុគ�លិកសិក្សោ……..។ 

− ទីភា� ក់ងរករងរឯកជន 

ទីភា� ក់ងរករងរឯកជន គឺជាកែន�ងែដល្រត�វបេង�តេឡងេដយពួកឯកត�ជន ឬឯកត�ជន

េដម្ីបបំេពញករងរេផ្សងៗក�ុងសង�ម។ 

ទីភា� ក់ងរេនះខ�ះេធ�ឯកេទសកម�េលមុខជំនាញមួយចំនួនដូចជា   វសិ�កម�  អ�ក្របតិបត�ិករ

កំុព្ូយទ័រ គណេនយ្យ អ�ក្រគប់្រគងបុគ�លិក បុគ�លិកលក់ដូរ……..។ 

− សលេរៀន និង មហវទិ្យោល័យ 

រល់ស� ប័នសិក្សោអប់រជំាធម�ត គឺជា្របភពដ៍ល�្របេសរស្រមាប់េ្រជសេរ សេបក�ជនេក�ងៗ

េអយេទបំេពញករងរេនស� ប័នអជីវកម�ណាមួយ ឬក�ុងសង�ម។  

សលេរៀនមធ្យមសិក្សោ គឺជា្របភពដ៍្របេសរៃននិេយាជិតទំងឡាយចំេពះករងរែដល

ទមទរជំនាញតិចតួចដូចជា ករងរជាកម�ករ ករងរេស��ន េហយនិងករងរទំងឡាយក�ុង

ឧស្សោហកម�លក់រយ។ 

សលបណ�ុ ះបណា� លខងមុខវជិា� ជីវៈជាទូេទ គឺជាបណា� ្របភពល�្របេសរៃនេបក�ជន

ទំងឡាយស្រមាប់មុខតំែណងបេច�កេទស ជំនាញពណិជ�កម� គណេនយ្យ ធនាគារ។ 

េនមហវទិ្យោល័យ និងសកលវទិ្យោល័យ គឺជាបណា� ្របភពដ៍្របេសរស្រមាប់មុខតំែណង

ជាអ�ក្រគប់្រគង អ�ក្រត�តពិនិត្យ ឬអ�កេមលខុស្រត�វែផ�កណាមួយក�ុងអង�ភាពអជីវកម�។ 

− ករផ្សោយពណិជ�កម�ករងរ 

ករផ្សោយពណិជ�កម�ករងរ    គឺជាករដក់េចញនូវករផ្សោយពណិជ�កម�េដម្ីបរក

មនុស្សេអយបំេពញករងរក�ុង្រក�មហុ៊នតមរយះសរពត៌មានមាន្របចំៃថ� តមរយះរថយន�្រក�ង 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  28 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

មុខហងលក់មុខទំនិញ តមរយះករេបាះពុម�ផ្សោយមុខវជិា�  និងតមរយះវទិ្ុយ និងករផ្សោយ

ពណិជ�កម�តមសរពត៌មាន គឺជាវធីិស�ស�មួយចំេណាមលុយតិចជាងករផ្សោយពណិជ�កម�

តមទូរទស្សន៍។ 

− ករចុះេធ�កម�សិក្សោ 

េនេពលែដលនិស្ិសតចុះេធ�កម�សិក្សោ េនតមអង�ភាពអជីវកម�មួយចំនួនក�ុងរយះេពល

មួយជាកំណត់េនាះអង�ភាពអជីវកម�បាន្របគល់ករងរមួយចំនួនដល់និស្ិសត េដម្ីបឲ្យនិស្ិសត

សេ្រមចបាននូវករងរទំងេនាះេដយខ�ួនឯង ្របសិនេបករងរែដល្រក�មហុ៊ន្របគល់ឲ្យ និស្ិសត 

េហយនិស្ិសតអចសេ្រមចបានេដយភាពេជាគជ័យេនាះ្របធាន្រក�មហុ៊ន និងអ�ក្រគប់្រគងធន 

ធានមនុស្សអចសេ្រមចេ្រជសេរ សនិស្ិសតែដលមានស� ៃដេនាះ ឲ្យេធ�ករងរឲ្យ្រក�មហុ៊នរបស់េគ

ែតម�ង។ 

− ពឹងនិេយាជិតឧេទ�សនាម 

ករពឹងនិេយាជិតឧេទ�សនាមអំពីមិត�ភក�ិ ឬញាតិមិត�របស់េគេដម្ីបឲ្យចូលមកេធ�ករក�ុង

្រក�មហុ៊ន គឺជាវធីិស�ស�េ្រជសេរ សនិេយាជិតែដល្រត�វចំណាយលុយតិច េហយមានករទទួល

ខុស្រត�វឆាប់រហ័សេទៀតផង។ 

ករេ្រជសេរ សនិេយាជិតែបបេនះ   គឺជាករេ្រជសេរ សេ្រកផ�ូវករ  េ្រពះវ្រគាន់ែតជាសម�ី 

លឺពីមាត់មួយ េទមាត់មួយបុ៉េណា� ះេហយវក៍្រត�វអ�កផងទំងពួងយល់ថាជាករេ្រជសេរ សយកែត

បក្សពួកនិយម ឬ្រក�មមនុស្សពិេសសែដរ។ 

១.៦.២. ករវយតៃម�ករងរ 

១.៦.២.១. នយិមនយ័ 

ករវយតៃម�េលលទ�ផលករងរជាក់ែស�ង គឺជាដំេណ រករៃនករវយតៃម�េលសកម�ភាព

ករងរ និងករ្របា�ស័យទក់ទងជាមួយនិេយាជិត។ វក៍បានេគេហផងែដរថា ជាករវយតៃម�

និេយាជិត ករពិនិត្យេមលលទ�ផលករវយតៃម�េលលទ�ផល។ តមករ�សវ្រជាវបង� ញថា ករ

វយតៃម�េលលទ�ផលេលករងរជាក់ែស�ង ្រត�វបានេគេ្រប្របាស់យ៉ាងទូលំទូលយស្រមាប់ករ

េរៀបចំ្រគប់្រគង្របាក់ែខ  ឬ     ្របាក់ឈ�ួលពត៌មាន្រតឡប់េលលទ�ផលករងរជាក់ែស�ងេហយនឹង 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  29 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

េធ�ករកំណត់សមា� ល់នូវភាពខ� ំង និងេខ្សោយរបស់និេយាជិតមា� ក់ៗ។28 

 េនក�ុងលក�ខណ� ទូេទករវយតៃម�េលលទ�ផលករងរជាក់ែស�ង មានតួនាទីពីរេនក�ុង

អង�ភាពអជីវកម�ទំងឡាយែដល្រត�វបានេគចត់ទុកថាជាសត� នុពលៃនករវវិទ។ តួនាទីមួយ គឺ

វស់ែវងលទ�ផលករងរជាក់ែស�ងស្រមាប់េគាលបំណងៃនករផ�ល់រង� ន់ ឬម៉្យោងវញិេទៀតេធ�េអ

យមានភាពខុសែប�កគា� ក�ុងចំេណាមនិេយាជិតទំងឡាយ។ ករតំេឡងឋនៈ ឬប�្ឈប់ែលងេអយ

េធ�ករងរបណ�ុ ះអសន�អចែផ�កេលករវយតៃម�ទំងេនះ។ តួនាទីមួយេទៀត គឺជាករអភិវឌ្ឍៃន

សត� នុពលរបស់បុគ�លមា� ក់ៗ េនក�ុងករណីេនះអ�ក្រគប់្រគង្រត�វមានតួនាទីជាអ�កផ�ល់ដំបូនា� នជា

ពិេសសជាងជាអ�កកត់ក�ីេហយេនក�ុងបរយិាកសេផ្សងៗ។ 

១.៦.២.២. ្របេភទៃនករវយតៃម�ករងរ 

ករវយតៃម�ពីលទ�ផលករងរជាក់ែស�ងអចេកតេឡងក�ុងមេធ្យោបាយពីរ តមផ�ូវករ ឬ

េ្រកផ�ូវករ៖29 

 ករវយតៃម�េ្រកផ�ូវករ 

្រត�វបានដំេណ រករេនេពលែដលអ�ក្រត�តពិនិត្យមានអរម�ណ៍ថាវចំបាច់។ ទំនាក់ទំនង 

េធ�ករងរ្របចំៃថ�រវងអ�ក្រគប់្រគង និងនិេយាជិតផ�ល់ឱកសដល់លទ�ភាពករងរជាក់ែស�ង

របស់និេយាជិត្រត�វបានេគវនិិឆ�័យ។ ករវនិិឆ�័យេនះ្រត�វបានេធ�្របា�ស័យទក់ទងតមរយះករ

សន�នាេលករងរ ឬតមរយះករពិនិត្យេមលនូវចំែនកករងរជាក់លក់ណាមួយ។ ករវយតៃម�

េ្រកផ�ូវករ្រត�វករជាេរឿយៗចំេពះនិេយាជិតអចេជៀសេវៀងនូវករភា� ក់េផ�លបាន េនេពលែដល

ករវយតៃម�តមផ�ូវករ្រត�វបានេគ្របា�ស័យទក់ទង។ 

 ករវយតៃម�តមផ�ូវករ 

ករវយតៃម�េ្រកផ�ូវករ    ្រត�វបានេគេ្រប្របាស់េនេពលែដលទំនាក់ទំនងរវងអ�ក

្រគប់្រគង និងនិេយាជិត្រត�វបានេគេរៀបចំតមផ�ូវករ េហយ្របព័ន�មួយ្រត�វបានេគបេង�តេឡងេដម្ីប

រយករណ៍នូវករចប់អរម�ណ៍េលករ្រគប់្រគង និងអេង�តេមលេលលទ�ផលករងរជាក់ែស�ង

របស់និេយាជិត។ 

28 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 61។ 
29 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 64។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  30 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

១.៦.២.៣. វធិីស�ស�វយតៃម�លទ�ផលសកម�ភាពករងរ 

ករវយតំៃលករងរ្រត�វបានេគអនុវត�េទតមវធីិស�ស�ដូចខងេ្រកម៖30 

 វធីិស�ស�េរៀបចំលំដប់ថា� ក់ករងរ 

វធីិស�ស�េនះមានករចុះប�� ីនិេយាជិតទំងអស់ េដយចប់តំងពីលំដប់ខ�ស់បំផុតមក

ទបបំផុតក�ុងសកម�ភាពករងរ។ គុណវបិត�ិដ៍សំខន់ៃនវធីិស�ស�េរៀបចំលំដប់ថា� ក់ករងរ គឺ

ជាទំហំៃនភាពខុសែប�កពីគា� ក�ុងចំេណាមបុគ�លទំងឡាយ ែដលមិន្រត�វបានកំណត់េអយបានល�

្របេសរ។  

ករេរៀបចំលំដប់ថា� ក់ក៏មានន័យថា នរណាមា� ក់្រត�វែតេនេ្រកយេគបង�ស់ផងែដរ។ វក៏

អចនឹងថាបុគ�លែដលមានលំដប់ថា� ក់ចុងេ្រកយេគេនក�ុង្រក�មមួយ  អចជាអ�កែដលមាន

លំដប់ខ�ស់េនក�ុង្រក�មេផ្សងេទៀត។ 

 វធីិស�ស�េ្រប�បេធៀបជាគូរៗ  

អ�កវយតៃម�េ្រប្របាស់វធីិស�ស�េ្រប�បេធៀបជាគូរៗ    ជាធម�តេ្រប�បេធៀបនិេយាជិតមា� ក់ 

ជាមួយនិេយាជិតមា� ក់េផ្សងេទៀតេនក�ុងករវយតៃម�្រក�មមួយេនេពលជាក់លក់ណាមួយ។ 

១.៦.៣. ករេលកទឹកចិត� 

១.៦.៣.១. និយមនយ័ 

 ករេលកទឹកចិត� គឺ្រត�វបានផ្សោរភា� ប់រង� ន់របស់និេយាជិតជាមួយ និងលទ�ផលករងរជាក់

ែស�ងរបស់ពួកេគ។ ដូេច�ះករេលកទឹកចិត� គឺជាករទូទត់សំណងែដលផ�ល់រង� ន់ដល់និេយាជិត

ស្រមាប់កិច�្របឹងែ្របងេលសពីកររពឹំងទុកេលសកម�ភាពករងរធម�ត។31 ្របសិនេបបុគ�លមា� ក់ៗ 

ខិតខំយ៉ាងខ� ំងសំរប់ផលិតភាពផលិតកម�េកនេឡងនឹងទទួលបានរង� ន់ តមក្រមិតខ�ស់ជាងៃន

សកម�ភាពករងរជាក់ែស�ងអ�ស័យេលពួកេគមា� ក់ៗ។ 

១.៦.៣.២. ្របេភទៃនករេលកទកឹចតិ� 

 ភាពខុសៗគា� ៃន្របព័ន�េលកទឹកចិត� គឺអចរកបានស្រមាប់ករេ្រប្របាស់េនក�ុងអង�ភាព

អជីវកម�ទំងឡាយ។  ែផនករេលកទឹកចិត�អចជា បុគ�ល ្រក�ម ឬ អង�ភាពទំងមូល។  ្របេភទៃន 

30 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 67។ 
31 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 78។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  31 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ករេលកទឹកចិត�បុគ�លិកមានដូចជា៖32 

 ករេលកទឹកចិត�បុគ�ល 

− ្របព័ន�អ្រតករងរតមចំនួនផលិតផលែដលបានេធ�  

្របព័ន�ករេលកទឹកចិត�បុគ�លែដលសំខន់បំផុត គឺ្របព័ន�អ្រតករងរតមចំនួនផលិតផល

ែដលបានេធ�អចជា្របេភទធម�ត ឬ្របេភទេដយែឡក។ េនេ្រកម្របព័ន�អ្រតករងរតមចំនួន

ផលិតផលែដលបានេធ�្របាក់ឈ�ួល ្រត�វបានកំណត់េដយករគុណចំនួនឯកតែដលបានផលិត

េដយអ្រតករងរតមចំនួនែដលបានេធ�ស្រមាប់មួយឯកត។ អ្រតចំនួនករងរនីមួយៗមិន

ផា� ស់ប�ូរតមបរមិាណករងរែដលបានផលិតេទ ពីេ្រពះករចំណាយ គឺដូចៗគា� ស្រមាប់

និេយាជិតមា� ក់ៗ ងយ�ស�លនឹងេរៀបចំេឡង និងករចំណាយេលពលកម�អចព្យោករណ៍បាន្រតឹម

្រត�វ។ ្របព័ន�អ្រតតមចំនួនផលិតផលែដលេធ�ខុសៗគា� ផ�ល់ដល់និេយាជិតនូវ អ្រត្របាក់ឈ�ួល 

តមចំនួនករងរណាមួយែដលបានេធ�ខ�ស់ជាង ្របសិនេបពួកេគផលិតបានេ្រចនជាងបទដ� ន។ 

− កៃ្រមេជងសរ 

 េនក�ុង្របព័ន�កៃ្រមេជងសរ អ�កតំណាងលក់ទទួលភាគរយតមតៃម� ៃនករលក់ែដល

បានអនុវត�ន៍។ ចូលពិចរណាពីអ�កតំណាងលក់មា� ក់េធ�ករេនក�ុង្រក�មហុ៊នផលិតផលេ្រប្របាស់

មួយ។ គាត់មិនមានករទូរទត់សំណងេទ្របសិនេបគា� នករលក់្រត�វបានដំេណ រករេឡង បុ៉ែន�

ស្រមាប់ករលក់ទំងអស់ែដលបានេធ�េឡងេនក�ុងតំបន់របស់គាត់ េដយគាត់ទទួលបានភាគរយ

ៃនបរមិាណសរបុ។ 

− ្របាក់ែខបូកកៃ្រមេជងសរ 

 ទ្រមង់ៃនករទូទត់សំណងលក់ែដលេគជាេរឿយៗនិយមេ្រប្របាស់បំផុត គឺ្របាក់បូកកៃ្រម

េជងសរ ែដលរមួប��ូ លនូវេស�រភាពៃន្របាក់ែខជាមួយនឹងទិដ�ភាពសកម�ភាពករងរជាក់ែស�ង

ៃនកៃ្រមេជងសរ។ បំែណក ២០% គឺ្របាក់ែខ និង២០% គឺកៃ្រមេជងសរេទះបីជាបំែណកេនាះ

ែ្រប្រប�លតមឧស្សោហកម� និងកត� េផ្សងៗេទៀតក៍េដយ។ 

− ្របាក់រង� ន់ 

 វធីិស�ស�ៃនករកំណត់្របាក់រង� ន់្របចំឆា� ំរបស់និេយាជិត គឺគណនាជាភាគរយេល្របាក់ 

32 ជា គឹមេឡង, “្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស,” (េមេរៀនស្រមាប់ថា� ក់បរ�ិ� ប្រតឆា� ំទី៣, សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� 

និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច�, 2017), 78-82។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  32 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

                                                                 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ែខរបស់បុគ�លិកមា� ក់ៗ ជាេរឿយៗ កម�វធីិេនះផ�ល់្របាក់រង� ន់ែតម�ង ្របសិនេបេគាលេដរបស់អង�

ភាព និងបុគ�លិកពិេសសៗ្រត�វបានសេ្រមច។ ថ�ីេប្របព័ន�ៃន្របាក់រង� ន់េនះជាបុគ�លក៍េដយ ក៍វ

ផ្សោរភា� ប់ជា្រក�ម ឬ្របព័ន�េលកទឹកចិត�អង�ភាពទំងមូលែដរ។ ពីេ្រពះវអ�ស័យេល្របាក់

ចំេណញរបស់តំបន់្រគប់្រគង្រត�វពិចរណានូវសកម�ភាពករងរជាក់ែស�ងសរបុែបបតំបន់ និង

និេយាជិតរបស់វ។  

− កម�វធីិេលកទឹកចិត�ពិេសសៗ  

 េថ�េបកម�វធីិេលកទឹកចិត�ពិេសសៗ អច្រត�វបានេគកំណត់េឡងស្រមាប់្រក�ម និងអង�ភាព

ទំងមូលក៍េដយ  ក៍វេផា� តេលករផ�ល់រង� ន់ែតបុគ�លទំងឡាយណាែដលមានសកម�ភាពករងរ

ខ�ស់។ កម�វធីិេលកទឹកចិត�ពិេសស្រត�វបានេគនិយមេ្រប្របាស់យ៉ាងទូលំទូលយេនក�ុងករងរ

ទំងឡាយណាែដលទក់ទងជាមួយករលក់។ 

 ្របព័ន�េលកទឹកចិត�តម្រក�ម 

 អ�ស័យេដយករងរទំងឡាយអចមានទំនាក់ទំនងេលគា� េទវញិេទមក។  វជួនកល 

ពិបាកែញកពីគា�  និងវយតៃម�េលសកម�ភាពករងរជាក់ែស�ងរបស់បុគ�លមា� ក់ៗ។ ចំេពះប��

េនះវ្រត�វបេង�តេឡងនូវករេលកទឹកចិត�ែផ�កេលសកម�ភាពករងរ្រក�ម។  

− ករេលកទឹកចិត�ដល់អង�ភាពទំងមូល 

 សមាជិកទំងឡាយអចទទួលរង� ន់ វអ�ស័យេលលទ�ផលសកម�ភាពករងររបស់អង�

ភាពទំងមូល។ ជាមួយែផនករែបបេនះ ទំហំៃនរង� ន់ជាទូេទអ�ស័យ គឺេល្របាក់ែខរបស់បុគ�ល

មា� ក់ៗ។ ែផនករេលកទឹកចិត�អង�ភាពទំងមូលភាគេ្រចនវអ�ស័យេលករបេង�តនូវទំនាក់ទំនង 

សហ្របតិបត�ិករ េនក�ុងចំេណាម្រគប់ក្រមិតទំងអស់របស់និេយាជិត។ ែផនករេនះេលកទឹកចិត�

និេយាជិតេអយសហករជាមួយអ�ក្រគប់្រគងេដម្ីបកត់បន�យៃថ�េដម និងបេង�នផលិតកម�ដូេច�ះ

មូលនិធិ្របាក់រង� ន់ នឹងេកតេឡងែផនករខ�ះៃនែផនករេលទឹកចិត�របស់អង�ភាព ទំងមូលែដល

េគនិយមេ្រប្របាស់បំផុតរមួមានែផនករែចក្របាក់ចំេណញ ែផនករ្របេភទ Scanlon និងែផនករ

ភាពជាមា� ស់កម�សិទ�ិ េលប័ណ�ភាគហុ៊នរបស់និេយាជិត។  

− ែផនករែចករែំលក  

 កម�វធីិេនះ ជាទូេទសំអងេលែផនករេលកទឹកចិត�ែដលពក់ព័ន�ជាមួយនឹងនិេយាជិត

ទំងឡាយក�ុងកិច�្របឹងែ្របងរមួេដម្ីបេគាលេដ ផលិតភាពផលិតកម�របស់្រក�មហុ៊នមួយ។ ែផនករ

ែចក្របាក់ចំេណញ ែផ�កេលទស្សនៈែដលថាទទួលលទ�ផលបានពីចំណូលបែន�ម្រត�វែចកចយ

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  33 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ក�ុងចំេណាមនិេយាជិតទំងឡាយ និង្រក�មហុ៊ន។ ្របាក់ចំេណញទំងអស់េនះ្រត�វបានផ�ល់បែន�ម

េល្របាក់ឈ�ួលធម�ត និង្របាក់ែខជាទូេទែផ�កេលែផនករទំងឡាយែដលផ�ល់េអយនិេយាជិត

នូវចំនួន្របាក់ដូចៗគា�  ែផ�កេលភាពចូលបេ្រមករងរយូរឆា� ំ និងែផនករទំងឡាយែដលអ�ស័យ

េលលទ�ផលសកម�ភាពករងរជាក់ែស�ងរបស់បុគ�លមា� ក់ៗ។ 

− ែផនករ្របេភទ Scanlon (Scanlon-Type Plans) 

 ែផនករ Scanlon ្រត�វបានេរៀបចំេឡងេដយេលក Foseph Sanlon េនក�ុងឆា� ំ ១៩២៧ 

េហយបានែណនំាេអយេ្រប្របាស់េនឯ្រក�មហុ៊នបរកិ�  ម៉ាសីុន La pointe េនក�ុង Hudson 

Massachusetts។ ែផនករ Scanlon ផ�ល់និេយាជិតទំងឡាយនូវ្របាក់រង� ន់ អ�ស័យេលករ

សន្ំសជាក់ែស�ងក�ុងករចំណាយពលកម� និង្រត�វេ្រគាងេឡងេដម្ីបជំរញុេអយនិេយាជិតទំង 

ឡាយេលកសំណូមពរពីករផា� ស់ប�ូរទំងឡាយែដលបានបេង�តផលិតភាពផលិតកម�។ គណៈកម�

ធិករតមនាយកដ� នែដលមានអ�ក្រគប់្រគង និងតំណាងនិេយាជិត្រត�វបានបេង�តេឡងេដម្ីប

ពិភាក្សោ និងវយតៃម�នូវបេច�កេទសសន្ំសកមា� ំងពលកម�ែដលបានេ្រគាងទុក។ ជាទូេទ្របាក់រង� ន់

ែដលបានផ�ល់្រត�វកំណត់ េដយេធ�ករេ្រប�បេធៀបផលិតផលជាក់ែស�ងេទនឹងបទដ� នផលិត

ភាពផលិតកម�ែដលបានកំណត់ទុកជាមុន។ ផលិតភាពផលិតជាក់ែស�ង្រត�វវស់ែវងេដយេធ�ករ

េ្រប�បេធៀបប�� ី្របាក់ែខជាក់ែស�ង េទនឹងបរមិាណពីករលក់ផលិតផលេនក�ុងអំឡុងេពលជាក់

លក់ណាមួយ។ ភាពខុសគា� នីមួយៗរវងផលិតភាពផលិតកម�ជាក់ែស�ង និងបទដ� ន្រត�វបាន

កំណត់េនក�ុងមូលនិធិរង� ន់បនា� ប់មកមូលនិធិរង� ន់្រត�វែចកចយេដយនិេយាជិត និង្រក�មហុ៊ន។ 

ែផនករ Scanlon ភាគេ្រចនផ�ល់រង� ន់ ៧៥% ដល់និេយាជិតនិង ២៥% ដល់្រក�មហុ៊ន។ េនេ្រកម

ែផនករ  Scanlon  រល់ករសន្ំសេលៃថ�េដម ្រត�វផ�ល់ដល់និេយាជិតទំងអស់មិនថាែតចំេពះ

បុគ�លណាែដលបានេលកសំណូមពរេនាះេទ។ ្រក�មហុ៊នខ�ះបានែស�ងយល់ថាវមាន្របេយាជន៍

ណាស់េដម្ីបពិនិត្យ និងែកែ្របនូវរល់ែផនករ Scanlon របស់េគេអយបានេទៀងទត់េដម្ីបកត់្រត

ទុករល់ករផា� ស់ប�ូរេផ្សងៗែដលអចេកតមានេឡង។  

− ែផនករផ�ល់ភាពជាមា� ស់េលប័ណ�ភាគហុ៊នរបស់និេយាជិត  

 វគឺជាទ្រមង់មួយៃនែផនករេ្រជសេរ សប័ណ�ភាគហុ៊នែដល្រក�មហុ៊នផ�ល់ករទិញ ប័ណ�

ភាគហុ៊នដល់និេយាជិតទំងឡាយតមៃថ� និងេពលេវលែដលបានកំណត់អ�ស័យេលរយះេពល

បំេរ ករងរ និង្របាក់ែខ្រពមទំង្របាក់ចំេណញរបស់្រក�មហុ៊ន។ ែផនករផ�ល់ភាពជាមា� ស់េទេល

ប័ណ�ភាគហុ៊នរបស់និេយាជិត្រត�វបានបេង�តេឡង េនេពលែដល្រក�មហុ៊នកំណត់នូវគណៈកមា� ធិ

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  34 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ករេហថា គណៈកមា� ករភាពជាមា� ស់េលប័ណ�ភាគហុ៊នេដម្ីប្រត�វនូវបរមិាណភាគហុ៊នជាក់លក់

របស់មា� ស់ភាគហុ៊នផា� ល់ស្រមាប់ផល្របេយាជន៍របស់និេយាជិតកំពុងែតចូលរមួ។ គណៈកមា� ករ

ខ�ីលុយេដម្ីបទិញនូវបរមិាណភាគហុ៊នជាក់លក់ៃនប័ណ�ភាគហុ៊នរបស់្រក�មហុ៊ន ែដលកំពុងផ�ល់

ប័ណ�ភាគហុ៊ន។ ជាទូេទឥណទន្រត�វធានាេដយ្រក�មហុ៊នែដលកំពុងផ�ល់ប័ណ�ភាគហុ៊ន។ 

បនា� ប់មក្រក�មហុ៊នផ�ល់លុយ្របចំឆា� ំដល់គណៈកមា� ធិករ ែដលបានយល់្រពមេលបរមិាណ

ចំបាច់េដម្ីបសងបេណ� រៗ ឬបន�ិចម�ងៗ និងផ�ល់ករ្របាក់េលឥណទន។ េនេពលែដលប័ណ�

ភាគហុ៊ន្រត�វបានផ�ល់េអយេហយទទួលេដយគណៈកមា� ធិករ វ្រត�វបានេគផ�ល់ឥណទនេន

ក�ុងគណនីែដលបេង�តេឡងស្រមាប់និេយាជិតមា� ក់ៗ អ�ស័យេលមូលដ� នៃន្របាក់ែខរបស់ពួក

េគក�ុងសមាមា្រតេលប�� ី្របាក់ែខសរបុរបស់និេយាជិតទំងឡាយកំពុងែតចួលរមួ។ េនេពល

ែដលនិេយាជិតចូលនិវត�ន៍ ឬចកេចញពី្រក�មហុ៊នប័ណ�ភាគហុ៊ន្រត�វផ�ល់េអយនិេយាជិត ឬ្រត�វ

ទិញេដយគណៈកមា� ធិករេនេ្រកមកិច�្រពមេ្រព�ងទិញមកវញិ។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  35 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ជំពូកទី២ 

ស� នភាពទេូទរបស ់្រក�មហ៊ុន អុឹម អឃេីធក & ខន�ស� កស់និ ឯ.ក 

២.១. ្របវត�ិរបស្់រក�មហ៊ុន 

្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ្រត�វបានបេង�តេឡងដំបូងេនឆា� ំ ២០១០ 

េដយមា� ស់្រក�មហុ៊នេឈ� ះ េលក�សី ែកវ ម៉ាលីក បុ៉ែន�នាកំឡុងេពលេនាះ្រក�មហុ៊នពំុទន់បាន

ចុះប�� ីេន្រកសួងពណិជកម�េនេឡយេទ។ េដយសរែតបទពិេសធន៍អស់រយៈេពល្របមាណ 

១២ឆា� ំ េនក�ុងវស័ិយស� បត្យកម� និងសិក្សោគំេរងេទបេធ�េអយេលក�សីសំេរចចិត�បេង�តនូវ្រក�ម

ហុ៊នមួយេនះេឡង។ ្រក�មហុ៊នបានចប់េផ�មដំេណ រករដំបូងជាមួយនឹងបុគ�លិកចំនួន្រតឹម ៨នាក់

ែតបុ៉េណា� ះ។ ករយិាល័យរបស់្រក�មហុ៊នមានទីតំងស�ិតេនក�ុងរជធានីភ�ំេពញែតមួយកែន�ងែត

បុ៉េណា� ះ េដយមិនមានសខេនាះេទ។េ្រកយពីដំេណ រករអស់រយៈ្របមាណ ៤ឆា� ំ ្រក�មហុ៊នបាន

ចុះប�� ីសិក្សោគំេរងប�ង់េន្រកសួងែដនដី និង នគររនូបនីយកម� គឺេនកំឡុងឆា� ំ២០១៤។ េហយ

េនកំឡុងឆា� ំ២០១៤ េនាះដែដល្រក�មហុ៊នក៏បានបំេពញ្រគប់លក�ខណ� ក�ុងករចុះប�� ីរបស់ គណៈ

ស� បត្យករកម�ុជា សំរប់ទទួលឋនៈជាស� បត្យករចុះប�� ីផងែដរ។ េដយសរែតជំនាញ ករ

ខិតខំ្របឹងែ្របង ភាពៃវឆា� ត និងភាពលូតលស់របស់ខ�ួន បានេធ�េអយ្រក�មហុ៊នកន់ែតមានភាព

ទក់ទញ និងទទួលបានករចប់អរម�ណ៍កន់ែតខ� ំងពីសំណាក់អតិថិជនរបស់ខ�ួន។ េ្រពះែត

េហតុផលទំងេនះេហយ េទបេធ�េអយ្រក�មហុ៊នទទួលបានគេ្រមាងធំៗជាបន�បនា� ប់មានទំង

គេ្រមាងអគាររបស់រដ� និងឯកជនផងែដរ េដយសរបុទំងអស់្របមាណជា២០គេ្រមាងែដលក�ុង

គេ្រមាងទំងអស់េនាះមាន១គេ្រមាងែដលបានប�� ប់េដយេជាគជ័យ គឺ គេ្រមាងអគាររតនាគារ

ជាតិថ�ី មានទីតំងស�ិតេនភាគខងេកតៃនទីតំងចស់ដែដល។ ចប់តំងពីបេង�តេឡងដំបូង ្រក�ម

ហុ៊នបានផ�ល់ជូននូវដំេណាះ�សយេសវកម�យ៉ាងេពញេលញជូនដល់អតិថិជនេទេលេសវស� ប

ត្យកម� វសិ�កម� MEP (Mechanical Electrical & Plumbing) និងករ្រគប់្រគងសំណង់ផងែដរ។ 

េដយសរែត្រក�មហុ៊នមានភាពរកីចេ្រមនឥតឈប់ឈរបស់្រក�មហុ៊ន និងទទួលបានគេ្រមាងថ�ីជា

បន�បនា� ប់េទបត្រម�វករបុគ�លិកស្រមាប់្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នកន់ែតេ្រចនេឡង។ រហូតមក

ដល់េពលបច�ុប្បន�េនះបុគ�លិកកររយិាល័យេកនេឡងរហូតដល់ចំនួន ២៥នាក់ និងបុគ�លិកសំរប់

ចុះករដ� នមានចំនួន១៥នាក់េទៀត េដយសរបុទំងអស់ ៤០នាក់។ (សូមេមលឧបសម�័ន� ទី២) 

 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  36 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

២.២. ទីតងំ្រក�មហ៊ុន 

  ្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក មានទីតំងេនផ�ះេលខ ៦ ផ�ូវេលខ ៣២៧ 

សង� ត់បឹងកក់២ ខណ� ទួលគក រជធានីភ�ំេពញ។ (សូមេមលឧបសម�័ន� ទី៣) 

 

អស័យដ� ន : ផ�ះេលខ ៦ ផ�ូវេលខ ៣២៧ សង� ត់បឹងកក់២  

ខណ� ទួលគក រជធានីភ�ំេពញ 

េលខទូរស័ព�ទំនាក់ទំនង : (+855) 12 854 777 

អីុែម៉ល : Malika.keo@m-architect.asia 

េគហទំព័រ : www.m-architect.asia 

តរងទី ១៖ ទីតំង្រក�មហុ៊ន 

២.៣. េឈ� ះ និងពណិជ�ស�� របស្់រក�មហ៊ុន 

M-Architect & Construction Co., Ltd 

េឈ� ះ : M-Architect & Construction Co., Ltd 

សេមា� ធ : ២០១០ 

្របេភទអជីវកម� : ្រក�មហុ៊នឯកជនទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត 

េលខប�� ីពណិជ�កម� : ០០០១៥៦៦៧ 

េចញឲ្យេធ�អជីវកម� : ២០១០ 

េចញេដយ : ្រកសួងពណិជ�កម� 

Qualification : េសវកម� ស� បត្យកម� (សិក្សោគេ្រមាងប�ង់សំណង់) 

តរងទី ២៖ េឈ� ះ និងករចុះប�� រីបស់្រក�មហុ៊ន 

 ២.៣.១. េឈ� ះ្រក�មហ៊ុន 

្រក�មហុ៊នអឹុមអឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក 

M-Architect & Construction Co., Ltd 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  37 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

mailto:Malika.keo@m-architect.asia
http://www.m-architect.asia/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

 ២.៣.២. ពណិជ�ស�� ្រក�មហ៊ុន 

 
របូភាពទី ១៖ ពណិជ�ស�� ្រក�មហុ៊ន 

 អត�ន័យពណិជ�ស�� របស់្រក�មហុ៊ន M-Architect & Construction Co., Ltd ៖  

 អក្សរ M  ៖ តំណាងឲ្យេឈ� ះមា� ស់្រក�មហុ៊ន គឺេលក�សី ែកវ ម៉ាលីក 

 អក្សរពណ៌្រកហម ៖ តំណាងឲ្យវរីភាពភាពអង់អចក� ហនរបស់បុគ�លិក្រក�មហុ៊ន 

រមួគា� េធ�ករ េដម្ីបសេ្រមចេជាគជ័យក�ុងេគាលេដែតមួយ 

 អក្សរពណ៌េខ�   ៖ តំណាងឲ្យអនុភាពៃនអំណាច ភាពម៉ត់ចត់ ភាពរងឹមំា និងទំនុក 

ចិត�ែដល ្រក�មហុ៊នបានផ�ល់ជូនអតិថិជន។ 

 ៃផ�ពណ៌ស  ៖ តំណាងឲ្យភាពេស� ះ្រតង់ែដល្រក�មហុ៊នមានចំេពះអតិថិជន។ 

២.៤. រចនាសម័�ន�របស្់រក�មហ៊ុន 

២.៤.១. នាយកិ្រក�មហ៊ុន 

នាយិក្រក�មហុ៊ន គឺជាអ�កែដលមានតួនាទីេមលករខុស្រត�វេទេលដំេណ រករ្របតិបត�ិករ

របស់្រក�មហុ៊នទំងមូល។ ចូលរមួក�ុងករេដះ�សយប�� េផ្សងៗ និងដឹកនំាបុគ�លិក្រក�មហុ៊នជា

ធ�ុងមួយេឆា� ះេទរកភាពេជាគជ័យ។ 

២.៤.២. នាយកែផ�កស� បត្យកម� 

មានតួនាទីទទួលបន�ុកក�ុងករ្រត�តពិនិត្យេលករេរៀបចំ កររចនាមូ៉តខងេ្រក    ករេរៀបចំ

បេច�កេទសសំរប់ករអនុវត�     និងកររចនានូវគេ្រមាងសំរប់ករសងសង់េផ្សងៗ េដម្ីបធានាឲ្យ

មាន្របសិទ�ភាពក�ុងករអនុវត�។ 

 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  38 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

២.៤.៣. នាយកែផ�កបេច�កេទស 

ទទួលខុស្រត�វក�ុង្រត�តពិនិត្យេមលករសងសង់  និងេរៀបចំបេច�កេទសសងសង់។ េដម្ីប

្រត�តពិនិត្យេមលបាននាយកបេច�កេទស្រត�វមានែផនករប�ង់ែដលផ�ល់េដយអ�ករចនាប�ង់។ ប�ង់

ទំងេនះបង� ញអំពីពត៌មានលំអិតៃនសំណង់អគារ រមួជាមួយបេច�កេទសែដលនឹង្រត�វេ្របេដម្ីប

សងសង់។ 

២.៤.៤. អ�ក្រគប់្រគងែផ�ករចនាសម�័ន�សណំង ់

មានតួនាទីទទួលបន�ុកេលសិក្សោអំពីេ្រគ�ងបង�ំៃនសំណង់ និងេរៀបចំេ្រគាងឆ�ឹងៃនសំណង់

េទតមបេច�កេទសឲ្យបានសម�សបេទនឹង្របេភទៃនសំណង់។ 

២.៤.៥. អ�ក្រគប់្រគងែផ�ករចនាម៉តូែផ�កខងក�ងុ 

មានតួនាទី្រគប់្រគងក�ុងកររចនាមូ៉តខងក�ុងៃនអគារ ឬផ�ះ និងេរៀបចំជាប�ង់ 3D េដយ

រចនាេនះពក់ព័ន�េទនឹង េ្រគ�ងសង� រមឹ អំពូល ពណ៌ៃផ�ខងក�ុង ជាេដម។  

២.៤.៦. អ�ក្រគប់្រគងែផ�កធនធានមនុស្ស 

ែផ�កធនធានមនុស្សមានតួនាទីក�ុងករេរៀបចំែផនករធនធានមនុស្ស និងករ្រគប់្រគងករ

អនុវត�ន៍របស់្រក�មហុ៊ន។ តមរយៈករេ្រជសេរ ស ករវយតៃម� ករបណ�ុ ះបណា� ល និងករអភិវឌ្ឍ

ន៍ធនធានមនុស្សេ្រជសេរ សបុគ�លិកល�បំផុតស្រមាប់អង�ករែដលេដរតួនាទីរបស់ខ�ួនេដម្ីប

សេ្រមចបាននូវេគាលេដនិងយុទ�ស�ស�របស់្រក�មហុ៊ន។ 

២.៤.៧. អ�ក្រគប់្រគងែផ�កហរិ��វត�ុ 

 ែផ�កហិរ��វត�ុ គឺជាែផ�កមួយៃនអង�ភាពែដលមានតួនាទី្រគប់្រគងេលចំណូលចំណាយ

របស់ខ�ួន។ មុខងរចំបងរបស់ែផ�កហិរ��វត�ុជាទូេទរមួមាន ករេរៀបចំែផនករ ករេរៀបចំសវនកម� 

គណេនយ្យ និង្រគប់្រគងហិរ��វត�ុរបស់្រក�មហុ៊ន។ ែផ�កហិរ��វត�ុជាធម�តេរៀបចំរបាយករណ៍

ហិរ��វត�ុរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

២.៥. ករចុះប�� រីបស្់រក�មហ៊ុន 

  ្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក មានអជា� ប័ណ�ែដលទទួលស� ល់េដយ

្រកសួងពណិជ�កម� និង្រកសួងេរៀបចំែដនដី នគរបូនីយកម� និងសំណង់។ ្រក�មហុ៊នបានចុះប�� ី

េន្រកសួងពណិជ�កម�កម�ុជា ែដលេគារពតមច្បោប់ពណិជ�កម�េហយមានេឈ� ះជា្រក�មហុ៊នឯក

ជនទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត ចំែណកឯអជា� ប័ណ�មួយេទៀតែដលបានេចញេដយ្រកសួងេរៀបចំ

ែដនដី នគរបូនីយកម� និងសំណង់ គឺ្រត�វបានទទួលស� ល់ពក់ព័ន�េទនឹងករសិក្សោគេ្រមាងប�ង់

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  39 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ស� បត្យកម�។ ក�ុងេនាះផងែដរ្រក�មហុ៊នក៏បានចុះប�� ីប័ណ�ប៉ាតង់េនអគ�នាយកដ� នពន�ដរ 

េដយស�ិតក�ុងករ្រគប់្រគងរបស់ សខពន�ដខណ� ទួលេគាក។ ចំេពះករចុះប�� ីពណិជ�កម�

របស់្រក�មហុ៊ន គឺេធ�្រត�វបានេធ�េឡងក�ុងេគាលបំណងជាក់លក់េដម្ីបករពរនាមករណ៍ និង

ពណិជ�ស�� របស់្រក�មហុ៊ន ្រពមទំងមានសិទ�េធ�ពណិជ�កម�េដយ�សបេទតមច្បោប់ពណិជ�

កម�កម�ុជា។ (សូមេមលឧបសម�័ន� ទី៤) 

២.៦. េគាលបំណងៃនករបេង�ត្រក�មហ៊ុន 

  ្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ្រត�វបានបេង�តេឡងក�ុងេគាលបំណងេធ�

យ៉ាងណាឲ្យវស័ិយស� បត្យកម�េនក�ុង្របេទសកម�ុជា មានលក�ណះមួយេទតមស�ង់ដរបេច�ក 

េទស និងបង� ញេទេលអន�រជាតិឲ្យេឃញពីស� ៃដកូនែខ�រយ៉ាងពិត្របាកដ។  

២.៧. េសវកម�របស្់រក�មហ៊ុន 

្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក  គឺជា្រក�មហុ៊នមួយែដលផ�ល់េសវកម�េល

ែផ�កសិក្សោគេ្រមាងប�ង់ េហយក៏ជា្រក�មហុ៊នមួយែដលផ�ល់ករ្របឹក្សោ និង្រគប់្រគងគេ្រមាងែដល

មានជំនាញក�ុងករអនុវត�គេ្រមាងដ៏មានកិត្យោនុភាពដូចជាកររចនា និងសិក្សោពិនិត្យេមលៃន

ធនាគារខ� តតូច ផ�ះែល�ង្របណីត និងវឡីាេទល ករយិាល័យ េរងច្រក សណា� គារលំដប់ផា� យ

៥ និងអគារលំេនដ� ន។ ក�ុងករផ�ល់ជូននូវឧស្សោហកម�ជាេ្រចនស្រមាប់គេ្រមាងសងសង់េនះ

េយងបានប��ូ លជំនាញច្រម�ះជាមួយអ�កជំនាញក�ុងតំបន់ និងអន�រជាតិផងែដរ។ ខងេ្រកមេនះ 

គឺជាេសវកម�លម�ិតទំងអស់របស់្រក�មហុ៊នែដលមានដូចជា៖(សូមេមលឧបសម�័ន� ទី៥) 

 ARCHITECTURAL SERVICE េសវកម�ែផ�កស� បត្យកម� 

− Site and Building Evaluation៖ គឺជាករវយតៃម�េលទីតំង និងទំហំអគារ 

− Detail Design៖ កររចនាប�ង់លម�ិត។ 

− Pre-feasibility and feasibility studies៖ គឺជាករសិក្សោវភិាគអំពីលទ�ភាពរបស់គេ្រមាង

េនដំណាក់កលដំបូងេដម្ីបេអយគេ្រមាងេនាះមានសក� នុពល។ បនា� ប់មកគឺជា

ដំណាក់កលៃនកររចនាដំបូងៃនគេ្រមាងែដល្របមូលផ�ុំនូវចំេណះដឹងែដលបង� ញថា 

េតគេ្រមាងអចដំេណ រករបានឬអត់។ 

− Interior Design គឺជាករ្រត�តពិនិត្យេមល និងកររចនាប�ង់ខងក�ុងរបស់អគារ។ 

− Landscape Planning and Design៖ គឺជាករេរៀបចំគេ្រមាងប�ង់ និងរចនាប�ង់េអយ

មានលក�ណះមួយែដលរមួផ្ំសជាមួយេទសភាពេនជំុវញិ។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  40 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− Renovation – Conceptual Design៖ គឺជាកេរៀបចំរចនាេឡងវញិចំេពះអគារចស់ៗ 

− Building Permission File៖ គឺករផ�ល់នូវឯកសរផ�ូវច្បោប់ែដលផ�ល់ករអនុ�� តឲ្យ

សងសង់េលដី ឬេដម្ីបេធ�ករផា� ស់ប�ូរអគារ។ 

− Architectural Design៖ កររចនាេចញប�ង់មូ៉តខងេ្រកៃនអគារ។ 

 STRUCTURAL ENGINEERING  វសិ�កម�សំណង់ 

− Foundation and Piling៖ សិក្សោ្រគឹះសំណង់ និងករេបាះបេង� លសរសរ (សិក្សោេល ដី 

ក្រមិតទឹក ភាពរេំញាចរញ័ំរនិងរញ័ំរ ) ។ 

− Sub and Superstructures៖ អនុរចនាសម�័ន�គឺជាែផ�កខងេ្រកមៃនអគារែដលមានទី

តំងស�ិតេនេ្រកមក្រមិតេ្រកមែដលប��ូ នបន�ុកេទ Superstructures ។ 

− Superstructures៖ គឺជាែផ�កមួយៃនរចនាសម�័ន�ែដលស�ិតេនខងេលដីនិងែដលបេ្រម

េគាលបំណងៃនករេ្រប្របាស់របស់វ។ 

− Specification៖ ករប�� ក់លម�ិតពីវមិា្រត ករសងសង់ វត�ុធាតុេដម សមា� រៈជាេដម។ 

− Cost Estimation & BOQ៖ ករវយតៃម�េលតៃម�សងសង់ និងសមា� រៈេ្រប្របាស់ក�ុង

ករសង់សង់ 

 MECHANICAL, ELECTRICAL & PLUMBING េមកនិច, អគ�ីសនី និង្របព័ន�ទឺក 

− Fire Engineering៖ សិក្សោ និងេរៀបចំ្របព័ន�សំរប់ករពរអគ�ីភ័យ 

− Plumbing៖ ករេរៀបចំនូវ្របព័ន�ទឹក (ទឹកស� ត និងទឹកស�ុយ) 

− Electrical High/Low Voltage៖ ករតបណា� ញអគ�ីសនីេទតមតំបន់ខ�ស់ឬទប 

− Security System៖ េរៀបចំ្របព័ន�សុវត�ិភាព 

− Air Conditioning៖ េរៀបចំ្របព័ន�ម៉ាសីុន្រតជាក់ 

− Specification៖ ករប�� ក់លម�ិត 

− Ventilation and Extraction៖ ខ្យល់និងករ�សង់ 

− Bill of Quantities វក័ិយប័្រតៃនបរមិាណ 

 PROJECT MANAGEMENT & CONSTRUCTION MANAGEMENT SERVICE េសវកម�

្រគប់្រគងគេ្រមាង និង្រគប់្រគងសំណង់ 

− Tendering Management៖ ករ្រគប់្រគងករេដញៃថ� 

− Site Supervision៖ ករ្រត�តពិនិត្យករសងសង់ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  41 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− Construction Management៖ ករ្រគប់្រគងករសងសង់ 

− Design Review៖ ករពិនិត្យេឡងវញិេលកររចនា េដម្ីបកំណត់ប�� ែដលអចេកត

េឡង 

− Quantity Survey and Cost Control៖ ករប៉ាន់្របមាណតៃម�ៃនករសងសង់អគារថ�ី 

ករែកលម� និងករ្រត�តពិនិត្យតៃម� 

− Value Engineering៖ ករែកែ្របរចនា និង្របព័ន�េយាងេទតមករវភិាគតៃម�។ 

− Design Management Coordination៖ ស្រមបស្រម�ល្រគប់្រគងគេ្រមាង 

− Construction Contract Advice and Preparation៖ ផ�ល់្របឹក្សោកិច�សន្យោសងសង់និង

ករេរៀបចំកិច�សន្យោ 

 MASTER PLANNING SERVICE៖ េសវកម� Master planning 

− Spatial Analysis វភិាគលំហ 

− Master Planning៖ ម៉ាស�័រែផ�ន 

− Feasibility៖ លទ�ភាព 

− Detail Design Document៖ េរៀបចំឯកសរពក់ព័ន�នឹងប�ង់រចនាលម�ិត 

− Assistance for Submission Process៖ ជាជំនួយករស្រមាប់ដំេណ រករដក់ពក្យេស�

សំុសងសង់ 

២.៨. ទស្សនះវិសយ័ 

  ្រក�មហុ៊ននឹងេធ�ខ�ួនឲ្យក� យេទជា្រក�មហុ៊នែដលផ�ល់នូវេសវកម�សិក្សោគំរបូ�ង់ឈនមុខ

េគ និងតមែបបបទស�ង់ដរបេច�កេទស្រតឹម្រត�វ។ 

២.៩. េបសសកម� 

  ្រក�មហុ៊នជួយស្រម�លដល់អតិថិជនក�ុងករផ�ល់េយាបល់ និងពិភាក្សោអំពីប�� គំរបូ�ង់ឲ្យ

�សបេទតមចំណង់ចំណូលចិត�អតិថិជន។ 

២.១០. វប្បធម៌ករងរ 

  ជាទូេទេនក�ុងបណា� ្រក�មហុ៊ននីមួយៗែតងែតមានវប្បធម៌ករងរខុសៗគា�  ឬ�សេដៀងគា�

េទតមលក�ខណ�   និងករកំណត់របស់្រក�មហុ៊នផា� ល់។ ចំេពះវប្បធម៌ករងរេនក�ុង្រក�មហុ៊ន 

អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ្រត�វបានកំណត់ដូចខងេ្រកម៖  

− ឯកសណា� នបុគ�លិក្រត�វមានភាពសមរម្យ (Free Style) 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  42 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− បុគ�លិក្រត�វេចះពន្យល់េភ��វេដយយកចិត�ទុកដក់េអយបាន្រតឹម្រត�វបានបទដ� ន 

− បុគ�លិក្រត�វមានករទំនាក់ទំនងល�ជាមួយបុគ�លិកដ៍ៃទេផ្សងេទៀត 

− បុគ�លិក្រត�វេធ�ករែបបលក�ណៈជាករងរជា្រក�ម 

− បុគ�លិក្រត�វមានភាពជាអ�កដឹកនំាេដម្ីបេអយ្រក�មហុ៊នទទួលបានេជាគជ័យ។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  43 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ជំពូកទី៣ 

ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស្់រក�មហ៊ុន អុឹម អឃេីធក & ខន�ស� កស់និ ឯ.ក 

៣.១. កម�វត�ុៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

 ៣.១.១. េសវកម�អតិថជិន  

  េសវកម�អតិថិជនរបស់្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក មានលក�ណៈ

ពិេសសេដយ្រក�មហុ៊នបានកំណត់យ៉ាងច្បោស់លស់ េដម្ីបេធ�យ៉ាងណាឲ្យអតិថិជនទទួលបាន

នូវេសវដ៍ល�ជាមួយនឹងករេពញចិត� និងគំា្រទករេ្រប្របាស់េសវកម�របស់្រក�មហុ៊នបន�េទៀត។ 

តមរយៈករសមា� សជាមួយនាយិក្រក�មហុ៊នេដយផា� ល់ ចំេពះេសវកម�អតិថិជនរបស់្រក�មហុ៊ន

មានលក�ណះដូចជា៖  

− ្រក�មហុ៊នបានេប�ជា� ចិត�យ៉ាងខ�ស់ ក�ុងករផ�ល់ជូននូវ្រគប់េសវកម�ទំងអស់ែដល្រក�មហុ៊ន

មានជូនដល់អតិថិជន្របកបេដយ្របសិទ�ភាពខ�ស់ និងទំនុកចិត�ែដលអតិថិជនអចេជឿ

ទុកចិត�បាន។ 

− ្រគប់េសវកម�របស់្រក�មហុ៊នសុទ�ែតមានលក�ណៈេទតមស�ង់ដរបេច�កេទស ែដលបាន

កំណត់។  

− ចំណុចពិេសសមួយេទៀតរបស់្រក�មហុ៊នក�ុងករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជនេនាះ គឺ្រក�ម

ហុ៊នែតងែតទទួលយកនូវគំនិតក�ុងករែកត្រម�វែដលអតិថិជនបានេលកេឡង េហយ្រក�ម

ហុ៊ននឹងែកត្រម�វេដម្ីបបំេពញនូវត្រម�វករែដលអតិថិជនចង់បាន។ 

 ៣.១.២. ករេ្រប្របាសធ់នធាន 

  ក�ុងករផ�ល់េសវកម�អតិថិជនេដម្ីបឲ្យសេ្រមចបាននូវ្របសិទ�ភាព និងភាពេជាគជ័យរបស់

ខ�ួន ្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក បានេ្រប្របាស់នូវធនធានសំខន់ៗពីរគឺ 

ធនធានមនុស្ស និងធនធានសមា� រៈ។  

  ៣.១.២.១. ធនធានមនសុ្ស 

   ចំេពះធនធានមនុស្ស គឺជាធនធានមួយដ៏សំខន់បំផុតរបស់្រក�មហុ៊នេនក�ងដំេណ រករ

្របតិបត�ិករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជនរបស់ខ�ួន េដម្ីបបំេពញនូវតំរវូកររបស់អតិថិជនឲ្យកន់ែត

ភាពល�្របេសរ និងជាទីគាប់ចិត�។    ក�ុងេនាះផងែដរ      ្រក�មហុ៊នបានយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងេពញ 

ទំហឹងេទេលកត� ធនធានមនុស្សដូចជា៖ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  44 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− បុគ�លិក្រគប់របូេនក�ុង្រក�មហុ៊នសុទ�ែតអ�កែដលមានករបណ�ុ ះបណា� ល និងមានជំនាញ

យ៉ាងច្បោស់លស់េលមុខងរនីមួយៗ 

− មុននឺងក� យជាបុគ�លិកេពញសិទ�េនក�ុង្រក�មហុ៊ន គឺត្រម�វឲ្យបុគ�លិកទំងអស់្រត�វឆ�ងកត់

ករបណ�ុ ះបណា� ល និងេធ�ករេនេ្រកមកិច�សន្យោរយៈេពល៣ែខជាមុនសិន 

− ្រក�មហុ៊នបានផ�ល់នូវករេលកទឹកចិត�ចំេពះបុគ�លិក្រគប់ៗគា�  

− ្រគប់ែផ�កទំងអស់របស់្រក�មហុ៊នមានបុគ�ិល្រគប់្រគាន់ ស្រមាប់្របតិបត�ិករជូនអតិជនឲ្យ

ទន់េពលេវល។ 

៣.១.២.២. ធនធានសមា� រៈ 

ចំេពះធនធានសមា� រៈ ក៍ស�ិតេនក�ុងកត� ចំបាច់ៃនដំេណ រករ្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន

ែដរ េ្រពះែតធនធានសមា� រៈ បានជួយស្រម�លដល់្របតិបត�ិករេនក�ុង្រក�មហុ៊ន្រគប់ែផ�កឲ្យ

កន់ែតងយ�ស�ល។ ្រក�មហុ៊នបានេរៀបចំេអយមាន តុ េកអី កំុព្ូយទ័រទំេនបៗ រមួទំងបំពក់

េដយម៉ាសីុន្រតជាក់្រគប់បន�ប់េធ�ករទំងអស់។ េលសពីេនះេទេទៀត្រគប់សមា� រៈករយិាល័យ

ទំងអស់មាន្រគប់្រគាន់ស្រមាប់បុគ�លិកេ្រប្របាស់េទតមត្រម�វករេន្រក�មហុ៊ន។ េនក�ុងអគារ

្រក�មហុ៊នទំង មូល្រត�វបានបំពក់េដយ អីុនេធែណតែដលមានេល្ប�នេលឿនែដលេធ�េអយមាន

ភាពងយ�ស�លស្រមាប់បុគ�លិកេធ�ករផងែដរ។ 

៣.១.៣. អ�ក្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ 

 ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករេនក�ុង្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ពិតជាមាន

ករជាប់ពក់ព័ន�គា� យ៉ាងខ� ំងពីមួយែផ�កេទមួយែផ�ក េដយមុននឹងសេ្រមចបាននូវករផ�ល់េសវ

កម�ជូនដល់អតិថិជនេដយេសចក�ីេពញចិត�។ ដូេច�ះេហយអ�កែដលមានតួនាទីចួលរមួ្រគប់្រគង

្របតិបត�ិករេនក�ុង្រក�មហុ៊នេនាះ គឺ្របធានែផ�កនីមួយៗែដលពក់ព័ន�ទំងអស់េនក�ុង្រក�មហុ៊ន 

េដយពូកេគបានចូលរមួយ៉ាងសកម�េនក�ុងដំេណ ករ្របតិបត�ិករ។ 

៣.២. ករ្រគប់្រគងេសវ្របតិបត�ិករ 

 ៣.២.១. ទំហេំសវផលតិផល 

  ទំហំេសវកម�របស់្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ្រត�វបានកំណត់ជាេសវ 

កម�របីូយ ែដល្រក�មហុ៊នបានេផា� តសំខន់េទេលករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជនរបស់ខ�ួនទន់

េពលេវលេដយបានកំណត់ និងេទតមស�ង់ដរបេច�កេទស។ ជាពិេសសេសវកម�របស់្រក�ម

ហុ៊ន្រត�វបានពិនិត្យយ៉ាងជាក់លក់ពីអ�ក្រគប់្រគងេទតមែផ�កនីមួយៗ ែដលមានេនក�ុង្រក�មហុ៊ន 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  45 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

មុននឹងផ�ល់ជូនអតិថិជន េដម្ីបឲ្យេសវកម�េនាះសម�សបេទនឹងកររពឹំងទុករបស់ពួកេគ។ 

 ៣.២.២. ករធានារ៉ប់រងេសវកម� 

  ជាក់ែស�ងចំេពះករផ�ល់នូវករធានារ៉ប់រងេសវកម�ជូនអតិថិជន គឺជាេសចក�ីេពញចិត� 

និងេសចក�ី្រត�វកររបស់អតិថិជនេដម្ីបធានាដល់េសវកម�ែដលពួកេគទទួលបាន។ បុ៉ែន�តមករ

េលកេឡងរបស់េលក�សីនាយិកស្រមាប់្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក គឺពំុ

អចមានករធានាបាននូវករផ�ល់េសវកម�ល�ឥតេខ� ះជូនអតិថិជនេនាះេឡយ េ្រពះែត្រក�មហុ៊ន

ផ�ល់សិទ�េពញេលញជូនដល់អតិថិជនេទេលករែកត្រម�វគំរមូ៉ូត េទតមត្រម�វកររបស់ពួកែដល

េពញចិត�ចង់បាន។ បុ៉ែន�អ�ីែដរពិេសសស្រមាប់្រក�មហុ៊នក�ុងេនាះ េនេពលែដរករ្រពមេ្រព�ងែក

ត្រម�វេដយមានករពិភាក្សោផ�ល់េយាបល់ពី្រក�មហុ៊ន និងអតិថិជនេហយ ្រក�មហុ៊នអចធានាបាន

ថាប�ង់គំរេូនាះនឹង�សបេទតមស�ង់ដរបេច�កេទស និង�សបតមកររពឹំងទុករបស់អតិថិជន។ 

 ៣.២.៣. វដ�េសវកម� 

  ចំេពះវដ�ៃនេសវកម�របស់្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក ្រត�វបានែបង

ែចកេចញជា ៥ ដំណាក់កលក�ុងករផ�ល់េសវកម�ជូនចំេពះអតិជន។ ក�ុងេនាះផងែដរស្រមាប់

អតិថិជនទំងអស់ែដលជាអតិថិជនចស់ ឬក៏ជាអតិថិជនថ�ី្រត�វែតឆ�ងកត់នូវដំណាក់កលទំង

េនះ។ ដំណាក់កលនីមួយៗ្រត�វបានកំណត់ដូចខងេ្រកម៖ 

 ដំណាក់កលទី ១ 

  េនក�ុងដំណាក់កលទី ១ េនះ គឺចប់េផ�មេ្រកយពីអតិថិជនបានទក់ទងមក្រក�មហុ៊ន

េដម្ីបឲ្យ្រក�មហុ៊នសិក្សោ និងេចញប�ង់សំរប់ពួកេគ។ េនេពលេនាះបុគ�លិក្រក�មហុ៊នែដលពក់ព័ន�

បានេធ�ករណាត់ជួបជាមួយអតិថិនេន្រក�មហុ៊ន ឬកែន�ងេផ្សងែដលបានកំណត់។ 

 ដំណាក់កលទី ២ 

  េនកំឡុងេពលៃនដំណាក់កលេនះ គឺជាជំនួបពិភាក្សោរវងបុគ�លិកជាមួយអតិថិជន េដម្ីប

ទទួល�សង់យកពត៌មានពីត្រម�វករអតិថិជនែដលជាេសចក�ីេពញចិត�របស់ពួកេគ រមួទំងេស�សំុ

ឯកសរែដលពក់ព័ន�ពីអតិថិជន។ ក�ុងេនាះផងែដរបុគ�លិកក៏បានចូលរមួក�ុងករបំផុសនូវគំនិត

មួយចំនួនក�ុងករេចញមូ៉តជូនចំេពះអតិជនេដម្ីបឲ្យពួកេគពិចរណា។ 

 ដំណាក់កលទី ៣ 

  េ្រកយពីទទួលបានពត៌មាន និងឯកសរពីអតិថិជន្រគប់្រគាន់េហយ។ ្រក�មហុ៊នចប់េផ�ម

េចញជាប�ង់្រពងជាមុនសិនេដម្ីបឲ្យអតិថិជន្រត�តពិនិត្យេមល។ បនា� ប់ពីករ្រត�តពិនិត្យេមលរចួ

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  46 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

េហយ េបសិនជាេនមានចំណុចខ�ះខតណាមួយ ឬមិន្រត�វចិត�អតិថិជន គឺ្រក�មហុ៊ននឹងេធ�ករែក

ត្រម�វប�ង់េនាះេឡងវញិទល់ែតអតិថិជនេពញចិត� និងយល់្រពម។ 

 ដំណាក់កលទី ៤ 

  ដំណាក់កលមួយេនះ គឺ�សេដៀងេទនឹងដំណាក់កលទី ៣ ែដរ។ ្រក�មហុ៊នចប់េផ�មគូស

ប�ង់លម�ិតបន�ិចម�ងរហូតដល់មូ៉តខងក�ុង និងបានឲ្យអតិថិជន្រត�តពិនិត្យ និងែកត្រម�វដូចគា� ។ 

 ដំណាក់កលទី ៥ 

  េ្រកយពីឆ�ងកត់ ៤ដំណាក់កលខង និងឆ�ងកត់ករ្រត�តពិនិត្យ រមួទំង្រពម្រពងពី

អតិថិជនរចួេហយេនាះ គឺ្រក�មហុ៊ននឹងេរៀបចំឯកសរេផ្សងៗែដលពក់ព័ន� រមួទំងេធ�កិច�សន្យោ

ក�ុងករេចញប�ង់លម�ិតចជូនដល់អតិថិជន។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

របូភាពទី ២៖ វដ�ៃនេសវកម� 

 

 ៣.២.៤. ករទក់ទងអតថិិជន 

ករទំនាក់ទំនងជាមួយអតិថិជនពិតជាមានសរៈសំខន់ ចំេពះ្រក�មហុ៊នក�ុងករទទួល

យកពត៌មានសំខន់ៗ និងត្រម�វករររបស់អតិជន េដម្ីបងយ�ស�លក�ុងករផ�ល់េសវកម�ជូនពួក

េគ។ េដយែផ�កតមសម�ីរបស់េលក�សីនាយិក្រក�មហុ៊ន ករទក់ទងអតិថិជន្រត�វបានេធ�តមវធីិ

ស�ស�ពីរយ៉ាងគឺ៖  

− វធីិស�ស�ទី ១៖ គឺជាករទក់ទងេដយផា� ល់រវងបុគ�លិកជាមួយ និងអតិថិជន។  ករទក់  

អតិថិជន 

ពិភាក្សោ ប�ង់លំអិតនិង

ករសេ្រមច 

ែកត្រម�វ សិក្សោ និង

្រពងបង់ 

វត�ៃនេសវកម� 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  47 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ទងេនះគឺអតិថិជនមកដល់្រក�មហុ៊នផា� ល់   ឬ េធ�ករណាត់ជួបេនកែន�ងណាមួយេដម្ីបេធ� 

ករពិភាក្សោ ឬករចរចរគា� អំពីគេ្រមាងប�ង់។ 

− វធីិស�ស�ទី ២៖ គឺជាករទក់ទងេដយ្របេយាលរវងបុគ�លិក និងអតិថិជន។ េដយករ

ទំនាក់ទំនងគា� េនះ្រប្រពឹត�េទតមរយៈ ករសន�នាគា� តមទូរស័ព� អីុែម៉ល និង្របព័ន�

ផ្សព�ផ្សោយសង�មនានា ( Facebook Telegram Line Whatapp ….) ។  

៣.៣. ករ្រគប់្រគងគុណភាព 

  ជាធម�តអតិថិជនភាគេ្រចន ែដលបានមកទទួល្រគប់េសវកម�ពី្រក�មហុ៊នរែមងែតងែត

សេ្រមចបាននូវកររពឹំងទុក និងបានបំេពញនូវេសចក�ីេពញចិត�របស់ពួកេគ េដយេយាងេទតម

ករេលកេឡងរបស់េលក�សីនាយិកេនកំឡុងេពលសមា� ស។ េដយ្រក�មហុ៊នបានយកចិត�ទុក

យ៉ាងខ� ំង ចំេពះករផ�ល់នូវេសវកម�ែដលមានគុណភាពជូនអតិថិជន។ 

 ៣.៣.១. វិសលភាពៃនគុណភាពេសវកម� 

  វសិលភាពៃនគុណភាពេសវកម�របស់្រក�មហុ៊នមានដូចខងេ្រកម៖ 

− ភាពងយ�ស�ល៖ េដម្ីបឲ្យ្របតិបត�ិករដំេណ រករេទេដយភាពេជាគជ័យ ្រក�មហុ៊នបាន

ខិតខំ្របឹងែ្របងអស់ពីកមា� ំងកយកមា� ំងចិត� េដម្ីបែស�ងរកនូវវធីិស�ស�បេច�កេទស 

ឧបករណ៍េ្រប្របាស់ និងបេច�កវទិ្យោេផ្សងៗ ក�ុងករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជនឲ្យកន់ែត

មានភាពងយ�ស�ល និងកន់ែត្របេសរេឡង។  

− ភាពអចេជឿទុកចិត�បាន៖ ជាមួយនឹងបុគ�លិកែដលមានបទពិេសធន៍ ជំនាញច្បោស់លស់

េទេលជំនាញឯកេទសនីមួយៗ េនក�ុង្រក�មហុ៊ន ភាពបិុន្របសព� និងករយល់ដឹងច្បោស់

ពី្របព័ន� និងនីតិវធីិករងរ បូករមួជាមួយនឹងករយកចិត�ទុកដក់ចំេពះអតិថិជនបានេធ�ឲ្យ

្រក�មហុ៊នមានករគំា្រទ និងករេជឿជាក់ពីសំណាក់អតិថិជនទំងអតិថិជនចស់ ថ�ីកន់ែត

េ្រចនេឡង។ 

− ករទទួលខុស្រត�វ៖ បុគ�លិកមានឆន�ៈខ�ស់ក�ុងករេដះ�សយប��  និងស� នភាពលំបាក

ណាមួយែដលបានេកតេឡងេនចំេពះមុខ ក�ុងកំឡុងេពលែដល្រក�មហុ៊នកំពុងែតផ�ល់

េសវកម�ជូនអតិថិជន េដយមិនមានករបែង�របង�ង់ក�ុងករេដះ�សយេនាះេឡយ។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  48 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− េពលេវល៖ ្រក�មហុ៊នែតងែតព្យោយាមពេន��នេល្ប�នៃនេសវកម�េទតមនីតិវធីិករងរ

និង វធីិស�ស�របស់្រក�មហុ៊នក�ុងករផ�ល់ជូនអតិថិជនទន់េពលេវល ឬេពលខ�ះក៏អចមុន

េពលកំណត់េដម្ីបបំេពញចិត�អតិថិជន។ 

− ករធានា៖ ចំេពះករធានាៃនេសវកម�របស់ខ�ួន គឺ្រក�មហុ៊នពំុមានេសវធានារ៉ប់រងេល

េសវកម�េនាះេទ េដយសរែត្រក�មហុ៊នពឹងែផ�កេទេលេសចក�ី្រត�វកររបស់អតិថិជន

ែដលពួកេគចង់បាន រមួទំងមានករ្រត�តពិនិត្យ និងែកត្រម�វផងែដរ។  

− ភាពគួរសម៖ អត�ចរកិ គឺជាកត� មួយែដលសំខន់ៃនករបេ�� ញអកប្បកិរយិាៃនបុគ�លិក

្រគប់ែផ�កទំងអស់របស់្រក�មហុ៊នក�ុងករអនុវត�ករងររបស់ខ�ួន។ ដូេច�ះេហយ បុគ�លិក

ែតងែតមានភាពរសួរយរក់ទក់ ភាពឱនលំេទន និងករគួរសមចំេពះអតិថិជន ៃដគូរ

សហករ និងអ�កេផ្សងេទៀតែដលពក់ព័ន� រមួទំងបុគ�លិកេនក�ុង្រក�មហុ៊នជាមួយគា� ។ 

− ភាពជាក់ែស�ង៖ េដម្ីបឲ្យករ្របា�ស័យទក់ទងគា� ជាមួយអតិថិជន និងៃដគូរដំេណ រករេទ

បានយ៉ាងរលូន ្រក�មហុ៊នបានេ្រប្របាស់នូវកំុព្ូយទ័រទំេនបៗេន្រគប់ែផ�កទំងអស់ និង

្របព័ន�អីុនេធេណតែដលមានេល្ប�នេលឿន និងេដម្ីបេធ�ករតមដនករអនុវត�ករងរ

របស់ខ�ួនេអយមានភាព�សបគា� ជាមួយគា� ជាមួយកររពឹំងរបស់អតិថិជន និងកន់ែត

្របេសរេឡង។  

៣.៣.២. គមា� តគុណភាពេសវកម�  

ជាករពិតណាស់ ករផ�ល់េសវកម�ជូនចំេពះអតិថិជនរបស់្រក�មហុ៊ននីមួយៗ ពិតជាមាន

សរៈសំខន់ខ� ំងណាស់ែដលេធ�យ៉ាងណាឲ្យពួកេគេពញចិត�។ ចំេពះករផ�ល់េសវកម�េនះផង

ែដរ ចេនា� ះខ�ះខតេនែតអចេកតេឡងមានតិចតួចេទតមស� នភាព គឺមិនងយនឹងអចបំេពញ

ចិត�អតិថិជនរបស់ខ�ួនបាន១០០% េទះបីជា្រក�មហុ៊នព្យោយាមយ៉ាងល�បំផុតក�ុងករផ�ល់េសវ។ 

េលសពីេនះេទេទៀត ្រក�មហុ៊នែតងែតែស�ងយល់ពីភាពខ�ះខតទំងេនាះ រមួទំងព្យោយាមរកវធីិ

ស�ស�េផ្សងៗ េដម្ីបេធ�យ៉ាងណាឲ្យករផ�ល់េសវកម�របស់្រក�មហុ៊នបានកន់ែតល�្របេសរេឡង។ 

 ជាក់ែស�ងចំេពះគមា� តៃនករផ�ល់េសវកម�របស់្រក�មហុ៊ន េធៀបេទនឹងកររពឺំងទុករបស់

អតិថិជនរបស់ខ�ួនមានភាពខ�ះខតមួយចំនួន េហយ្រត�វបានេមលេឃញេទេលកត� ដូចជា៖ 

 កត� ពត៌មាន ឬឯកសរែដលចំបាច់ 

ជាធម�តកត� មួយេនះេកតេឡងមានក�ុង្រក�មហុ៊ន ែដលេធ�ឲ្យ្រក�មហុ៊នមានកំហុសខុស

ឆ�ងក�ុងករផ�លេសវកម�របស់ខ�ួន។ ប�� មួយេនះជាទូេទេកតេឡងមានេនេពលែដរបុគ�លិក

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  49 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

្រក�មហុ៊ន្របមូលពត៌មាន ឬឯកសរចំបាច់ពីអតិថិជនមិន្រគប់្រគាន់ និងមិនមានភាពច្បោស់លស់

ពីត្រម�វករ និងេសចក�ីេពញចិត�របស់អតិថិជន។ េដយសរែតមូលេហតុេនះេហយេទបេនេពល

ែដល្រក�មហុ៊នផ�ល់េសវកម�អចនឹងខុសពីកររពឹំងទុករបស់អតិថិជនេនចំណុចណាមួយ។ បុ៉ែន�

េទះជាយ៉ាងណាក៏េដយ ប�� មួយេនះមិនសូវជាេកតមានេនាះេទេដយសរែត្រក�មហុ៊នមាន

ភាពច្បោស់លស់នឹងករ្របមូលពត៌មានពីអតិថិជន។ 

• កត� បែ្រមលប្រម�លៃនចំណង់ចំណូលចិត� 

េពលខ�ះចំណង់ចំណូលចិត�របស់អតិថិជនមួយចំនួន ្រត�វបានផា� ស់ប�ូរេទតមេពលេវល 

េនក�ុងកំឡុងេពលែដល្រក�មហុ៊នកំពុងដំេណ រករផ�ល់េសវកម�ជូនពួកេគ។ េដយេហតុេនះ

េហយេទបេធ�ឲ្យ្រក�មហុ៊នមានករពិបាក ក�ុងករត្រម�វចិត�អតិជនឲ្យបានល� េដយវអចប៉ះពល់

េទដល់េសវកម�របស់្រក�មហុ៊នផងែដរ។ 

៣.៣.៣. ករផ�លគ់ុណភាពេសវកម� 

៣.៣.៣.១. ្របពន័� នងិដំេណ រករ 

 េដម្ីបផ�ល់នូវេសវកម�មួយែដលមានគុណភាពជូនេទដល់អតិថិជនបាន គឺ្រក�មហុ៊នបាន

អនុវត�នូវ្របព័ន� និងដំេណ រករក�ុងករផ�ល់គុណភាពេសវកម�ែដលែផ�កេលេគាលករណ៍មួយ

ចំនួនដូចជា៖ 

− ្រក�មហុ៊នបានេរៀបចំដំេណ រករ្របតិបត�ិកររបស់ខ�ួនបានយ៉ាងល�្របេសរ និងមានភាព

ច្បោស់លស់េទតមែផ�កនីមួយៗ។ 

− ្រក�មហុ៊នែតងែតព្យោយាមបត់ែបនេទតមករវវិត�នូវត្រម�វកររបស់អតិថិជនេទតមេពល 

េវល និងភាពជាក់ែស�ងែដលអតិថិជនចង់បាន។ 

− ្រក�មហុ៊នេបកចំហក�ុងកររះិគន់ែកលម�ពីអតិថិជនរបស់ខ�ួន និងចត់វធិានករេដម្ីបែក

ស្រម�លនូវេសវកម�េនាះ។ 

− រល់ដំេណ រករៃនករទក់ទងអតិថិជន បុគ�លិក្រត�វមានជំនាញច្បោស់លស់ និងមានភាព

ៃវឆា� តករប��ុ ះប��ូ លអតិថិជនេដយេសចក�ីេពញចិត� និងទុកចិត�។ 

 ៣.៣.៣.២. មនុស្ស 

ធនធានមនុស្ស ក៏ជាកត� សំខន់មួយេទៀតែដរេនក�ុង្រក�មហុ៊នេ្រកពីករព្រងឹង្របព័ន� និង

ដំេណ រករ។ ធនធានមនុស្សពិតជាបានចូលរមួយ៉ាងសកម� ក�ុងករផ�ល់នូវមូ៉តផ�ះ មូ៉តអគារែដល

មានភាព�សស់ស� ត និងមានគុណភាពជូនអតិថិជន។ ដូចេនះេហយេទប្រក�មហុ៊នបានព្យោយាម

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  50 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

េធ�ករអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សេនក�ុង្រក�មហុ៊នឲ្យមានភាពខ� ំងក�  និងអចឲ្យអតិថិជនមានករេជឿ

ជាក់េលេសវកម�របស់ខ�ួន។ េដម្ីបធានាដល់ធនធានមនុស្សរបស់្រក�មហុ៊នេនាះ គឺមានកត� មួយ

ចំនួនដូចជា៖ 

− បុគ�លិក្រគប់របូេនតមែផ�កនីមួយៗ បានចូលរមួយ៉ាងសកម�ក�ុងករបំេពញករងរតួ

នាទី និងេគារពតមករចត់ែចងេរៀបចំរបស់ថា� ក់ដឹកនំាបានយ៉ាងល�។ 

− ករបណ�ុ ះបណា� លបែន�មជូនចំេពះបុគ�លិក្រគប់របូ េទេលជំនាញែដលពក់ព័ន�េដម្ីប

បេង�នសមត�ភាពបុគ�លិកកន់ែតខ� ំង។ 

− ករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជននឹងកន់ែត្របេសរេឡង េនេពលែដលបុគ�លិករបស់

្រក�មហុ៊នមានជំនាញច្បោស់លស់ ែដលអចឲ្យ្រក�មហុ៊នទទួលបានអតិថិជនថ�ីៗ និង

រក្សោបាននូវករគំា្រទពីអតិថិជនចស់ៗផងែដរ។ 

− ថា� ក់ដឹកនំារបស់្រក�មហុ៊នែតងែតែស�ងយល់ពីសមត�ភាពបុគ�លិក និងចំណុចខ�ះខត

ណាមួយរបស់ខ�ួនកន់ែតច្បោស់ និងចូលយ៉ាងេកៀកេទនឹងសកម�ភាពករងររបស់

បុគ�លិក។ 

− បុគ�លិកមានសិទ�ក�ុងករសេ្រមចចិត� និងេឆ�យតបេទនឹងតំរវូកររបស់អតិថិជនែដល

សម�សបេទនឹងស� នភាពចំេពះមុខ រមួជាមួយជំនាញយ៉ាងបិុន្របសព�។ 

៣.៤. យទុ�ស�ស�្របតិបត�ិករ 

 ៣.៤.១. ធាតុផ្សៃំនយទុ�ស�ស�្របតបិត�ិករ 

  ្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក បានេ្រប្របាស់ធាតុផ្ំសៃនយុទ�ស�ស�

្របតិបត�ិករក�ុងដំេណ រកររបស់្រក�មហុ៊នមានដូចជា ៖  

  ៣.៤.១.១. ធាតុចួលរមួ 

  ជាទូេទេនក�ុង្របតិបត�ិករ ៃនករផ�ល់េសវកម�ែផ�កសិក្សោគេ្រមាងប�ង់របស់្រក�មហុ៊នអច

ដំេណ រេទមុខបានយ៉ាងរលូន លុះ្រតែតមានធាតុចូលរមួពីករ្របមូលពត៌មាន និងឯកសរក�ុង

ករដំេណ រ។ េដម្ីបទទួលបានពត៌មាន និងឯកសរទំងេនាះ គឺបុគ�លិក្រក�មហុ៊នទក់ទងេដយ

ផា� ល់េទកន់អតិថិជនេដយេធ�ករកំណត់ៃថ�ណាត់ជួបជាមួយអតិថិជន េដម្ីប្របមូលយកពត៌

មាន ឬឯកសរសំខន់ដូចជា ៖ 

− ទីតំងភូមិស�ស�៖ ទីតំង សណា� នដីែដលអតិថិជនេ្រគាងនឹងសងសង់ 

− ត្រម�វកររបស់អតិថិជន៖ ្របេភទមូ៉តគំរអូគារ ឬគំរផូ�ះែដលអតិថិជន�សលញ់េពញចិត� 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  51 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− ក�� ប់ថវកិ៖ ្រពងតៃម�ៃនអតិថិជនែដលពួកេគអចមានលទ�ភាព។ 

  ៣.៤.១.២. ករផា� សប់�ូរ ឬ ករបំែលង 

  េ្រកយពីទទួលបានឯកសរ     និងពត៌មានែដល្របមូលបានពីអតិថិជនរចួរល់   ្រក�មហុ៊ន 

ចប់េផ�មេរៀបចំេធ�ករប��ូ នពត៌មាន ឬឯកសរេទកន់ែផ�កនីមួយៗែដលពក់ព័ន�េដម្ីបវភិាគ 

ពិភាក្សោ និងសិក្សោេដយេចញជាករប�ង់្រពងឲ្យអតិថិជន ក�ុងករ្រត�តពិនិត្យេមលេទតមត្រម�វ

ករអតិថិជន។ េបសិនជាមានប��  ឬមិនទន់្រត�វចិត�អតិថិជនេនាះេទ ខង្រក�មហុ៊ននឺងេធ�ករែក

ត្រម�វបន�េទៀត។ 

  ៣.៤.១.៣. ទិន�ផល 

  បនា� ប់ពីអតិថិជនពិនិត្យេមលេទេលគេ្រមាងប�ង់ែដលបាន្រពងចុងេ្រកយរចួរល់េហយ

េនាះ និង្រក�មហុ៊ននឺងេធ�កិច�សន្យោ្រពមេ្រព�ងជាមួយអតិថិជនេដយេចញជារចនាប�ង់លំអិត និង

ផ�ល់ជូននូវឯកសរេផ្សងៗេទៀត។  

 ៣.៤.២. ក្រមិតៃនយទុ�ស�ស�  

  ្រក�មហុ៊នបានេ្រប្របាស់យុទ�ស�ស�្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់ខ�ួនស�ិតេនក�ុងក្រមិតទី៣  

ៃនយុទ�ស�ស�្របតិបត�ិករែដលមានដូចជា៖ 

− ព្រងឹងសមត�ភាពបុគ�លិកែផ�កទទួលពត៌មាន និងឯកសរឲ្យបានច្បោស់លស់ 

− ព្រងឹងសមត�ភាពបុគ�លិកេដយែស�ងយល់ពីត្រម�វកររបស់អតិថិជនឲ្យច្បោស់លស់ 

− ព្រងឹងសមត�ភាពបុគ�លិកក�ុងករទំនាក់ទំនងជាមួយអតិថិជន 

− ព្រងឹងសមត�ភាពបុគ�លិកក�ុងករទំនាក់ទំនងជាមួយបុគ�លិកក�ុង្រក�មហុ៊ន 

 ៣.៤.៣. តួនាទីៃន្របតបិត�ិករក�ងុករអភិវឌ្ឍយទុ�ស�ស� 

  ជាក់ែស�ង្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក គឺមួយជា្រក�មហុ៊នមួយ្របេភទ

ែដលផ�ល់េសវកម�េលែផ�កសិក្សោគេ្រមាងប�ង់ ែដលេធ�យ៉ាងណាអតិថិជនទទួលបាននូវេសវកម�

ែដលមានគុណភាព និង�សបេទតមត្រម�វកររបស់អតិថិជនែដលចង់បាន េដយេធ�យ៉ាងណា

េដម្ីបឲ្យដំេណ រករ្រប្រពឹត�ិេទមុខបានយ៉ាងរលូន។ េដយសរេហតុផលខងេលេនះេហយ េទប

បានជាេធ�ឲ្យែផ�ក្របតិបត�ិករ្រក�មហុ៊នេនះបានចូលរមួយ៉ាងសកម�បំផុត ក�ុងករេរៀបចំែផនករ

យុទ�ស�ស�្រគប់ែផ�កទំងអស់របស់្រក�មហុ៊នែដលមានដូចជា៖  

− ករពិភាក្សោ និង្របឹក្សោផ�ល់េយាបល់ជូនអតិថិជនអំពីដំេណ រករៃនគេ្រមាងប�ង់ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  52 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− កំណត់ក�� ប់តៃម�េសវជូនអតិថិជនឲ្យមានលក�ណៈសមរម្យ 

− ព្រងឹងែផ�កេសវកម�ឲ្យកន់ែតមានលក�ណះល�្របេសរជូនអតិថិជន 

− ពេន��នេពលេវលក�ុងកររចនាគេ្រមាងប�ង់ឲ្យបានឆាប់រហ័សេទតមៃថ�កំណត់ 

៣.៤.៤. ្របតបិត�ិករអទិភាពក�ងុករ្របកតូ្របែជង 

  េដយែផ�កតមសម�ីរបស់េលក�សីនាយិក ករ្របកួត្របែជងគឺជាករ្រព�យបារម�មួយសំ

រប់្រក�មហុ៊នក�ុងករទទួលបាននូវចំែណកទីផ្សោរ។ ដូេច�ះកត� ្របតិបត�ិករអទិភាពសំខន់ៗមួយ

ចំនួន ែដលជាកត� ែដលអចវស់ពីសមត�ភាពក�ុងករ្របកួត្របែជងរបស់្រក�មហុ៊នរមួមានដូចជា 

ៃថ�េដម េពលេវល គុណភាព និងភាពបត់ែបនរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

  ៣.៤.៤.១. ៃថ�េដម 

  ្រក�មហុ៊នពំុសូវេផា� តសំខន់េទេលចំណុច្របកួត្របែជងៃថ�េដម េដយសរែត្រក�មហុ៊ន

មួយេផា� តសំខន់េទេលគុណភាពជូនអតិថិជន។ បុ៉ែន�េទះជាយ៉ាងណាក៏េដយ ករចំណាយៃថ�

េដមែដលេធ�យ៉ាងណាឲ្យមានកំរតិៃថ�ទប គឺជាយុទ�ស�ស�មួយ ែដលអចេធ�ឲ្យ្រក�មហុ៊នផ�ល់នូវ

េសវកម�ជូនចំេពះអតិថិជននូវតៃម�មួយសមរម្យេដម្ីបដេណ� មចំែណកទីផ្សោរ និងទក់ទញអតិថិ

ជនឲ្យកន់ែតេ្រចន។ ដូេច�ះេហយ្រក�មហុ៊នបានកត់បន�យៃថ�េដមមួយចំនួនដូចជា៖ 

• ករសន្ំសសំៃចេទេលករេ្រប្របាស់អគ�ីសនី ករេ្រប្របាស់ទឹក និងសមា� រៈេ្រប្របាស់េន

ក�ុង្រក�មហុ៊នមួយចំនួនេទៀត 

− ករចំណាយេទេលករជួលទីតំងករយិាល័យ្រក�មហុ៊នក៏្រត�វបានសំលឹងេមលផងែដរ 

− ករផ�ល់្របាក់ែខបុគ�លិកេទតមសមត�ភាពករងរ។ 

  ៣.៤.៤.២. េពលេវល 

  េពលេវលក�ុងករបំេពញេសវកម�ជូនអតិថិជន គឺ្រត�វបាន្រក�មហុ៊នយកចិត�ទុកដក់យ៉ាង

ខ� ំង េដយសរែតេពលេវលជាអទិភាពសំខន់មួយសំរប់្រក�មហុ៊នក�ុងករបំេពញនូវត្រម�វករ

របស់អតិថិជន។ ្រក�មហុ៊នបានរះិរកវធីិស�ស�យ៉ាងណាែដលេធ�ឲ្យករផ�ល់េសវកម�ជូន្រគប់ប

ណា� អតិថិជនទំងអស់របស់ខ�ួន ឲ្យមានភាពេលឿន រហ័ស ទន់េពលេវលែដលបានកំណត់

ជាមួយអតិថិជន។ 

  ៣.៤.៤.៣. គណុភាព 

  េទះបីជា្រក�មហុ៊នបានព្យោយាមរះិរកវធីិស�ស�េផ្សងៗ េដម្ីបយកចិត�ទុកដក់េលកត� ៃថ�

េដម និង ពេន��នេពលេវលសំរប់អតិថិជនយ៉ាងណាក�ី ក៏កត� គុណភាពៃនេសវកម�របស់្រក�ម

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  53 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ហុ៊នេនែត្រត�វែតមានសរៈសំខន់ និងយកចិត�ទុកដក់ េដយសរែត្រក�មហុ៊នបានេប�ជា� េធ�យ៉ាង

ផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជនែដលមានគុណភាពល�បំផុត និងឲ្យកន់ែតមានភាពល�្របេសរ។ ្រក�ម

ហុ៊នែតែតងចុះេទដល់ករដ� នផា� ល់   េដម្ីប្រត�តពិនិត្យេមលពីគុណភាពេសវកម�សំណង់ឲ្យ�សប 

េទតមអ�ីែដរអតិថិជន្រត�វករ។ 

  ៣.៤.៤.៤. ភាពបត់ែបន 

  ជាក់ែស�ង ករយល់ដឹងពីភាពរបត់ែបនេទតមស� នភាព និងកលៈេទសៈគឺជាភាព

ចំបាច់មួយសំរប់្រក�មហុ៊នែដល្រត�វយកមកអនុវត�េនេពលណាែដលមានករែ្រប្រប�លនូវ ស� ន

ករណ៍េគាលនេយាបាយ នីតិវធីិករងរពីសំណាក់អង�ភាព ឬស� ប័នែដលពក់ព័ន� េដម្ីបឲ្យ

ដំេណ រករៃនករអនុវត�កររបស់្រក�មហុ៊ន្រប្រពឹត�េទបានេដយរលូន មិនមានកររងំស�ះករងរ 

និងទន់េពលេវលក�ុងករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជន េដម្ីបឲ្យសេ្រមចបាននូវភាពេជាគជ័យែដល

ជាេគាលេដរបស់្រក�មហុ៊ន។ េលសពីេនះេទេទៀតត្រម�វករ ឬករេពញចិត�របស់អតិថិជនអច

នឹងមានភាពែ្រប្រប�លេនកំឡុងេពលណាមួយេទតមេពលេវលចំេពះមុខ។ េដយេហតុេនះ

េហយ្រក�មហុ៊នែតងែតមានដំេណាះ�សយយ៉ាងមាន្របសិទ�ភាព និងភាពស័ក�សិទ�េដម្ីបបំេពញ

នូវេសចក�ីេពញចិត�របស់អតិថិជន។ 

៣.៥. ករ្រគប់្រគងធនធានមនសុ្ស 

  ជាទូេទករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស ក៏បានចូលរមួចំែណកយ៉ាងសំខន់េនក�ុង្របតិបត�ិ

កររបស់្រក�មហុ៊នផងែដរ េដយបានជួយជំរញុេអយ្របតិបត�ិករ្រប្រពឹត�េទបានយ៉ាងរលូន និង

ទទួលបានេជាគជ័យ។ ដូេច�ះ្រក�មហុ៊នបានយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងខ� ំងេទេលករ្រគប់្រគងធនធាន

មនុស្សេនក�ុង្រក�មហុ៊នរបស់ខ�ួន និងព្យោយាមអភិវឌ្ឍឲ្យបានល�។ 

 ៣.៥.១. ករ្របកសេ្រជសេរ សបគុ�លកិ 

  នីតិវធីិក�ុងករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិកេនក�ុង្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន 

ឯ.ក     គឺជាសកម�ភាពែដល្រក�មហុ៊នែតងែតអនុវត�េដម្ីបែស�ងរកេបក�ជនមកបំេពញតំែណងែដល 

ទំេនរ ឬតំែណងថ�ី។ ចំេពះករេ្រជសេរ សបុគ�លិក្រត�វបានែបងែចកេចញជាពីរ៖  

 ករ្របកសេ្រជសេរ សខងក�ុង៖ 

  ករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិកក�ុងបរបិទខងក�ុង្រក�មហុ៊ន គឺសំេដេលករ្របកសេ្រជស

េរ សបុគ�លិកែដលបេ្រមករងរក�ុង្រក�មហុ៊នផា� ល់ែតម�ង េហយករេធ�ដូចេនះជាស�� ៃនករេលក

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  54 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

ទឹកចិត�េដយតំេឡងឋនៈ ឬ ផា� ស់ប�ូរបទពិេសធន៍ករងរដល់បុគ�លិករបស់ខ�ួន។ ម៉្យោងវញិេទៀត

វចំណាយថវកិ និងេពលេវលតិចក�ុងករែស�ងរកបុគ�លិក និងផ�ល់ឱកសដល់បុគ�លិកក�ុងករ

បេ�� ញនូវសមត�ភាពរបស់ខ�ួន។ 

  ករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិកខងក�ុងរបស់្រក�មហុ៊ន្រត�វបានេធ�េឡងតមលក�ណៈែត

មួយគត់ដូចខងេ្រកម៖  

− ករឧេទ�សនាមពីថា� ក់េល៖ ្រក�មហុ៊នបានេធ�ករ្របកសពត៌មានស�ីពីករេ្រជសេរ ស

បុគ�លិកក�ុងេគាលបំណងតំេឡងឋនៈរបស់បុគ�លិករបស់ខ�ួន េទតមសមត�ភាពករងរ

របស់ពួកេគ។ ករ្របកសេនះ្រត�វបានេធ�េឡងេដយថា� ក់េលមានដូចជា អគ�នាយក ឬ

្របធានែផ�កនីមួយៗ។ 

 ករ្របកសេ្រជសេរ សខងេ្រក៖ 

ករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិកពី្របភពខងេ្រក ្រត�វបានេធ�េឡងេនេពលែដលធនធាន

ខងក�ុង មិនអចបំេពញ្រគប់្រគាន់នូវត្រម�វកររបស់្រក�មហុ៊នបាន។  

ករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិកពី្របភពខងេ្រក ្រត�វបាន្រប្រពឹត�េទតមលក�ណៈដូចខង

េ្រកម៖  

− ករផ្សព�ផ្សោយតមរយៈេគហទំព័រ៖ ពត៌មានស�ីពីករេ្រជសេរ សបុគ�លិក្រត�វបានចុះផ្សោយ

តមរយៈេគហទំព័ររបស់្រក�មហុ៊ន www.m-architect.asia ែដលផ�ល់ភាពងយ�ស�លដល់

េបក�ជនក�ុងករែស�ងរកករងរ។ 

− ករផ្សព�ផ្សោយតមរយៈេគហទំព័រេហ�សបុ៊ក៖ េដយសរែតេហ�សបុ៊កមាន្របជា្របិយភាព

ខ� ំងស្រមាប់្របជាជនកម�ុជា េហយវមានលក�ណះទូលំទូលយ និងងយ�ស�លក�ុងករ

ទទួលយកពត៌មានផងេនាះ េទប្រក�មហុ៊នបានបេង�តេគហទំព័រេហ�កបុ៊កផា� ល់ខ�ួន ក�ុងករ

ផ្សព�ផ្សោយពត៌មានស�ីពីករេ្រជសេរ សបុគ�លិក។ 

− តមរយៈសកលវទិ្យោល័យនានា៖ េដម្ីបផ�ល់ឱកស និងភាពងយ�ស�លដល់និស្ិសត

ែដលកំពុងែស�ងរកករងរ និងទញយកធនធានែដលមានសមត�ភាពមកបំេពញករងរ

េអយ្របកបេដយ្របសិទ�ភាពផងែដរ។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  55 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 

http://www.m-architect.asia/


សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− តមរយៈបុគ�លិករបស់្រក�មហុ៊ន៖ ពត៌មានស�ីពីបុគ�លិករបស់្រក�មហុ៊នផា� ល់ជាអ�កផ្សព� 

ផ្សោយេទកន់សច់ញាត�ិ មិត�ភក�ិ ឬ អ�កស� ល់គា� ែដលពួកេគគិតថាអ�កទំងេនាះមាន

សមត�ភាព្រគប់្រគាន់អចដក់ពក្យចូលបេ្រមករងរបាន។  

៣.៥.២. ករវយតៃម�ករងរ  

ករវយតៃម�លទ�ផលករងររបស់និេយាជិត   ្រត�វបានេគេធ�េឡងយ៉ាងយកចិត�ទុកដក់ពី 

សំណាក់្របធានែផ�កនីមួយៗ និងបានឆ�ងកត់នាយក្រក�មហុ៊នេដយផា� ល់ ែដលករវយតៃម�

ករងររបស់និេយាជិតក�ុងរយៈេពលមួយឆា� ំម�ង។ ករវយតៃម�លទ�ផលករងររបស់និេយាជិត

្រត�វបានសិក្សោេលចំនុចដូចជា៖ 

− ករអនុវត�េគាលករណ៍ និងនីតិវធីិក�ុងតួនាទី 

− កតព�កិច�ករងរ   (ព្យោយាម េស� ះ្រតង់ចំេពះករងរ �សលញ់ករងរ និងពិនិត្យស� ៃដ 

របស់ខ�ួនែដលបានេធ�េដម្ីបែកលម�ចំនុចខ�ះខតរបស់ខ�ួន) 

− គុណភាពករងរ 

− បរមិាណករងរ 

− ករអភិវឌ្ឍចំេណះដឹង 

− ភាពឈ� សៃវ និង បិុន្របសប់ (សេ្រមចករងរទន់េពលេវលេដយ្របកបេដយ្របសិទ�

ភាព) 

− ករបេ្រមករងរដល់អតិថិជន 

− ករេគារពបទប��  វន័ិយ និងករចត់តំង 

− ចំេពះបុគ�លិកថ�ីេថា� ងវយតៃម�េលសកម�ភាពករងររយៈេពល៣ែខដំបូង។  

៣.៥.៣. ករេលកទឹកចតិ� 

េដយែផ�កេទតមលទ�ផលៃនករវយតៃម�ករងរ បុគ�លិកអច្រត�វបានេលកទឹកចិត� តប

ស�ង្រតលប់េទវញិ។ ករេលកទឹកចិត�អច្រត�វបានផ�ល់ឲ្យជាលក�ណៈដច់េដយែឡកេទតម

ស� ៃដ  និងលទ�ផលករងររបស់បុគ�លិកមា� ក់ៗ    និងលទ�ផលករងររមួស្រមាប់ែផ�កនីមួយៗ។ 

សំរប់បុគ�លិកែដលទទួលបានលទ�ផលករងរល�្របេសរ នឹង្រត�វបានេលកទឹកចិត�តមរយៈ ៖ 

 ករសរេសរេដយផា� ល់មាត់ 

ករសរេសរេដយផា� ល់មាត់្រត�វបានេធ�េឡង េដយែផ�កេលលទ�ផលៃនករវយតៃម�

ករងរជាក់ែស�ងរបស់បុគ�លិកមា� ក់ៗ         ពីេ្រពះករសរេសរេដយផា� ល់មាត់ពីថា� ក់េលមកថា� ក់ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  56 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

េ្រកម េហយវជាករេលកទឹកចិត�ដំបូងដល់បុគ�លិកក�ុងករខិតខំបំេពញករងរ។  

 ករតំេឡងមុខងរ និងតួនាទី 

 ចំេពះ្រក�មហុ៊នេធ�ករតេម�ងមុខងរ និងតួនាទីេដយែផ�កេលមូលដ� ន ២ដូចជា៖ 

− គុណសម្បត�ិ: ករវយតៃម�េលករអនុវត�នាេពលបច�ុប្បន� រមួមាន ្រកមសីលធម៌ ឥរយិាបទ

ករងរ ទំនួលខុស្រត�វករងរ ចំេនះដឹង និងភាពឈ� សៃវ។ 

− សមត�ភាព: ្រក�មហុ៊នទទួលស� ល់ចំេពះនិេយាជិតណាែដលមានសមត�ភាពខ�ស់ជាងេគ

ក�ុងករអនុវត�ន៍ករងរ េដយែផ�កេលករវយតៃម�ករងរខងេល។  

 ករតំេឡង្របាក់េបៀវត្សរ ៍

ករតេម�ង្របាក់េបៀវត្សរ ៍ គឺជាស�� បង� ញថានិេយាជិតេនាះ គឺជាបុគ�លិកែដលេពល

េពញេដយសមត�ភាព និងបទពិេសធន៍ក�ុងករងររបស់្រក�មហុ៊នែដលផ�ល់ជូន។ មុននឹងេធ�ករ

សេ្រមចចិត�តេម�ង្របាក់េបៀវត្សរជូ៍នបុគ�លិកណាមួយ នាយក្រក�មហុ៊ន ្របធានែផ�កនីមួយៗបានេធ�

ករពិនិត្យយ៉ាងល�ិតល�ន់េទេលករវយតៃម�លទ�ផលករងរ និងសកម�ភាពករងរជាក់ែស�ង

របស់និេយាជិតេនាះេដម្ីបេជៀសវងមានករអក់អន់ចិត�ពីនិេយាជិតដ៍ៃទេផ្សងេទៀត។  

 បុព�លភ 

បុព�លភ គឺជា្របាក់ឧបត�ម�ស្រមាប់និេយាជិតក�ុងឱកសបុណ្យជាតិធំៗ ែដលទុកស្រមាប់

ករចំណាយជួបជំុ្រក�ម្រគ�សរ និងដំេណ រកំសន�នានាក�ុងឱកសពិេសសេនះ។ 

 េបសកកម� 

េនេពលប�� ប់គេ្រមាងមួយៗ ្រក�មហុ៊នមានករេលកទឹកចិត�េដយដក ១០% ៃន្របាក់

ចំេណញេអយេទបុគ�លិក្រក�មហុ៊នទំងមូល។  

 ករេលកទឹកចិត�បែន�ម 

ស្រមាប់បុគ�លិកសកម�េនក�ុង្រក�មហុ៊ន េធ�ករេទៀងទត់ រហ័សទន់េពលេវល និងមាន

គុណភាព ក៍មានជាករេលកទឹកចិត�បែន�មផងែដរ។ ចំេពះបុគ�លិកទំងអស់ក៍មាន ្របាក់េលក

ទឹកចិត�្របចំឆា� ំេទដល់បុគ�លិកទំងអស់ផងែដរ។ 

៣.៦. ករវិភាគេលករ្រគប់្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស្់រក�មហ៊ុន 

បនា� ប់ពីេយងបានចុះកម�សិក្សោ និងបានអេង�តេមលករអនុវត�ករងរេនក�ុង្រក�មហុ៊ន អឹុម 

អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិក ឯ.ក ្រពមទំងករសមា� សេដយផា� ល់ជាមួយនឹងនាយិក្រក�មហុ៊ន 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  57 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

និងែស�ងយល់ពីសកម�ភាពករងរមួយចំនួនរបស់្រក�មហុ៊នរចួមក បានបង� ញឲ្យេឃញថា្រក�ម

ហុ៊នមានចំណុចខ� ំង និងចំណុចេខ្សោយមួយចំនួនេនក�ុងករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ។ 

៣.៦.១. ករវិភាគចំណុចខ� ងំ 

 ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នក�ុងករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជនមានចំណុចខ� ំង

មួយចំនួនមានដូចជា៖ 

− េទះបីជា្រក�មហុ៊នេទបែតចប់េផ�មដំេណ រករ ក៏បុ៉ែន�នាយក្រក�មហុ៊នជាមនុស្សែដលមាន

សមត�ភាព និងបទពិេសធន៍្របែហលជា១៥េ្រចនឆា� ំក�ុងវស័ិយស� បត្យកម� េដយេយាង

េទតមជីវ្របវត�របស់គាត់ែដលបានផ្សោយេនក�ុងេវបសយរបស់្រក�មហុ៊នផា� ល់ ជាេហតុ

នំាឲ្យករដឹកនំាេនក�ុង្រក�មហុ៊នមានភាពល�្របេសរ និងរលូនេឆា� ះេទមុខជានិច�។ 

− ្រក�មហុ៊នែតងែតអភិវឌ្ឍខ�ួនេទមុខជានិច�តមរយៈករស្រម�ល ឬផា� ស់ប�ូរេទតមត្រម�វករ 

អតិថិជនចំេពះេសវកម�របស់្រក�មហុ៊ន េដយេយាងេទតមសម�ីរបស់នាយិក្រក�មហុ៊ន

កំឡុងេពលសមា� សជាមួយនឹង។ 

− ករផ�ល់ជូននូវ្រគប់េសវកម�ដល់អតិថិជន គឺមានលក�ណៈេទតមបេច�កេទសស�ង់ដរ

េដយែផ�កេទតមេគាលករណ៍  និងចក�ុវស័ិយរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

− បុគ�លិកទំងអស់មានភាពជាអ�កដឹកនំា និងករទទួលខុស្រត�វខ�ស់នឹងករងររបស់ពួកេគ

រមួទំងមានភាពរសួរយរក់ទក់ក�ុងករ្របា�ស័យទក់ទងជាមួយអតិថិជន និងមានទំនាក់

ទំនងយ៉ាងល�ជាមួយ្រគប់ែផ�កទំងអស់ែដលពក់ព័ន� េដយសរែតនាយិក្រក�មហុ៊នបាន

ចុះអនុវត�ករងរជាមួយពួកេគេដយផា� ល់ក�ុងភាពជាអ�កដឹកនំា ែដលនំាឲ្យងយ�ស�ល

ក�ុងផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជនជាមួយនឹងករេពញចិត�។ 

− ្រក�មហុ៊នមានករ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងច្បោស់លស់េទេល្រគប់េសវកម�ទំងអស់មុននឹងផ�ល់

ជូនអតិថិជនពីសំណាក់បណា� ែផ�កែដលពក់ព័ន� េដយនាយិក្រក�មហុ៊នរមួទំងបុគ�លិក

ចុះេទ្រត�តពិនិត្យករងរេនករដ� នេដយផា� ល់ េដម្ីបឲ្យករផ�ល់េសវកម�ជូនអតិថិជន

មានភាពរហ័សទន់េពលេវលកំណត់ជាមួយអតិថិជន។ 

៣.៦.២. ករវិភាគចំណុចេខ្សោយ 

ចំណុចេខ្សោយរបស់្រក�មហុ៊នេនក�ុងករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររមួមានដូចជា៖ 

− ្រក�មហុ៊នពំុសូវមានៃដគូរសហករេ្រចនជាមួយ្រក�មហុ៊នឯកជនេនាះេទ េនះេបតមករ

េលកេឡងពីេលក�សីនាយិក។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  58 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

− ្រក�មហុ៊នពំុសូវបានេផា� តសំខន់ េលករផ្សព�ផ្សោយេអយមានភាពទូលំទូលយេនាះេទ 

េដយេយាងេទតម ករេមលេឃញអំពីករផ្សព�ផ្សោយពីេសវកម�របស់្រក�មហុ៊នេនតម

បណា� ញសង�ម។ 

− ្រក�មហុ៊នពំុទន់មានេគាលករណ៍បណ�ុ ះបណា� លបុគ�លិកច្បោស់លស់េនាះេទ    េដយ

ែផ�កតមករសកសួរជាមួយេលក�សីនាយិក្រក�មហុ៊ន។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  59 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

េសចក�សីន�ិដ� ន នងិករផ�លអ់នុសសន ៍

១. េសចក�ីសន�ិដ� ន 

 ្របធានបទៃនករសិក្សោ�សវ្រជាវេនះ គឺសិក្សោអំពីករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន 

អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិក ឯ.ក ែដលបានេផា� តសំខន់េទេលលក�ណៈៃនករ្រគប់្រគង

្របតិបត�ិករ ករផ�ល់នូវេសវកម�ជូនអតិថិជន និងេធ�ករវភិាគពីចំណុចខ� ំង និងចំណុចេខ្សោយ 

របស់្រក�មហុ៊នែតបុ៉េណា� ះ។ តមរយៈករសិក្សោ�សវ្រជាវតមែបបគុណវស័ិយ(Qualitative 

Method) ែដលេយងបានករចុះកម�សិក្សោេនក�ុង្រក�មហុ៊ន និងបានេធ�ករសមា� សជាមួយនឹងនាយិ

ក្រក�មហុ៊នផា� ល់ រមួទំងអេង�តេមលសកម�ភាពអនុវត�ករងររបស់បុគ�លិក្រក�មហុ៊នរចួមកបូករមួ

ជាមួយនឹងឯកសរមួយចំនួនេទៀតអចបង� ញឲ្យេឃញថា ករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�ម

ហុ៊នមានលក�ណៈល�្របេសរេនក�ុងដំេណ រករ្របតិបត�ិកររបស់ខ�ួន។ ្រក�មហុ៊នបានយកចិត�

ទុកដក់យ៉ាងខ� ំងេទេលករផ�ល់នូវេសវកម�មួយ ែដលបានេផា� តសំខន់េទេលត្រម�វកររបស់

អតិថិជន និងចូលរមួេដះ�សយប�� ែដលបានេកតេឡងយ៉ាងល�បំផុតេដម្ីបបំេពញនូវេសចក�ី

េពញចិត�របស់ពួកេគ។ ម្៉យោងវញិេទៀត ្រក�មហុ៊នបានេផា� តសំខន់េទេល្របតិបត�ិករ្រគប់ែផ�កទំង

អស់ែដលមានេនក�ុង្រក�មហុ៊ន េដយមានករចូលរមួ្រត�តពិនិត្យពីនាយិក្រក�មហុ៊នេដយផា� ល់

ផងែដរ។ 

្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិក ឯ.ក បានចូលរមួយ៉ាងសកម�ចំេពះករផ�ល់នូវ

េសវកម�ជាេ្រចនដល់អតិថិជនេដលទក់ទងនឹងករសិក្សោគេ្រមាងប�ង់ស� បត្យកម� ែដលបានជួយ

ស្រម�លដល់អតិថិជនក�ុងករ្របឹក្សោេយាបល់ ផ�ល់ជាគំនិតអំពីគំរមូ៉ូតែដលអតិថិជនចង់បាន េដម្ីប

េអយសម�សបេទតមស�ង់ដរបេច�កេទស។ ក�ុងេនាះផងែដរ្រគប់េសវកម�របស់្រក�មហុ៊ន ្រត�វ

បានអតិជន្រគប់របូទទួលស� ល់ពីគុណភាពៃនេសវកម� ែដលបានផ�ល់ជូនពួកេគបានឆាប់រហ័ស

ទន់េពលេវល និងភាគេ្រចន�សបេទនឹងអ�ីែដលពួកេគបានរពឹំងទុក។ ្រក�មហុ៊នក៏បានបំេពញ

្រគប់លក�ខណ� ក�ុងករចូលជាសមាជិកៃនគណៈស� បត្យករកម�ុជា ែដលមានឋនៈជាស� បត្យករចុះ

ប�� ី។  ករចូលជាសមាជិកេនះបានជួយស្រម�លដល់្រក�មហុ៊នជាេ្រចន វបានេធ�ឲ្យេគស� ល់ពី

េសវកម�របស់្រក�មហុ៊នកន់ែតេ្រចនេឡង និងបានធានាដល់គុណភាពៃនេសវកម�ែដលអចឲ្យ

អតិថិជនចស់ និងថ�ីេជឿទុកចិត�បាន្រពមទំងបន�ករគំា្រទពីសំណាក់ពួកេគ។ 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  60 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 



សកលវទិ្យោល័យភូមិន�នីតិស�ស� និងវទិ្យោស�ស�េសដ�កិច� បរ�ិ� ប្រត្រគប់្រគងធុរកិច� 

 សរបុេសចក�ីមក េយងអចសន�ិដ� នបានថា្រក�មហុ៊នមានចំណុចខ� ំងជាេ្រចនក�ុងករ

្រគប់្រគង្របតិបត�ិរបស់ខ�ួន េដយ្រក�មហុ៊នអភិវឌ្ឍខ�ួនេទមុខជានិច�តមរយៈករស្រម�ល ឬផា� ស់

ប�ូរេទតមត្រម�វករអតិថិជនចំេពះេសវកម�របស់ខ�ួន និងបានផ�ល់នូវេសវកម�ជូនអតិថិជនេទ

តមស�ង់ដរបេច�កេទសផងែដរ។ ទន�ឹមនឹងេនាះេទះបី្រក�មហុ៊នមានចំណុចខ� ំងជាេ្រចន ក៏បុ៉ែន�

េនែតមានចំណុចេខ្សោយមួយចំនួនផងែដរ។ ្រក�មហុ៊នបានព្រងឹងនូវករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករ និង

បានអនុវត�្របកបេទេដយភាពសក�ិសិទ� និងមាន្របសិទ�ភាពខ�ស់ែដលជាេហតុេធ�េអយ្រក�ម

ហុ៊នទទួលបាននូវភាពេជាគជ័យរបស់ខ�ួនរហូតមកដល់បច�ុប្បន�។ 

២. អនុសសន៍ 

ជាករពិតណាស់ ្រក�មហុ៊ន អឹុម អឃីេធក & ខន�ស� ក់សិន ឯ.ក មានចំណុចខ� ំងជាេ្រចន

េនក�ុងករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់ខ�ួន ែដលបានេធ�ឲ្យ្រក�មហុ៊នមានកររកីចេ្រមនេទមុខយ៉ាង

ខ� ំង។ បុ៉ែន�្រក�មហុ៊នេនែតមានចំណុចខ�ះខតបន�ិចបន�ួចែដលបានេលកេឡងេនក�ុងជំពូកមុន 

សំរប់ែកលម�េដម្ីបេអយ្រក�មហុ៊នកន់ ែតមានភាពល�្របេសរ និងេជាគជ័យកន់ែតខ� ំងជាងេនះ

េទេទៀត។ ដូេច�ះក�ុងករចូលរមួប�� ញជាមតិេយាបល់េដម្ីបស� បនាេទេលករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិ

កររបស់្រក�មហុ៊ន េយងខ�ុំសូមផ�ល់ជាអនុសសន៍មួយចំនួនេដម្ីប្រឲ្រក�មហុ៊នពិចរណាក�ុងករែក

លម�ែដលមានដូចជា៖ 

− ្រក�មហុ៊នគួរែតែស�ងរកៃដគូរសហករបែន�មេទៀត ែដលអច្រក�មហុ៊នកន់ែតមានសក� នុ

ពលបែន�មេទៀត។ 

− ្រក�មហុ៊នគប្ីបគួរែតកំណត់េគាលករណ៍ៃនបណ�ុ ះបណា� លឲ្យបានច្បោស់លស់សំរប់្រក�ម

ហុ៊នដូចជា ១ែខម�ង ឬ ២ែខម�ងជាេដម។ 

− ្រក�មហុ៊នគួរែតបេង�នករផ្សព�ផ្សោយពីេសវកម�របស់ខ�ួនតម្របព័ន�សង�ម េដម្ីបឲ្យមាន

អតិថិនស� លកន់ែតេ្រចន និងបង� ញឲ្យអន�រជាតិស� ល់ពីស� ៃដកូនែខ�រ រមួទំងកន់ែត

មានេករ �ិេ័ឈ� ះល្បោញល្ីប។ 

 

និស្សិត៖ ឆព័ណ� េព្រជគិរ ីនិង ្រចិច េម៉ង  61 ស�ស� ចរ្យែណនំា៖ េលក�សី ឡុង ម៉ាមីឌី 
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ឧបសម�័ន�ទី១ 

 



 

ក្រមងសណួំរ 
1. េត្រក�មហុ៊ន្រត�វបានបេង�តេឡងយ៉ាងដូចេម�ច? េនៃថ�ណា ែខណា ឆា� ំណា? 

2. េត្រក�មហុ៊នមានទីតំងេនឯណា? 

3. េត្រក�មហុ៊នមានទ្រមង់សហ្រគាសជា្របេភទអ�ី? 

4. េតពណិជ�ស�� របស់្រក�មហុ៊នមានអត�ន័យដូចេម�ច ? 

5. េតេគាលបំណងៃនករបេង�ត្រក�មហុ៊នមានអ�ីខ�ះ 

6. េត្រក�មហុ៊នមានបុគ�លិកបុ៉នា� ននាក់? 

7. េតករេរៀបចំរចនាសម�័ន�ករងររបស់្រក�មហុ៊នមានលក�ណះយ៉ាងដូចេម�ច? 

8. េតេនក�ុងរចនាសម�័ន�របស់្រក�មហុ៊នបានែបងែចកករងរ និងទំនួលខុស្រត�វដូចេម�ចខ�ះ? 

9. េតករចុះប�� ីរបស់្រក�មហុ៊នបាន្រប្រពឹត�េទយ៉ាងដូចេម�ច? 

10. េត្រក�មហុ៊នមាន្របេភទេសវកម�អ�ីខ�ះ? 

11. េត្រក�មហុ៊នមានចក�ុវស័ិយ និងេបសកកម�យ៉ាងដូចេម�ច? 

12. េតេនក�ុង្រក�មហុ៊នមានវប្បធម៌ករងរដូចេម�ច? 

13. េតកម�វត�ុៃនករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិករមានលក�ណៈដូចេម�ច? 

− េសវកម�អតិថិជន? 

− ករេ្រប្របាស់ធនធាន? 

14. េតអ�កចូលរមួក�ុងករ្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នមាននរណាខ�ះ? 

15. េតក�ុងករ្រគប់្រគងេសវ្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន្រប្រពឹត�េទយ៉ាងដូចេម�ច? 

16. េត្រក�មហុ៊នមានករធានារ៉ប់រង៉េសវកម�ែដរឬេទ? មានលក�ណៈដូចេម�ច? 

17. េតវដ�េសវកម�របស់្រក�មហុ៊នមានបុ៉នា� នដំណាក់កល?េនក�ុងដំណាក់នីមួយៗ្រប្រពឹត�េទ

យ៉ាងដូចេម�ច? 

18. េត្រក�មហុ៊នេ្រប្របាស់វធីិស�ស�អ�ីខ�ះក�ុងករទក់ទងអតិថិជនរបស់ខ�ួន? 

19. េតេគាលករណ៍ៃនករ្រគប់្រគងគុណភាពរបស់្រក�មហុ៊នមានអ�ីខ�ះ? 

20. េត្រក�មហុ៊នេ្រប្របាស់វធីិស�ស�ក�ុងករ្រគប់្រគងគុណភាពរបស់ខ�ួនយ៉ាងដូចេម�ច? 

21. េតយុទ�ស�ស�្រគប់្រគង្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នមានលក�ណះដូចេម�ច? 

22. េតវធីិស�ស�ក�ុងករ្របកសេ្រជសេរ សបុគ�លិកមានលក�ណះយ៉ាងដូចេម�ច? 

23. េត្រក�មហុ៊នមានវធីិស�ស�អ�ីខ�ះក�ុងករវយតៃម�បបុគ�លិក? 

 



 

24. េត្រក�មហុ៊នមានយុទ�ស�ស�ដូចេម�ចក�ុងករេលកទឹកចិត�បុគ�លិក? 

25. េតេនក�ុង្របតិបត�ិរបស់្រក�មហុ៊នបានជួប្របទះ និងប�� ្របឈមអ�ីខ�ះ? 

26. េត្រក�មហុ៊នមានវធិានករយ៉ាងដូចេម�ចខ�ះចំេពះប�� ្របឈម? 

 

 



 

 

 

 

 

ឧបសម�័ន�ទី២ 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

អគាររតនាគារជាតិថ�ី 

ែដលមានទីតងំស�តិេនភាគខងេកតៃនអគ�នាយកដ� នរតនាគារជាតិ 

 

 



 

 

 

 

ឧបសម�័ន�ទី៣ 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

្រក�មហ៊ុន អុឹម អឃេីធក & ខន�ស� ក់សនិ ឯ.ក មានទីតងំេនផ�ះេលខ ៦  

ផ�ូវេលខ ៣២៧ សង� ត់បឹងកក២់ ខណ� ទួលគក រជធានីភ�ំេពញ 

 



 

 

 

 

ឧបសម�័ន�ទី៤ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

ឧបសម�័ន�ទី៥ 
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