
 

 

សាកលវទិ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ  
ន្ិងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកចិ្ច 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ដ្ំសណើ រការគ្រប់គ្រងសដ្ប ូលក់សគ្រឿង្ណំង់ 
ឡងុ ្ភុ័ស្តករ 

 
 
 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ សដ្ប ូលក់សគ្រឿង្ណំង់ ឡងុ ្ភុ័ស្តករ  
 

តាក់ខែងម ើងមោយ      សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ  ចាន្់ មិថុនាច្័ន្ទ    មោក សោក សារនិ្ 

   ឡងុ រតន្ៈ 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   ឆ្ន ាំចូ្លសិកា       ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី ១៦   ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧ 

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 



 

 

ោរមភកថា 
 មត្កាយពីទទួលបានការ្សិកាអប់រ្ ាំចាប់តាាំងពីកត្មិ្ែបឋម្សិកា រ្ហូែដល់ម្កថ្នន ក់ម្ធយម្

សិកា ជាពិមសសបច្ចុបបននត្កុម្មយើងែ្ុាំកាំពុងមត្ែៀម្បញ្ច ប់ថ្នន ក់ឧែាម្សិកានមពលខាងមុ្ែ ខដល

កនលងម្កពួកែ្ុាំបាទបាន និងកាំពុងសិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

មៅសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ចអស់រ្យៈមពលបួនឆ្ន ាំម្កមហើយខដល

បានផ្ាល់ឱកាសមោយត្កុម្មយើងែ្ុាំកនុងការ្សិកា ខសែងយល់អាំពីទសសនៈវស័ិយ មោលរាំនិែ ត្ទឹសាី

នន ជាពិមសសការ្អនុវែាន៍ និងបទពិមសាធន៍ខដលមកើែម ើងជាក់ខសាងមៅកនុងសងគម្ម្នុសសបច្ចុបបនន។ 

ម្ា៉ាងវញិមទៀែ វារឺជាឱកាសមួ្យដ៏លអសត្ាប់ត្កមុ្មយើងែ្ុាំកនុងការ្បមញ្ចញនូវច្ាំមែោះដឹងខដលបាន

សិកាកនលងម្ក រ្មួ្ទាំងទទួលបាននូវរាល់បទពិមសាធន៍ទាំងឡាយ មដើម្បីចូ្លរ្មួ្កនុងការ្អភិវឌ្ឍន៍

សងគម្ជាែិនមពលអនរែ។ 

 មដើម្បីមោយត្កមុ្មយើងែ្ុាំ ទទួលបាននូវច្ាំមែោះដឹងទូលាំទូោយ និងានបទពិមសាធន៍ែលោះៗ 

ទក់ទងមៅនឹងការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម មយើងែ្ុាំនឹងត្ែូវបានផ្ាល់ឱកាសមដើម្បមីធែើការ្ចុ្ោះកម្មសិកាមៅ

កនុងោជីវកម្មខបបត្រួសារ្មួ្យខដលទក់ទងមៅនឹងត្បធានបទមួ្យរឺ “ដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម

រ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា”។ មហែុខដលត្កមុ្មយើងែ្ុាំមត្ជើសមរ្ ើសយកត្បធានបទខាង

មលើមនោះម្កមធែើការ្មរ្ៀបមរ្ៀងជារ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកា  ពីមត្រោះមយើងែ្ុាំមម្ើលម ើញថ្ន បច្ចុបបននមនោះ

ការ្កមកើែថ្នោជីវកម្មលកខែៈត្រួសារ្ានការ្មកើនម ើងរួរ្មោយកែ់សាគ ល់ មហើយោជីវកម្មទាំង

មនោះភារមត្ច្ើនការ្ត្រប់ត្រងពុាំានលកខែៈលអត្បមសើរ្ ខដលការ្ត្រប់ត្រងមសទើរ្ខែទាំងអស់ជាលកខែៈ

ខបបបុរាែ ោម នបមច្ចកមទស និងបមច្ចកវទិាអែីមដើម្បជីាជាំនួយកនុងការ្ត្រប់ត្រង ខដលមធែើមោយោជីវកម្ម

ានការ្ែែោះខាែ និងោម នត្បសិទធិភាពកនុងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រង។ ដូច្មនោះត្កុម្មយើងែ្ុាំ បានសងកែ់ធៃន់មៅ

មលើច្ាំនុច្មួ្យច្ាំនួនថ្នការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មទូមៅខដលរ្មួ្ាន ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ការ្

ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ ការ្ត្រប់ត្រងទីផ្ារ្ និងខផ្នការ្ោជីវកម្ម មដើម្បីមោយោជីវកម្មមួ្យមនោះាន

លកខែៈលអត្បមសើរ្ជាងមុ្ន និងានការ្អភិវឌ្ឍន៍្នមៅរ្កការ្ពត្ងីកោជីវកម្ម។ 

 ជាការ្ពិែណាស់ មៅកនុងការ្ច្ងត្កងរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមួ្យមនោះ វាពិែជាានច្ាំនុច្ែែោះ

ខាែមួ្យច្ាំនួន មោយសារ្ខែមពលមវោ និងធនធានសត្ាប់ការ្សរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកា

មួ្យមនោះានកាំែែ់ រ្ួម្ទាំងកាំហុសឆ្គងទាំងឡាយមោយអមច្ែនខដលបានមកើែម ើងមៅកនុង

រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមួ្យមនោះ។ ត្កុម្មយើងែ្ុាំនឹងចាាំទទួលការ្រ្ោិះរន់មដើម្បសីាា បនពីអនកោនទាំង

ឡាយរ្មួ្ាន មោក មោកស្សី អនកនង កញ្ញា  សាស្ត្សាា ចារ្យ មោកត្រូ អនកត្រូ និងមិ្ែានិសសែិត្រប់

ជាំនន់ទាំងអស់ខដលបានោនមោយកាីរ្កីរាយ និងសបាយចិ្ែា ជាពិមសសពីសាំណាក់សាស្ត្សាា ចារ្យ



 

 

ខែនាំរឺ មោក មោក សារ្និ ខែម្ាង មដើម្បខីកលម្អសាន ថ្ដមួ្យមនោះមោយកាន់ខែលអត្បមសើរ្ជាងមុ្ន ។ 

ជាចុ្ងមត្កាយ ត្កុម្មយើងែ្ុាំពិែជាសងឃមឹ្យ៉ាងមុ្ែាាំថ្ន សាន ថ្ដមួ្យមនោះពិែជាានសារ្ៈសាំខាន់ និង

ជាខផ្នកមួ្យដ៏ានត្បមយជន៍មៅកនុងការ្សិកាបខនាម្រ្បស់និសសែិជាំនន់មត្កាយ មដើម្បទីទួលបាននូវ

ច្ាំមែោះដឹងបខនាម្មទៀែ ។ 

  



 

 

ស្ច្ករីថ្ថែងអំណររណុ 
មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្រ្ូប ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ ជានិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៤ ខផ្នក

វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី១៦ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា 

និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ មយើងែ្ុាំសូម្សខម្ាងនូវការ្មោរ្ពដឹងរុែដ៏ែពង់ែពស់ និងកែាញ្ាូតាធម៌្ដ៏

ត្ជាលមត្ៅបាំផុ្ែជូនច្ាំមរោះ៖  

មោកអនកានរុែទាំងពីរ្រ្បស់មយើងែ្ុាំ រ្មួ្ទាំងចាស់ត្ពឹទធ ចារ្យទាំងអស់ ខដលធាល ប់បាន

ទាំនុកបាំរ្ងុ និងបានខែនាំែខត្ម្ែត្ម្ង់ទិសដល់ពួកមយើងមោយបានមច្ោះដឹងកាីសាគ ល់ែុសសាគ ល់ត្ែវូ 

និងមរ្ៀនមច្ោះសត្ម្បែលួនមោយមច្ោះរ្ស់មៅកនុងសងគម្ត្បកបមោយភាពថ្ងលងនូរ្ជាមួ្យនឹងត្កម្សីលធម៌្

ែពស់។ អែីៗទាំងអស់ខដលពួកែ្ុាំោច្ទទួលបានដូច្សពែថ្ងៃ រឺវាោស្ស័យទាំងស្សុងមៅមលើកិច្ចែិែែាំ

ត្បឹងខត្បងលោះបង់អស់កាល ាំងកាយ និងចិ្ែាកនុងការ្ចូ្លរ្មួ្យ៉ាងសកម្មជួយឧបែាម្ភទាំនុកបាំរ្ងុទាំងខផ្នក

ងវកិា និងកាល ាំងចិ្ែា ជាមួ្យឱវាទទូនន នមត្បៀនត្បមៅដល់ពួកមយើងែ្ុាំ តាាំងពីមយើងមៅែូច្រ្ហូែដល់

មយើងោច្បានដឹងកាីដូច្សពែថ្ងៃ។  

មោកត្រូ អនកត្រូទាំងអស់ ខដលបានយកចិ្ែាទុកោក់បង្ហា ែ់បមត្ងៀនដល់ពួកែ្ុាំឲ្យានការ្

មច្ោះដឹងទាំងខផ្នកច្ាំមែោះដឹង និងច្ាំមែោះមធែើ ក៏ដូច្ជាខផ្នកពុទធច្ត្ក និងោណាច្ត្កផ្ងខដរ្។ កនុងមនោះ
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សងគម្ជាែិានការ្ផ្ទល ស់បាូរ្រួរ្មោយកែ់សាគ ល់ ខដលមធែើមោយានការ្អភិវឌ្ឍន៍មលើត្រប់វស័ិយរ្មួ្

ាន វស័ិយកសិកម្ម ឧសាហកម្ម  អប់រ្ ាំ មទសច្រ្ែ៍ និង រែិជជកម្ម ។ល។ មយើងសមងកែម ើញថ្ន 

វស័ិយទាំងអស់មនោះសុទធខែានសារ្ៈសាំខាន់ខដលជាច្ាំខែកថ្នការ្អភិវឌ្ឍន៍ត្បមទស ខដលកនុងមនោះ

វស័ិយរែិជជកម្មជាខផ្នកមួ្យទទួលបានការ្ចូ្លរ្មួ្យ៉ាងសមម្បើបពីសាំណាក់រែិជជករ្ទាំងជាែិ 

និងអនារ្ជាែិ មដើម្បជួីយពមនលឿនមសដឋកិច្ចជាែិមោយកាន់ខែរ្កីច្មត្ម្ើន។ 

 មយើងម ើញថ្ន វស័ិយរែិជជកម្មជាវស័ិយមួ្យដ៏លអរ្បស់ត្បមទសកនុងការ្ជួយជីវភាពត្បជាជន

មោយានកត្មិ្ែធូរ្ធារ្ មហើយការ្មធើែរែិជជកម្មទាំងមនោះសុទធខែបានផ្ាល់នូវត្បាក់ច្ាំមែញត្ែលប់

ម្កវញិតាម្មុ្ែត្បមភទរ្បរ្ និងការ្មធែើជាំនួញរ្បស់ត្បជាជន។ ជាពិមសស មដើម្បីមោយមធែើការ្

រែិជជកម្មទទួលបានមជារជ័យ មយើងត្ែូវដឹងច្ាស់ពីវធីិសាស្ត្សា និងរ្មបៀបមួ្យច្ាំនួនធាំថ្នការ្

ត្រប់ត្រងោជីវកម្មខដលកនុងមនោះរ្ួម្ាន ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ការ្ត្រប់ត្រងទីផ្ារ្ ការ្

ត្រប់ត្រងហរ្ញិ្ាវែាុ  និងរនលឹោះកនុងការ្ពត្ងីកោជីវកម្ម មដើម្បីមឆ្លើយែប និងសងកែ់ធៃន់មៅមលើត្បធាន

បទមួ្យមនោះ។ 

 ជាការ្ពិែណាស់ មដើម្បីមោយោជីវកម្មមួ្យទទួលបានមជារជ័យបានលុោះត្តាខែការ្

ត្រប់ត្រងោជីវកម្មមួ្យមនោះត្បកបមោយត្បសិទធិភាពានន័យការ្ត្រប់ត្រងទាំងកនុង និងទាំង

មត្ៅមោយានភាពលអត្ែឹម្ត្ែូវ សម្បូរ្អែិងិជន រុែភាពលអ ែថ្ម្លសម្រ្ម្យ មសវាកម្មលអជាមួ្យ

អែិងិជនមទោះជាអែិងិជនត្ែួវការ្អែីត្ែូវបាំមពញមោយបានតាម្មៅអែីខដលោច្មធែើមៅបាន។ ជាក់ខសាង

មៅកនុងោជីវកម្មមួ្យថ្នមដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា ខដលជាោជីវកម្មមួ្យខបបលកខែៈ

ត្រួសារ្មិ្នានលកខែៈលអត្បមសើរ្ ឫបមច្ចកមទសទាំមនើប ខដលោច្ត្បកួែត្បខជងនឹងទីផ្ារ្សម័្យ

ទាំមនើបមនោះ ខដលជាមហែុែត្ម្ូវមោយាច ស់មដប៉ាូយកចិ្ែាទុកោក់មៅមលើការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មមួ្យ

មនោះមោយានលកខែៈលអត្បមសើរ្ជាងមុ្ន មដើម្បី្ នែលួនមៅវវិឌ្ឍន៍ោជីវកម្មរ្បស់ែលួន។ 

 

២. ច្ំសោទ្យបញ្ហា  
 សពែថ្ងៃមនោះត្បមទសកម្ពុជាកាំពុងខែទទួលបានការ្វនិិមយរពីបណាា ត្កុម្ហ ុនននទាំងជាែិ 

និងអនារ្ជាែិជាមត្ច្ើនរួរ្មោយកែ់សាគ ល់ កនុងមនោះខដរ្ត្បជាជនកម្ពុជាផ្ទទ ល់ក៏កាំពុងនឹងពាយម្មធែើ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 2 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ការ្វនិិមយរ ក៏ដូច្ជាបមងកើែនូវរ្បរ្ោជីវកម្មមផ្សងៗ មដើម្បីរ្កកថ្ត្ម្សត្ាប់ផ្គែ់ផ្គង់ជីវភាពរ្ស់មៅ

ត្បចាាំថ្ងៃរ្បស់ែលួន និងជាច្ាំខែកសត្ាប់ការ្អភិវឌ្ឍន៍ដល់មសដឋកិច្ចជាែិផ្ងខដរ្។ យ៉ាងណាមិ្ញ 

ការ្បមងកើែនូវរ្បរ្ោជីវកម្មមួ្យមោយដាំមែើ រ្ការ្បានមជារជ័យ រឺមិ្នានភាពង្ហយស្សួលមនោះមទ វា

ទម្ទរ្រមត្ាងោជីវកម្ម ឬខផ្នការ្ធុរ្កិច្ចមួ្យខដលច្ាស់ោស់ មដើម្ទុន ត្ពម្ទាំងការ្តាាំងចិ្ែា

អែ់ធមែ់ត្រប់ោនិភ័យ ខដលោច្មកើែានម ើងជាមដើម្។ មៅត្បមទសកម្ពុជា មយើងសមងកែម ើញថ្ន 

វស័ិយសាំែង់ជាវស័ិយមួ្យខដលានការ្រ្កីលូែោស់ និងានការ្អភិវឌ្ឍន៍ខាល ាំង មរលរឺការ្

សាងសង់សាំែង់ោោរ្ ផ្ទោះសខម្បង និងមហោឋ រ្ច្នសម្ព័នធននានសាព ន ងនល់ជាមដើម្កាំពុងាន

សនទុោះខាល ាំងត្រប់មែែាត្កងុទាំងអស់។ ដូច្មនោះ មទើបានត្បជាជនជាមត្ច្ើនត្បកបោជីវកម្មលក់មត្រឿង

បរ្កិាខ រ្សាំែង់ត្រប់ត្បមភទ ត្រប់ទីកខនលង មដើម្បីមឆ្លើយែបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្រ្បស់អែិងិជនមៅកនុង

វស័ិយមនោះ ខែមយើងម ើញថ្នការ្ផ្គែ់ផ្គង់បរ្កិាខ រ្សាំែង់រ្បស់ោជីវកម្មខបបត្រួសារ្មួ្យច្ាំនួនាន

លកខែៈែែោះខាែមត្ច្ើនមៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងននមៅកនុងោជីវកម្ម។ មហែុមនោះ មែើមដប៉ាូលក់

មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា ខដលជាកខនលងផ្គែ់ផ្គង់មត្រឿងបរ្កិាខ រ្សាំែង់មួ្យខបបត្រសួារ្ផ្ងខដរ្

មនោះ ានច្ាំនុច្ែែោះខាែមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មយ៉ាងណាែលោះ  មែើត្ែូវមធែើដូច្មម្ាច្ែលោះ 

មដើម្បីមោយមដប៉ាូមនោះទទួលបានភាពមជារជ័យកនុងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម  

 

៣. សោលបំណងនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ជាធម្មតាម្នុសសមួ្យច្ាំនួនមិ្នោ នកនុងការ្ត្បលូកកនុងវស័ិយជាំនួញ មោយសារ្ខែកតាា

រក់ព័នធមួ្យច្ាំ នួនដូច្ជា ច្ាប់ត្បមទស (ឧទហរ្ែ៍ ការ្រ្ែឹបនាឹងខាល ាំងមៅមលើពនធទាំនិញនាំចូ្ល 

អាំមពើពុករ្លួយ...) កងែោះខាែបទពិមសាធន៍ខាងធុរ្កិច្ច ោម នមដើម្ទុនត្រប់ត្ោន់ ឬមិ្នដឹងចាប់មផ្ាើម្មធែើអែី 

ខាល ច្ថ្នមបើមធែើតាម្មរនឹងមិ្នមជារជ័យដូច្មរ មបើមធែើអែីខបលកខាល ច្ថ្ននឹងោម នការ្ទទួលសាគ ល់។ ានអនក

ែលោះបានបមងកើែោជីវកម្មមហើយ ក៏ដួលមៅវញិ ប៉ាុខនាក៏ានម្នុសសមួ្យច្ាំនួនទទួលបានមជារជ័យ មៅ

កនុងោជីវកម្មរ្បស់មរផ្ងខដរ្។ ដូច្មនោះ មោលបាំែងរ្បស់មយើងកនុងការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ រឺមផ្ទា ែ

សាំខាន់មៅមលើការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មខបបត្រួសារ្រ្មួ្ាន៖ 

 ខសែងយល់ពីសាា នភាពទូមៅថ្នោជីវកម្ម  
 ខសែងយល់ពីការ្អនុវែាជាក់ខសាងរ្បស់ោជីវកម្ម 
 ខសែងយល់ច្ាំនុច្ែែោះខាែថ្នដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម 
 ខសែងយល់ពីវធីិសាស្ត្សា ឬរ្មបៀបថ្នការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម 
 ខសែងរ្កវធីិសាស្ត្សា និងដាំមណាោះស្សាយសត្ាប់បញ្ញា ខដលកាំពុងត្បឈម្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 3 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

៤. ថ្ដ្ន្កំណត់ ន្ិងវិសាលភាពនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះ ានមោលមៅសិកាច្ាំមរោះដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មរ្បស់ 

មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា ពីមពលចាប់មផ្ាើម្ោជីវកម្មដាំបូងមៅឆ្ន ាំ ២០១២ ម្កដល់ ឆ្ន ាំ

២០១៧ មនោះតាម្រ្យៈព័ែ៌ានខដលទទួលបានពីការ្សាភ សន៍ផ្ទទ ល់ និងឯកសារ្រក់ព័នធ មោយាន

មវោបីខែកនុងការ្ស្សាវត្ជាវ និងសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍។ ការ្មធែើរ្បាយការ្ែ៍មនោះរឺ មដើម្បីការ្ររ្

បញ្ច ប់ការ្សិកាមលើមុ្ែជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច។ 

 

 ៥. សារៈ្ខំាន្់នន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្ចុ្ោះកម្មសិកាសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍មនោះានសារ្ៈសាំខាន់រឺ មដើម្បីសមត្ម្ច្បាននូវែលឹម្សារ្

ថ្នត្បធានបទ ដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា ក៏ដូច្ជាបាន

ទទួលនូវបទពិមសាធន៍ការ្ង្ហរ្ជាក់ខសាង។ ម្ា៉ាងវញិមទៀែ វាានសារ្ៈសាំខាន់កនុងការ្ខសែងយល់ពី

ការ្ង្ហរ្ជាក់ខសាងរក់ព័នធនឹងការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មដូច្ជារនលឹោះ ឬវធីិសាស្ត្សាមផ្សងៗកនុងការ្ដឹកនាំ 

ការ្ត្រប់ត្រង  និងពត្ងឹងោជីវកម្មជាមដើម្ ដូមច្នោះ មយើងែ្ុាំោច្ទទួលយកនូវបទពិមសាធន៍ពីការ្

ស្សាវត្ជាវមនោះមៅមធែើការ្អនុវែាន៍កនុងការ្ោជីវកម្មរ្បស់ែលួនមៅថ្ងៃអនរែបាន។ 

 
៦. វិធីសាស្ត្រនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ ត្កមុ្មយើងែ្ុាំមធែើការ្ត្បមូ្លពែ៌ានពីត្បភពទិននន័យពីរ្រឺ៖ 

 ទិននន័យច្ម្បង រឺទទួលបានពីការ្ចុ្ោះកម្មសិកាមៅ មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា 

និងចុ្ោះផ្ទទ ល់មោយមធែើកត្ម្ងសាំែួរ្សួរ្មៅកាន់អនកមត្បើត្បាស់ មដើម្បទីទួលបានព័ែ៌ាន

ជាក់ខសាង។ 

 ទិននន័យបនទ ប់បនសាំ រឺទទួលបានម្កពីការ្ត្បមូ្លឯកសារ្ និងអែាបទមផ្សងៗខដល

ទក់ទងនឹងការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម ក៏ដូច្ជាបានម្កពីការ្ខែនាំ និងផ្ាល់មយបល់

ពីសាស្ត្សាា ចារ្យទទួលបនទុកខែនាំ។ 

 

៧. រច្នា្មព័ន្ធនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ត្កមុ្មយើងែ្ុាំបានមធែើការ្ខបងខច្កការ្បកស្សាយជា៣ជាំពូកធាំៗ មោយរ្បាយការ្ែ៍ស្សាវត្ជាវ

មួ្យមនោះានរ្ច្នសម្ព័នធដូច្ខាងមត្កាម្៖ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 4 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

 មសច្កាីមផ្ាើម្៖ និយយពីភាពទូមៅថ្នត្បធានបទមុ្ននឹង្នដល់ការ្បកស្សាយសីុ

ជមត្ៅ មោយកនុងមនោះមយើងនិយយអាំពី៦ច្ាំនុច្សាំខាន់រឺ លាំនាំបញ្ញា  ច្ាំមណាទ 

បញ្ញា  មោលបាំែងថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ ខដនកាំែែ់ថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ សារ្ៈសាំខាន់ថ្ន

ការ្ស្សាវត្ជាវ និងវធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ។ 

 ជាំពូកទី១៖ ពែ៌នលាំអិែខផ្នកត្ទឹសាី មោយមលើកយកត្ទឹសាីទាំងឡាយខដលរក់ព័នទ

នឹងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម ខដលកនុងមនោះមយើងមផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើ ការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសស  ការ្ត្រប់ត្រងទីផ្ារ្ ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ និងការ្ត្រប់ត្រងសននិធិ។ 

 ជាំពូកទី២៖ និយយលាំអិែពីសាា នភាពជាក់ខសាង ខដលកាំពុងមកើែានម ើងមៅកនុង

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មលក់មត្រឿងសាំែង់រ្បស់មដប៉ាូ  ុង សុភ័រកា 

មោយមផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើត្បវែាិរ្បស់មដប៉ាូ ទីតាាំងភូមិ្សាស្ត្សា ម ម្ ោះ សាល កសញ្ញា

រ្បស់ោជីវកម្ម រ្ច្នសម្ព័នធត្រប់ត្រង យុទធសាស្ត្សាទីផ្ារ្  ការ្ត្រប់ត្រងធនធាន

ម្នុសសការ្ត្រប់ត្រងសននិធិ ខផ្នការ្ហិរ្ញ្ាវែាុ ការ្មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្បុរគលិក និងការ្

ពិពែ៌នពីោជីវកម្មបច្ចុបបនន។ 

 ជាំពូកទី៣៖ វភិារ និងពិភាកាអាំពីខផ្នការ្លក់ ការ្វភិារមលើអែិងិជន និងការ្វភិារ

តាម្ SWOT។ 

 មសច្កាីសននិោឋ ន និងអនុសាសន៍៖ បកស្សាយលាំអិែពីអែីខដលបានរ្កម ើញចុ្ងមត្កាយ 

មត្កាយពីការ្សិកា និងវភិារកនលងម្កមោយពមនលច្មោយម ើញពីច្ាំនុច្វជិជាន និង 

ច្ាំនុច្អវជិជាន ខដលខសាងមច្ញពីការ្ត្រប់ត្រងរ្បស់ោជីវករ្លក់មត្រឿងសាំែង់ខបប

ត្រួសារ្។ កនុងមនោះផ្ងខដរ្ មត្កាយពីការ្មធែើសននិោឋ នជារ្មួ្រ្ចួ្ម្ក ត្កមុ្មយើងែ្ុាំក៏បាន

ចូ្លរ្មួ្ផ្ាល់ជាម្ែិ មយបល់ និងអនុសាសន៍មផ្សងៗមោយមៅត្កមុ្ោជីវករ្ត្បមភទ

ដូច្ខាងមលើ មោយានការ្យកចិ្ែាទុកោក់ខកលម្អមលើច្ាំនុច្ែែោះខាែខដលែលួនកាំពុង

ាន មហើយមធែើការ្ពត្ងឹងបខនាម្ និងដុសខាែ់ច្ាំនុច្ខាល ាំងខដលែលួនានសាំរាប់ការ្

ត្បកួែត្បខជង។ 

 

 
  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 5 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ជំពូកទ្យី១៖ ការរលំកឹគ្ទ្យឹ្រនីន្ដ្ំសណើ រការគ្រប់គ្រង 
 

១.១. ការគ្រប់គ្រងោជវីកមម 
 ១.១.១. និ្យមន័្យ 

 ត្រប់ត្រង រឺសមៅា មលើដាំមែើ រ្ការ្សមត្ម្ច្មោលមៅថ្នអងគភាពចាែ់តាាំងមួ្យដ៏ាន

ត្បសិទធិភាពមោយឆ្លងកាែ់ការ្មត្បើត្បាស់ធនធានម្នុសស និងធនធានដថ្ទមទៀែ1។ 

 ការ្ត្រប់ត្រង ជាសកម្មភាពបត្ងបួបត្ងមួ្ទាំងកនុងរែិជជកម្ម ការ្ង្ហរ្រ្ោឋ ភិបាល ឬ

មៅតាម្លាំមៅោឋ នមោយអនុវែាតាម្មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នការ្ត្រប់ត្រងទាំមនើបខដលរ្មួ្

ានការ្មធែើខផ្នការ្ (Planning) ការ្ចាែ់ខច្ង (Organizing) ការ្ដឹកនាំ (Leading) 

និងការ្ត្ែែួពិនិែយ (Controlling)2។ 

 ោជីវកម្ម ឬសហត្ោសជាអងគភាព (អងគការ្ចាែ់តាាំង) មួ្យខដលត្បមូ្លផ្ាុាំម្នុសស 

និងម្មធាបាយ ហិរ្ញ្ាវែាុ ព័ែ៌ាន បមច្ចកវទិា សាភ រ្ៈជាមដើម្ មដើម្បីផ្លិែនូវទាំនិញ 

ឬមសវាកម្មសត្ាប់លក់មៅមលើទីផ្ារ្។ 

ដូច្មនោះការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម រឺជាដាំមែើ រ្ការ្កនុងការ្មធែើឲ្យអងគភាពោជីវកម្ម្ នមៅដល់

មោលមៅរ្មួ្មួ្យ តាម្រ្យៈសកម្មភាពម្នុសសខដលានការ្រ្មួ្ផ្សាំោន រ្វាងធនធានម្នុសស និងធន

ធានមផ្សងៗមទៀែដូច្ជា ហិរ្ញ្ាវែាុជាមដើម្ មដើម្បីមធែើឲ្យានការ្មកើែម ើងជា Output ត្បកបមោយ

ត្បសិទិធភាព។ 

 
១.១.២. មុខងារទងំបួន្នន្ការគ្រប់គ្រង 

 តាម្រ្យៈត្ទឹសាីរ្បស់មោក Taylor ោែ់បានរ្កម ើញមុ្ែង្ហរ្មូ្លោឋ នត្រឹោះច្ាំនួនបួនកនុងការ្

ត្រប់ត្រងត្បកបមោយត្បសិទធិភាពខដលរ្មួ្ាន មុ្ែង្ហរ្មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ មុ្ែង្ហរ្មរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ង មុ្ែង្ហរ្

ដឹកនាំ និងមុ្ែង្ហរ្ត្ែែួពិនិែយ ខដលមុ្ែង្ហរ្ទាំងបួនមនោះមធែើការ្តាម្លាំោប់លាំមោយបួនមនោះមធែើការ្តាម្

លាំោប់លាំមោយ មោយពុាំោច្ែែោះមុ្ែង្ហរ្ណាមួ្យមនោះបានម ើយ មដើម្បទីទួលបានត្បសិទធិភាពែពស់

កនុងការ្ត្រប់ត្រង។ ខាងមត្កាម្មនោះ រឺជាអែាន័យមុ្ែង្ហរ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងខដលានដូច្ជា មុ្ែង្ហរ្

មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ មុ្ែង្ហរ្មរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ង មុ្ែង្ហរ្ដឹកនាំ និងមុ្ែង្ហរ្ត្ែួែពិនិែយ។ 

                              
1 យក់ បញ្ញា ែី, មូ្លោឋ នត្រឺោះថ្នការ្ត្រប់ត្រង (ភនាំមពញ), ៣។ 
2 យក់ បញ្ញា ែី, មូ្លោឋ នត្រឺោះថ្នការ្ត្រប់ត្រង (ភនាំមពញ), ៣។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 6 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

  ១.១.២.១. មុខងារសរៀបច្ំថ្្ន្ការ 
 កាំែែ់មោលមៅជាយុទធសាស្ត្សា មដើម្បមីឆ្ព ោះមៅរ្ក 

 ការ្ខសែងរ្យុទធសាស្ត្សានន មដើម្បីោក់មច្ញជាសកម្មភាពឲ្យសមត្ម្ច្បាននូវ

មោលមៅយុទធសាស្ត្សាមនោះ 

 មរ្ៀបច្ាំរមត្ាងជាោយល័កខអកសរ្មរ្ៀបរាប់ ពីយុទធសាស្ត្សានីមួ្យៗឲ្យបាន

លម្អិែ មដើម្បីត្បែិបែាិការ្ែ៍។ 

 
១.១.២.២. មុខងារសរៀបច្ំចាត់ថ្ច្ង 

 ការ្ខបងខច្កធនធាន៖ ខច្កចាយធនធានខដលមយើងានឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែវូ 

និងត្រប់ត្ោន់សត្ាប់រាល់សកម្មភាពននត្បកបមោយត្បសិទធិភាពែពស់ 

តាម្ែត្ម្វូការ្ទាំងធនធានធម្មជាែិ វែាុធាែុមដើម្ និងធនធានម្នុសស 
 ការ្ចាែ់ខច្ងធនធាន៖ មធែើការ្ចាែ់ខច្ងបុរគលិកឲ្យត្ែូវតាម្ជាំនញរ្បស់ពួក

មរាន ក់ៗ ឲ្យស្សបតាម្មពលមវោ និងទីកខនលង។ 
 

១.១.២.៣. មុខងារដ្ឹកនា ំ

 ែត្ម្ង់ទិសអនកមៅមត្កាម្បង្ហគ ប់ តាម្រ្យៈការ្ពនយល់ខែនាំមោយផ្ទទ ល់ និង

មោយត្បមយល មដើម្បីឲ្យពួកមរាន ក់ៗានសម្ែាភាពមធែើសកម្មភាពសមត្ម្ច្

មៅតាម្មោលមៅ។ 

 ជត្ម្ុញមលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិកមៅមត្កាម្បង្ហគ ប់ឲ្យពួកមរានម្នសិការ្ និង 

ឆ្នទោះកនុងការ្បាំមពញកិច្ចការ្ង្ហរ្ត្បកបមោយសាម រ្ែីទទួលែុសត្ែវូែពស់។ 

 មធែើការ្មោោះស្សាយទាំនក់ទាំនងនន ខដលបានមកើែម ើងទាំងកនុង និងមត្ៅ

អងគភាព មោយពាយម្មធែើការ្សត្ម្បសត្ម្ួលឲ្យបានលអត្បមសើរ្ មដើម្បី

មជៀសវាងភាពលមម្អៀងខដលោច្បណាា លឲ្យានបញ្ញា មកើែម ើងឥែឈប់

ឈរ្។ 

 មធែើឲ្យានទាំនក់ទាំនងលអរ្វាងថ្នន ក់មលើ និងថ្នន ក់មត្កាម្ និងរ្វាងអនកសាិែមៅ

ថ្នន ក់មសនើោន  មោយត្ែូវមច្ោះមយរយល់អធាស្ស័យោន  និងមច្ោះជួយោន មៅវញិ

មៅម្កឲ្យអស់ពីកាល ាំងកាយចិ្ែា មរលរឺមិ្នត្ែវូមធែើការ្មម្ើលបាំណាាំោន មនោះ

ម ើយ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 7 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

១.១.២.៤. មុខងារគ្តួតពិន្ិតយ 

 មធែើការ្តាម្ោនមលើការ្អនុវែាជាក់ខសាង មដើម្បីមម្ើលពីបញ្ញា មផ្សងៗ ខដលនឹងោច្ 

មកើែានម ើង ជាយថ្នមហែុបានភាល ម្ៗ មហើយមរ្ៀបច្ាំវធិានការ្ទប់សាក ែ់ទន់

មពលមវោ។ 

 មត្បៀបមធៀបអែី ខដលមយើងបានអនុវែាមៅនឹងរមត្ាង ថ្នមែើការ្អនុវែាានភាពសីុ

ោន ប៉ាុនណាខដរ្មៅនឹងរមត្ាង មោយមត្បៀបមធៀបពីរាល ែរ្បស់វា មដើម្បដឹីងថ្ន

ការ្អនុវែាទទួលបានកត្មិ្ែលអដល់កត្មិ្ែណា។ 

 មធែើការ្ខកសត្ម្ួលមបើានភាពែុសោន ពីរមត្ាង មោយសិកាពីឬសរល់ថ្នមូ្លមហែុ 

មដើម្បីចាែ់វធិានការ្ខកសត្ម្ួលឲ្យទន់មពលមវោ និងោច្្នដល់មោលមៅ

តាម្រ្យៈការ្មត្ោងទុកជាងមី។ 

 
១.១.៣. គ្បសភទ្យោជីវកមម ឬ្ហ្គ្ោ្ 

កនុងវស័ិយជាំនួញានសហត្ោសជាមត្ច្ើនកាំពុងដាំមែើ រ្ការ្ ត្បែិបែាិការ្រ្បស់ែលួន

មោយសហត្ោសទាំងមនោះានលកខែៈមោយខ កពីោន តាម្រ្យៈផ្លរ្បរ្ ច្ាំនួនបុរគលិក 

ទាំហាំមូ្លធន និងែថ្ម្លបខនាម្ ខដលកតាា ទាំងមនោះានលកខែៈែុសោន មៅតាម្ទាំហាំ វស័ិយ

ខផ្នកសកម្មភាព និងលកខែែឌ រែិយុែា៖ 

 ទាំហាំសហត្ោសោច្ត្ែូវចាែ់ជាថ្នន ក់មៅតាម្ទាំហាំ ថ្នសហត្ោសទាំងមនោះ មោយមរ

ោច្សមងកែម ើញតាម្ផ្លរ្បរ្ ច្ាំនួនបុរគលិក ទាំហាំមូ្លធន និងជាែថ្ម្លបខនាម្ ខដល

កតាា ទាំងមនោះានលកខែៈមរ្ៀងោន ម ើងមៅតាម្ទាំហាំសហត្ោស។ ជាទូមៅ មរ

សមងកែម ើញច្ាស់មលើទាំហាំសហត្ោសមនោះមោយពិនិែយមម្ើលមៅមលើច្ាំនួនបុរគលិក

ខដលសហត្ោសមនោះ៖ 

 សហត្ោសខាន ែែូច្៖ ោច្ានបុរគលិកពី ០ មៅ ៣០នក់ ខដលវាមត្ច្ើនជាង

ត្បមភទ ោជីវកម្មត្បថ្ពែី ឬត្រួសារ្។ 

 សហត្ោសខាន ែម្ធយម្៖ ោច្ានបុរគលិកពី ៣០ មៅ ៥០០នក់ ខដលោជីវកម្ម

ត្បមភទមនោះភារមត្ច្ើនអភិវឌ្ឍន៍មច្ញពីសហត្ោសខាន ែែូច្ ខដលទទួលបាន

មជារជ័យឥែឈប់ឈរ្។ 

 សហត្ោសខាន ែធាំ (ពហុជាែិ)៖ ោច្ានបុរគលិកចាប់ពី ៥០០នក់ម ើងមៅ 

ខដលោជីវកម្មត្បមភទមនោះភារមត្ច្ើនមកើែមច្ញ ពីការ្ចូ្លហ ុនរ្វាងថ្ដរូរ្ជា 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 8 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

មត្ច្ើននក់ និងតាម្រ្យៈការ្មបាោះជាហ ុនលក់មលើទីផ្ារ្។ 

 វស័ិយ (ខផ្នកសកម្មភាព)៖ មរោច្មធែើការ្ខបងខច្កត្បមភទសហត្ោសមៅតាម្

វស័ិយនីមួ្យៗ ខដលសហត្ោសកាំពុងមធែើ ត្បែិបែាិការ្សកម្មភាពផ្លិែមៅ

តាម្វស័ិយដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 វស័ិយទី១៖ វស័ិយកសិកម្ម ខដលសហត្ោសមធែើការ្ផ្លិែនូវវែាុធាែុមដើម្ 

ខដលមច្ញពីធម្មជាែិទាំងស្សុង ឬោច្មធែើការ្ខកថ្ច្នបនាិច្បនាួច្មុ្ននឹងោក់

លក់ទីផ្ារ្។ 

 វស័ិយទី២៖ សហត្ោសខបបសិបបកម្ម ខដលមធែើការ្ផ្លិែទាំនិញតាម្រ្យៈ

កាល ាំងពលកម្មទាំងស្សុង មរលរឺផ្លិែផ្លផ្លិែពីថ្ដ ខដលរ្មួ្ាន

សកម្មភាពែាញ ឬសូនពីថ្ដជាមដើម្ ក៏ដូច្ជាត្បមភទសហត្ោសខបប

ឧសាហកម្ម ខដលមធែើការ្ផ្លិែទាំនិញ តាម្រ្យៈការ្បខម្លងមច្ញពីមរាងច្ត្ក 

ខដលរ្មួ្ានទាំងកាល ាំងពលកម្ម និងត្បមភទា៉ា សីុនទាំមនើបៗជាជាំនួញដល់

សង្ហែ ក់ផ្លិែកម្ម។ 

 វស័ិយទី៣៖ សហត្ោសខបបរែិជជកម្ម ខដលមធែើការ្មោោះដូរ្ទាំនិញតាម្

រ្យៈឈមួញកណាា ល មហើយមរសមងកែម ើញភារមត្ច្ើនត្បមូ្លផ្ាុាំមៅទីកខនលង

ជាក់ោក់ណាមួ្យ (ផ្ារ្) មោយមធែើការ្មោោះដូរ្ទាំនិញជាត្បមភទផ្លិែផ្ល

សមត្ម្ច្ ក៏ដូច្ជា ត្បមភទសហត្ោសខបបមសវាកម្ម ខដលបមត្ម្ើមសវាែុសពី

ទាំនិញដល់អែិងិជនមោយផ្ទទ ល់មោយែត្ម្ូវឲ្យានអនកជាំនញជាអនកផ្ាល់

មសវាកម្ម។ 

 វស័ិយទី៤៖ សហត្ោសខដលទទួលបមត្ម្ើមសវាកម្មឲ្យមៅត្កមុ្ហ ុនមួ្យមទៀែ 

មោយទទួលបនទុកផ្ាល់មសវាកម្មជាត្បមយលមៅឲ្យអែិងិជន តាម្រ្យៈការ្

ែត្ម្ូវរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមួ្យ។ ឧ. ការ្ផ្ាល់ជាកញ្ច ប់មសវាកម្មមទសច្រ្ែ៍ដល់

បុរគលិកទាំងអស់មៅកនុងត្កុម្ហ ុនមួ្យ មោយាច ស់ត្កុម្ហ ុនជាអនកមច្ញ

ត្បាក់។ 

 លកខែែឌ រែិយុែា៖ តាម្រ្យៈមនោះមរមធែើការ្ខបងខច្កសហត្ោស ជា២ត្បមភទធាំៗរឺ 

សហត្ោសឯកជន និងសហត្ោសសាធារ្ែៈ។ 

 សហត្ោសឯកជន៖ ជាត្បមភទសហត្ោស ខដលានបុរគលឯកជនជាាច ស់ 

មហើយ មោលមៅច្ម្បងរឺ ខសែងរ្កត្បាក់ច្ាំមែញពីសកម្មភាពោជីវកម្ម 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 9 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

រ្បស់ែលួន វារ្មួ្ានសហត្ោសឯកជន សហកម្មសិទធិ និងសាជីវកម្ម។ 

 សហត្ោសសាធារ្ែៈ៖ ជាត្បមភទសហត្ោស ខដលាននីែិបុរគលជា

ាច ស់ មហើយមោលមៅច្ម្បងរឺ មដើម្បីជាត្បមយជន៍សាធារ្ែៈក៏ដូច្ជា

ច្ាំែូលចូ្លជា ងវកិារ្រ្ដឋផ្ងខដរ្។ 

 ត្រឹោះសាា នសាធារ្ែៈ៖ រ្ដឋត្ែួែត្តាមលើការ្ដឹកនាំ និងខែងតាាំងថ្នន ក់

ដឹកនាំ។ 

 សហត្ោសជាែិ៖ រ្ដឋជាាច ស់ខែាន ក់មោយមធែើការ្ដឹកនាំតាម្ការ្

បញ្ញជ ពីរ្ដឋផ្ទទ ល់ 

 សហត្ោសមសដឋកិច្ចច្ត្ម្ុោះ៖ ជាការ្ចូ្លហ ុនោន  

 រ្វាងរ្ដឋ និងឯកជនមោយរ្ដឋានភារហ ុនមលើសពី៥០%។ 

 
១.១.៤. ការចាត់ថាន ក់្ហ្គ្ោ្ឯកជន្ 

សហត្ោសឯកជនត្ែវូបានខច្កមច្ញជា ៣ត្បមភទធាំៗតាម្សាង់ោរ្ ជាទូមៅមួ្យ

មៅតាម្ច្ាំនួនថ្នាច ស់ភារហ ុន ការ្ពូនផ្ាុាំមូ្លធន និងការ្ទទួលែុសត្ែូវរ្បស់សហត្ោស

នីមួ្យៗ។ 

 
 ១.១.៤.១. ្ហ្គ្ោ្ឯកកមម្ទិ្យធិ 

  សហត្ោសឯកកម្មសិទធិជាត្បមភទសហត្ោសខដល៖ 

 ច្ាំនួនាច ស់ភារហ ុនានខែាន ក់រែ់ ខដលែត្ម្វូឲ្យមរត្ែូវមធែើការ្ចាែ់ខច្ង 

និងមធែើរាល់ការ្សមត្ម្ច្មោយែលួនឯងផ្ទទ ល់។ 

 មូ្លធនត្ែូវត្បមូ្លផ្ាុាំមោយែលួនឯង មហើយមរជាាច ស់ផ្ទា ច់្មុ្ែមលើោជីវកម្ម

មនោះ។ 

 ទទួលែុសត្ែូវោម នកត្មិ្ែ មោយត្ែូវទទួលសងបាំែុល ខដលែលួនាន

រ្ហូែអស់ពីែលួន មហើយត្ែូវត្បឈម្នឹងការ្កាែ់មទសពីច្ាប់ មបើពុាំោច្ាន

លទធភាពសងត្រប់ត្ោន់។ 

 ពុាំសូវទទួលរាំនបពីរ្ដឋមពលច្ង់បមងកើែមច្ញជាអងគភាពោជីវកម្ម។ 

មយងតាម្ច្ាំនុច្ខាងមលើ មយើងោច្ទញបានរុែសម្បែាិ និងរុែវបិែាិដូច្ខាង

មត្កាម្៖ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 10 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

 រុែសម្បែាិ 

 មយើងជាាច ស់មលើត្បាក់ច្ាំមែញទាំងអស់ 

 ការ្មពញចិ្ែាផ្ទទ ល់ែលួន៖ ោច្មធែើអែីៗតាម្ច្ាំែង់ មោយពុាំ 

ចាាំបាច់្ពិភាកាជាមួ្យអនកដថ្ទ ខដលមយើងោច្ានមសរ្ ី

ភាពបែ់ខបនចាែ់ខច្ងការ្ង្ហរ្តាម្យុទធសាស្ត្សារ្បស់ែលួន មធែើ

ឲ្យច្ាំមែញមពលមវោមលើរាល់ការ្សមត្ម្ច្។ 

 ច្ាំមែញមលើពនធ៖ ពនធពិមសសៗមួ្យច្ាំនួនត្ែូវមលើកខលង

ច្ាំមរោះសហត្ោសត្បមភទមនោះដូច្ជា ពនធមៅមលើផ្លរ្បរ្ជា

មដើម្។ 

 រ្កាការ្សាៃ ែ់៖ ការ្សាៃ ែ់មិ្នត្ែូវបានអនកដថ្ទដឹងលឺ 

មោយាច ស់កម្មសិទធិពុាំចាាំបាច់្មធែើរ្បាយការ្ែ៍មនោះម ើយ។ 

 រុែវបិែាិ 

 ការ្ទទួលែុសត្ែូវានកាំែែ់៖ ទទួលែុសត្ែូវរាល់បាំែុល 

មោយាច ស់បាំែុលោច្បងខាំាច ស់សហត្ោសឲ្យលក់ត្ទពយ

សម្បែាិផ្ទទ ល់ែលួនម្កមោោះបាំែុល។ 

 ធនធានហិរ្ញ្ាវែាុានកាំែែ់៖ មោយសារ្ានាច ស់ខែ

ាច ស់មធែើឲ្យានការ្ពិបាកកនុងការ្ត្បមូ្លផ្ាុាំមូ្លធនបនា

សកម្មភាពននបាន។ 

 ពិបាកកនុងការ្ត្រប់ត្រង៖ មោយាច ស់ានខែាន ក់ែត្ម្ូវឲ្យ

ោែ់មធែើការ្ង្ហរ្ជា មត្ច្ើនខែាន ក់ឯងបងករ្ការ្មនឿយហែ់ដល់

ការ្ត្ែែួពិនិែយឲ្យបានលអ។ 

 
១.១.៤.២. ្ហ្គ្ោ្្ហ្កមម្ទិ្យធិ 

 សហត្ោសសហកម្មសិទធិខបងខច្កជា២ត្បមភទរឺ៖ 

 សហត្ោសសហកម្មសិទធិទូមៅ រឺជាទត្ម្ង់មួ្យរ្បស់អងគការ្ោជីវកម្ម ខដល

កនុងមនោះានាច ស់ពីរ្ ឬមត្ច្ើនខបងខច្កការ្ត្រប់ត្រង និងោនិភ័យរ្បស់

ោជីវកម្មជាមួ្យោន ។ មែើសហត្ោសសហកម្មសិទធិទូមៅានការ្រក់ព័នធ

យ៉ាងដូច្មម្ាច្ច្ាំមរោះបញ្ញា ពនធ និងកាែពែកិច្ចបាំែុល  មៅកនុងសហត្ោស



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 11 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

សហកម្មសិទធិទូមៅការ្ច្ាំមែញ និងខាែ មផ្ទរ្មៅមោយថ្ដរូមហើយាន

កាែពែកិច្ចបង់ពនធមៅអត្តាពនធផ្ទទ ល់មៅបុរគលជាថ្ដរូនីមួ្យៗ។ 

 សហត្ោសសហកម្មសិទធិានកាំែែ់ រឺជាទត្ម្ង់រ្បស់ោជីវកម្មស្សបច្ាប់

មួ្យខដលកនុងមនោះថ្ដរូែលោះជា អនកទទួលែុសត្ែវូមិ្នានកាំែែ់ (General 

partners) និងែលោះមទៀែជាថ្ដរូទទួលែុសត្ែូវានកាំែែ់ (Limited partners)

។ ថ្ដរូែលោះជាអនកទទួលមិ្នកាំែែ់ត្បែិបែាិការ្ និងការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្ម

ជាក់ខសាង ពួកមររឺ ជាអនកខដលានការ្ទទួលែុសត្ែូវមិ្នកាំែែ់ច្ាំមរោះ

បាំែុលខដលយ៉ាងមោច្ណាស់ត្ែវូានថ្ដរូទទួលែុសត្ែវូទូមៅាន ក់យ៉ាង

ែិច្មៅកនុងសហត្ោសសហកម្មសិទធិទទួលែុសត្ែវូានកាំែែ់មនោះ។ ផ្ទុយ

មៅវញិោច្ានថ្ដរូទទួលែុសត្ែវូ ត្ែូវានកាំែែ់មត្ច្ើនជាងមួ្យខដលពួក

មរជាធម្មតា រឺជាអនកវនិិមយរអសកម្ម ានន័យថ្នពួកមរានសិទធិកនុងការ្

សមត្ម្ច្ចិ្ែាកនុងោជីវកម្មម ើយ ខែអនកទាំងមនោះានសិទធិមសនើរ្មយបល់មៅ

មោយថ្ដរូទូមៅខដលជាអនកត្រប់ត្រងដូច្ជា៖ 

 សាជិកានសិទធិអធិការ្កិច្ច និងងែច្ាំលងរ្បាយការ្ែ៍

ោជីវកម្មបានផ្ងខដរ្ 

 ថ្ដរូានកាំែែ់ទទួលែុសត្ែូវច្ាំមរោះបាំែុលត្ែឹម្ខែច្ាំនួន

ថ្នការ្វនិិមយររ្បស់មរមៅកនុងោជីវកម្មប៉ាុមណាណ ោះ។ 

 សហត្ោសសហកម្មសិទធិទាំង២ត្បមភទខាងមលើត្ែូវានដូច្ជា៖ 

 ានាច ស់ភារហ ុនចាប់ពី២នក់ម ើងមៅ ខដលពួកមរត្ែវូរ្មួ្សហការ្

ោន ត្រប់ត្រងោជីវកម្មឲ្យទទួលបានត្បាក់ច្ាំមែញ។ 

 មូ្លធនត្ែូវបានត្បមូ្លផ្ាុាំតាម្រ្យៈ ការ្ចូ្លហ ុនរ្វាងាច ស់ហ ុនទាំង

អស់ មោយានខច្ងតាម្កិច្ចសនាតាម្ផ្លូវច្ាប់។ 

 ការ្ទទួលែុសត្ែូវោម នកត្មិ្ែ មោយបាំែុលោច្ត្ែវូទម្ទរ្ឲ្យសង 

ដល់ត្ទពយសម្បែាិផ្ទទ ល់ែលួនរ្បស់ាច ស់ហ ុនាន ក់ៗ។ 

 បមងកើែម ើងតាម្រ្យៈកិច្ចសនាមួ្យជាក់ោក់ មោយានខច្ងពី

លកខែែឌ នន តាម្រ្យៈផ្លូវច្ាប់ដូច្ជា លកខែែឌ ចូ្លហ ុន និងការ្

ខបងខច្កត្បាក់ច្ាំមែញជាមដើម្។ 

មយងតាម្ច្ាំែុច្ខាងមលើមនោះ មយើងោច្ទញបានរុែសម្បែាិ និងរុែ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 12 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

  វបិែាិដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 រុែសម្បែាិ៖ 

 ង្ហយស្សួលកនុងការ្បមងកើែ៖ បមងកើែម ើងតាម្រ្យៈកិច្ចសនារ្វាង

ភារីជាសាជិក មរលរឺឲ្យខែានការ្ត្ពម្មត្ពៀងោន  មនោះនឹង

ោច្ត្ែវូបានបមងកើែម ើងច្ាំខែក ការ្រ្ ាំោយវញិក៏ង្ហយស្សួល

ខដរ្ មរលរឺតាម្រ្យៈការ្រ្ ាំោយកិច្ចសនាមចាល រ្វាងភារីណា

មួ្យ។ 

 ង្ហយស្សួលកនុងការ្ពត្ងីកោជីវកម្ម៖ ានលទធភាពពត្ងីកោជីវកម្ម

មត្ច្ើនជាងត្កមុ្ហ ុន ឯកកម្មសិទធិមោយសារ្មូ្លធនោច្ត្បមូ្លផ្ាុាំ

បានតាម្រ្យៈាច ស់ភារហ ុនមត្ច្ើននក់។ 

 អែាត្បមយជន៍ថ្នការ្ត្រប់ត្រង៖ ម្នុសសមត្ច្ើនោច្កាា ប់សកម្មភាព

បានមត្ច្ើន មោយសាជិកាន ក់ៗទទួលែុសត្ែវូខច្ករ្ ាំខលកការ្ង្ហរ្ោន

មធែើមរ្ៀងៗែលួន។ 

 អែាត្បមយជន៍ថ្នការ្បង់ពនធ៖ ោម នការ្ដកពនធមលើត្បាក់ច្ាំែូល

រ្បស់សាជិកាន ក់ៗ។ 

 រុែវបិែាិ៖ 

 ការ្ទទួលែុសត្ែូវោម នកាំែែ់៖ បាំែុលោម នត្ពាំខដនមត្រោះថ្ន 

មត្កាយពីបាំែុលខដលសាជិកាន ក់មធែើឲ្យមកើែាន មបើត្កុម្ហ ុន

ពុាំានលទធភាពសងត្រប់ត្ោន់ ាច ស់បាំែុលោច្បាឹងឲ្យភារី

ណាមួ្យមច្ញសងបាន មហើយោច្មដញមោល បានតាម្ផ្លូវ

ច្ាប់ផ្ងខដរ្។ 

 ង្ហយស្សួលនឹងរ្ោយមពក៖ មបើសិនានភារីណាមួ្យដកែលួន 

មនោះត្កមុ្ហ ុននឹងត្ែវូរ្ ាំោយភាល ម្។ 

 
១.១.៤.៣. សាជីវកមម 

សាជីវកម្មជាត្បមភទសហត្ោសខដល៖ 

 ានការ្ចូ្លរ្មួ្ពីបុរគលិកមត្ច្ើន ខដលានបាំែង និងជាំមនឿជាក់ច្ង់

ឲ្យត្កុម្ហ ុនទទួលបានត្បាក់ច្ាំមែញ មដើម្បទីទួលបានភារោភពី



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 13 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ការ្បណាា ក់ទុន រ្បស់ពួកមរាន ក់ៗតាម្រ្យៈការ្ទិញភារហ ុនរ្បស់

សាជីវកម្ម។ 

 ទទួលែុសត្ែូវានកត្មិ្ែ៖ បាំែុលត្ែូវទូទែ់ត្ែឹម្ត្ទពយសម្បែាិ

រ្បស់ត្កុម្ហ ុន មហើយោម នសិទធិទម្ទរ្ឲ្យសងដល់ត្ទពយសម្បែាិ

ផ្ទទ ល់ែលួនរ្បស់ាច ស់ភារហ ុនម ើយ។ 

រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់សហត្ោសត្ែូវខច្កមច្ញជា៣ត្កមុ្៖ 

 ាច ស់ហ ុន៖ កាន់កាប់ត្កុម្ហ ុនកនុងសាជីវកម្មមហើយានសិទធិដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 មបាោះមឆ្ន ែមត្ជើសមរ្ ើសត្កុម្ត្បឹកាភិបាល 

 ខកខត្បច្ាប់សាជីវកម្ម 

 ផ្ាល់ការ្យល់ត្ពម្មលើការ្ផ្ទល ស់បាូរ្សាំខាន់ៗកនុងោជីវកម្ម 

(សកម្មភាពលក់ោជីវកម្ម រ្តឺ្ទពយសម្បែាិរ្បស់ោជីវកម្ម) 

 មបាោះមឆ្ន ែដកនយកពីត្កមុ្ហ ុនត្បឹកាភិបាល 

 មបាោះមឆ្ន ែរ្ ាំោយសាជីវកម្ម។ 

 ត្កមុ្ត្បឹកាភិបាល៖ ជារែៈអភិបាលសាំខាន់ជាងមរកនុងត្កមុ្ហ ុនសាជីវកម្ម

ខដលានសាជិកទាំងឡាយថ្នត្កមុ្មនោះត្ែូវបានមបាោះមឆ្ន ែមោយកូនហ ុន 

មហើយការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកមរានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ត្បកាសភារោភ៖ ត្បកាសពីនីែិវធីិកនុងការ្ខបងខច្កភារោភ និង

មធែើការ្សមត្ម្ច្មលើភាររ្យថ្នត្បាក់ច្ាំមែញរ្កាទុករ្ួម្ទាំងមធែើមសច្កាី

សមត្ម្ច្សាំខាន់ៗននដូច្ជា ការ្ពត្ងីក ឬបត្ងួម្សកម្មភាពរ្បស់

សាជីវកម្មការ្ខកខត្បផ្លិែផ្ល ការ្មត្ជើសមរ្ ើសម្រនាីសាជីវកម្ម និងការ្

បមងកើែរែៈកាម ធិការ្មផ្សងៗ (ការ្ផ្សពែផ្ាយរមត្ាង) ជាមដើម្។ 

 ម្រនាីសាជីវកម្ម៖ មត្ជើសមរ្ ើសមោយត្កុម្ត្បឹកាភិបាល និងទទួលែុសត្ែូវ 

ច្ាំមរោះមុ្ែត្កុម្ត្បឹកា ខដលភារ្កិច្ចត្ែូវចូ្លរ្ួម្ានមុ្ែង្ហរ្ជាត្បធាន 

អនុត្បធាន មលខាធិការ្ និងហិរ្ញ្ាិក។ 

 តាម្រ្យៈកតាា ខាងមលើ មយើងោច្ទញបានជារុែសម្បែាិ និងរុែវបិែាិ

ដូច្ែមៅ៖ 

 រុែសម្បែាិ៖ 

 ការ្ទទួលែុសត្ែូវានកត្មិ្ែ៖ មោយមហែុថ្នាច ស់ភារហ ុនមិ្ន 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 14 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ោច្បង់មលើសពីែថ្ម្លទុនវនិិមយរមដើម្រ្បស់ពួកមរ មទើបាច ស់

បាំែុលមិ្នោច្សម្លឹងហួសត្ទពយសកម្មរ្បស់សាជីវកម្មម ើយ។ 

 ការ្មផ្ទរ្សិទធិ៖ កូនហ ុនោច្ទិញ ឬលក់ហ ុនរ្បស់មរតាម្រ្យៈ

ឈមួញកណាា លកនុងផ្ារ្ភារហ ុនមោយមសរ្។ី 

 ោច្ត្បមូ្លផ្ាុាំ មូ្លធនធាន៖ សហត្ោសោច្ពត្ងីកទុន តាម្

រ្យៈការ្មច្ញលក់មូ្លប័ត្ែមលើទីផ្ារ្ភារហ ុនបាន។ 

 រុែវបិែាិ៖ 

 ចុ្ោះមសាហ ុយកនុងការ្បមងកើែ 

 ត្ែូវានមសច្កាីយល់ត្ពម្ពីរ្ដឋ និងជាំនួយផ្លូវច្ាប់ 

 ត្ែូវបង់សិទធិមលើត្កមុ្ហ ុនសាជីវកម្ម និងពនធោរ្ 

 ត្ែូវបង់សិទធិតាម្ច្ាប់ខដលទក់ទងានែថ្ម្លែពស់ 

 មត្បើរ្យៈមពលយូរ្កនុងការ្មរ្ៀបច្ាំត្កមុ្ហ ុនរ្ហូែត្ែវូទទួលសាគ ល់

ជាផ្លូវការ្ 

 កាំហិែច្ាប់៖ ត្កមុ្ហ ុនោច្មធែើសកម្មភាពបានខែកនុងលកខែែឌ

ានខច្ង កនុងលិែិែអនុញ្ញា ែិប៉ាុមណាណ ោះ 

 ការ្យកពនធោរ្៖ ត្កុម្ហ ុនសាជីវកម្មត្ែូវបង់ពនធមលើច្ាំែូល

រ្បស់ត្កុម្ហ ុន មរលរឺទាំងត្កុម្ហ ុន និងបុរគល។ 

 ច្ាំណាយយូរ្មលើរាល់ការ្សមត្ម្ច្ននមោយត្ែូវានការ្មកាោះ

ត្បជុាំផ្លូវការ្។ 

 
១.១.៥. រច្នា្មព័ន្ធោជីវកមម 

មដើម្បីឲ្យានភាពមោយខ កពីោន ថ្នឋាននុត្កម្ ែួនទី និងទាំនួលែុសត្ែូវមផ្សងៗ  

ការ្ចាែ់ថ្នន ក់រ្ច្នសម្ព័នធត្ទង់ត្ទយោជីវកម្ម។ ការ្ែាំមរ្ៀបជាខែសឈរ្ានភាពមពញនិយម្

ជាងមរសត្ាប់រាល់អងគភាពោជីវកម្មទាំងអស់ខដលមរខែងមធែើការ្សាគ ល់ ខែសឈរ្ ជាខែស

ែាំមរ្ៀបឋាននុត្កម្ពីថ្នន ក់ែពស់ម្កពីថ្នន ក់ទប មហើយសត្ាប់អនកខដលានឋាននុត្កម្មសមើ

ោន ោច្ែាំមរ្ៀបជាជួរ្ មដកមសនើោន ដូច្រ្ូបខាងមត្កាម្ ខដលមយើងមធែើការ្រូសតាម្ត្បមភទមផ្សងៗ

ថ្នរ្ច្នសម្ព័នធខដលមរនិយម្មត្បើត្បាស់កនុងអងគភាពោជីវកម្មជាទូមៅ៖ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 15 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ប្រធានប្ររ់ប្រងទូទៅ

ធនធានមនុស្ស

រុរគលិក

ហិរញ្ញវត្ថុ

រុរគលិក

រណទនយ្យ

រុរគលិក

ផលិត្កមម

រុរគលិក

ប្រធានប្ររ់ប្រងទូទៅ

ទីផារ

រណទនយ្យ

រុរគលិក

ការលក់

រុរគលិក

ផលិត្កមម

ការទិញ

រុរគលិក

ផលិត្

រុរគលិក

ហិរញ្ញវត្ថុ

រណទនយ្យ

រុរគលិក

ឥណទាន

រុរគលិក

រ្បូភាពទី១៖ រ្ច្នសម្ព័នធតាម្មុ្ែង្ហរ្ (រាំរ្រូ្បស់មោក Taylor) 

 

 
 
 
 
 

ត្បភព៖ មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នការ្ត្រប់ត្រង ទាំព័រ្៥៧ 
 

រ្បូភាពទី២៖ រ្ច្នសម្ព័នធតាម្លាំោប់ថ្នន ក់ (រាំរ្រូ្បស់មោក Taylor) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ត្បភព៖ មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នការ្ត្រប់ត្រង ទាំព័រ្៥៧ 
 

ច្ាំមរោះរត្ម្ូទាំងពីរ្ខាងមលើ វាទទួលបានការ្មពញនិយម្បាំផុ្ែ ច្ាំមរោះភារមត្ច្ើនថ្ន

អងគភាពោជីវកម្មមោយវាានលកខែៈោច់្ស្ស ោះពីោន តាម្ខផ្នកជាំនញនីមួ្យៗ និង

បង្ហា ញពីឋាននុត្កម្ ែួនទី និងការ្ទទួលែុសត្ែូវច្ាស់ោស់មធែើឲ្យមយើងានភាពង្ហយស្សួល

កនុងការ្អនុវែាតាម្។ កនុងមនោះខដរ្មយើងក៏ម ើញាននូវរត្ម្រូ្ច្នសម្ព័នធមផ្សងៗដូច្ជា៖ 

 រ្ច្នសម្ព័នធតាម្ខែសរ្យៈផ្ទទ ល់ និងតាម្ត្បមយលវាជាការ្រ្មួ្បញ្ចូ លោន រ្វាងរ្ច្នសម្ព័នធ 

ទាំងពីរ្ខាងមលើ មោយមធែើការ្បខនាម្អនកឯកមទសមួ្យមៅកនុងរ្ច្នសម្ព័នធមនោះខដលបមងកើែ

បានជាពីរ្ខផ្នករឺ Line and Staff ខដលវាត្ែូវបានមរជួបត្បទោះម ើញមៅកនុងសហត្ោស

ធាំៗ មៅមពលខដលការ្ង្ហរ្ រ្បស់អនកត្រប់ត្រងានភាពសមុរសាម ញកាន់ខែមត្ច្ើនម ើង។ វា

ែត្ម្ូវឲ្យានអនកជាំនញការ្ខដលានច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញខដលទក់ទងនឹងការ្ង្ហរ្ 

មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ច្ាប់ ទាំនក់ទាំនងសាធារ្ែៈមដើម្បីជាជាំនួញមួ្យដល់ការ្ត្រប់ត្រង។ 

 ខផ្នក Line ជាខផ្នកមួ្យខដលានែួនទីបាំមពញការ្ង្ហរ្ចាាំបាច់្កនុងការ្ង្ហរ្សមត្ម្ច្ ឲ្យបាន 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 16 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ប្រធានប្ររ់ប្រង
ទូទៅ

រដ្ឋបាល

ប្កុមរដ្ឋបាល (ក)

ប្កុមរដ្ឋបាល (ខ)

ប្កុមរដ្ឋបាល (រ)

ធនធានមនុស្ស

ប្កុមធនធាន
មនុស្ស (ក)

ប្កុមធនធាន
មនុស្ស (ខ)

ប្កុមធនធាន
មនុស្ស (រ)

ហិរញ្ញវត្ថុ

ប្កុមហិរញ្ញវត្ថុ (ក)

ប្កុមហិរញ្ញវត្ថុ (ខ)

ប្កុមហិរញ្ញវត្ថុ (រ)

ទីផារ

ប្កុមទីផារ (ក)

ប្កុមទីផារ (ខ)

ប្កុមទីផារ (រ)

ផលិត្កមម

ប្កុមផលិត្កមម
(ក)

ប្កុមផលិត្កមម
(ខ)

ប្កុមផលិត្កមម
(រ)

នូវកម្មវែាុរ្បស់សហត្ោស។ 

 ខផ្នក Staff ជាខផ្នកមួ្យខដលានែួនទីផ្ាល់ដាំបូនន ន ឬផ្គែ់ផ្គង់មសវាមផ្សងៗមៅដល់ខផ្នក។ 

 រ្ច្នសម្ព័នធ Committee វាានលកខែៈែុសពីរ្ច្នសម្ព័នធខាងមលើត្ែង់ថ្នវាត្ែវូានការ្

បមងកើែជារែៈកាម ធិការ្អចិ្ថ្រនាយ៍ ឬោច្ជារែៈកាម ធិការ្បមណាណ ោះោសននខដលវា

ានទិសមៅមធែើឲ្យសមត្ម្ច្បាននូវកម្មវែាុសហត្ោស រ្មួ្ទាំងការ្មោោះស្សាយនូវឧបសរគ 

ឬបញ្ញា រាាំងសទោះខដលខែងខែមកើែានជាយថ្នមហែុ មហើយវាក៏ានការ្មពញនិយម្

សត្ាប់អងគភាពោជីវកម្មធាំៗផ្ងខដរ្ ខដលពួកមរមត្ច្ើនត្បឈម្នឹងបញ្ញា មោោះស្សាយជា

មរ្ៀងរាល់ថ្ងៃ។ 

 រ្ច្នសម្ព័នធ Matrix វាជាលកខែៈសុាាំញុាាំជាងរ្ច្នសម្ព័នធដថ្ទមទៀែ មត្រោះអាំណាច្

ត្ែូវមធែើការ្ខច្កមច្ញជាពីរ្រឺ អាំណាច្ត្រប់ត្រង និងអាំណាច្ការ្ង្ហរ្។ ដូច្ជាច្ាំមរោះ

រ្ច្នសម្ព័នធមនោះមរមត្ច្ើនអនុវែាមលើរមត្ាងដូច្ជា រមត្ាងសាងសង់សាព ន ផ្លូវងនល់ជា

មដើម្ មោយរមត្ាងនីមួ្យៗាន ោយុកាលកាំែែ់ច្ាស់ោស់ មហើយរាល់មពល

រមត្ាងត្ែូវបានបញ្ច ប់រ្ច្នសម្ព័នធសត្ាប់រមត្ាងក៏ត្ែូវរ្ោយខដរ្។ 

 អាំណាច្រមត្ាង ជាអាំណាច្ខដលត្ែវូផ្ាល់មៅឲ្យត្បធានរមត្ាង។ 

 អាំណាច្មុ្ែង្ហរ្ ជាអាំណាច្ខដលត្ែវូផ្ាល់មៅឲ្យត្បធានតាម្ខផ្នកនីមួ្យៗ។ 

រ្បូភាពទី៣៖ រ្ច្នសម្ព័នធ Matrix 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ត្បភព៖ មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នការ្ត្រប់ត្រង ទាំព័រ្៥៩ 
 

១.១.៦. រន្ែឹឹះកនងុការដឹ្កនាោំជីវកមម 
មដើម្បីដឹកនាំោជីវកម្មទទួលបាន មជារជ័យអនកដឹកនាំោជីវកម្មត្ែូវានសម្ែាភាព  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 17 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ធនធាន និងឱកាសខដលកតាា ទាំងបីមនោះជាកតាា មោលកាំែែ់ភាពមជារជ័យ។ ប៉ាុខនាមទោះបី

ជាយ៉ាងណាមយើង ក៏ត្ែូវខសែងយល់ពីកតាា មផ្សងៗរ្មួ្ផ្សាំផ្ងខដរ្ ខដលកតាា ទាំងមនោះជារនលឹោះមធែើ

ឲ្យមយើងទទួលបានមជារជ័យមលើវស័ិយជាំនួញ។ 

 
១.១.៦.១. សោលការណ៍នន្ការដ្ឹកនា ំ

វាបង្ហា ញពីច្ាំែុច្មោលមួ្យច្ាំនួនខដលអនកដឹកនាំរួរ្ខសែងយល់ មដើម្បីទទួល

បានភាពមជារជ័យ និងត្បសិទធិភាពកនុងការ្ដឹកនាំរ្បស់ពួកមរ។ 

 មោលការ្ែ៍រ្បស់មោក Frederick W. Taylor ៖  ោែ់បានកាំែែ់នូវច្ាំែុច្

មោលមួ្យច្ាំនួនខដលោច្មធែើឲ្យអនកដឹកនាំ្នមៅដល់មោលមៅត្បកបមោយ

ត្បសិទធិភាពដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ទទួលបានការ្ហែឹកហែឺន កនុងាោ៌វទិាសាស្ត្សា មោយោែ់ានច្ាំមែោះដឹង

មផ្សងៗឲ្យស្សប តាម្ការ្វវិែាថ្នវទិាសាស្ត្សា។ 

 ានកិែានុភាពកនុងការ្ត្រប់ត្រងោច្ានសម្ែាភាព ឲ្យអនកមត្កាម្បង្ហគ ប់

ានជាំមនឿកនុងការ្មដើរ្តាម្។ 

 ខបងខច្កច្ាស់នូវការ្ង្ហរ្វាងអនកត្រប់ត្រង និងបុរគលិកមោយមធែើយ៉ាងណា

ឲ្យានភាពត្រប់ត្ោន់ និងានភាពត្បាកដត្បជា នឹងភារ្កិច្ចែួនទីមរ្ៀងៗ

ែលួនត្បកបមោយសាម រ្ែីទទួលែុសត្ែូវ។ 

 ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា លជាំនញច្ត្ម្ុោះ មដើម្បនឹីងោច្ានសម្ែាភាព

ត្ែែួពិនិែយឲ្យបានម្៉ាែ់ច្ែ់មៅមលើការ្ង្ហរ្ ខដលកាំពុងដាំមែើ រ្ការ្កនុងអងគភា

ព។ 

 ានការ្មលើកទឹកចិ្ែាែពស់ច្ាំមរោះែលួនឯង និងបុរគលិកខដលរត្ម្ូលអសត្ាប់

អនកមត្កាម្បង្ហគ ប់អនុវែាតាម្។ 

 ត្រប់ត្រងនរ្ណាាន ក់ មោយមិ្នពាយម្មធែើការ្បង្ហគ ប់បញ្ញជ ត្រប់ច្ាំែុច្មនោះ

មទមរល រឺត្ែូវពាយម្ដឹកនាំបុរគលិក ឲ្យមរ្ៀនមច្ោះអនុវែាែួនទីភារ្កិច្ច

ត្បកបមោយសាម រ្ែីទទួលែុសត្ែវូមរ្ៀងៗែលួន។ 

 មោលការ្ែ៍រ្បស់មោក Henry Fayol ៖ មិ្នែុសអែីពីមោក Taylor មទមោក 

Fayol ក៏ានមោលការ្ែ៍មួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ការ្ខបងខច្កការ្ង្ហរ្៖ ភាពច្ាស់ោស់ថ្នភារ្កិច្ច និងែួនទីមធែើឲ្យការ្ង្ហរ្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 18 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ត្ែួវបានអនុវែាមោយរ្លូនមត្រោះបុរគលិកាន ក់ៗ សាគ ល់ច្ាស់ពីទាំនួលែុស

ត្ែូវរ្បស់ពួកមរាន ក់ៗ។ 

 សិទធិអាំណាច្រ្បស់អនកត្រប់ត្រង៖ អនកត្រប់ត្រងត្ែវូទទួលបានសិទធិអាំណាច្

តាម្ផ្លូវច្ាប់ មដើម្បដឹីកនាំត្កុម្ឲ្យទទួលបានមជារជ័យ។ 

 វន័ិយ៖ ត្ែូវានការ្តាាំងចិ្ែាែពស់ច្ាំមរោះមោលមៅរ្បស់អងគភាព មហើយត្ែូវ 

ានវន័ិយែឹងខែងសត្ាប់ការ្ង្ហរ្នីមួ្យៗមដើម្បីសមត្ម្ច្មោលមៅ។ 

 ការ្មត្បើត្បាស់៖ មត្បើត្បាស់ធនធាន ខដលែលួនឲ្យសម្ស្សបមោយត្បសិទធិ

ភាព។ 

 សាំែង៖ ត្ែវូមធែើឲ្យត្បាកដថ្នកិច្ចែិែែាំត្បឹងខត្បងរ្បស់អនកទាំងអស់ោន នឹង

ទទួលបានការ្ែបសនងជាទីមពញចិ្ែា។ 

 វមិ្ជឈការ្៖ មច្ោះខបងខច្កសិទធិអាំណាច្ថ្នន ក់មត្កាម្ កនុងការ្មធែើការ្សមត្ម្ច្

ចិ្ែាមផ្សងៗមោយែលួនឯង មដើម្បីសមត្ម្ច្ឲ្យបានការ្ង្ហរ្តាម្មោលមៅ

ត្បកបមោយត្បសិទធិែពស់។ 

 សម្ធម៌្៖ មធែើការ្ខបងខច្កផ្លត្បមយជន៍ ឲ្យបានសម្ស្សបនឹងកិច្ចែាំត្បឹង

ខត្បងរ្បស់បុរគលាន ក់ៗ។ 

 មសារ្ភាពថ្នមុ្ែែាំខែងបុរគលិក៖ មធែើឲ្យបុរគលិកានការ្មជឿជាក់មៅមលើ

អងគភាព មដើម្បីឲ្យពួកមរោ នលោះបង់ មដើម្បីអងគភាពមោយមរយល់ថ្ន មរក៏

ជាខផ្នកមួ្យរ្បស់អងគភាពកនុងរ្យៈមពលខវង។ 

 រាំនិែផ្ាួច្មផ្ាើម្៖ ានរាំនិែថ្ច្នត្បឌិ្ែមច្ោះខសែងរ្កអែីខដលងមី និងានផ្ល

ត្បមយជន៍សត្ាប់អងគភាពដូច្ជាការ្បមងកើែរមត្ាងងមីជាមដើម្។ 

 ឆ្នទោះកនុងកិច្ចសហត្បែិបែាិការ្៖ ានឆ្នទោះកនុងការ្ចូ្លរ្មួ្មោយបាំផុ្ស

បុរគលិកទាំងអស់ឲ្យមច្ោះចូ្លរ្មួ្កនុងរាល់សកម្មភាពមផ្សងៗរ្បស់អងគភាព។ 

តាម្រ្យៈមោលការ្ែ៍រ្បស់ទសសនៈវទូិទាំងពីរ្ខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន 

មោលការ្ែ៍ថ្នការ្ត្រប់ត្រងានមូ្លោឋ នមច្ញពីមុ្ែង្ហរ្ទាំងបួនរ្បស់ការ្

ត្រប់ត្រងមរលរឺ ការ្មធែើខផ្នការ្ ការ្ចាែ់ខច្ង ការ្ដឹកនាំ និងការ្ត្ែួែពិនិែយ មត្រោះ

មយើងសមងកែម ើញថ្នមោលរាំនិែថ្នការ្ត្រប់ត្រងត្បកបមោយត្បសិទធិភាព រឺមកើែ

មច្ញពីការ្មច្ោះរិែរូរ្ខវងឆ្ៃ យកនុងការ្មឆ្ព ោះមៅរ្កមោលមៅរ្មួ្មួ្យ។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 19 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

១.១.៦.២. បុរគលកិលកខណៈរប្អ់នកដ្ឹកនា ំ

អនកដឹកនាំខដលានភាពមជារជ័យ ជាអនកដឹកនាំខដលោច្ឈរ្មលើវស័ិយនន

កនុងរ្យៈមពលខវងជាមួ្យនឹងការ្វវិែាថ្នវស័ិយទាំងមនោះមត្កាម្ការ្ដឹកនាំរ្បស់ពួកមរ ក៏

ដូច្ជាច្កខុវស័ិយខវងឆ្ៃ យរ្បស់អនកដឹកនាំ មដើម្បី្នមឆ្ព ោះមៅរ្កមោលមៅរ្មួ្មួ្យ។  

មដើម្បសីមត្ម្ច្ឲ្យបាននូវអែីខដលអនកដឹកនាំមជារជ័យទទួលបានមនោះ អនកដឹកនាំ

ត្រប់រ្បូរបបាីនបុរគលិកលកខែៈដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ច្ាំមែោះដឹងសម្ែាភាព៖ ោែ់ជាម្នុសសខដលានលទធភាពមច្ោះមធែើការ្ង្ហរ្ មហើយ

ានច្ាំមែោះដឹងទូមៅមត្ច្ើន និងានជាំនញមត្ច្ើនមុ្ែមដើម្បីោច្នឹងានលទធភាព

ដឹកនាំមរបាន។ 

 ច្ង់ដឹងច្ង់ម ើញ៖ ោែ់ានរាំនិែច្ង់មច្ោះអែីខដលមរែត្ម្ូវ ឬអែីខដលខបលកច្ខម្លក

សត្ាប់រ្បូោែ់ មដើម្បទីទួលបានច្ាំមែោះមផ្សងៗ។ 

 ឯករាជយ៖ ជាម្នុសសានឯករាជយ ានាច ស់ការ្មលើែលួនឯង ោច្ដឹកនាំជីវែិែលួន

មឆ្ព ោះមៅរ្កភាពមជារជ័យមោយសម្ែាភាពផ្ទទ ល់ែលួន មហើយោច្ជាទីពាំនក់

រ្បស់អនកដថ្ទផ្ងខដរ្។ 

 សម្ែាភាពកនុងការ្ច្រ្ចារ្ សហការ្៖ ជាម្នុសសខដលានជាំនញខាងទក់ទង 

ពូខកសត្ម្បសត្ម្ួលជាមួ្យអនកដថ្ទ មហើយមច្ោះមធែើការ្រ្មួ្ជាមួ្យអនកដថ្ទ។ 

 សម្ែាភាពកនុងការ្ចាែ់ខច្ង៖ ជាម្នុសសមច្ោះចាែ់ខច្ងការ្ង្ហរ្ មរ្ៀបច្ាំលាំោប់

លាំមោយការ្ង្ហរ្ និងមច្ោះខបងខច្កលាំហូរ្ការ្ង្ហរ្ត្បកបមោយភាពរ្លូន មរលរឺ

ការ្មរ្ៀបច្ាំលាំហូរ្ការ្ង្ហរ្។ 

 ចូ្លចិ្ែាមធែើសកម្មភាព៖ ជានិច្ចកាលខែងចូ្លរ្មួ្សកម្មភាពកនុងការ្ង្ហរ្ជាមួ្យ

អនកដថ្ទមោយមិ្នមច្ោះមម្ើលបាំណាាំោន ម ើយ។ 

 ទាំនួលែុសត្ែូវ៖ មច្ោះទទួលែុសត្ែវូ មលើែួនទីភារ្កិច្ចរ្បស់ែលួន មហើយខែង

ទទួលសាគ ល់ការ្ពិែខដលមកើែម ើងជាសាធារ្ែៈមោយមិ្នខាល ច្ត្បឈម្នឹង

បរាជ័យមនោះម ើយ។ 

 រត្ម្ូលអ៖ មធែើែលួនជារត្ម្លូអសត្ាប់អនកដថ្ទ មរលរឺអនកមៅមត្កាម្បង្ហគ ប់ឲ្យមរ

មច្ោះត្តាប់តាម្នូវអែីខដលលអៗ សត្ាប់អនុវែាមលើការ្ង្ហរ្ឲ្យទទួលបានមជារជ័យ។ 

 ម្ហិច្ឆតា៖ ានម្ហិច្ឆតាែពស់កនុងការ្អភិវឌ្ឍន៍ែលួនជានិច្ច មដើម្បរី្កីច្មត្ម្ើនទាំង

ខផ្នកច្ាំមែោះដឹង រ្មួ្ទាំងខផ្នកសាម រ្ែីខដលោច្មធែើឲ្យមរោច្្នមៅមុ្ែជានិច្ច។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 20 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

១.២. ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
១.២.១. និ្យមន័្យ 

ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាសកម្មភាពខដលបានមត្ោងទុកមដើម្បីមរ្ៀបច្ាំ និង 

 សាំរ្បសាំរ្ួលនូវធនធានម្នុសសកនុងអងគភាព។ 

ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើស (Recruitment) 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើស (Selection) ការ្រ្កាទុក (Maintenance)  ការ្អភិវឌ្ឍន៍ (Development) ការ្

មត្បើត្បាស់ (Utilization) និងែាំរ្វូការ្ (Demand) ថ្នធនធានម្នុសសរ្បស់អងគភាពមួ្យ។  

 
១.២.២. ថ្្ន្ការបុរគលកិ 
ខផ្នការ្បុរគលិក រឺជាការ្កាំែែ់នូវមោលការ្ែ៍ការ្ង្ហរ្ខដលទក់ទងជាមួ្យមសារ្ភាព

និមយជន៍ការ្កាំែែ់មពលការ្ង្ហរ្ និងវន័ិយការ្ង្ហរ្3។ 

 
 ១.២.២.១. សោលការណ៍ស្ារភាពការងារ 
 មសារ្ភាពនិមយជន៍ទក់ទងនឹងច្ាំនួននិមយជន៍ខដលរ្កាឲ្យ ានជាត្បចាាំមៅ

ត្កុម្ហ ុនមៅមពលណាមួ្យ។ ានមោលការ្ែ៍ត្រឹោះពីរ្មដើម្បីទទួលបានមសារ្ភាពរឺ៖ 

1. ត្បត្ពឹែាតាម្ែត្ម្ូវការ្ជាក់ខសាង៖ មោយរ្កានូវថ្ងលកាល ាំងពលកម្មផ្ទទ ល់ជាមួ្យ

ផ្លិែផ្ល ប៉ាុខនាវាជាបនទុកមៅកនុងថ្ងលច្ាំណាយមដើម្។ ការ្ច្ាំណាយមនោះានដូច្ជាថ្ងល

ជួល និងការ្បញ្ឈប់ការ្ង្ហរ្បមណាណ ោះោសនន  ធានរា៉ាប់រ្ងការ្ង្ហរ្ ត្បាប់ឈមួលបខនាម្

មដើម្បទីក់ទញចិ្ែា បុរគលិកកនុងការ្ទទួលយកការ្ង្ហរ្ខដលមិ្នានមសារ្ភាព។ 

មោលការ្ែ៍មនោះត្ែវូផ្ាល់ឲ្យកម្មការ្កនុងច្ាំណាយខត្បត្បួល។ 

2. ការ្ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ង្ហរ្មងរ្៖ មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្ជាអចិ្ថ្រនារ្កានូវការ្បែាុ ោះ

បណាា លកាល ាំងការ្ង្ហរ្ និងរ្កានូវថ្ងលឈមួលច្ាំនយមលើបុរគលិកមពលោម ន

ការ្ង្ហរ្ផ្ាល់ថ្ងលដល់បុរគលិកមពលពយួរ្ការ្ង្ហរ្កនុងកត្មិ្ែអបបបរ្ា។ មទោះបីជា

យ៉ាងណាក៏មោយកនុងការ្រ្កាការ្ង្ហរ្ទុកនឹងនរ្ និមយជិកមិ្នបានមត្បើត្បាស់

យ៉ាងមពញមលញមនោះមទ មៅមពលែត្មូ្វការ្ទប មហើយសហត្ោស ឬត្កុម្ហ ុន

                              
3 Jay Heizer និង Barry Render, Operations Management: Flexible Version [ការ្ត្រប់ត្រងត្បែិបែាិការ្], (New Jersey: 
Pearson Education, 2012), 10th ed, 307  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 21 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

នឹងមិ្នានធនធានត្រប់ត្ោន់តាម្ែត្មូ្វការ្មៅមពលខដលែត្មូ្វការ្ែពស់។ មោល

ការ្ែ៍មនោះត្ែូវផ្ាល់ឲ្យកម្មករ្កនុងច្ាំណាយមងរ្។ 

 
១.២.២.២. ការកំណត់សពលសវលាសធវើការ 

មពលមវោមធែើការ្ រឺត្ែូវបានកាំែែ់ែុសៗោន  មយងតាម្សាង់ោរ្តារាង 

ការ្ង្ហរ្មៅកនុងសហរ្ដឋោមម្រ្ចិ្រឺមៅខែកាំែែ់ ៨ មា៉ាងកនុង១ថ្ងៃប៉ាុមណាណ ោះ ប៉ាុខនាមយើង 

ម ើញថ្នការ្កាំែែ់មា៉ាងការ្ង្ហរ្ ការ្ង្ហរ្មផ្សងៗោន មៅខែាន។ ការ្កាំែែ់មពល

មវោការ្ង្ហរ្ានដូច្ជា៖ 

 មពលបែ់ខបន (Flextime)៖ អនុញ្ញា ែឲ្យនិមយជិកសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើស

មរ្ ើសមា៉ាងមធែើការ្មោយែលួនឯងកនុងការ្កាំែែ់មួ្យ។ មោលការ្ែ៍

បែ់ខបនមពលមវោមនោះឲ្យនិមយជិកមធែើការ្មៅមា៉ាង៨ត្ពឹកម ើងមៅ 

ឬក៏មុ្នពីមា៉ាង។ មោលការ្ែ៍មនោះផ្ាល់នូវសែ័យភាព និងឯករាជយ

ភាពដល់និមយជិក មពលែលោះសហត្ោស ឬត្កុម្ហ ុនោច្មត្បើត្បាស់

មោលការ្ែ៍មនោះមោយច្ាំមែញបានថ្ងលមដើម្ទបតាម្រ្យៈបមងកើន

នូវការ្បាំមពញចិ្ែាការ្ង្ហរ្។ 

 ការ្បែ់ខបនការ្ង្ហរ្ជាសបាា ហ៏ ( Flexible workweek)៖ កនុងខផ្នការ្

មនោះានច្ាំនួនថ្ងៃមធែើការ្ែិច្ជាង ប៉ាុខនារ្យៈមពលមធែើការ្យូរ្ ខដលជា

ទូមៅមធែើការ្ ១០មា៉ាងកនុង១ថ្ងៃ ឬ១២មា៉ាងកនុងមួ្យមវន។ មធែើការ្១២

មា៉ាងកនុងមួ្យមវន។ មធែើការ្១២មា៉ាងកនុងមួ្យមវនានន័យថ្ន មួ្យ

សបាា ហ៏មធែើការ្៣ថ្ងៃ ឬបួនថ្ងៃ។ 

 ការ្ង្ហរ្មត្ៅមា៉ាង (Part-time status)៖ ជមត្ម្ើសមនោះរឺនិមយជិក

មត្ជើសមរ្ ើសរ្យៈមពលមធែើការ្កនុងមួ្យថ្ងៃែិច្។ កនុងជមត្ម្ើសមនោះខែងខែ

ត្ែូវបានមត្បើត្បាស់កនុងឩសាហកម្មមសវាកម្មដូច្ជា ធនោរ្ 

មភាជនីយោឋ នជាមដើម្។ 

 
១.២.២.៣. ការចាត់ថាន ក់ការងារ ន្ិងវិន្័យការងារ 

មៅតាម្បណាា អងគភាពត្កុម្ហ ុនបានកាំហិែការ្ចាែ់ថ្នន ក់ការ្ង្ហរ្ និងវន័ិយ

មោយកាំែែ់ច្ាស់ថ្ននរ្ណាោច្មធែើអែី  មៅមពលណាពួកមរត្ែូវមធែើ មៅមត្កាម្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 22 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

លកខែ័ែឌ ណាមួ្យខដលពួកមរោច្មធែើបាន។ ការ្ចាែ់ថ្នន ក់ការ្ង្ហរ្ រឺជាការ្កាំរ្ែិ

ភាពបែ់ខបនរ្បស់និមយជិកមលើការ្ង្ហរ្មហើយោែ់បនាយភាពបែ់ខបនថ្នមុ្ែង្ហរ្

ត្បែិបែាិការ្ ប៉ាុខនាអនកត្រប់ត្រងត្បែិបែាិការ្មធែើខបបមនោះមដើម្បីមជៀសវាងការ្មកើែានអែី

មួ្យមោយមិ្នោច្រ្ ាំពឹងទុក និងត្បសិទធិភាពការ្ង្ហរ្ត្បកបមោយការ្ទទួលែុសត្ែូវ។ 

យ៉ាងណាមិ្ញមៅកនុងត្កមុ្ហ ុន ឬអងគភាពមសវាកម្មទម្ទរ្ឲ្យានបុរគលិកាន

សម្ែាភាពកនុងភាពបែ់ខបនែពស់ មហើយត្បសិនមបើអនកត្រប់ត្រងានការ្ចាែ់ថ្នន ក់

ការ្ង្ហរ្ និងការ្កាំែែ់វន័ិយការ្ង្ហរ្មនោះនឹងសមត្ម្ច្បាន សីលធម៌្ការ្ង្ហរ្

ត្បកបមោយត្បសិទធិភាព ច្ាំខែកឯការ្ទទួលែុសត្ែូវកនុងត្បែិបែាិការ្កាន់ខែង្ហយ

ស្សួល។ 

 
១.២.៣. ការសរៀបចំ្ការងារ 

ការ្មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្មផ្ទា ែមលើកិច្ចការ្ខដលខែងតាាំងការ្ង្ហរ្សត្ាប់បុរគលាន ក់ ឬមួ្យ

ត្កមុ្។ ការ្មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្ត្កុម្ត្ែូវបានកាំែែ់មោយសាសភាព៥ដូច្ជា4៖ 

 
 ១.២.៣.១. ឯកសទ្យ្កមមពលកមម 

មសដឋកិច្ចវទូិសែវែសរ្ទី៍១៨ Adam Smith បានខែនាំថ្នការ្ខបងខច្កពលកម្ម 

ឬឯកមទសកម្មពលកម្មោច្ជួយកាែ់បនាយថ្ងលពលកម្ម។ មនោះរឺជាការ្សមត្ម្ច្បានតាម្

រ្យៈវធីិសាស្ត្សាខាងមត្កាម្ដូច្ជា៖ 

1. ការ្អភិវឌ្ឍន៍ភាពសាទ ែ់ជាំនញ និងកាន់ខែរ្ហ័សរ្បស់និមយជិកមោយការ្មធែើដខដលៗ។ 

2. ច្ាំណាយមពលែិច្មត្រោះនិមយជិកមិ្នត្ែូវបានផ្ទល ស់បាូរ្ការ្ង្ហរ្ ឬឧបករ្ែ៍មត្បើត្បាស់។ 

3. ការ្រ្កីច្មត្ម្ើនថ្នឯកមទសកម្មឩបករ្ែ៍ និងកាែ់បនាយការ្វនិិមយរពីមត្រោះនិមយជិក

ាន ក់ៗត្ែូវការ្មត្បើត្បាស់ឧបករ្ែ៍ែិច្ែួច្ប៉ាុមណាណ ោះសត្ាប់កិច្ចការ្ជាក់ោក់។ 

 
១.២.៣.២.  ការរកីច្សគ្មើន្ការងារ 

   ផ្ទល ស់បាូរ្ពីឯកមទសកម្មពលកម្មមឆ្ព ោះមៅផ្ទល ស់បាូរ្ការ្មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្ខដលមធែើឲ្យ

រុែសម្បែាិជីវែិការ្ង្ហរ្លអត្បមសើរ្ម ើង។ 

                              
4 Jay Heizer និង Barry Render, Operations Management: Flexible Version [ការ្ត្រប់ត្រងត្បែិបែាិការ្], (New Jersey: 
Pearson Education, 2012), 10th ed, 308 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 23 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

 ការ្ពត្ងីកការ្ង្ហរ្ (Job enlargement)៖ រឺកិច្ចការ្ជាត្កុម្មផ្សងៗោន កនុងកត្មិ្ែជាំនញដូច្ោន ។ 

វាមកើែានម ើងមៅមពលមយើងោក់កិច្ចការ្បខនាម្ខដលទម្ទរ្ជាំនញត្បោក់ត្បខហលោន  

មៅនឹងការ្ង្ហរ្ខដលធាល ប់ាន។ 

 ការ្ង្ហរ្វលិជុាំ (Job rotation)៖ រឺជាត្បព័នធការ្ង្ហរ្ខដលនិមយជិកត្ែវូបានផ្ទល ស់បាូរ្ពីឯកមទស 

កម្មការ្ង្ហរ្មួ្យមៅការ្ង្ហរ្មួ្យមទៀែ។ 

 ការ្បខនាម្ការ្ង្ហរ្ (Job enrichment)៖ រឺជាវធីិសាស្ត្សាខដលទម្ទរ្ឲ្យនិមយជិកានទាំនួល

ែុសត្ែវូមត្ច្ើនជាងមុ្នរ្មួ្ានខផ្នការ្ និងការ្ត្ែួែពិនិែយមួ្យច្ាំនួនខដលចាាំបាច់្កនុងការ្

សមត្ម្ច្ការ្ង្ហរ្។ 

 
១.២.៣.៣. ្មា្ភាពនន្ច្ិតរវិាជ  

យុទធសាស្ត្សាធនធានម្នុសសក៏ទម្ទរ្ឲ្យានការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាខផ្អកមលើ សាសភាព

ចិ្ែាវជិាជ ថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្។ 
 

 ១.២.៣.៤. គ្កុមផ្ទទ លខ់ែួន្ 

ត្កមុ្ផ្ទទ ល់ែលួន រឺជាត្កមុ្ខដលសាជិកាន ក់ៗានសិទធមធែើការ្ជាមួ្យោន  មដើម្បីសមត្ម្ច្បាន

មោលមៅរ្មួ្។ ការ្ង្ហរ្ជាត្កុម្ានត្បសិទធិភាពែពស់ មត្រោះនិមយជិកកនុងត្កុម្យល់ច្ាស់ការ្ង្ហរ្

សនូលមហើយានទាំនួលែុសត្ែូវែពស់ ជាពិមសសការ្ត្បរល់អាំណាច្កនុងការ្មធែើការ្ង្ហរ្ដល់និមយជិក

ជាសាជិកកនុងត្កមុ្ោច្បាំមពញចិ្ែាសាជិកខដលជត្ម្ុញផ្លិែភាពការ្ង្ហរ្។ យ៉ាងណាត្កុម្

ការ្ង្ហរ្សមត្ម្ច្ត្បសិទធភាពអែិបរ្ាបានកាលណា៖ 

 មធែើឲ្យត្បាកដថ្នសាជិកកនងត្កុម្ត្ែវូបានចាែ់ខច្ងជាផ្លូវការ្ និងានការ្ទទួលសាគ ល់។ 

 ទទួលបានភាពដឹកនាំ ចាែ់ការ្ និងកាន់កាប់។ 

 ត្ែូវានការ្បែាុ ោះបណាា លជាច្ាំបង។ 

 ទទួលសាគ ល់នូវកម្មវែាុ និងមោលមៅរ្បស់ត្កមុ្។ 

 
១.២.៣.៥. ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ ន្ិងសគ្រឿងសលើកទឹ្យកចិ្តរ 

 ចិ្ែាវជិាជ សាំខាន់សត្ាប់ខសែងយល់សីុជមត្ៅមដើម្បមីរ្ៀបច្ាំមត្រឿងមលើកទឹកចិ្ែា និងការ្បាំមពញ

ចិ្ែាការ្ង្ហរ្ដល់និមយជិក។ ជាញឹកញាប់លុយត្ែវូបានមត្បើត្បាស់សាំរាប់មលើកទឹកចិ្ែាខផ្នកផ្លូវចិ្ែាក៏



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 24 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ដូច្ជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាខផ្នកហិរ្ញ្ាវែាុផ្ងខដរ្។ ដូច្មនោះវធីិសាស្ត្សាមលើកទឹកចិ្ែាជារ្ង្ហែ ន់រ្បិូយវែាុាន

ដូច្ជា៖ 

 ត្បាក់បខនាម្មលើកទឹកចិ្ែា (Bonus)៖ ជាធម្មតាានជាសាច់្ត្បាក់សុទធ ឬផ្ាល់ជាហ ុន 

ខដលវាត្ែវូបានអនុវែាន៍មលើអនកត្បែិបែាិកនុងត្កមុ្ហ ុនមដើម្បមីលើកទឹកចិ្ែាត្រប់ត្រងឲ្យ

កាន់ខែត្បមសើរ្។ 

 ការ្ខបងខច្កត្បាក់ច្ាំមែញ (Profit sharing)៖ រឺជាត្បព័នធមួ្យយកត្បាក់ច្ាំមែញ 

មួ្យច្ាំនួនមធែើការ្ខបងខច្កឲ្យនិមយជិក។ 

 បាំខនងខច្កផ្លច្ាំមែញ (Gain sharing)៖ ជាការ្ផ្ាល់ជារ្ង្ហែ ន់ឲ្យនិមយជិកមលើ

សាន ថ្ដរ្បស់ពួកោែ់ខដលបានបាំមពញការ្ង្ហរ្លអសាំរាប់ការ្រ្កីច្មត្ម្ើនត្កមុ្ហ ុន ឬ

សហត្ោស។ 

 មត្រឿងមលើកទឹកចិ្ែា (Incentive system)៖ រឺជាការ្សមត្ម្ច្បានរ្បស់និមយជិកខផ្អក

មលើផ្លិែភាពការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលាន ក់ៗ ឬម្នុសសមួ្យត្កមុ្។ 

 ត្បាក់ខែខផ្អកមលើច្ាំមែោះដឹង (Knowledge-based pay system)៖ រឺជាត្បាក់ច្ាំខែក

រ្បស់និមយជិកោស្ស័យមលើច្ាំមែោះដឹង ឬជាំនញជាក់ខសាង។ 

 

១.៣. ការគ្រប់គ្រងទ្យី្ារ 
១.៣.១. និ្យមន័្យ 

ទីផ្ារ្ជាកខនលងជួបោន រ្វាងអនកលក់ និងអនកទិញ មោយានការ្មធែើសកម្មភាពទិញ  

និងលក់ទាំនិញ ឬមសវាកម្ម ឬធនធានមផ្សងៗមហើយានការ្ត្ពម្មត្ពៀងោន រ្វាងភារីអនកលក់ 

និងអនកទិញមត្កាម្រ្បូភាពជាការ្ច្រ្ចារ្ផ្ទទ ល់ាែ់ ឬានជាោយល័កខអកសរ្។ ដូច្មនោះការ្

ត្រប់ត្រងទីផ្ារ្រឺសមៅា មលើការ្ត្រប់ត្រងមលើរាល់សកម្មភាពរ្វាងអនកលក់ និងអនកទិញ កនុង

មោលបាំែងសមត្ម្ច្ឲ្យបាននូវអែាត្បមយជន៍មរ្ៀងៗែលួន។ 

 
 ១.៣.២. គ្បសភទ្យនន្រច្នា្មព័ន្ធទី្យ្ារ 

ត្បមភទថ្នរ្ច្នសម្ព័នធទីផ្ារ្ ានលកខែៈែុសមៅតាម្រ្មបៀបថ្នការ្ត្បកួែ

ត្បខជងោន មៅកនុងទីផ្ារ្នីមួ្យៗដូច្ជាការ្កាំែែ់ថ្ងល និងរ្មបៀបរ្កត្បាក់ច្ាំមែញជាមដើម្ 

មោយវាានលកខែៈពិមសសមោយខ កៗពីោន តាម្ត្បមភទថ្នរ្ច្នសម្ព័នធនីមួ្យៗ។ 

ច្ាំមរោះមសដឋកិច្ចទីផ្ារ្ច្ត្ម្ុោះដូច្មៅត្បមទសកម្ពុជាសពែថ្ងៃ មយើងម ើញថ្នានវែាានថ្ន



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 25 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

រ្ច្នសម្ព័នធទីផ្ារ្មផ្សងៗោន កាំពុងមធែើការ្ត្បកួែត្បខជងោន យ៉ាងសកម្មមៅតាម្វស័ិយ

នីមួ្យៗ មហើយវាមដើរ្ែូនទីយ៉ាងសាំខាន់កនុងមែឿនមសដឋកិច្ច។ 

រ្ច្នសម្ព័នធកនុងទីផ្ារ្ត្ែវូបានមរខបងខច្កជា៤ត្បមភទធាំៗរឺ៖ 

 
១.៣.២.១. ទ្យី្ារគ្បកតួគ្បថ្ជង 

វាជាត្បមភទទីផ្ារ្ខដលានការ្ត្បកួែត្បខជងោន ខាល ាំងទាំងខផ្នកែថ្ម្ល និង 

  រុែភាពមោយវាានលកខែៈសាគ ល់ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ច្ាំនួនអនកលក់៖ ានមត្ច្ើនខដលកាំពុងមធែើការ្ត្បកួែត្បខជងោន កនុងវស័ិយខែ

មួ្យ មោយពាយម្មធែើយ៉ាងណាជត្ម្ុញការ្លក់ផ្លិែផ្លរ្បស់ែលួនឲ្យ

ឈនោះថ្ដរូត្បកួែត្បខជង។ 

 ច្ាំនួនអនកទិញ៖ ានមត្ច្ើនមោយពួកមរ នឹងមធែើការ្ទិញទាំនិញសាិែកនុងែថ្ម្ល

មួ្យដ៏សម្រ្ម្យបាំផុ្ែ មរលរឺែថ្ម្លទីផ្ារ្ត្បកួែត្បខជង។ 

 ផ្លិែផ្ល៖ ានលកខែៈដូច្ោន មួ្យរ្យភាររ្យកនុងការ្ត្បកួែត្បខជង។ 

 ថ្ងលមងរ្៖ ទីផ្ារ្ជាអនកកាំែែ់ថ្ងល ឯអនកទិញទទួលយកថ្ងលខដលកាំែែ់មោយ

ការ្ត្បកួែត្បខជង។ 

 មដើម្ទុនែិច្៖ អនកលក់ាន ក់ានផ្លិែផ្លែិច្ជាងមួ្យរ្យភាររ្យ មបើមធៀប

នឹងទីផ្ារ្ទាំងមូ្ល មោយានកត្មិ្ែមដើម្ទុនទប។ 

 ទាំងអនកលក់ និងអនកទិញ សាគ ល់ពីផ្លិែផ្លច្ាស់ទាំងរុែភាព និងែថ្ម្ល។ 

 ានមសរ្ភីាពកនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងចាកមច្ញពីទីផ្ារ្មោយោម ន

រាំនបពីរ្ោឋ ភិបាលម ើយ។ 

 ការ្ត្បកួែត្បខជង៖ ានសភាពខាល ាំងកាល  មោយមរោច្មធែើការ្ត្បកួែត្បខជងោន

មលើទីតាាំងមសវាកម្ម រុែភាព មសាភ័ែភាព និងភាពមលច្មធាល មួ្យច្ាំនួន

មទៀែកនុងការ្ទក់ទញអែិងិជន មរលរឺមធែើយ៉ាងណា 

ឲ្យលក់ផ្លិែផ្ល ឬមសវាកម្មោច់្។ 

 
១.៣.២.២. ទ្យី្ារគ្បកតួគ្បថ្ជងមិន្សពញសលញ  

វាជាត្បមភទទីផ្ារ្ត្បកួែត្បខជងានកត្មិ្ែ មរលរឺោច្ានភាពមិ្ន

ច្ាស់ោស់ថ្នការ្ត្បកួែត្បខជងមោយានសាគ ល់ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 26 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

 ច្ាំនួនអនកលក់៖ ានមត្ច្ើនខដលកាំពុងមធែើការ្ត្បកួែត្បខជងោន កនុងវស័ិយខែ 

មួ្យ មោយពាយម្ជត្ម្ញុការ្លក់ផ្លិែផ្លមោយវធីិសាស្ត្សាមរ្ៀងៗែលួន។ 

 ច្ាំនួនអនកទិញ៖ ានមត្ច្ើនខដលពួកមរនឹងមធែើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើស  

ត្បមភទផ្លិែផ្លខដលមរយល់ថ្នមពញចិ្ែាោច្ទទួលយកបាន។ 

 ផ្លិែផ្ល៖ ានលកខែៈដូច្ោន  ស្សមដៀងោន  ឬែុសោន មៅតាម្ត្បមភទ

ផ្លិែផ្លនីមួ្យៗដូច្ជាា៉ាក និងរុែភាពជាមដើម្។ 

 ថ្ងល៖ ោច្មធែើការ្កាំែែ់បានែលោះៗ មោយវាោច្ានវែាានថ្នផ្លិែផ្ល

ត្បោក់ត្បខហលោន មត្ច្ើនមធែើការ្ត្បកួែត្បខជងោន មលើទីផ្ារ្។ 

 មដើម្ទុនែិច្៖ អនកលក់ាន ក់ានផ្លិែផ្លែិច្ជាងមួ្យរ្យភាររ្យមធៀបនឹង

ទីផ្ារ្ទាំងមូ្លមោយកត្មិ្ែមដើម្ទុនទប។ 

 អនកលក់ និងអនកទិញ៖ ោច្សាគ ល់ពីទាំនិញ ឬមសវាកម្មមនោះច្ាស់។ 

 ានមសរ្ភីាព កនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងចាកមច្ញពីទីផ្ារ្ មោយពួកមរ 

ាន ក់ពុាំោច្ានលទធភាពកនុងការ្ជោះឥទធិពលអែីមៅដល់ទីផ្ារ្ទាំងមូ្លមនោះ

ម ើយ។ 

 ការ្ត្បកួែត្បខជង៖ ានការ្ត្បកួែត្បខជងោន ខាល ាំងមៅមលើា៉ាក និងរុែភាព

ផ្លិែផ្ល ឬមសវាកម្ម។ 
 

១.៣.២.៣. ទ្យី្ារផ្ទរ ច្់មុខ 

វាជាត្បមភទទីផ្ារ្ឯករាជយរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមួ្យមត្កាម្អវែាាន ថ្នការ្ត្បកួែ

ត្បខជង មោយវាានលកខែៈសាគ ល់ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ច្ាំនួនអនកលក់៖ ានខែាន ក់រែ់ខដលមធែើការ្ផ្គែ់ផ្គង់ទាំនិញ ឬមសវាកម្មឯករាជយ

មៅមលើទីផ្ារ្ទាំងមូ្ល។ 

 អនកទិញ៖ ានមត្ច្ើន ខែពួកមរត្ែវូបងខាំចិ្ែាទទួលយក ឬពិចារ្ណាឲ្យបានដិែ

ដល់ពីកតាា ែថ្ម្លថ្នទាំនិញ ឬមសវាកម្ម។ 

 ផ្លិែផ្ល៖ ានខែ១ោម ន២ មៅកនុងវស័ិយមោយោម នផ្លិែផ្លដូច្ ឬស្សមដៀង

ម ើយ។ 

 ថ្ងល៖ អនកលក់ជាអនកកាំែែ់ថ្ងលមធែើយ៉ាងណាឲ្យទទួលបានត្បាក់ច្ាំមែញអែិបរ្ា។ 

 មដើម្ទុនធាំ៖ ភារមត្ច្ើនសត្ាប់ខែត្បមភទសហត្ោសយកស ខដលានមដើម្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 27 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ទុនវនិិមយរមត្ច្ើន។ 

 ពិបាកកនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងចាកមច្ញពីទីផ្ារ្មោយានរាំនប

ពីរ្ោឋ ភិបាល មត្រោះការ្ត្ប ូក និងការ្ចាកមច្ញរ្បស់ពួកមរមត្ច្ើនមធែើ

ម ើងតាម្រ្យៈការ្មដញថ្ងលពីរ្ោឋ ភិបាល។ 

 ការ្ត្បកួែត្បខជង៖ ោម នទល់ខែមសាោះ មោយមរឈរ្កនុងវស័ិយឯករាជយខែ

ឯង ខែមរត្ែូវត្បឈម្ខាល ាំងជាមួ្យរ្ោឋ ភិបាល មធែើយ៉ាងណាត្ែូវស្សបតាម្ 

មោលការ្ែ៍ខដលកាំែែ់មោយរ្ោឋ ភិបាល។ 

 លក់ និងផ្គែ់ផ្គង់មិ្នបានត្រប់ត្ោន់មៅតាម្ែត្ម្វូការ្ទីផ្ារ្ម ើយ មទោះជា

ច្ាំមែញមត្ច្ើនក៏មោយ មត្រោះជាទូមៅែត្ម្ូវការ្ខែងខែធាំជាងផ្គែ់ផ្គង់ជានិច្ច 

មោយភាពកត្ម្ថ្នផ្លិែផ្ល។ 

 
១.៣.២.៤. ទ្យី្ារពាក់កោរ លផ្ទរ ច្់មុខ 

វាជាត្បមភទទីផ្ារ្ខដលានលកខែៈស្សមដៀងោន មៅនឹងទីផ្ារ្ផ្ទា ច់្ 

មុ្ែខដរ្ខែែុសោន ត្ែង់ថ្នទីផ្ារ្មនោះោច្ានការ្ត្បកួែត្បខជងមោយវាានលកខែៈ

សាគ ល់ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ច្ាំនួនអនកលក់៖ ានែិច្ ាន២ឬ៣នក់ ឬោច្មលើសពីមនោះបនាិច្ ខដលមធែើ 

ការ្ត្បកួែត្បខជងោន កនុងបរ្ាិែែិច្ែួច្ មោយវាជាត្បមភទថ្នការ្ត្បកួែ

ត្បខជងោន រ្វាងត្កុម្ហ ុនធាំៗ។ 

 អនកទិញ៖ ានច្ាំនួនមត្ច្ើន ខដលត្ែវូពិចារ្ណាមត្ជើសមរ្ ើសត្បមភទទាំនិញ ឬ

មសវាកម្មខដលែលួនមពញចិ្ែា។ 

 ផ្លិែផ្ល៖ ានលកខែៈដូច្ ស្សមដៀង ឬែុសោន មៅតាម្ា៉ាកយីមោ និង

រុែភាពមោយខ កៗែុសពីោន ។ 

 ថ្ងល៖ ោច្មធែើការ្កាំែែ់បានែលោះៗ មត្រោះខែត្បមភទថ្នផ្លិែផ្លមផ្សងៗោន  

ខដលានរុែភាព និងការ្ទទួលសាគ ល់ពីអែិងិជនានលកខែៈែុសៗោន ។ 

 មដើម្ទុនធាំ៖ ភារមត្ច្ើនវាក៏សត្ាប់ខែត្កមុ្ហ ុនយកសផ្ងខដរ្ មទើបោច្ាន

លទធភាពឈរ្កនុងវស័ិយមនោះ។ 

 អនកលក់ និងអនកទិញដឹងច្ាស់ពីព័ែ៌ានរក់ព័នធនឹងទាំនិញ ឬមសវាកម្ម

មនោះ ខែមពលែលោះក៏ោច្ានភាពស្សពិច្ស្សពិលផ្ងខដរ្ មោយសារ្វាាន 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 28 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

លកខែៈ មោយខ កៗពីោន រ្វាងផ្លិែផ្លមលើទីផ្ារ្ ជាពិមសសរឺការ្

ខសែងយល់ពីរុែភាពផ្លិែផ្ល ខដលមយើងមិ្នោច្មម្ើលម ើញមហើយមធែើ

ការ្ខបងខច្កឲ្យបានច្ាស់ម ើយ។ 

 ការ្ត្បកួែត្បខជង៖ ានការ្ត្បកួែត្បខជងោន ជាយុទធសាស្ត្សា តាម្ខបបត្កមុ្

ហ ុនយកសធាំៗ មរលរឺការ្ផ្ាយរែិជជកម្ម ការ្ពត្ងឹងខផ្នកមសវាកម្ម និង

រុែភាពរ្បស់ផ្លិែផ្ល ក៏ដូច្ជាបុរគលិកផ្ងខដរ្។ 

 
១.៣.៣. យទុ្យធសាស្ត្រទី្យ្ារ 
 ១.៣.៣.១. យទុ្យធសាស្ត្រនថែ  

ថ្ងលរឺជាែថ្ម្លសរ្បុ ខដលអនកមត្បើត្បាស់មធែើការ្មោោះដូរ្សត្ាប់អែាត្បមយជន៍ពី 

ការ្មត្បើត្បាស់ផ្លិែផ្ល ឬមសវាកម្ម។ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសថ្ងល រឺសាំខាន់ណាស់សត្ាប់

ការ្មធែើោជីវកម្ម ខដលានដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ទិញលក់ ឬការ្មធែើច្រាច្រ្ែ៍សាច់្ត្បាក់

មនោះ។ ការ្កាំែែ់ថ្ងល ោច្ានកតាា មួ្យច្ាំនួន ខដលោច្ានឥទធិពលមៅមលើវា 

មោយកតាា ទាំងមនោះរ្មួ្ានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ត្បែិឃ្លែច្ាប់ៈ ត្កុម្ហ ុនមិ្នោច្កាំែែ់ថ្ងលមស្សច្ខែចិ្ែាមនោះមទ រឺ

ត្ែូវានអនារារម្ន៍ពីរ្ោឋ ភិបាល ខដលបងខាំឲ្យសហត្ោសទទួលយក

ត្បែិឃ្លែច្ាប់ និងបទបញ្ញជ មផ្សងៗ មោយជាទូមៅអនារារម្ន៍ពីរ្ដឋ

ានសណាឋ នមផ្សងៗ ដូច្ជាការ្កត្មិ្ែថ្ងល ការ្កត្មិ្ែមលបឿន ឬកាំែែ់

ត្ពាំខដនថ្នត្បាក់ច្ាំមនញ។ 

 ែត្ម្ូវការ្ៈ ការ្រិែរូរ្ពីែត្ម្ូវការ្ជាកតាា ចាាំបាច់្ណាស់ ខដលទម្ទរ្

ឲ្យសហត្ោសយកចិ្ែាទុកោក់។ 

 មោលបាំែងរ្បស់សហត្ោសៈ ានន័យថ្ន សហត្ោសានបាំែង

កាំែែ់ថ្ងលមដើម្បទីទួលបាននូវត្បាក់ច្ាំមនញ មោយខផ្អកមលើកតាា ច្ាំែុោះ

មៅនឹងបរ្ាិែខដលបានផ្លិែ។ 

 លកខែៈពិមសសរ្បស់ផ្លិែផ្លៈ ត្ែវូពិចារ្ណាឲ្យបានច្ាស់ោស់

មៅមលើទីតាាំងរុែភាពរ្បស់ផ្លិែផ្លពីមត្រោះ វាមិ្នោច្ឋិែមឋរ្រ្ហូែ

មនោះមទ មោយវាានការ្វវិែាន៍។ 

 ការ្ត្បកួែត្បខជងៈ ការ្កាំែែ់ថ្ងល មយើងក៏ត្ែវូពិចារ្ណាដល់អែីខដលរូ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 29 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ត្បកួែត្បខជងាន។ 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសថ្ងលាន ៥ ត្បមភទរឺៈ 

 ថ្ងលសត្ម្ុកៈ ថ្ងលទបជាងទីផ្ារ្មដើម្បីទក់ទញអែិងិជនឲ្យ

បានមត្ច្ើន។ 

 ថ្ងលច្ត្ាញ់ ឬច្មត្ាោះ ច្ត្ាញ់យកអែិងិជនអនកានវែណៈ

ែពស់ ឬត្កមុ្ម្នុសសណាមួ្យ។ 

 ថ្ងលផ្សពែផ្ាយៈ ថ្ងលពិមសសសត្ាប់ឱកាសណាមួ្យ។  

ឧទហរ្ែ៍ៈ ចូ្លឆ្ន ាំ ឬក៏បុែយភជុាំ ជាមដើម្។ 

 ថ្ងលនុយៈ ថ្ងលបមញ្ឆ ែកនុងត្កោសផ្សពែផ្ាយ ខដលានរ្បូខត្រ 

ានលកខែៈដូច្មបោះបិទនឹងផ្លិែផ្លលអ (ថ្ងលនុយ ១០០០ 

ដុោល រ្ ថ្ងលផ្លិែផ្លលអពិែ ២០០០ដុោល រ្)។ 

 ថ្ងលចិ្ែាសាស្ត្សាៈ ថ្ងលបមញ្ឆ ែទឹកចិ្ែាអែិងិជន។ ឩទហរ្ែ៍ ថ្ងល

៩៩.៩៩ដុោល រ្ជាមដើម្។ 

 
១.៣.៣.២. យទុ្យធសាស្ត្រ្ លតិ្ល 

ផ្លិែផ្ល រឺជាទាំនិញ ឬមសវាកម្មសត្ាប់បាំមពញែត្ម្ូវការ្ណាមួ្យរ្បស់

ម្នុសស។ អែិងិជនមិ្នទិញផ្លិែផ្ល មោយសារ្ខែមរចូ្លចិ្ែាផ្លិែផ្លមនោះ

ប៉ាុមណាណ ោះមទ រឺថ្នមរទិញមោយសារ្ផ្លិែផ្លត្បមភទមនោះ វាផ្ាល់ត្បមយជន៍អែីមួ្យ

ដល់មរ។ រុែភាពជាត្បការ្មួ្យសាំខាន់ខដលមរខាែ យែែល់បាំផុ្ែច្ាំមរោះផ្លិែផ្ល 

មហើយការ្មវច្ែចប់ ា៉ាក ពែ៌ ទាំហាំ និងការ្ធាន រឺជាលកខែៈពិមសសខដល

ផ្លិែផ្លត្ែូវាន។ មៅកនុងសាសភារផ្លិែផ្លរ្មួ្ានៈ 

 លកខែៈពិមសសរ្បស់ផ្លិែផ្លៈ សាំមៅមៅមលើការ្បខនាម្រុែភាព 

និងសារ្ធាែុផ្សាំរ្បស់ផ្លិែផ្ល។ 

 ា៉ាកផ្លិែផ្ល (Logo) ជាការ្មត្ជើសមរ្ ើសា៉ាកសញ្ញា ផ្លិែផ្ល។ 

 សាំបកមវច្ែចប់ៈ ផ្ាល់នូវការ្ការ្ររ្ និងសុវែាិភាពច្ាំមរោះផ្លិែផ្ល ចាប់

តាាំងពីការ្ផ្លិែដាំបូងរ្ហូែដល់ការ្ខច្កចាយដល់ថ្ដអែិងិជនខដល

ោច្មត្បើត្បាស់បានចុ្ងមត្កាយ។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 30 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

១.៣.៣.៣. យទុ្យធសាស្ត្រ្ សពវ្ាយ 

ការ្ផ្ាយរែិជជកម្ម ានមុ្ែង្ហរ្សាំខាន់ជាងមរមៅកនុងយុទធសាស្ត្សាផ្សពែផ្ាយ

ជត្ម្ុញការ្លក់ មដើម្បីមធែើការ្ទក់ទញអែិងិជន។ ផ្លត្បមយជន៍ខដលទទួលបានពី

ការ្ផ្ាយរែិជជកម្មមនោះានមត្ច្ើនដូច្ជាៈ 

 ការ្ខែនាំផ្លិែផ្ល ឬអនកមត្បើត្បាស់ឲ្យបានសាគ ល់ពីផ្លិែផ្លងមីរ្បស់

សហត្ោស 

 ទក់ទញ និងជត្ម្ុញមោយអនកមត្បើត្បាស់ ានច្ាំណាប់ោរ្ម្មែ៍មលើការ្មត្បើ 

ត្បាស់ផ្លិែផ្ល 

 មជៀសវាងបាននូវការ្ភ័នាត្ច្ ាំមលើការ្មត្បើត្បាស់ផ្លិែផ្លស្សមដៀង ឬខកលង

បនលាំ 

 សាា រ្មករ្ ាិ៍ម ម្ ោះផ្លិែផ្លម ើងវញិ និងបខនាម្ជាំមនឿទុកចិ្ែាដល់អែិងិជន 

 កាច់្បាំបាក់ថ្ដរូត្បកួែត្បខជង 

 បមងកើនការ្លក់ និងត្បាក់ច្ាំមែញ។ 

សត្ាប់យុទធសាស្ត្សាផ្សពែផ្ាយមនោះ វាោច្ាននូវរ្បូភាពដូច្ខាងមត្កាម្ៈ 

១. ការ្បមងកើែការ្ផ្សពែផ្ាយៈ ចាប់មផ្ាើម្មោយការ្កាំែែ់ជាំហរ្ផ្លិែផ្ល  

ខដលរ្មួ្ានលកខែៈពិមសសរ្បស់ផ្លិែផ្ល រុែភាព ថ្ងល ការ្មត្បើត្បាស់ 

ការ្មត្បៀបមធៀបជាមួ្យរូត្បកួែត្បខជង មោលមៅ រកយមសាល ក...។ 

 ទិសមៅថ្នការ្ផ្ាយរែិជជកម្មៈ រឺត្ែូវផ្ាល់ព័ែ៌ានលម្អិែសាីពីផ្លិែផ្ល

មៅឲ្យអែិងិជន។ 

 ត្បព័នធផ្សពែផ្ាយរ្មួ្ានៈ ការ្ផ្សពែផ្ាយតាម្ទូរ្សសន៍ ការ្ផ្ាយតាម្វទិយុ 

ការ្ផ្ាយតាម្កាខសែ ទសសនវដាី និងការ្ផ្ាយជាសាធារ្ែៈ។ល។ 

២. ការ្លក់មោយផ្ទទ ល់ 

 ការ្ផ្សពែផ្ាយផ្ទទ ល់ (ច្ងត្កងជាឯកសារ្រាំរ្មូៅតាម្ត្បអប់សាំបុត្ែ ឬចុ្ោះ

ខែនាំផ្ទទ ល់) 

 ការ្ផ្សពែផ្ាយមៅកខនលងលក់ៈ ការ្តាាំងបង្ហា ញទាំនិញមៅទីកខនលងលក់ឲ្យ

ានភាពទក់ទញ 

 ការ្ផ្សពែផ្ាយតាម្វែាុរាំរ្ ូដូច្ជាការ្ឲ្យជា Sample  

 ការ្ចូ្លរ្មួ្ជាមួ្យតាាំងពិពែ៌មផ្សងៗ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 31 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

៣. ការ្ផ្សពែផ្ាយជត្ម្ុញការ្លក់ 

 ការ្បញ្ចុ ោះែថ្ម្ល ឬអបបោ 

 ការ្បមងកើែមសាភ័ែភាព និងការ្ផ្ាល់រាំរ្ផូ្លិែផ្ល 

 ការ្ផ្ាល់ឥែទន និងការ្ផ្សងសាំណាងមផ្សងៗ។ 

៤. ទាំនក់ទាំនងសាធារ្ែៈ 

 Sponsering 

 ឩបែាម្ភបុរគល 

 សននិសីទកាខសែ 

 ជាំនួបជាមួ្យអនកមត្បើត្បាស់។ 

 
១.៣.៣.៤. យទុ្យធសាស្ត្រថ្ច្កចាយ 
ត្បព័នធខច្កចាយៈ 

 ត្បព័នធខច្កចាយផ្ទទ ល់ពី ផ្លិែករ្មៅអនកមត្បើត្បាស់ 

 ត្បព័នធខច្កចាយែលីៈ ពីផ្លិែករ្ មៅអនកលក់ដុាំ និងបនាមៅអនកមត្បើត្បាស់ 

 ត្បព័នធខច្កចាយខវងៈ ពីផ្លិែករ្ មៅអនកលក់ដុាំ រ្ចួ្មៅអនកលក់រាយ និងមៅ 

អនកមត្បើត្បាស់ចុ្ងមត្កាយ។ 

យុទធសាស្ត្សាខច្កចាយៈ 

 ការ្ខច្កចាយសត្ម្កុៈ ខច្កចាយមៅកាន់ត្រប់ទីកខនលងខដលោច្ចូ្លមៅ

ដល់ មទោះមៅកខនលងណាក៏មោយ 

 ការ្ខច្កចាយមត្ជើសមរ្ ើសអនកលក់ៈ មធែើការ្ខច្កចាយផ្លិែផ្ល មោយ

មត្ជើសយកខែអនកលក់សកាា នុពលមួ្យច្ាំនួនខែប៉ាុមណាណ ោះ 

 ការ្ខច្កចាយផ្ទា ច់្មុ្ែៈ សហត្ោសមធែើការ្ខច្កចាយផ្ទា ច់្មុ្ែមៅឲ្យអនក

លក់បនាខែ ១ ឬ២នក់កនុងែាំបន់ភូមិ្សាស្ត្សានីមួ្យៗ។ 
 

១.៤. ការគ្រប់គ្រងហ្រិញ្ញវតា ុ 
១.៤.១. និ្យមន័្យ 

ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ ជាសកម្មភាពដ៏ច្ាំបងមួ្យកនុងការ្ត្ែួែពិនិែយធនធាន

ហិរ្ញ្ាវែាុរ្បស់ត្កុម្ហ ុន និងសាា ប័នមោយស្សបមៅនឹងសាា នភាពមសដឋកិច្ចកនុងការ្វាយ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 32 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ែថ្ម្លនូវហិរ្ញ្ាវែាុរ្បស់ែលួន។ 

 
 ១.៤.២.សោលបំណងនន្ការគ្រប់គ្រងហ្រិញ្ញវតា ុ

មោលបាំែង រ្មឺោលមៅថ្នការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ រឺខសែងរ្កត្បាក់ច្ាំមែញអែិបរ្ា 

និងពត្ងឹងសាា នភាពត្កុម្ហ ុនមោយកាន់ខែរ្កីច្ាំមរ្ ើន។ យ៉ាងណាមិ្ញ មត្កាម្លកខែែឌ ថ្នការ្ 

វនិិច្ឆ័យរាល់ការ្សាំមរ្ច្ណាមួ្យ ត្ែូវខែវាយែាំថ្លមលើមូ្លោឋ នថ្នការ្ខបងខច្កត្បាក់ច្ាំែូល

រ្បស់ត្កុម្ហ ុន រ្សឺាា ប័នមហើយមដើម្បីត្រប់ត្រងមោយបានត្រប់ត្ជងុមត្ជាយមនោះ មយើង 

 ត្ែូវបង្ហា ញពីយុទធសាស្ត្សាដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ការ្ត្ែែួពិនិែយមៅមលើហិរ្ញ្ាវែាុ ត្ែវូខែមធែើជាមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំមទើបមធែើមោយានត្បសិទធិ

ភាពែពស់កនុងការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុមនោះ។ 

 រាល់ច្ាំណាយននត្ែវូបានមរមធែើការ្កាែ់បនាយ និងត្ែវូខែានរាំមរាងកនុងការ្

ច្ាំណាយមួ្យដ៏ានសុត្កឹែភាពមដើម្បអីនុវែាមោយច្ាំមោលមៅតាម្ការ្ង្ហរ្ត្បែិបែាិ

ជាក់ខសាង។ 

 ការ្ចុ្ោះបញ្ជ ីរែមនយយ ត្ែូវខែអនុវែាមោយបានជាត្បចាាំមៅតាម្ច្ាប់ហិរ្ញ្ាវែាុ
ខដលបានកាំែែ់។ 
 

១.៤.៣. ចំ្ណូលរប្ោ់ជីវកមម 
ច្ាំែូល5 រឺជាទាំហាំត្បាក់ទទួលបានពីការ្លក់ទាំនិញ ឬមសវាកម្មមៅឲ្យអែិងិជន 

ខដលបងកឲ្យត្បាក់ច្ាំមែញរ្កាទុកមកើនម ើង។ មបើមយងតាម្មរហទាំព័រ្ INVESTOPEDIA 

បានឲ្យនិយម្ន័យច្ាំែូលថ្ន ជាបរ្ាិែសាច់្ត្បាក់ខដលត្កមុ្ហ ុនទទួលបានពិែត្បាកដ 

កនុងអាំ ុងមពលជាក់ោក់ណាមួ្យ មោយបូកបញ្ជូ លអបបោរ្ និងដកមច្ញទាំនិញត្ែលប់។ 
 
១.៤.៤. ចំ្ោយរប្ោ់ជីវកមម 

មដើម្បីឲ្យនិយម្ន័យច្ាំណាយ មយើងសាំមៅមៅមលើមូ្លធនទាំងឡាយខដលបានហូរ្ 

មច្ញពីអងគភាព ឬសហត្ោសមត្កាម្រ្បូភាពជាការ្ខាែបង់នន (១) ឬច្ាំណាយទាំងឡាយ 

ខដលមកើែមច្ញពីសកម្មភាពោជីវកម្មធម្មតារ្បស់អងគភាព ឬសហត្ោស(២)។ 

                              
5 ប ុន សុនទរ្ងគ, រែមនយយហិរ្ញ្ាវែាុ, (ភនាំមពញ៖ អងគរ្, ២០០៨), ១៥ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 33 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

(១) ការ្ខាែបង់ត្ែូវបានចាែ់ចូ្លជាច្ាំណាយ មៅមពលការ្ខាែបង់មនោះបានទទួល

សាគ ល់ និងកែ់ត្តាកនុងរ្បាយការ្ែ៍លទធផ្លសរ្បុ។ វាត្ែូវបានកែ់ត្តាោច់្មោយខ ក  

មត្រោះវាត្ែូវយកម្កមត្បើត្បាស់មដើម្បីមធែើមសច្កាីសមត្ម្ច្ខផ្នកហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

(២) ច្ាំណាយខដលមច្ញពីសកម្មភាពោជីវកម្មធម្មតារ្បស់អងគភាព ឬសហត្ោសរ្មួ្

ានថ្ងលមដើម្ទាំនិញលក់មច្ញ ត្បាក់មបៀវែស និងរ្ ាំលស់ជាមដើម្ ខដលមធែើម ើងមត្កាម្រ្បូភាពជា

លាំហូរ្មច្ញ ឬការ្មត្បើត្បាស់អស់នូវត្ទពយសកម្មដូច្ជា សាច់្ត្បាក់ សននិធិ និងបរ្កិាខ រ្ជាមដើម្។ 

 

១.៥. ការគ្រប់គ្រង្ន្នធិិ 
 ការ្ត្រប់ត្រងសននិធិត្បែិបែាិការ្បមងកើែជាត្បព័នធថ្នការ្ត្រប់ត្រងសននិធិ។ សននិធិែាំណាងឲ្យ

ខផ្នកត្ទពយសកម្មខដលសាំខាន់ជាងមរសត្ាប់សកម្មភាពោជីវកម្ម មត្រោះផ្លត្ែលប់ម្កវញិថ្នសននិធិ

បង្ហា ញពីខផ្នកមួ្យថ្នត្បភពមដើម្ច្ាំមរោះការ្បមងកើែត្បាក់ច្ាំែូល និងច្ាំមែញជាបនាបនទ ប់សត្ាប់

ាច ស់ភារហ ុនរ្បស់ត្កុម្ហ ុន។ 
 

១.៥.១. និ្យមន័្យ 
សននិធិ រឺជារ្បូធាែុមដើម្ ទាំនិញរក់កណាា លសមត្ម្ច្ និងផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ខដល 

ោច្ចាែ់ទុកបានជាខផ្នកមួ្យថ្នត្ទពយសកម្មោជីវកម្មខដលមត្ែៀម្ ឬរ្ចួ្រាល់សត្ាប់លក់6។  
 
១.៥.២. គ្បសភទ្យ្ន្និធិ 

សននិធិបង្ហា ញពីការ្សាកុទុកទាំនិញ ទាំនិញទាំងមនោះត្ែូវរ្កាទុកមៅខកបរ្ទីតាាំងោជីវកម្ម 

ដូមច្នោះត្កមុ្ហ ុនោច្ផ្គែ់ផ្គង់តាម្ែត្ម្វូការ្ និងទន់មពលមវោ។ ច្ាំមរោះត្កុម្ហ ុនោជីវកម្មលក់

រាយចាាំបាច់្ផ្ាល់នូវទាំនិញសត្ាប់ការ្មដើរ្មម្ើលរ្បស់អែិងិជនមៅត្រប់ទីកខនលងខដលត្ែវូការ្ 

ផ្ទុយមៅវញិត្បសិនមបើត្កមុ្ហ ុនមិ្នានទាំនិញត្រប់ត្ោន់តាម្ែត្ម្ូវការ្អែិងិជន ត្កុម្ហ ុន

នឹងត្បឈម្ការ្បាែ់បង់អែិងិជនមនោះ។ ច្ាំខនកសហត្ោសផ្លិែកម្មចាាំបាច់្ត្ែូវរ្កានូវសននិធិ

វែាុធាែុមដើម្ សននិធិកាំពុងដាំមែើ រ្ការ្ និងមសារ្ភាពដាំមែើ រ្ការ្មរាងច្ត្ក។ ជាពិមសស ត្កមុ្ហ ុន

លក់រាយ និងសហត្ោសផ្លិែកម្មត្ែវូរ្កាបាននូវទាំនក់ទាំនងជាមួ្យអនកផ្គែ់ផ្គង់ខដលោច្

                              
6 Definition of inventory, [និយម្ន័យថ្នសននិធិ], http://www.investopedia.com/terms/i/inventory.asp (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី ៣០ ខែ
ឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧) 

http://www.investopedia.com/terms/i/inventory.asp


សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 34 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ផ្ាល់នូវទាំនិញ សាភ រ្ៈ ឬវែាុធាែុមដើម្តាម្ែត្ម្ូវការ្។ ជាទូមៅសននិធិត្ែូវបានខបងមច្ញជា ៤

ត្បមភទរឺ៖ សននិធិវែាុធាែុមដើម្ សននិធិកាំពុងដាំមែើ រ្ការ្ សននិធិសមត្ម្ច្ និងMRO7៖ 
 

  ១.៥.២.១.្ន្និធិវតាុធាតុសដ្ើម 
សននិធិវែាុធាែុមដើម្ រឺជាត្បមភទសននិធិខដលមរមត្បើត្បាស់ជាសាសភារ

សត្ាប់ជត្ម្ុញដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្ម មត្រឿងែមម្លើង និងផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្។ សននិធិ

ទាំងមនោះោច្ជារ្បស់មត្បើត្បាស់ ឬសាភ រ្ៈ ខដលត្កមុ្ហ ុន ឬត្កមុ្ហ ុនបុត្ែសម្ព័នធបាន

ផ្លិែ។ ត្បសិនមបើសហត្ោសមិ្នានត្បព័នធការ្ត្រប់ត្រងសត្ាប់ទុករ្បូធាែុមដើម្ 

ត្កមុ្ហ ុននឹងមិ្នោច្វាស់សទង់បានត្ែឹម្ត្ែូវនូវអែីខដលនឹងត្ែូវផ្លិែ ឬបញ្ញជ ទិញ

សត្ាប់ឆ្ន ាំមត្កាយបនទ ប់។ ត្កមុ្ហ ុនមួ្យនឹងោច្ផ្ទអ កផ្លិែកម្ម ឬកស័យធនមៅបាន

មបើមិ្នានការ្ត្រប់ត្រងសននិធិវែាុធាែុមដើម្រ្បស់ែលួនឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែវូ។ 

 
  ១.៥.២.២. ្ន្និធិកំពុងដ្ំសណើ រការ 

សននិធិកាំពុងដាំមែើ រ្ការ្ រឺត្ែូវបានបមងកើែម ើងពី សាភ រ្ៈ មត្រឿងមចច  និង

មត្រឿងបនទ ប់បនសាំមទៀែខដលនឹងត្បត្ពឹែាមៅ ឬរ្ង់ចាាំមធែើមៅកនុងត្បព័នធ។ វាជា

ផ្លិែផ្ល ឬក៏ជាសាសធាែុខដលកាំពុងបាំខលងពីរ្បូធាែុមដើម្មៅជាផ្លិែផ្ល

សមត្ម្ច្ ក៏ប៉ាុខនាមិ្នទន់សមត្ម្ច្កាល យជាផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្មនោះមទ។ វាោច្ជា

ទាំនិញខដលកាំពុងផ្លិែ ឬជាកិច្ចសនាត្កមុ្ហ ុនជាមួ្យនឹងអនកផ្គែ់ផ្គង់។ 

 
  ១.៥.២.៣. ្ន្និធិទ្យំន្ិញ្សគ្មច្ 

សននិធិទាំនិញសមត្ម្ច្ រឺជាទាំនិញខដលានរ្បូរាងមពញមលញ និងឆ្លងកាែ់

ដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មរ្ចួ្រាល់ ឬរ្ចួ្រាល់សត្ាប់លក់ ប៉ាុខនាវាមៅខែជាត្ទពយសកម្មមៅ

កនុងរ្បាយការ្ែ៍ត្កុម្ហ ុន។ បនទ ប់ម្កទាំនិញសមត្ម្ច្មនោះោច្លក់មច្ញមោយផ្ទទ ល់

មៅដល់អនកមត្បើត្បាស់ចុ្ងមត្កាយលក់ឲ្យអនកទិញរាយ អនកទិញដុាំ បញ្ជូ នមៅ

ម្ជឈម្ែឌ លខច្កចាយ ឬរ្កាទុកសត្ាប់ការ្បញ្ជ ទិញពីអែិងិជនខដលបានបា៉ានសាម ន

ទុក។  សននិ ធិត្បមភទមនោះ រឺត្ែូវបានត្ែួែពិនិែយមោយអនកខច្កចាយ ឬឃ្លល ាំងសាុក

                              
7 Anthony Inman, Inventory Types, [ត្បមភទថ្នសននិធិ], ោច្រ្កបានមៅ http://www.referenceforbusiness.com/management/Int-
Loc/Inventory-Types.html/ (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី ៣១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧) 

http://www.referenceforbusiness.com/management/Int-Loc/Inventory-Types.html/
http://www.referenceforbusiness.com/management/Int-Loc/Inventory-Types.html/


សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 35 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ទាំនិញ។ កនុងមនោះខដរ្ត្កុម្ហ ុនជាមត្ច្ើនខដលានអនកខច្កចាយផ្លិែផ្លមត្ច្ើន

មធែើឲ្យានភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្បា៉ា នសាម នផ្លិែផ្លរ្បស់ែលួនមៅមលើទីផ្ារ្

បាន។ 

 
១.៥.២.៤. ្ន្និធិទ្យំន្ិញMRO 

សននិធិទាំនិញMRO រឺ M សាំមៅមៅមលើសននិធិសត្ាប់លាំខហរ្ទាំ  R សាំមៅមៅ

មលើសននិធិសត្ាប់មធែើការ្ជួលជុល និង  O សាំមៅមៅមលើត្បែិបែាិការ្ផ្គែ់ផ្គង់។ MRO 

ជាសននិធិជាទាំនិញខដលផ្គែ់ផ្គង់ និងខងរ្កានូវដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្ម និងមហោឋ រ្ច្ន

សម្ព័នធ វាចាាំបាច់្សត្ាប់រ្កាដាំមែើ រ្ការ្ និងា៉ា សីុនត្បកបមោយផ្លិែភាពែពស់។ 

ទាំនិញទាំងមនោះបានសនមែជាលទធផ្លថ្នដាំមែើ រ្ការ្ ប៉ាុខនាមិ្នខម្នជាមត្រឿងផ្សាំ

សត្ាប់ទាំនិញសមត្ម្ច្មទ។  
 
១.៥.៣. ការគ្តួតពិនិ្តយសលើ្ ន្និធិ 

ការ្ត្ែែួពិនិែយសននិធិ រឺោច្ត្រប់ត្រងការ្ច្ាំណាយរ្បស់ោជីវកម្មបានពី ៤៥% មៅ 

៩០% វាែត្ម្ូវមោយធានថ្នសននិធិានត្រប់ត្ោន់មៅកនុងថ្ដទប់ទល់នឹងការ្មច្ញទាំនិញ 

មដើម្បកីារ្ការ្ររ្ែូច្ខាែ និងផ្គែ់ផ្គង់ដល់រែមនយយមោយផ្ទទ ល់។ បញ្ញា ត្បឈម្រឺការ្

ច្ាំណាយមដើម្ទុនមៅមលើមត្បើត្បាស់ជាមួ្យនឹងត្បមភទសននិធិមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ។ សននិធិទាំងមនោះ

ោច្ជាសននិធិខដលចាស់ ែូច្ សាន ម្ឈប់មត្បើត្បាស់ ែុសពែ៌ ែុសទាំហាំ ឬវាោច្មធែើមលើ

មោយោម នសម្ែុលយរ្វាងភាពែុសោន ថ្នបណាា ផ្លិែផ្លខដលកាែ់បនាយការ្ែវា៉ាពី

អែិងិជន។ 

   
១.៥.៣.១. សារៈ្ខំាន្់នន្ការគ្តួតពិន្ិតយ្ន្និធិ 

   មូ្លមហែុថ្នការ្ត្ែែួពិនិែយសននិធិ៖ 

 មធែើមោយសាុកានលាំនឹងមោយោក់នូវរុែែថ្ម្ល ទាំហាំ ពែ៌ ការ្រ្ច្ន និងថ្ងល

ឲ្យសម្ស្សបមៅតាម្ែត្មូ្វការ្ ឬនិនន ការ្ថ្នការ្លក់។ 

 ការ្ររ្នូវអត្តាថ្នផ្លត្ែលប់រ្បស់សាុកបានែពស់សត្ាប់ត្បមភទទាំនិញនីមួ្យៗ។ 

 ជួយកាែ់បនាយច្ាំណាយមលើទាំនិញែូច្រុែភាព និងការ្បញ្ចុ ោះែថ្ម្លចាស់។ 

 ជួយរ្កាកិែាិស័ពទោជីវកម្មតាម្រ្យៈផ្លិែផ្លងមី ទាំនិញសម្ស្សបតាម្ទាំហាំ និង 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 36 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ពែ៌។ 

ការ្ត្ែួែពិនិែយសននិធិរឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្រិែពីការ្ត្រប់ត្រងសននិធិ ខសែង 

រ្កវធីិខដលង្ហយស្សួល និងានដាំមែើ រ្ការ្មលឿនសត្ាប់អែាត្បមយជន៍កនុងការ្រិែ។ 

ការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយរឺជាលទធផ្លថ្នការ្វនិិច្ឆ័យបានលអ និងមិ្នខម្នជាការ្ 

ោក់រ្បូម្នាមនោះមទ។ 

 
 ១.៥.៣.២. វិធីសាស្ត្រគ្តួតពិន្ិតយ្ន្និធិ 

មដើម្បីជួយសត្ម្ួលដល់ោជីវកម្មកនុងការ្មោោះស្សាយបញ្ញា សននិធិមោយមត្បើ

ត្បព័នធត្ែែួពិនិែយច្ាស់ោស់ និងមធែើមោយដាំមែើ រ្ការ្ោជីវកម្មានត្បសិទធិភាព

ែពស់ខាងមត្កាម្មនោះជាជាំោនទាំង៥ថ្នការ្ត្ែែួពិនិែយសននិធិខដលត្ែូវបានមរ្ៀបច្ាំ

ម ើង៖ 

 

 ជំហាន្ទ្យ១ី៖ ថ្្ន្ការ្ន្និធ ិ
សននិធិសាំមៅមៅមលើទាំនិញខដលមត្ច្ើនជាងទាំនិញសត្ាប់ត្បែិបែាិការ្

ោជីវកម្ម មសវាកម្ម ឬផ្លិែកម្ម។ វាក៏បង្ហា ញពីទាំនិញខដលនឹងត្ែូវបញ្ច ប់ដាំមែើ រ្

ការ្ផ្លិែកម្មកាល យជា ទាំនិញសមត្ម្ច្សត្ាប់ោក់លក់ ឬមត្បើត្បាស់។ ការ្ត្ែួែ

ពិនិែយសននិធិ និងរ្មបៀបច្ាំទាំនិញងមីៗឲ្យត្រប់តាម្ច្ាំនួនទាំនិញខដលមទើបនឹងលក់

ោច់្ ឬមត្បើត្បាស់អស់។ 

 

 ជំហាន្ទ្យី២៖ ការបសងកើតរយៈសពលនន្ការបញ្ហជ ទ្យញិ 
ច្ាំនួនផ្លិែផ្លត្ែវូបានពាករ្ែ៍តាម្ែត្ម្ូវការ្ ឬវាស់សទង់តាម្ការ្

ទិញធម្មតាច្ាំនួនថ្នការ្បញ្ញជ ទិញមនោះមរយកមៅពិចារ្ណាមលើមសដឋកិច្ចពីការ្

ច្ាំណាយថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំការ្បញ្ញជ ទិញ ការ្ច្ាំណាយមលើការ្ដឹកជញ្ជូ នទាំងអស់ និង

ការ្ច្ាំណាយមសដឋកិច្ច។ មៅមពលខដលានែត្ម្ូវការ្ការ្ធម្មតាកត្មិ្ែថ្នការ្

បញ្ញជ ទិញត្ែឹម្ត្ែូវតាម្ការ្លក់មច្ញមធែើមោយានការ្ច្ាំណាយថ្ងលមដើម្ទប។ 

ត្បសិនមបើច្ាំនួនពិែត្បាកដថ្នទាំនិញលក់មច្ញ លក់បានមលឿន ការ្បញ្ញជ ទិញ

កាន់ខែានភាពម្ាញឹក។  

ដូមច្នោះត្ែវូមរ្ៀបច្ាំតារាងមពលមវោសត្ាប់ឲ្យទាំនិញដឹកទន់តាម្ការ្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 37 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

លក់។ ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ខែច្ាំណាយមពលមវោសត្ាប់ការ្អភិវឌ្ឍត្បព័នធរ្បស់ែលួន

តាម្ែត្ម្ូវការ្ថ្នត្បមភទោជីវកម្ម មត្រោះវាានសារ្ៈសាំខាន់ច្ាំមរោះទាំនិញខដល

បង្ហា ញពីការ្ត្ែែួពិនិែយមលើការ្កាំែែ់ែថ្ម្ល។ត្កមុ្ហ ុនត្ែូវយល់ដឹងពីកាលៈមទសៈ

ត្បសិនមបើផ្លិែផ្លថ្នរ្ដូវកាលលក់ោច់្អស់កណាា លទី អនកលក់មផ្សងមទៀែក៏ចាប់

មផ្ាើម្អស់ទាំនិញ និងកាំពុងខសែងរ្កទាំនិញងមីបខនាម្មទៀែ។ 

 

 ជំហាន្ទ្យ៣ី៖ កគ្មិតតលុយភាព្ន្និធ ិ
ជាំោនមនោះានត្បសិទធិភាព ឬមិ្នាន រឺោស្ស័យមលើការ្ត្រប់ត្រងសននិធិ

រ្បស់ត្កុម្ហ ុនច្ាំែុច្ច្ាំបងរឺ រ្វាងត្បាក់ច្ាំមែញ និងការ្ខាែបង់មលើត្បែិបែាិការ្

ខដលានទាំនក់ទាំនងជាមួ្យទីផ្ារ្ និងងវកិា។ កនុងមនោះខដរ្ានសាំនួរ្៣បានមចាទ

សួរ្ម ើង៖ 

 មែើសននិធិត្ែឹម្ត្ែូវតាម្ការ្មត្បើត្បាស់រ្បស់ទីផ្ារ្ ឬមទ  

 មែើផ្លត្ែលប់រ្បស់សននិធិសម្ស្សបមហើយ ឬមៅ  

 មែើអែីជាមោលរាំនិែច្ាំបងរ្បស់សននិធិសត្ាប់ការ្លក់រាយ ឬលក់ដុាំ  

សននិធិរឺមិ្នបាែ់បង់ត្បាក់ច្ាំមែញពីការ្លក់មទ ខងម្ទាំងោច្បង្ហា ញពី

អែាត្បមយជន៍ថ្នការ្វនិិមយរទាំងមូ្ល។ អែិងិជនខដលមិ្នោច្រ្កទាំនិញខដលមរ

ច្ង់បានមៅោងណាមួ្យបានមនោះនឹងជាំរ្ញុមោយានការ្ត្បកួែត្បខជងកាន់ខែខាល ាំង 

ត្បសិនមបើទាំនិញមៅកនុងសាុកសល់ខែមួ្យមរនឹងត្បកួែត្បខជងោន មដើម្បីបានទាំនិញ

មនោះ។ 

 ជំហាន្ទ្យ៤ី៖ ការពិន្តិយសមើល្រកុសឡើងវិញ 
ទាំនិញខដលមៅកនុងសាកុយូរ្ោច្មធែើឲ្យប៉ាោះរល់មៅដល់មដើម្ទុនត្កុម្ហ ុន។ 

ការ្រ្កាសននិធិមៅកនុងសាកុរ្ហូែដល់កាលបរ្មិច្ឆទកាំែែ់ និងទាំនិញហួសសម័្យរឺ

ជាខផ្នកមួ្យយ៉ាងសាំខាន់ខដលត្ែូវយកចិ្ែាទុកោក់កនុងការ្ត្រប់ត្រងសននិធិ។ វាាន

សារ្ៈសាំខាន់ណាស់ជាមួ្យនឹងការ្រ្ច្នម្៉ាូែទាំនិញ ប៉ាុខនាត្ែូវរិែមៅដល់ទាំនិញខដល

ផ្ាល់នូវអត្តាទបជាងមបើមធៀបនឹងម្ធយម្ភារថ្នការ្វលិត្ែលប់ថ្នសាុកសត្ាប់

ោជីវកម្ម។ ច្ាំមរោះមូ្លោឋ នថ្នការ្បមញ្ចញខែទាំនិញងមីរឺានការ្លាំបាកកនុងការ្ខសែងរ្ក

ែត្ម្ូវការ្ មដើម្បីសាគ ល់ការ្បញ្ចុ ោះថ្ងលថ្នទាំនិញខដលមិ្នានការ្ខត្បត្បួល។ ការ្ែមម្លើងថ្ងល

ទាំនិញែពស់បានមៅមពលខដលទាំនិញម្កដល់ងមីៗជាមួ្យនឹងការ្រ្ច្នម្៉ាូែទន់សម័្យ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 38 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ការ្បញ្ចុ ោះែថ្ម្លានសារ្ៈសាំខាន់ខាល ាំងណាស់ច្ាំមរោះវដាជីវែិថ្នមដើម្ទុនទាំនិញខដល

ហួសសម័្យ ត្ែវូខែានកត្មិ្ែសាុករ្កាទុកមៅកនុងបនទ ែ់មួ្យខដលបង្ហា ញថ្នហួស

ែត្ម្ូវការ្ និងត្ែវូលក់មច្ញកនុងែថ្ម្លទបជាទាំនិញធម្មតា។ មនោះជាយុទធសាស្ត្សាត្បកួែ

ត្បខជងថ្ងលខដលោច្ទក់ទញមោយអែិងិជនចាប់ោរ្ម្មែ៍ ទាំងមនោះបមងកើែជាថ្ងលឱកាស

ថ្នការ្លក់ទាំនិញមផ្សងៗក៏ដូច្ជាទាំនិញខដលានបញ្ញា ផ្ងខដរ្។ 

 ជំហាន្ទ្យ៥ី៖ Follow-up ន្ិងគ្តតួពនិ្ិតយ 
ការ្ត្ែែួពិនិែយមម្ើលសននិធិម ើងវញិជាមទៀងទែ់ មដើម្បីមោយដឹងថ្នសននិធិ

ណាខដលានការ្ផ្ទល ស់បាូរ្យឺែ ឬខលងមត្បើ។ អនកត្រប់ត្រងសននិធិោច្មធែើការ្កែ់ត្តា

ពីសននិធិ វាជាម្មធាបាយមួ្យខដលង្ហយស្សួលកនុងការ្ត្រប់ត្រង និងពិនិែយមម្ើល

ត្បមភទទាំនិញម ើងវញិមៅមពលខដលមធែើការ្បញ្ញជ ទិញ។ ត្កុម្ហ ុនមិ្នោច្រ្កត្បាក់

ច្ាំមែញបានមទ ត្បសិនមបើអវែាានថ្នការ្លក់ទាំនិញ ដូមច្នោះត្កុម្ហ ុនខែងរ្កាឲ្យ

បាននូវភាពទក់ទញរ្បស់ទាំនិញដល់អែិងិជន មដើម្បឲី្យការ្លក់ានដាំមែើ រ្ការ្លអ។ 

រុែភាពថ្នទាំនិញត្ែវូវាយែថ្ម្លមោយត្បុងត្បយ័ែន និងត្ែូវធានថ្នោច្ទប់ទល់នឹង

លាំហូរ្សាុកមច្ញ និងការ្ែែោះខាែទាំនិញ។ មដើម្បីសមត្ម្ច្បាននូវមោលបាំែងពីរ្រឺ

ត្បាក់ច្ាំមែញែពស់ និងការ្វនិិមយរទប។ ការ្ត្ែួែពិនិែយយ៉ាងម្៉ាែ់ច្ែ់ និងមទៀង

ទែ់ត្ែវូខែមធែើម ើងសត្ាប់ការ្បញ្ញជ ទិញម្ាងមទៀែ និងបញ្ញជ ក់ពីរុែភាពទាំនិញ

មនោះផ្ងខដរ្។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 39 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ជំពូកទ្យី២៖ សាា ន្ភាពទ្យូសៅ ន្ិងដ្ំសណើ រការគ្រប់គ្រង 
សដ្ប ូលក់សគ្រឿង្ណំង់ ឡងុ ្ភុ័ស្តករ 

 
២.១. គ្បវតរិរប្ស់ដ្ប  ូ

មៅកនុងត្បមទសកម្ពុជាអាំ ុងឆ្ន ាំ២០០១ រាជធានីភនាំមពញខែម្ាងខដលមយើងមម្ើលម ើញថ្ន វស័ិយ

ននានការ្រ្កីលូែោស់បមែាើ រ្ៗ។  ជាពិមសសវស័ិយសាំែង់ខដលានការ្រ្កីលូែោស់ខាល ាំងជាង

មរ មោយសារ្ខែានសាំែង់ និងផ្ទោះខលែងមួ្យច្ាំនួនត្ែូវបានសាងសង់បខនាម្ ជួសជុល ខកលាំអជាងមី

មត្ច្ើនខដលជាមហែុនាំឲ្យែត្ម្ូវការ្ខផ្នកមនោះានការ្មកើនម ើងរួរ្ឲ្យកែ់សាគ ល់។ បខនាម្ពីមនោះមទៀែ 

មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់មៅកនុងរាជធានីភនាំមពញមៅពុាំានមត្ច្ើន ខដលមិ្នសូវានការ្ត្បកួែត្បខជង

ខាល ាំង មហើយក៏វាជាឱកាសមួ្យដ៏លអសាំរាប់ត្បកបោជីវកម្មខាងខផ្នកខច្កចាយបនាមៅសាំភារ្ៈសាំែង់។ 

តាម្រ្យៈមូ្លមហែុខាងមលើ ត្រសួារ្មួ្យខដលានធនធានសម្លមម្ រួបផ្សាំនឹងាននិសស័យ និង

សាច់្ញែាិានច្ាំមែោះដឹងខាងខផ្នកោជីវកម្មមនោះ មទើបត្រួសារ្មួ្យបានសមត្ម្ច្ចាកមច្ញពីស្សកុ

កាំមែើ ែម្ករាជធានីភនាំមពញ មដើម្បីត្បកបោជីវកម្មមនោះ មោយមធែើការ្លោះបង់មុ្ែរ្បរ្មៅស្សុកកាំមែើ ែ 

មដើម្បី្នចាប់យកឱកាសមួ្យមនោះ។  

មុ្នដាំបូង ត្រួសារ្មួ្យមនោះបានរ្កផ្ទោះជួលមួ្យសម្រ្ម្យខដលានទីតាាំងជិែទីត្បជុាំជន ាន

ម្នុសសកុោះករ្ ានផ្ារ្ និងមៅជិែសាោមរ្ៀនខដលវាានភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្បញ្ជូ នកូនមៅ

សាោមរ្ៀន មដើម្បីទទួលបានច្ាំមែោះដឹងសាំរាប់អនរែរ្បស់ពួកមរ។ ជាការ្ពិែណាស់ ទីតាាំងដាំបូង

រ្បស់ត្រួសារ្មនោះសាំរាប់មធែើោជីវកម្មមនោះរឺ សាិែមៅផ្ទោះមលែ ៣៨B ផ្លូវមៅ៉ាមសទុង សង្ហក ែ់បឹងត្ែខបក 

ែែឌ ច្ាំការ្ម្ន រាជធានីភនាំមពញ។ ជាមត្ច្ើនខែកនលងផុ្ែមៅ ត្រួសារ្មនោះត្បកបោជីវកម្មមនោះមោយាន

ភាពរ្លូន ានអែិងិជនមត្ច្ើនសាែ រម្ន៍ និងសាគ ល់ត្កមុ្ហ ុនជាមត្ច្ើនខដលផ្គែ់ផ្គង់មលើសាំភារ្ៈោជីវកម្ម

មនោះ។ ចាប់ពីឆ្ន ាំ២០០១ម្ក ខដលាច ស់មដប៉ាូ និងត្កុម្ត្រួសារ្បានមធែើការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ទីលាំមៅម្កមៅ

រាជធានីភនាំមពញ មហើយបានចូ្លសាោមរ្ៀនរ្ហូែដល់ថ្នន ក់ម្ោវទិាល័យ។ មៅកនុងអាំ ុងមពល

មនោះ ាច ស់មដប៉ាូានោយុត្ែឹម្ខែ ១០ឆ្ន ាំប៉ាុមណាណ ោះ មហើយបានែិែែាំមរ្ៀនបមែាើ រ្ និងមម្ើលការ្លក់ដូរ្

បមែាើ រ្។មត្កាយពីបានចូ្លមរ្ៀនដល់ថ្នន ក់អនុវទិាល័យ ាច ស់មដប៉ាូបានមរ្ៀន និងសាគ ល់សាំភារ្ៈ

សាំែង់ជាមត្ច្ើនមុ្ែ រ្ហូែដល់ោច្ជួយលក់ និងជួយកិច្ចការ្ឪពុកាា យបានមទៀែផ្ង។ បនទ ប់ពី

មនោះ ាច ស់មដប៉ាូានច្ាំមែោះដឹងជាមត្ច្ើនខដលទក់ទងនឹងោជីវកម្មត្រួសារ្ ទាំងខផ្នកការ្លក់មៅមោយ

អែិងិជន និងការ្ទិញសាំភារ្ៈលក់បនាពីត្កុម្ហ ុនននខដលបានផ្គែ់ផ្គង។ ាច ស់មដប៉ាូបានមរ្ៀនបនា

រ្ហូែថ្នន ក់ម្ោវទិាល័យ ជាំនញរែមនយយបានត្ែឹម្ខែ២ឆ្ន ាំប៉ាុមណាណ ោះ មោយសារ្ខែបានមម្ើលម ើញ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 40 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

នូវឱកាសដ៏លអពីោជីវកម្មមួ្យមនោះ រួបផ្សាំនឹងមទពមកាសលយពីធម្មជាែិ ច្ាំមែោះដឹងខដលមរ្ៀនពីោជីវកម្ម

រ្បស់ត្រសួារ្ និងច្ាំមែោះដឹងផ្ទទ ល់ែលួនខដលបានសិកាកនលងម្ក ជាពិមសសរឺានការ្ជាំរ្ញុមលើកទឹកចិ្ែា

ពីត្កុម្ត្រួសារ្ បងបអូន មទើបាច ស់មដប៉ាូបានសមត្ម្ច្ចិ្ែាមបើកោជីវកម្មផ្ទទ ល់ែលួនខដលជាោជីវកម្មដូច្

មៅនឹងោជីវកម្មត្រសួារ្ខដរ្រឺ លក់មត្រឿងសាំែង់។ 

ចាប់តាាំងពីឆ្ន ាំ២០១២ ាច ស់មដប៉ាូបានមបើកោជីវកម្មផ្ទទ ល់ែលួនរឺ លក់មត្រឿងសាំែង់ត្រប់ត្បមភទ 

ខដលានទីតាាំងសាិែផ្ទោះមលែ៦៥ ផ្លូវជាែិមលែ១ សង្ហក ែ់កាលមកាោះ ែែឌ ច្ាំការ្ម្ន រាជធានីភនាំមពញ។ 

មហើយមដប៉ាូខាងមលើបានផ្គែ់ផ្គង់សាំភារ្ៈសាំែង់ត្រប់ត្បមភទរ្មួ្ាន ការ្ ៉ាតូ្កាលបាែ ការ្ ៉ាូត្កាលជញ្ញជ ាំង 

ការ្ ៉ាតូ្កាលបនទប់ទឹក ថ្នន ាំោប មត្រឿងបនទប់ទឹក មត្រឿងែបណាា ញទឹក ធុងទឺក ទែ រ្ជ័រ្ ឡាប៉ាូោងចាន រ្ ៉ាមូន

ត្រប់ត្បមភទ មសារ្ទែ រ្ផ្ទោះត្រប់ត្បមភទ និងសាំភារ្ៈសាំរាប់ជាងសាំែង់ត្រប់ត្បមភទ។ល។ 

 

២.២. ទ្យីតងំភូមសិាស្ត្រ 
សពែថ្ងៃមដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា ានទីតាាំងសាិែមៅផ្ទោះមលែ៦៥ ផ្លូវជាែិមលែ១ 

សង្ហក ែ់កាលមកាោះ ែែឌ ច្ារ្អាំមៅ រាជធានីភនាំមពញ។ ទីតាាំងខាងមលើសាិែមៅមលើបមណាា យផ្លូ វជាែិ

មលែ ១ មលើងនល់ធាំខែម្ាង ខដលានច្ាំង្ហយត្បាែ ១០រី ូខម្៉ាត្ែពីផ្ារ្ច្ារ្អាំមៅ(សូម្

មម្ើលឧបសម្ព័នធទី១)។ 

ទីតាាំងខាងមលើោច្និយយបានថ្នរឺជាទីតាាំងដ៏លអសាំរាប់មធែើោជីវកម្មខផ្នកផ្គែ់ផ្គង់សាំភារ្ៈ

សាំែង់មនោះ មោយសារ្ទីតាាំងខាងមលើជាទីតាាំងែាំបន់អភិវឌ្ឈន៍ខដលានការ្សាងសង់ផ្ទោះខលែង

មត្ច្ើន ានការ្ជួសជុលខកលាំអផ្ទោះម ើងវញិ មត្រោះខែែាំបន់មនោះានការ្សាា បនផ្លូវធាំោក់លូោក់

បមង្ហគ លមភលើង ខដលមធែើមោយែាំបន់មនោះានលកខែៈអ ូអរ្ និងានម្នុសសមត្ច្ើនរ្ស់មៅ ត្បកប

ោជីវកម្មមផ្សងៗជាមត្ច្ើន។ ជាពិមសសផ្លូវធាំមួ្យខែសមនោះជាផ្លូវជាែិមលែ១ ខដលានផ្លូវបាំខបក

មៅមែែាជាមត្ច្ើន ខដលជាអាំមណាយផ្លកនុងការ្ទក់ទញអែិងិជន មោយមិ្នចាាំបាច់្ចូ្លត្កុង

កនុងការ្ទិញនូវសាំភារ្ៈសាំែង់មផ្សងៗ ខដលមធែើមោយច្ាំមនញមពលមវោ ត្បាក់កាក់ និងកាែ់

បនាយនូវច្ាំណាយដឹកជញ្ជូ ន ានភាពង្ហយស្សួលកនុងោក់ឥវា៉ាន់មត្ច្ើន មិ្នចាាំបាច់្ភ័យត្ពួយនឹង

ការ្ោក់ឥវា៉ាន់មត្ច្ើនខដលឡានធាំៗមួ្យច្ាំនួនមិ្នអនុញ្ញា ែឱយចូ្លកនុងត្កុង ឬរាាំងសទោះកនុងការ្ដឹក

ជញ្ជូ នមៅមែែានន ជាពិមសសមែែាខដលានត្ពាំត្បទល់ជាប់នឹងផ្លូវជាែិមនោះខែម្ាង។ 

 

២.៣. ស ម្ ឹះ ន្ិងសាែ ក្ញ្ហញ ោជីវកមម 
ោជីវកម្មរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់ខាងមលើានម ម្ ោះថ្ន  ុង សុភ័រកា ខដលជាម ម្ ោះ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 41 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ត្បធាន

រ្ដឋបាល ធនធានម្នុសស ហិរ្ញ្ាវែាុ សននិធិ

រ្បស់ាច ស់មដប៉ាូខែម្ាង។ ច្ាំមរោះសាល កសញ្ញា ោជីវកម្មខាងមលើពុាំានសាល កសញ្ញា អែីមទ មោយសារ្ 

ោជីវកម្មមនោះានលកខែៈែូច្ ខបបត្រួសារ្ រឺត្ោន់ខែានសាល កម ម្ ោះធម្មតាខដលត្ែូវបានមលើក

មោយត្កមុ្ហ ុនជាអនកឧបែាម្ភនូវរាល់ច្ាំណាយទាំងអស់ទាំងការ្ច្ាំណាយមលើសាល ក និងការ្បង់ពនធ

មលើសាល កយីមោមផ្សងៗ ាច ស់មដប៉ាូត្ោន់ខែត្បាប់ពីការ្ោក់ម ម្ ោះ និងការ្ោក់អកសរ្មផ្សងៗមលើ

យីមោប៉ាុមណាណ ោះ។ ច្ាំមរោះរ្ច្នម្៉ាូែមលើសាល កយីមោ រឺជាម្៉ាូែរ្បស់ត្កុម្ហ ុនខដលបានឧបែាម្ភ មហើយ

ម្៉ាូែមនោះោច្ានការ្រ្ច្នសម្ព័នធរ្បូភាព អកសរ្ និងពែ៌ានលកខែៈតាម្ខបបត្កុម្ហ ុនខដលបាន

ជួយមលើកសាល កយីមោមោយ(សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី២)។ 

 

២.៤. រច្នា្មពន័្ធគ្រប់គ្រងោជីវកមម ន្ងិការសរៀបច្ំការងារបុរគលកិ 
មយើងម ើញថ្នច្ាំមរោះ រ្ច្នសម្ព័នធត្រប់ត្រងោជីវកម្មខាន ែែូច្ខបបមនោះ រឺវាានលកខែៈ

ង្ហយស្សួលកនុងការ្ខបងខច្ក និងចាែ់ខច្ងែួនទីភារ្ៈកិច្ច។ មោយសារ្ការ្មបើកោជីវកម្មរ្បស់ោែ់

ានលកខែៈខាន ែែូច្ មោយោែ់មិ្នានការ្មត្បើកាល ាំងពលកម្មមត្ច្ើនមទ មោយបុរគលិកសរ្បុោែ់

ានត្ែឹម្ខែ២នក់ប៉ាុមណាណ ោះ។ 

តាម្រ្យៈការ្សមងកែដ៏សាម្ញ្ាមួ្យ មយើងោច្រូសបានជារ្ច្នសម្ព័នធោជីវកម្មដូច្ខាង 

មត្កាម្៖ 

រ្បូភាពទី៣៖ រ្ច្នសម្ព័នធត្រប់ត្រងោជីវកម្មរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់ម ម្ ោះ  ុង សុភ័រកា 

 
  

 

 

 

 

ត្បភព៖ អនកនិពនធ 

ត្បធាន រឺជាាច ស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់ម ម្ ោះ  ុង សុភ័រកា មហើយក៏ជាអនកត្រប់ត្រងរាល់

ត្បែិបែាិការ្ទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូមនោះ រ្ួម្ាន ការ្ត្រប់ត្រងកនុងខផ្នករ្ដឋបាល ខផ្នកធនធានម្នុសស 

ខផ្នកហិរ្ញ្ាវែាុ ខផ្នកសននិធិ និងការ្មធែើទាំនក់ទាំនងជាមួ្យអនកទិញតាម្រ្យៈការ្លក់ ផ្ាល់មយបល់

មផ្សងៗខដលទក់ទងនឹងទាំនិញត្រប់ត្បមភទ។ ជាពិមសស ការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាទាំងអស់មៅកនុងដាំមែើ រ្ 

ការ្ត្រប់ត្រងមៅកនុងមដប៉ាូ រឺោែ់ជាអនកសមត្ម្ច្ចិ្ែាខែាន ក់រែ់។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 42 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

បុរគលិកមៅកនុងមដប៉ាូមនោះានខែ២នក់ប៉ាុមណាណ ោះ  មហើយការ្ង្ហរ្បុរគលិកានដូច្ជា ការ្មរ្ៀបច្ាំ

ទាំនិញោក់លក់ ការ្មលើកោក់ទាំនិញ និងការ្លក់ (មៅមពលខដលាច ស់មដប៉ាូមិ្នមៅ)។ 

សត្ាប់ោជីវកម្មខាន ែែូច្ខបបត្រួសារ្មនោះានខែាច ស់មដប៉ាូ និងបុរគលិក២នក់ប៉ាុមណាណ ោះ។ 

ច្ាំមរោះមា៉ាងការ្ង្ហរ្រឺ ចាប់ពីមា៉ាង៦ត្ពឹករ្ហូែដល់មា៉ាង៦ោៃ ច្ មោយមធែើការ្សត្ាកបាយថ្ងៃត្ែង់១

មា៉ាងចាប់ពីមា៉ាង១២ដល់មា៉ាង១រ្មសៀល។ ច្ាំខែកឯការ្សាន ក់មៅ ថ្នន ាំសងកូវ និងោោរ្បីមពលរឺជា

បនទុករ្បស់ាច ស់មដប៉ាូ មហើយរ្មួ្ានការ្សត្ាកបុែយជាែិធាំៗ រ្មួ្ទាំងផ្ាល់ត្បាក់រ្ង្ហែ ន់ និងការ្មលើក

ទឹកចិ្ែាមផ្សងៗមទៀែ។ 

 

២.៥. ការពពិណ៌នាពីោជីវកមម 
 ២.៥.១. គ្បសភទ្យទំ្យនិ្ញ 

មយងតាម្ការ្ចុ្ោះកម្មសិកាមៅមលើមដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា មយើងោច្

ខបងខច្កមុ្ែទាំនិញធាំៗដូច្ជា(សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៣)៖ 

 ការ្៉ា ូ

 ធុងសាកុទឹក 

 ថ្នន ាំោប 

 មត្រឿងបនទប់ទឹក 

 មត្រឿងែបណាា ញទឹក 

 ឡាប៉ាូោងចាន 

 មសារ្ទែ រ្ 

 មត្រឿងអរគិសនី 

 មម្ៅមបៀក 

 សាំភារ្ៈជាងសាំែង់ 

 មផ្សងៗមទៀែ។ 

 
២.៥.១.១. ថ្្នកការ   ូ
  ការ្ ៉ាាូនដូច្ជា ការ្ ៉ាតូ្កាលបាែ ការ្ ៉ាជូញ្ញជ ាំង ការ្ ៉ាតូ្កាលបនទប់ទឹក និងត្ជីការ្ ៉ាូ ។ 

ការ្ ៉ាតូ្កាលបាែានខាន ែ (សង់ទីខម្ត្ែ)  ការ្ ៉ាជូញ្ញជ ាំងានខាន ែ (សង់ទីខម្ត្ែ) 

  ៤០*៤០     ២០*២៥ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 43 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

  ៥០*៥០     ២០*៣០ 

  ៦០*៦០     ២៥*៤០ 

  ៨០*៨០     ៣០*៤៥ 

១០០*១០០ (កម្ម៉ាង់)    ៣០*៦០ 

ការ្ ៉ាតូ្កាលបនទប់ទឹកានខាន ែ (សង់ទីខម្ត្ែ)  ត្ជីការ្ ៉ាាូនខាន ែ (សង់ទីខម្ត្ែ) 

  ២០*២០     ៧*២០ 

   ២៥*២៥     ៨*២៥ 

   ៣០*៣០     ១០*៣០ 

         ១២*៣០ 

         ៩*៣០   

         ៣០*៧ 

 
២.៥.១.២. ថ្្នកធុង្រកុទ្យឹក 

ធុងសាកុទឹកានដូច្ជា ធុងទឹកជ័រ្ និងធុងទឹកអីុែុក (មផ្ាក និងបញ្ឈរ្) 

 ធុងសាកុទឹកជ័រ្ានខាន ែ៖ ២០០L ដល់ ៦០០០L (មផ្ាក) 

       ២០០L ដល់ ២០០០០L (បញ្ឈរ្) 

 ធុងសាកុទឹកអីុែុកានខាន ែ៖៥០០L ដល់ ១០០០០L (មផ្ាក និងបញ្ឈរ្) 

 
២.៥.១.៣. ថ្្នកថាន លំាប 

ខផ្នកថ្នន ាំោបានដូច្ជា៖ 

 ថ្នន ាំោបផ្ទោះខាងកនុង និងមត្ៅ (៤លីត្ែ និង១៨លីត្ែ)  

 ថ្នន ាំោបមត្បង ឬថ្នន ាំោបខដក (០.១លីត្ែ ០.៣លីត្ែ ០.៥លីត្ែ ១លីត្ែ 

៤លីត្ែ ១៨លីត្ែ)  

 ថ្នន ាំោបមឈើ ថ្នន ាំខត្ច្ោះ(១លីត្ែ ៣លីត្ែ ១៥លីត្ែ) ថ្នន ាំោបមត្កឿង ថ្នន ាំោប

ការ្ររ្ជត្ាបទឹកនិងថ្នន ាំស្សទប់។ 

 
២.៥.១.៤. ថ្្នកសគ្រឿងបន្ទប់ទ្យឹក 

មត្រឿងបនទប់ទឹកានដូច្ជា៖  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 44 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

 ទែ រ្ជ័រ្បនទប់ទឹករនលឹោះ ឬមសារ្ចាក់ (មសាើង និងត្កាស់) 

 បងគន់ ( កាច់្, ចុ្ច្, ចាក់ទឹក,មចាងមោង) 

 ឡាបូោងថ្ដ (ែូច្ និងធាំ, មូ្ល និងត្ជុង) 

 រ្ ៉ាបូមនោងថ្ដ 

 រ្ ៉ាបូមនផ្ទា ឈូក 

 ផ្ទា ឈូកងូែទឹក 

 ខែសអនម័្យ 

 កញ្ច ក់បនទប់ទឹក 

 មងនើរ្ោក់កខនសង 

 មងនើរ្ោក់សាប៉ាូ, ថ្នន ាំដុសមធមញ, ត្ចាសដុសមធមញ.....។ 

 
២.៥.១.៥. ថ្្នកសគ្រឿងតបោរ ញទ្យឹក 

មត្រឿងែបណាា ញទឹករ្មួ្ាន៖ 

 ទុមយ ឬទិប (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, ១២៥, 

១៦៥, ២០០, ២៥០, និង៣០០) 

 ខកង (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, ១២៥, ១៦៥, ២០០, 

២៥០, និង៣០០) 

 មែ (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, ១២៥, ១៦៥, ២០០, 

២៥០, និង៣០០) 

 សុង (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, ១២៥, ១៦៥, ២០០, 

២៥០, និង៣០០) 

 ដឺមី្ (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, ១២៥, ១៦៥, ២០០, 

២៥០, និង៣០០) 

 សុងមធមញមត្ៅ និងកនុង (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, 

១២៥, ១៦៥, ២០០, ២៥០, និង៣០០) 

 ខកងមធមញមត្ៅ និងកនុង (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, 

១២៥, ១៦៥, ២០០, ២៥០, និង៣០០) 

 មែមធមញមត្ៅ  និងកនុង (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, 
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១២៥, ១៦៥, ២០០, ២៥០, និង៣០០) 

 Y (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, ១២៥, ១៦៥, ២០០, 

២៥០, និង៣០០) 

 S (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, ១២៥, ១៦៥, ២០០,  

២៥០, និង៣០០) 

 ត្កចាប់ជ័រ្ និងខដក (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, ១១៤, 

១២៥, ១៦៥, ២០០, ២៥០, និង៣០០) 

 វា៉ានជ័រ្ និងវា៉ានខដក  (មលែ២១, ២៧, ៣៤, ៤៩, ៦០, ៧៥, ៩០, និង១១៤) 

 កាវដប (ែូច្ និងធាំ) 

 កាវកាំប៉ាុង (០.១kg ០.២kg ០.៥kg និង១kg) 

 បង់រ្ុ ាំ (៥m ១០m ១៥m ២០m និង៣០m) 

 រ្ណា (មុ្ែ១ និងមុ្ែ២)។ 

 
២.៥.១.៦. ថ្្នកឡាបូលាងចាន្ 

ឡាបូោងចានានដូច្ជា ១ត្បមោោះ ២ត្បមោោះ ១ត្បមោោះសាល ប ២ត្បមោោះសាល ប 

និង៣ត្បមោោះសាល ប ច្ាំខែកខាន ែានមៅតាម្ត្បមភទចាននីមួ្យ និងម្៉ាូែចាននីមួ្យៗ

។ 

 
២.៥.១.៧. ថ្្នកសសារទវ រ 

មសារ្ទែ រ្រ្មួ្ាន៖ មសារ្កាច់្កញ្ញច ក់ មសារ្មូ្លកញ្ញច ក់ មសារ្ធម្មតា មសាែ រ្ចាក់លអ 

និងមសារ្មផ្សងៗមទៀែ។ 

 
២.៥.១.៨. ថ្្នកសគ្រឿងអរគិ្ន្ី 

មត្រឿងអរគិសនីានដូច្ជា អាំពូលខវង អាំពូលចាប់ពិោន អាំពូលអ ូយ រពែី ឌុ្យ 

ខែសមភលើង ត្បអប់ខែសមភលើង កុងតាក់ រ្ ូខែសមភលើង ឌី្សង់ទ័រ្.........។ល។ 

 
២.៥.១.៩. ថ្្នក្ភំារៈាង្ណំង់ 

សាំភារ្ៈជាងសាំែង់រ្ួម្ាន៖ មស្សាម្ថ្ដ ញញួរ្ខដក ញញួរ្ងម កាា រ្ត្ទ កាា រ្វ ី 
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  ខម្៉ាត្ែមរៀល ខកវសទង់ ខែសតាន់ ខដកោប់ ខដកឈូស ខដកមោល .......។ល។ 
 

២.៥.២. គ្បភព គ្ត់ គ្ង់ទំ្យនិ្ញ 
  មោយសារ្មយើងជាមដប៉ាូខច្កចាយបនាពីត្កមុ្ហ ុននន និងឃ្លល ាំងននមៅកនុងស្សុក 

។ មយើងម ើញថ្នត្បភពទាំនិញសត្ាប់មធែើោជីវកម្មភារមត្ច្ើនបានទទួលការ្ផ្គែ់ផ្គង់ពី

ត្កុម្ហ ុនមៅកនុងស្សុក មោយត្បភពទាំងមនោះភារមត្ច្ើនជាត្កមុ្ហ ុនខដលនាំចូ្លពីត្បមទស

មត្ៅទាំងស្សងុខដលជាផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ រ្ឯីទាំនិញមួ្យច្ាំនួន ត្កុម្ហ ុនែលោះត្ែូវបាននាំចូ្ល

វែាុធាែុមដើម្ពីត្បមទសមត្ៅដូច្ជា ត្បមទសជប៉ាុន ត្បមទសចិ្ន ត្បមទសកូមរ្ ៉ា ឬត្បមទសមវៀែ

ណាម្ជាមដើម្។ តាម្រ្យៈការ្មធែើសមងកែ និងស្សាវត្ជាវសាកសួរ្ពីមដប៉ាូមនោះ មយើងោច្ខបង

ខច្កនូវត្បភពផ្គែ់ផ្គង់ពីត្កមុ្ហ ុន ឬឃ្លល ាំងននដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ខផ្នកការ្ ៉ាទូាំងអស់បាននាំចូ្លពីត្បមទសចិ្ន ថ្ង អីុតាលី ឥែឌូ មនសីុ មអស៉ាាញ ោរា៉ា ប់ 

មវៀែណាម្ ថ្ែវា៉ាន់ និងា៉ា ម សីុ។ បខនាម្ពីមនោះមទៀែ ត្កមុ្ហ ុន និងឃ្លល ាំងននខដល

នាំចូ្លខផ្នកការ្ ៉ាាូនដូច្ជា៖ 

 ឃ្លល ាំងការ្ ៉ា ូសីុ ឃ្លង (S.K) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 ឃ្លល ាំងការ្ ៉ា ូសីុ ោ ង (A.N) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 ឃ្លល ាំងការ្ ៉ា ូសុែ មែង (S.H) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 ឃ្លល ាំងការ្ ៉ា ូសីុ ោង (S.L) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 ឃ្លល ាំងការ្ ៉ា ូផុ្ន ស ុយ (ផ្.ស) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 ត្កមុ្ហ ុន ហ.ឆ្ (ហ.ឆ្) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 តាាំង ស ុយហួរ្ (K.T) លក់ និងនាំចូ្លមត្រឿងសាំែង់ 

 ឃ្លល ាំងការ្ ៉ា ូរីម្ សុង (K.K.S) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 ឃ្លល ាំងការ្ ៉ា ូមស.កា (C.K) ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយការ្ ៉ាតូ្រប់ត្បមភទ 

 ខផ្នកធុងទឹករ្មួ្ាន៖ 

 ត្កមុ្ហ ុន ឆ្យ លី (H2O) 

 ត្កមុ្ហ ុន សុង ោែ   

 ខផ្នកថ្នន ាំោបរ្មួ្ាន៖ 

 ត្កមុ្ហ ុន U-90 

 ត្កមុ្ហ ុន Botica 
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 ត្កមុ្ហ ុន Cam-paint 

 ត្កមុ្ហ ុន Delux 

 ត្កមុ្ហ ុន ចូ្តាន់ 

 ត្កមុ្ហ ុន នីពផ្នមផ្ន 

 ខផ្នកមត្រឿងបនទប់ទឹករ្មួ្ាន៖ 

 លឹម្ រី មបាោះដុាំ និងខច្កចាយមត្រឿងបនទប់ទឹក 

 លី ចាន់ធី លក់មត្រឿងសាំែង់មបាោះដុាំ និងលក់រាយ 

 ត្កមុ្ហ ុន មហង ោសីុ (Karat) 

 ត្កមុ្ហ ុន មវង មសងមហង (VSH) 

 ត្កមុ្ហ ុន V-star 

 មត្រឿងែបណាា ញទឹករ្មួ្ាន៖ 

 ត្កមុ្ហ ុន K.A.P ផ្គែ់ផ្គង់ និងខច្កចាយមត្រឿងែបណាា ញត្រប់ត្បមភទ 

 អឹុង សឹុងមសង (១៥១) លក់មត្រឿងែទឹកត្រប់ត្បមភទ 

 លឹម្ ឃ្លង  

 មឹុ្ង ផ្លលី លក់មត្រឿងសាំែង់ និងបណាា ញែទឹកត្រប់ត្បមភទ 

 ខផ្នកមត្រឿងអរគិសនីរ្មួ្ាន៖ 

 មហង ច្ាំមរ្ ើន ផ្គែ់ផ្គង់ និងលក់មត្រឿងអរគិសនីត្រប់ត្បមភទ 

 មហង ច្ាំែូល ផ្គែ់ផ្គង់ និងលក់មត្រឿងអរគិសនីត្រប់ត្បមភទ 

 ភនាំមពញ ផ្គែ់ផ្គង់ និងលក់មត្រឿងអរគិសនីត្រប់ត្បមភទ 

 ផ្ទោះមលែ ៣៩១ ផ្គែ់ផ្គង់ និងលក់មត្រឿងអរគិសនីត្រប់ត្បមភទ 

 ផ្ទោះមលែ ៣៧៩ ផ្គែ់ផ្គង់ និងលក់មត្រឿងអរគិសនីត្រប់ត្បមភទ 

 ខផ្នកមត្រឿងសាំភារ្ៈជាងសាំែង់រ្មួ្ាន៖ 

 យូ ស្ស ុន មបាោះដុាំ និងលក់រាយសាំភារ្ៈជាងសាំែង់ត្រប់ត្បមភទ 

 លឹម្ ស្ស ុន មបាោះដុាំ និងលក់រាយសាំភារ្ៈជាងសាំែង់ត្រប់ត្បមភទ 

 
២.៥.៣. បោរ ញថ្បងថ្ច្កទំ្យនិ្ញ 

មយើងសាំមៅមៅមលើភារីទាំងអស់ខដលានការ្រក់ព័នធកនុងការ្មោោះដូរ្រែិជជកម្មរ្បស់ 

មយើង មរលរឺ តាាំងពីអនកផ្លិែដាំបូង រ្ហូែដល់អែិងិជនរ្បស់មយើង ខដលជាអនកមត្បើត្បាស់។  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 48 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

តាម្ការ្សមងកែរ្បស់មយើង មយើងម ើញថ្ន បណាា ញខបងខច្កមនោះត្ែូវបានខបងខច្កពីអនកផ្គែ់ផ្គង់ 

ខដលជាត្កុម្ហ ុន ឬឃ្លល ាំង រ្ចួ្បនាមធែើការ្ខច្កចាយដល់ឈមួញកណាា លខដលជាមដប៉ាូបច្ចុបបនន 

រ្ហូែដល់អែិងិជនរ្បស់មយើងរឺជាអនកមត្បើត្បាស់ចុ្ងមត្កាយមរ។ 

 
២.៥.៣.១. ពីអនក្គត់្គង់មកសដ្ប ូ 

ពីអនកផ្គែ់ផ្គង់ម្កមដប៉ាូរឺ សាំមៅមៅមលើត្កុម្ហ ុន ឬឃ្លល ាំងមផ្សងៗខដលបានផ្គែ់ផ្គង់

នូវទាំនិញ និងសាំភារ្ៈមផ្សងៗសាំរាប់ការ្សាងសង់សាំនង់ម្កមោយមដប៉ាូ មដើម្បមីធែើការ្ខច្ក

ចាយបនាមៅឲ្យអនកមត្បើត្បាស់។ 

ច្ាំមរោះអនកផ្គែ់ផ្គង់ម្កមោយមដប៉ាូ មយើងោច្ខបងខច្កដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ត្កមុ្ហ ុននាំចូ្លទាំនិញសមត្ម្ច្៖ រឺសាំមៅមៅមលើត្កមុ្ហ ុនណាខដលនាំចូ្ល

ទាំនិញផ្ទា ច់្មុ្ែពីត្បមទសនន ម្កខច្កចាបនាឲ្យមដប៉ាូ មដើម្បខីច្កចាយឲ្យមៅ

ដល់អនកមត្បើត្បាស់។ 

 ត្កមុ្ហ ុនែាំម ើងមៅកនុងស្សុក៖ រឺសាំមៅមៅមលើត្កុម្ហ ុននន រ្ោឺច្ជាឃ្លល ាំង

ននខដលយកវែាុធាែុមដើម្ បមច្ចកមទស បមច្ចកវទិា និងមត្រឿងបខនាម្សាំរាប់

ែាំម ើងមោយមៅជាទាំនិញសមត្ម្ច្ ខដលសុទធសឹងនាំចូ្លពីត្បមទសមផ្សងៗ 

និងានសាង់ោរ្ត្ែឹម្ត្ែូវ។ ជាពិមសសរឺអនុវែាតាម្ការ្ខែនាំពីអនកជាំនញ 

មហើយែាំម ើងមហើយអស់មទើបមធែើការ្ខច្កចាយបនាឲ្យមដប៉ាូនននមៅកនុង

ស្សុកលក់មៅមោយអែិងិជនបនា។ 

 
២.៥.៣.២. ពីសដ្ប ូសៅកាន្់អតិថិជន្ 

ពីមដប៉ាូមៅកាន់អែិងិជនរឺ ជាបណាា ញខបងខច្កទាំនិញចុ្ងមត្កាយមរ។ ជាក់ខសាង

មៅកនុងមដប៉ាូមនោះបានខច្កចាយទាំនិញបនាមៅកាន់អែិងិជនខដលជាអនកមត្បើត្បាស់ចុ្ង

មត្កាយ តាម្រ្យៈការ្លក់មៅផ្ទោះ មហើយអែិងិជនបានម្កខសែងរ្កទាំនិញត្ែូវការ្ មហើយក៏

ទិញបនាមៅមត្បើត្បាស់។ 

 
២.៥.៤. មសធាបាយទ្យទួ្យលទំ្យនិ្ញ 

២.៥.៤.១. មសធាបាយបញ្ហជ ទ្យំន្ិញ 

មដើម្បីទទួលបានទាំនិញ មយើងោច្មធែើការ្កម្ម៉ាង់ទាំនិញតាម្រ្យៈម្មធាបាយ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 49 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

មផ្សងៗ ខដលរ្មួ្ានការ្កម្ម៉ាង់តាម្រ្យៈការ្មៅទូរ្ស័ពទ និងតាម្រ្យៈការ្ម ើងមៅ

យកទាំនិញមោយផ្ទទ ល់ពីត្កុម្ហ ុន ឬឃ្លល ាំង។ 

តាម្រ្យៈការ្សាកសួរ្ និងអមងកែពីាច ស់មដប៉ាូ មយើងោច្សននិោឋ នបានថ្ន 

ម្មធាបាយបញ្ជ រ្ទាំនិញរ្បស់មដប៉ាូមនោះានដូច្ជា៖ 

 តាម្រ្យៈការ្មៅទូរ្ស័ពទ៖ សាំមៅមៅមលើាច ស់មដប៉ាូបានមៅទូរ្ស័ពទមៅត្កុម្

ហ ុន ឬឃ្លល ាំងផ្គែ់ផ្គង់ មដើម្បបីញ្ជ រ្កម្ម៉ាង់ទាំនិញខដលត្ែូវការ្ មហើយបានត្បាប់ពី

បរ្ាិែ និងទីតាាំងរ្បស់មដប៉ាូ ឬកខនលងណាមួ្យមដើម្បីទទួលបានទាំនិញ 

មហើយមដប៉ាូមធែើការ្ខច្កចាយបនាមៅអែិងិជនយកមៅមត្បើត្បាស់។ 

 តាម្រ្យៈការ្ម ើងយកទាំនិញមោយផ្ទទ ល់ពីត្កមុ្ហ ុន ឬឃ្លល ាំង៖ សាំមៅមៅមលើ

មដប៉ាូមៅកម្ម៉ាង់ទាំនិញមោយផ្ទទ ល់មៅត្កមុ្ហ ុន ឬឃ្លល ាំង មោយមត្បើបុរគលិក

រ្បស់មដប៉ាូមៅយក មហើយទូទែ់មោយផ្ទទ ល់ខែម្ាង មោយសារ្ខែការ្ដឹក

ជញ្ជូ នរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ឬឃ្លល ាំងានការ្យឹែយ៉ាវ មហើយែលោះមទៀែទាំនិញែលោះត្ែវូ

ការ្ត្បញាប់បញ្ជូ នមៅអែិងិជន មោយអែិងិជនត្ែូវការ្មត្បើត្បាស់ត្បញាប់។  

 
២.៥.៤.២. មសធាបាយដ្ឹកជញ្ជូន្ 

បនទ ប់ពីការ្បញ្ញជ រ្ទាំនិញពីត្កមុ្ហ ុន ឬឃ្លល ាំងផ្គែ់ផ្គង់ មដប៉ាូោច្មត្បើត្បាស់

ម្មធាបាយដឹកជញ្ជូ នដូច្ជា(សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៥)៖ 

 ការ្ដឹកជញ្ជូ នពីអនកផ្គែ់ផ្គង់ម្កមដប៉ាូ៖ ភារមត្ច្ើនត្កមុ្ហ ុន ឬឃ្លល ាំងដឹកជញ្ជូ ន

តាម្រ្យៈឡាន ច្ាំមរោះការ្ដឹកជញ្ជូ នតាម្រ្យៈរ្មឺ្៉ាក់ ឬម្៉ាូែូានលកខែៈែិច្

ែួច្ោស្ស័យមៅមលើបរ្ាិែការ្បញ្ជ រ្ទាំនិញរ្បស់មដប៉ាូ។ 

 ការ្ដឹកជញ្ជូ នពីមដប៉ាូមៅកាន់អែិងិជន៖ វាានលកខែៈស្សមដៀងការ្ដឹកជញ្ជូ ន

ពីអនកផ្គែ់ផ្គង់ម្កមដប៉ាូខច្កចាយខដរ្ោច្ដឹកជញ្ជូ នតាម្រ្យៈឡាន ម្៉ាូែូ ឬរ្មឺ្៉ាក់ 

រឺោស្ស័យមៅមលើបរ្ាិែថ្នការ្បញ្ញជ រ្ទិញពីអែិងិជន មហើយទាំនិញែលោះ

មទៀែ រឺអែិងិជនជាអនកដឹកជញ្ជូ នមោយផ្ទទ ល់តាម្រ្យៈម្មធាបាយមផ្សងៗ 

មោយសារ្ខែកតាា ថ្នការ្ដឹកជញ្ជូ នរ្បស់អែិងិជនានច្ាំង្ហយឆ្ៃ យខាល ាំងមពក

ពីទីតាាំងមដប៉ាូ ឬានលកខែែឌ មផ្សងៗមទៀែខដលមដប៉ាូ និងអែិងិជនជាអនក

កាំែែ់កនុងការ្ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 50 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

២.៦. ការទ្យូទត់ទ្យនំ្ិញាមួយអនក្គត់្ គង ់
 សាំមៅមៅមលើការ្ទូទែ់ទាំនិញទាំងឡាយណាខដលមធែើការ្ទូទែ់រ្វាងមដប៉ាូ និងអនកផ្គែ់ផ្គង់ 

ខដលជាត្កុម្ហ ុន ឬឃ្លល ាំងផ្គែ់ផ្គង់ម្កឲ្យមដប៉ាូ។ រ្មបៀបថ្នការ្ទូទែ់ទាំនិញជាមួ្យអនកផ្គែ់ផ្គង់រ្មួ្ាន៖ 

 ោស្ស័យមៅមលើត្កមុ្ហ ុន និងមដប៉ាូ៖ ការ្ទូទែ់ទាំនិញមោយោស្ស័យមៅមលើត្កុម្ហ ុន រឺ

មោយត្កមុ្ហ ុនភារមត្ច្ើន មធែើការ្ទូទែ់កនុងរ្យៈមពលមួ្យខែម្ាង បនទ ប់ពីបានោក់ទាំនិញឲ្យ

មដប៉ាូរ្ចួ្។ មហើយច្ាំមរោះត្កមុ្ហ ុនែលោះមទៀែ ានមោលការ្ែ៍ថ្ន មបើមដប៉ាូទូទែ់ភាល ម្ បនទ ប់ពី

ោក់ទាំនិញរ្ចួ្ មនោះមដប៉ាូនឹងទទួលបានការ្បញ្ចុ ោះែថ្ម្លប៉ាុនន នភាររ្យ មៅតាម្មោលការ្ែ៍

ត្កមុ្ហ ុននីមួ្យៗ។ 

 ោស្ស័យមៅតាម្មុ្ែទាំនិញ៖ ការ្ទូទែ់តាម្មុ្ែទាំនិញមនោះរឺ ទាំនិញែលោះមយើងមធែើការ្ទូទែ់

ភាល ម្ មត្រោះទាំនិញមយើងបានខច្កចាយបនាពីឃ្លល ាំងមដប៉ាូធាំ ដូច្មនោះរាល់ការ្ទិញមយើងមិ្នោច្

មធែើការ្ទូទែ់មត្កាយមទ រឺមយើងមធែើការ្ទូទែ់ភាល ម្ៗខែម្ាង។ មហើយច្ាំមរោះមុ្ែទាំនិញែលោះមទៀែ 

រឺត្កុម្ហ ុនត្ោន់ខែច្ង់ឲ្យមយើងោក់តាាំងលក់សិន មបើទាំនិញមនោះោច់្មទើបមធែើការ្ទូទែ់តាម្

មត្កាយ មហើយោក់ទាំនិញងមីមទៀែ មបើមិ្នោច់្មទ ត្កុម្ហ ុននឹងធានយកចូ្លត្កមុ្ហ ុនវញិ

មោយមិ្នរិែខាែអែីទាំងអស់។ 

 

២.៧. ការទ្យូទត់ទ្យនំ្ិញាមួយអតថិិជន្ 
 សាំមៅមៅមលើការ្ទូទែ់ទាំនិញទាំងឡាយណាខដលមធែើការ្ទូទែ់រ្វាងមដប៉ាូខដលជាខច្កចាយ 

និងអែិងិជនខដលជាអនកមត្បើត្បាស់។ 

 តាម្រ្យៈការ្អមងកែរ្បស់មយើង មយើងោច្និយយបានថ្នការ្ទូទែ់ជាមួ្យអែិងិជនមិ្ន

ានភាពសាាំញ្ាុ ាំមទ មត្រោះមយើងជាមដប៉ាូខច្កចាយបនាមៅឲ្យអែិងិជន ខដលអែិងិជនភារមត្ច្ើនជា

អនកមត្បើត្បាស់ ការ្ទូទែ់ទាំនិញរឺរាល់មពលខដលអែិងិជនម្កទិញទាំនិញមៅមដប៉ាូមនោះរឺមត្ច្ើន

ទូទែ់ឲ្យអស់បនទ ប់ពីការ្ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញដល់ទីកខនលង។ ភារែិច្ណាស់ខដលានការ្ជាំរក់រឺ 

មោយសារ្ានបញ្ញា បងែិលលុយមិ្នទន់ ឬោែ់ានបញ្ញា បនទ ន់ មទើបានការ្ជាំរក់មហើយការ្

ជាំរក់មនោះសុទធខែសាគ ល់ោន  សាគ ល់ផ្ទោះ ឬានទាំនុកចិ្ែាោន ធាល ប់ទិញពីមុ្ន មហើយែលោះោច្ជាអែិងិជន

ត្បចាាំ (សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៦)។ 
 
២.៨. ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
 មោយសារ្ខែមដប៉ាូមនោះានលកខែៈែូច្ ដូច្មនោះការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសមិ្នសូវ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 51 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

សមុរសាម ញមទ ខែក៏វាជាខផ្នកមួ្យដ៏ចាាំបាច់្ខដរ្សាំរាប់មដប៉ាូ  មដើម្បីឲ្យការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស

ានត្បសិទធិភាព្នមៅរ្កការ្មជារជ័យថ្នដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មទាំងមូ្ល។ 

 

 ២.៨.១. ការសគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិ 
ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់មដប៉ាូមនោះ រឺមិ្នានការ្មត្ជើសមរ្ ើសតាម្រ្មបៀបត្ែឹម្ត្ែូវ 

ឬកបួនខាន ែអែីម ើយ ខដលមិ្នានការ្ផ្សពែផ្ាយមត្ជើសមរ្ ើសតាម្រ្យៈកាខសែ វទិយុ ទសសនវដាី 

ត្បព័នធអីុនធឺមែែ និងែិែាប័ែណមផ្សងៗម ើយ។ មដប៉ាូមនោះបានមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកតាម្រ្យៈ

ការ្សាគ ល់ោន  សាច់្ញាែិែៗោន មៅកនុងស្សុក ភូមិ្ ឬតាម្មែែានីមួ្យៗ ខដលបុរគលិកមត្ជើស

មរ្ ើសមិ្នត្ែូវការ្ច្ាំមែោះដឹងែពស់ ឬបទពិមសាធន៍ការ្ង្ហរ្មត្ច្ើនម ើយរឺត្ែូវការ្ខដលបុរគល

ណាខដលានត្បវែាិរ្បូត្ែឹម្ត្ែូវ ជាពិមសស បុរគលណាខដលានកាល ាំងោច្មលើកោក់ទាំនិញ 

ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ និងោច្មច្ោះលក់ែលោះៗបាន មដប៉ាូនឹងយកម្កមធែើការ្ខែម្ាង។ ច្ាំមរោះការ្

សាភ សន៍ និងការ្ហែឺកហែឹនមផ្សងៗ រឺមដប៉ាូមនោះក៏មិ្នានខដរ្។ 

 

 ២.៨.២. ការទ្យទ្យលួខុ្ គ្តូវសលើការងារ 
ច្ាំមរោះបុរគលិកទាំងអស់ រ្ួម្ទាំងត្បធានខដលជាអនកត្រប់ត្រងត្រប់ខផ្នក ឬាច ស់មដប៉ាូ 

មយើងម ើញថ្ន មដប៉ាូមនោះានបុរគលិកខែ២នក់ប៉ាុមណាណ ោះ និងាន ក់មទៀែ រឺជាត្បធាន ឬាច ស់

មដប៉ាូខដលជាអនកត្រប់ត្រងមលើដាំមែើ រ្ការ្ោជីវកម្មទាំងមូ្ល មហើយក៏ជាអនកសមត្ម្ច្នូវកិច្ច

ការ្ទាំងឡាយខដលមដប៉ាូាន។ 

ត្បធាន៖ ជាាច ស់មដប៉ាូ ឬជាអនកត្រប់ត្រងត្រប់ខផ្នកទាំងអស់ថ្នដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រង

ោជីវកម្មទាំងមូ្លថ្នមដប៉ាូមនោះ មហើយក៏ជាអនកសមត្ម្ច្នូវកិច្ចការ្ទាំងឡាយខដលមដប៉ាូបាន

ជួបត្បទោះ។ 

បុរគលិក៖ ច្ាំមរោះបុរគលិកទាំង២នក់មនោះ រឺជាអនកមលើកោក់ទាំនិញ អនកដឹកជញ្ជូ ន

ទាំនិញ និងោច្ជាអនកលក់មៅមពលែលោះៗ មពលខដលាច ស់មដប៉ាូមិ្នមៅ ខែការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែា 

 ទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូរឺ សាិែមៅត្បធាន ឬាច ស់មដប៉ាូខែាន ក់រែ់។ 

 

 ២.៨.៣. ការកំណត់សពលសវលាសធវើការ 
មពលមវោមធែើការ្ រឺត្ែូវបានកាំែែ់តាម្សាា នភាពជាក់ខសាងរ្បស់មដប៉ាូ ខែជាទូមៅ

មពលមវោមធែើការ្រ្បស់បុរគលិកទាំងអស់ចាប់មផ្ាើម្ពីមា៉ាង ៦ត្ពឹក រ្ហូែដល់ ៦ោៃ ច្។ ច្ាំមរោះ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 52 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ថ្ងៃឈប់សត្ាក រឺមផ្ទា ែមៅមលើការ្ឈប់សត្ាកបុែយជាែិធាំៗរ្បស់ត្បមទសខដលរ្មួ្ាន 

បុែយចូ្លឆ្ន ាំខែមរ្ បុែយភជុាំបិែឌ  និងបុែយជាែិមផ្សងៗ។ មហើយមពលែលោះមទៀែ ការ្ឈប់

សត្ាកបានមផ្ទា ែមៅមលើករ្ែីចាាំបាច់្រ្បស់មដប៉ាូ ឬបុរគលិកខដលានបញ្ញា បនទ ន់ ឬាន

មូ្លមហែុច្ាំបងមផ្សងៗខដលាន មទើបបុរគលិកោច្សត្ាកបាន។ 

 

 ២.៨.៤. ការសលើកទ្យកឹច្តិរ 
ជាធម្មតារ្បស់មដប៉ាូមនោះ មត្កាយពីទទួលបានត្បាក់ខែត្បចាាំខែនីមួ្យៗ ានកខនលងសាន ក់

មៅត្បចាាំថ្ងៃ និងានោោរ្៣មពលដ៏សម្រ្ម្យមហើយ។ មដប៉ាូមនោះានការ្មលើកទឹកចិ្ែាបខនាម្

ដល់បុរគលិកមផ្សងៗរ្មួ្ាន៖ 

បុែយជាែិធាំៗ៖ ាច ស់មដប៉ាូមនោះានការ្ឲ្យនូវសាំភារ្ៈបរ្មិភារមួ្យច្ាំនួនដល់

បុរគលិករ្ួម្ាន មី្ ទឹកសុទធ ឬទឹកត្កូច្ដល់បុរគលិកមៅមពលបុរគលិកឈប់សត្ាកមៅ

ស្សុកកាំមែើ ែវញិ។ 

ត្បាក់បខនាម្៖ ជាមរ្ឿយៗ មដប៉ាូមនោះានការ្បខនាម្ជាសាច់្ត្បាក់ដល់បុរគលិកទាំងអស់

មត្កាយពីការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងមធែើការ្មពញមួ្យថ្ងៃ ខដលោច្ានការ្លក់ទាំនិញោច់្ខាល ាំង

មលើសពីថ្ងៃធម្មតា។ 

 

២.៩. ការគ្រប់គ្រង្ន្នធិិ 
 ការ្ត្រប់ត្រងសននិធិរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា មនោះ មិ្នានបមច្ចកវទិា

ជាត្បព័នធកម្មវធីិកុាំពយូទ័រ្សាំរាប់ផ្ទុកទិននន័យទាំងអស់កនុងការ្មត្បើត្បាស់មទ។ ត្បែិបែាិការ្ទិញ

ចូ្ល ̵ លក់មច្ញទាំនិញ និងការ្សាុកទាំនិញ សុទធខែត្ែូវបានមធែើការ្កែ់ត្តាមោយថ្ដ។ ច្ាំមរោះខផ្នក

មនោះ មយើងម ើញថ្ន ការ្ត្រប់ត្រងសាុកមៅកនុងមដប៉ាូមនោះ រឺមិ្នានភាពលកខែៈត្ែឹម្ត្ែូវមទ ពីមត្រោះ

ការ្ត្រប់ត្រងសាុកមិ្នបានមធែើមៅតាម្កបួនខាន ែ មិ្នបានមធែើការ្ត្ែួែពិនិែយសាុកខដលកនុងមនោះ ពុាំាន

ការ្ត្រប់ត្រងសាុកតាម្ទីតាាំង ការ្រាប់សាុក និងការ្កាែ់ទាំនិញមច្ញពីសាុក។ ជាក់ខសាងច្ាំមរោះការ្

ត្រប់ត្រងសាុកមៅមដប៉ាូមនោះ រឺានភាពែែោះខាែមត្ច្ើនខដលជាមហែុមធែើឲ្យទាំនិញមួ្យច្ាំនួនមយើងមិ្ន

ោច្ដឹងថ្នានមៅកនុងសាុក ឬក៏មិ្នានមៅកនុងសាុកខដលវាមធែើឲ្យានផ្លប៉ាោះរល់ដល់ោជីវកម្ម 

ពីមត្រោះមយើងមិ្នដឹងថ្នបរ្ាិែទាំនិញនីមួ្យៗមៅកនុងសាុកែែោះ ឬក៏មលើសពីែត្ម្ូវការ្រ្បស់អែិងិជន 

ខដលមធែើឲ្យការ្ត្រប់ត្រងសាកុានភាពពិបាក និងរ្ែឹខែមធែើឲ្យការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មទាំងមូ្លមិ្នាន

ត្បសិទធិភាព។ មោយមយើងមម្ើលម ើញថ្ន ការ្សាុកទាំនិញរ្បស់មដប៉ាូមនោះានខែទាំនិញមួ្យច្ាំនួន



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 53 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ប៉ាុមណាណ ោះ ប៉ាុខនាទាំនិញទាំងអស់ក៏មិ្នដឹងពីបរ្ាិែមៅសល់ប៉ាុនន នខដរ្ពីមត្រោះមដប៉ាូមនោះមិ្នបានមរ្ៀបច្ាំ

សាុកឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែវូ។ 

 

២.១០. ថ្្ន្ការហ្រិញ្ញវតា ុ
 ២.១០.១. ការចំ្ោយ 

ការ្ច្ាំណាយសាំមៅមៅមលើច្ាំណាយទាំងឡាយខដលមកើែានម ើងមៅកនុងដាំមែើ រ្

ការ្ត្រប់ត្រងមដប៉ាូមនោះ។ តាម្ការ្សមងកែ មយើងម ើញថ្នមៅកនុងមដប៉ាូមនោះានការ្ច្ាំណាយជា

មត្ច្ើនត្បមភទដូច្ខាងមត្កាម្៖  
 

  ២.១០.១.១. ថ្្នកអច្លន្គ្ទ្យពយ 
តាម្ការ្សាកសួរ្ផ្ទទ ល់ពីាច ស់មដប៉ាូ មយើងោច្មរ្ៀបរាប់នូវខផ្នកអច្លនត្ទពយ

មួ្យច្ាំនួនខដលត្ែូវច្ាំណាយមពលមបើកនូវមដប៉ាូមនោះជាមលើកដាំបូងខដលត្ែវូច្ាំណាយ

មលើអច្លនត្ទពយរ្មួ្ានៈ 

 ដី៖ វារឺជាអច្លនត្ទពយមួ្យខដលាច ស់មដប៉ាូត្ែូវបានទិញពីត្រួសារ្មៅភូមិ្

មួ្យខដលានទីតាាំងមៅច្ាំនុច្ ផ្ទោះមលែ ៦៥ ផ្លូវជាែិមលែ១ ភូមិ្ខត្ពកធាំ 

សង្ហក ែ់កាលមកាោះ ែ័ែឌ ច្ារ្អាំមៅ រាជធានីភនាំមពញ។ ខផ្ទដីត្កឡាសរ្បុរ្បស់

ដីត្បខហល ៣០០ ខម្៉ាត្ែកាមរ្ ៉ាខដលានទទឹង ៨ ខម្៉ាត្ែនិងបមណាា យ ៣៧,៥ 

ខម្៉ាត្ែ។ ាច ស់មដប៉ាូបានត្បាប់ថ្នមោយសារ្ខែត្រួសារ្មនោះត្បញាប់លុយត្ែូវ

ការ្លុយបនទ ន់មទើបពួកោែ់សមត្ម្ច្លក់ដីមួ្យមនោះម្កឲ្យាច ស់មដប៉ាូខដល

ានែខម្លត្បខហល ១១០,០០០ ដុោល រ្ មហើយបានមធែើបលង់ត្ែឹម្ត្ែូវមោយ

កាែ់ម ម្ ោះម្កឲ្យាច ស់មដប៉ាូខងម្ទាំងានោជ្ាធរ្ខដនដីបានដឹងលឺបខនាម្

មទៀែ។ បនទ ប់ពីទិញដីភាល ម្ាច ស់មដប៉ាូម ើញសភាពដីទបជាងងនល់ជាែិមទើប

សមត្ម្ច្ចាក់បាំមពញបខនាម្រ្ហូែដល់មសមើងនល់ មហើយត្ពម្ទាំងានការ្មធែើ

ឃ្លល ាំង ផ្ទោះ និងានកខនលងលក់ដូរ្មួ្យដ៏សម្រ្ម្យមៅកនុងឃ្លល ាំងខែម្ាង។ មយើង

ម ើញថ្នសរ្បុការ្ច្ាំណាយមនោះត្បាែ ១៤០,០០០ ដុោល រ្ ។ 

 ឃ្លល ាំង៖ រឺត្ែូវមធែើម ើងត្របដែា ប់មៅមលើថ្ផ្ទដីទាំងមូ្ល មោយត្បក់ស័ងកសី 

ពែ៌មែៀវត្របដែា ប់ឃ្លល ាំងទាំងមូ្ល មោយមលើកម ើងពីថ្ផ្ទដីខដលបានចាក់

បាំមពញដីរ្ចួ្រាល់ត្បាែ ៩ ខម្៉ាត្ែ មហើយបានមធែើការ្រ្ច្នម ើងតាម្រ្មបៀប



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 54 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ឃ្លល ាំងធម្មតា មោយមៅមុ្ែផ្ទោះានការ្ែយ៉ាបមកាងចុ្ោះបខនាម្ត្បាែ ១ 

ខម្៉ាត្ែ មហើយឃ្លល ាំងមនោះានទែ រ្២ជាន់ មោយមត្បើត្បាស់ទឹកត្បាក់សរ្បុ

ត្បាែ ២០,០០០ ដុោល រ្។ 

 ផ្ទោះ៖ រឺត្ែូវបានមធែើម ើងមៅកនុងឃ្លល ាំងខដលានកម្ពស់ ៣ ខម្៉ាត្ែ ១ជាន់ 

ខដលានទទឹង ៤ ខម្៉ាត្ែ និង បមណាា យ ២៥ ខម្៉ាត្ែ  កនុងមនោះានបនទប់មរង 

៣ បនទប់ទទួលមភ្ៀវ ១ និងផ្ទោះបាយ ១ មហើយត្រប់បនទប់មរងសុទទខែានបនទប់

ទឹកមៅកនុងមនោះទាំងអស់ ជាពិមសសផ្ទោះបាយក៏ានបនទប់ទឹកខដរ្។ ច្ាំខែក

ខផ្នកខាងមត្កាយផ្ទោះមនោះ ានការ្ទុកច្មនល ោះ ១ ខម្៉ាត្ែ មហើយានការ្ោក់ធុង

សាុកទឹក ២០០០ លីត្ែផ្ងខដរ្។ ជាពិមសស ខផ្នកខាងមឆ្ែងថ្នថ្ផ្ទដីខាង

មត្កាយានការ្សាងសង់បនទប់មួ្យសាំរាប់បុរគលិកខដលានទទឹង ២ ខម្៉ាត្ែ 

បមណាា យ ៤ ខម្៉ាត្ែ មហើយជាប់មនោះានបនទប់ទឹកមួ្យមទៀែានទាំហាំទទឹង ២ 

ខម្៉ាត្ែ និងបមណាា យ ២,៥ ខម្៉ាត្ែ។ ការ្ច្ាំណាយសរ្បុថ្នការ្សាងសង់មនោះ

ត្បាែ ៤០,០០០ ដុោល រ្។ 

មយើងម ើញថ្ន ច្ាំមរោះខផ្នកអច្លនត្ទពយមនោះាច ស់មដប៉ាូត្ែវូបានច្ាំណាយទឹកត្បាក់

សរ្បុត្បាែ ២០០,០០០ ដុោល រ្។ 

 
២.១០.១.២. ថ្្នកទ្យំន្ិញ 

មុ្ននឹងោច្មបើកលក់បាន ាច ស់មដប៉ាូត្ែវូបានទិញទាំនិញមួ្យច្ាំនួនធាំម្កោក់

លក់ ជាពិមសសក៏ត្ែូវច្ាំណាយមលើការ្មធែើទូរ្ មធនើរ្ និងសាំភារ្ៈមួ្យច្ាំនួនខដលរ្មួ្ាន៖ 

 ច្ាំណាយមលើការ្កាែ់ទូរ្កញ្ច ក់ាន ៣ រឺ៖ 

    ទូកញ្ច ក់ទី១ ានទាំហាំ(ខម្៉ាត្ែ)៖ ០.៦*១.២*១.៥ = ១៥០ ដុោល រ្ 

    ទូកញ្ច ក់ទី២ ានទាំហាំ(ខម្៉ាត្ែ)៖ ០.៦*២*១.៥ = ២០០ ដុោល រ្ 

    ទូកញ្ច ក់ទី៣ ានទាំហាំ(ខម្៉ាត្ែ)៖ ០.៦*៣*៤ = ៤០០ ដុោល រ្ 

       សរ្បុការ្ច្ាំណាយ = ៧៥០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយមលើការ្មធែើមធនើរ្ និងទូរ្ខដកាន ៦ រឺ៖ 

    ទូរ្ខដក ានទាំហាំ(ខម្៉ាត្ែ)៖ ០.៥*១.៥*១.៥  = ៤០០ ដុោល រ្ 

    ទូរ្ខដក ានទាំហាំ(ខម្៉ាត្ែ)៖ ១*១*១.២  = ២០០ ដុោល រ្ 

    មធនើរ្ខដក ានទាំហាំ(ខម្៉ាត្ែ)៖ ២*៤*៣  = ៤០០ ដុោល រ្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 55 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

    មធនើរ្ខដក ានទាំហាំ(ខម្៉ាត្ែ)៖ ៤*៦*៤  = ៨៥០ ដុោល រ្ 

       សរ្បុការ្ច្ាំណាយ = ១,៨៥០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយមលើការ្ទិញទាំនិញរ្មួ្ាន៖ 

    ធុងសាកុទឹកជ័រ្ (មផ្ាក និងបញ្ឈរ្) ត្បាែ = ៥,០០០ ដុោល រ្ 

    ធុងសាកុទឹកអីុែុក (មផ្ាក និងបញ្ឈរ្) ត្បាែ = ៤,០០០ ដុោល រ្ 

    មត្រឿងបនទប់ទឹក  សរ្បុត្បាែ  = ៣,៥០០ ដុោល រ្ 

    មត្រឿងែបណាា ញទឹក សរ្បុត្បាែ  = ៣,០០០ ដុោល រ្ 

    សាំភារ្ៈជាងសាំែង់ សរ្បុត្បាែ  = ១,០០០ ដុោល រ្ 

    មត្រឿងអរគិសនី  សរ្បុត្បាែ  = ៥០០ ដុោល រ្ 

    ថ្នន ាំោប និងមម្ៅមបៀក សរ្បុត្បាែ  = ៥០០ ដុោល រ្ 

    ច្ាំណាយសាំភារ្ៈមផ្សងៗមទៀែត្បាែ   = ១,០០០ ដុោល រ្ 

       សរ្បុការ្ច្ាំណាយ  = ១៨,៥០០ ដុោល រ្ 

   

ច្ាំមរោះទាំនិញែលោះមទៀែ រឺជាការ្ោក់តាាំងរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ឬឃ្លល ាំងខដលបាន

ផ្គែ់ផ្គង់មោយប៉ាុមណាណ ោះ។ រ្ឯីទាំនិញែលោះមទៀែ រឺានរាំរ្ួ ឬរ្ូបភាពមៅកនុងមសៀវមៅរាំរ្ូ

ខែប៉ាុមណាណ ោះ មពលខដលអែិងិជនត្ែូវការ្មទើប មដប៉ាូមយើងនឹងកម្ម៉ាង់តាម្អែិងិជនត្ែូវ

ការ្។ ច្ាំមរោះទាំនិញទាំងអស់មនោះ ក៏មិ្នានសាុកទាំងអស់ខដរ្ មពលែលោះក៏ោច់្សាុក ឬ

ត្ែូវរ្ង់ចាាំរ្យៈមពលកាំែែ់ណាមួ្យ។ 

សរ្បុម្កច្ាំមរោះខផ្នការ្ទាំនិញមនោះ មយើងម ើញថ្ន មដប៉ាូមនោះមធែើការ្ច្ាំណាយ

សាំរាប់ការ្ោក់ទាំនិញម្កលក់មៅកនុងមដប៉ាូត្បាែ ២១,១០០ ដុោល រ្។ 

 
២.១០.១.៣. ច្ំោយទ្យូសៅ 

ច្ាំណាយទូមៅជាការ្ច្ាំណាយត្បចាាំខែរ្បស់មដប៉ាូខដលមធែើការ្ច្ាំណាយមរ្ៀង

រាល់ខែនីមួ្យៗរ្មួ្ាន (សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នធទី៧)៖ 

 ច្ាំណាយទឹក  ១៥ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយមភលើង   ១៥០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយបុរគលិក  ២០០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយម្ាូប-ោោរ្  ៨០០ ដុោល រ្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 56 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

 ច្ាំណាយថ្នន ាំសងកូវ  ២០០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយសាាំង  ៥០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយមផ្សងៗ  ៥០០ ដុោល រ្ 

  ខផ្នការ្ច្ាំណាយទូមៅសរ្បុទាំងអស់ត្បាែ ១,៩១៥ ដុោល រ្។ 

   តាម្រ្យៈខផ្នការ្ច្ាំណាយខាងមលើសរ្បុ មយើងម ើញថ្នរ្មួ្ាន៖ 

 ច្ាំណាយអច្លនត្ទពយ  ២០០,០០០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយទាំនិញ   ២១,១០០ ដុោល រ្ 

 ច្ាំណាយទូមៅ   ១,៩១៥ ដុោល រ្ 

   សរ្បុខផ្នការ្ច្ាំណាយទាំងអស់ ២២៣,០១៥ ដុោល រ្។ 

 

មយើងោច្សននិោឋ នបានថ្ន មដប៉ាូមនោះត្ែូវការ្ច្ាំណាយមត្ច្ើនកនុងការ្មបើក

ោជីវកម្មជាមលើកដាំបូង មហើយការ្ច្ាំណាយត្បចាាំខែក៏ានមត្ច្ើនរួរ្សម្ខដរ្ ដូច្មនោះ

មដប៉ាូមនោះត្ែូវការ្ច្ាំែូលបានពីការ្លក់មត្ច្ើនខដលបនទ ប់ពីកាែ់ការ្ច្ាំណាយមដើម្

ថ្នទាំនិញ និងការ្ដឹកជញ្ជូ ន ឬមសវាមផ្សងៗរ្ួច្រាល់អស់ត្ែូវសល់ឲ្យបានមលើសពី

ច្ាំណាយទូមៅត្បចាាំខែ មដើម្បីឲ្យមដប៉ាូទូទែ់មៅោច្សល់ែលោះៗខដលោច្ទុកសាំរាប់

មធែើជាទុនបនាកនុងការ្ពត្ងីកោជីវកម្មមនោះបខនាម្មទៀែ។ 

 
២.១០.២. ចំ្ណូល 

មយើងម ើញថ្ន ច្ាំែូលខដលទទួលបានពីការ្លក់ត្បចាាំខែរ្បស់មដប៉ាូមនោះ មហើយ

មយើងមធែើការ្សរ្បុជាត្បចាាំឆ្ន ាំ ខដលច្ាំែូលទាំងមនោះបានចាប់មផ្ាើម្តាាំងពីការ្មបើកោជីវកម្ម

ដាំបូងមៅកនុងឆ្ន ាំ២០១២ម្កដល់សពែថ្ងៃ។ ច្ាំែូលមនោះត្ែូវបានកាែ់ច្ាំណាយមផ្សងៗទាំង

អស់មហើយ រឺមៅសល់ខែច្ាំែូលសុទធ មហើយច្ាំែូលមនោះបានរិែជាត្បចាាំឆ្ន ាំ ខែសាំរាប់ឆ្ន ាំងមី

រឺឆ្ន ាំ២០១៧មទ ខដលមយើងបានខបងខច្កវាតាម្ខែនីមួ្យៗតាាំង ពីខែម្ករា ដល់ខែឧសភា

ខដលច្ាំែូលមនោះានដូច្ជា៖ 

 ច្ាំែូលត្បចាាំឆ្ន ាំរ្មួ្ាន៖ 

   ឆ្ន ាំ២០១២ ៥,៨៥៦ ដុោល រ្ 

ឆ្ន ាំ២០១៣ ៣,៨៨៦ ដុោល រ្ 

ឆ្ន ាំ២០១៤  ៥,០៤៥ ដុោល រ្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 57 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ឆ្ន ាំ២០១៥ ៦,៧៥៤ ដុោល រ្ 

ឆ្ន ាំ២០១៦ ៧,២៤៦ ដុោល រ្ 

 ច្ាំែូលជាម្ធយម្ថ្ន៥ឆ្ន ាំសរ្បុ ៥៧៥៧,៤ ដុោល រ្។ 

 ច្ាំែូលត្បចាាំឆ្ន ាំ២០១៧ ថ្នខែនីមួ្យៗរ្មួ្ាន៖ 

   ម្ករា  ៨៧២ ដុោល រ្ 

   កុម្ភៈ  ៥៤៥ ដុោល រ្ 

   មិ្ន  ៧៣៤ ដុោល រ្ 

   មម្សា  ៥០៣ ដុោល រ្ 

   ឩសភា  ៩១៥ ដុោល រ្ 

 ច្ាំែូលជាម្ធយម្ថ្ន៥ខែសរ្បុ ៧១៣.៨ ដុោល រ្។ 

មោយមយើងមម្ើលម ើញ មៅច្ាំែូលត្បចាាំឆ្ន ាំ និងត្បចាាំខែនីមួ្យៗថ្នឆ្ន ាំ២០១៧មនោះ 

មយើងោច្សននិោឋ នបានថ្ន មដប៉ាូមនោះទទួលបានច្ាំែូលជាម្ធយម្ត្បចាាំខែត្បាែច្មនល ោះពី 

៥០០ ដុោល រ្ មៅ ១,០០០ ដុោល រ្ ប៉ាុមណាណ ោះ។  

 

២.១១. ការគ្រប់គ្រងបញ្ជរីណសន្យយ 
 ការ្ត្រប់ត្រងបញ្ជ ីរែមនយយរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា មនោះ មិ្នាន

បមច្ចកវទិាជាត្បព័នធកម្មវធីិកុាំពយូទ័រ្សាំរាប់ផ្ទុកទិននន័យទាំងអស់រ្ួម្ាន ការ្លក់ ការ្ច្ាំណាយ 

ការ្ទូទែ់ ជាមួ្យអនកផ្គែ់ផ្គង់ ការ្ទូទែ់ជាមួ្យអែិងិជន និងច្ាំែូលត្បចាាំថ្ងៃ និងត្បចាាំខែ

មនោះមទ។ ជាក់ខសាង មដប៉ាូមនោះានខែការ្កែ់វក័ិយបត្ែមោយសរ្មសរ្ថ្ដមៅមពលមធែើការ្ទូទែ់

ជាមួ្យអែិងិជន ត្ពម្ ទាំងាន មសៀវមៅធម្មតាកនុងការ្កែ់ការ្លក់ ច្ាំណាយ ច្ាំមែញត្បចាាំថ្ងៃ និង

ត្បចាាំខែប៉ាុមណាណ ោះ។ មយើងម ើញថ្ន ការ្មធែើខបបមនោះមិ្នានលកខែៈលអត្បមសើរ្មនោះមទ ពីមត្រោះ

ទិននន័យទាំងអស់នឹង ពិបាកកនុងការ្រ្កមៅមពលខដលច្ង់បាន មហើយទិននន័យទាំងមនោះនឹងបាែ់ រ្ែូឺច្

ខាែមៅមពលខដលមយើងានទិននន័យមត្ច្ើន ។ ដូមច្នោះ មដប៉ាូរួរ្ខែមត្បើត្បាស់នូវបមច្ចកវទិាកុាំពយូទ័រ្ មដើម្បី

រ្កាទិននន័យទាំងមនោះកុាំមោយបាែ់បង់ រ្ែូឺច្ខាែ មហើយវាក៏ផ្ាល់ភាពង្ហយស្សួលដល់មដប៉ាូកនុងការ្

ខសែងរ្កទិននន័យ និងព័ែ៌ានចាស់ៗខដលែលួនច្ង់បាន។ 

 
២.១១.១. ការបង់ពន្ធ 

សហត្ោសឯកបុរគលខច្កជា សហត្ោសឯកបុរគលខដលជាប់ពនធតាម្រ្បរ្ពិែ និង 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 58 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

សហត្ោសឯកបុរគលខដលជាប់ពនធតាម្រ្បរ្មៅ៉ាការ្។ សហត្ោសឯកបុរគលខដលជាប់ពនធ

តាម្រ្បបពិែ រឺសាំមៅមៅដល់អងគភាពោជីវកម្មទាំងឡាយណាខដលៈ 

 ានកម្មវែាុោជីវកម្ម ជាផ្គែ់ផ្គង់ទាំនិញ មហើយានផ្លរ្បរ្ត្បចាាំឆ្ន ាំមត្ច្ើនជាង ៥០០ 

ោនមរ្ៀល 

 ានកម្មវែាុោជីវកម្ម ជាមសវាកម្ម មហើយានផ្លរ្បរ្ត្បចាាំឆ្ន ាំមត្ច្ើនជាង ២៥០ ោន

មរ្ៀល 

 ានកម្មវែាុោជីវកម្ម ជាចុ្ោះកិច្ចសនាជាមួ្យរាជរ្ោឋ ភិបាល មហើយានផ្លរ្បរ្ត្បចាាំ

ឆ្ន ាំមត្ច្ើនជាង ១២៥ ោនមរ្ៀល 

 

សហត្ោសឯកបុរគល រឺជារែិជជករ្ ខដលានកាែពែកិច្ចចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្ម។ ជា

វបិាក វធិានរែិយុែាិថ្នការ្ចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្មខដលបានសិការ្ចួ្ម្កមហើយមនោះ ក៏ត្ែូវយក

ម្កអនុវែាច្ាំមរោះសហត្ោសឯកបុរគលខដរ្។ បខនាម្ពីមលើមនោះ មយើងសមងកែម ើញវធិាន

មោយខ កសត្ាប់ការ្ចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្មថ្នសហត្ោសឯកបុរគលខដរ្ មរលរឺសហត្ោស

ឯកបុរគលណាខដលានច្ាំែូលត្បចាាំឆ្ន ាំែិច្ជាង ឬមសមើកត្មិ្ែផ្លរ្បរ្ខដល បានមរ្ៀបរាប់

ខាងមលើត្ែូវជាប់ពនធតាម្រ្បបមៅ៉ាការ្។ សហត្ោសឯកបុរគលខដលជាប់ពនធតាម្រ្បបមៅ៉ា

ការ្មិ្នានកាែពែកិច្ចចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្មមទ ប៉ាុខនាត្ែូវសុាំលិែិែអនុញ្ញា ែមធែើោជីវកម្ម 

មុ្នមពលដាំមែើ រ្ការ្សកម្មភាពជាំនួញរ្បស់ែលួន។ មោយខ កច្ាំមរោះសហត្ោសឯកបុរគល

ខដលជាប់ពនធតាម្រ្បបពិែវញិ រឺត្ែូវចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្មមៅត្កសួងរែិជជកម្ម ឬមៅតាម្

សាខាចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្មមែែា-ត្កុង មោយត្ែូវបាំមពញឯកសារ្ និងបង់កថ្ត្ម្រ្ដឋបាលជាផ្លូវ

ការ្ដូច្កនុងតារាងខាងមត្កាម្មនោះ។ ការ្ចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្មមនោះ មិ្នខម្នានន័យថ្ន 

សហត្ោសឯកបុរគលរឺជានីែិបុរគលមនោះមទ មរលរឺត្ោន់ខែផ្ាល់នូវនីែិបុរគលិកលកខែៈ 

មដើម្បីឲ្យអងគភាពោជីវកម្មមួ្យមនោះ កាល យជាាច ស់កម្មសិទធិ និងកាែពែកិច្ច ច្ាំមរោះសកម្មភាព

ធុរ្កិច្ចរ្បស់ែលួនខែប៉ាុមណាណ ោះ។ 

ជាក់ខសាង មយើងម ើញថ្ន មដប៉ាូមនោះជាសហត្ោសឯកបុរគលខដលជាប់ពនធតាម្រ្បប

មៅ៉ាការ្ មិ្នានការ្កាែពែកិច្ច ចុ្ោះបញ្ជ ីរែិជជកម្មមទ ពីមត្រោះមដប៉ាូមនោះានច្ាំែូលត្បចាាំឆ្ន ាំ

ែិច្ជាង ឬមសមើនឹងកត្មិ្ែផ្លរ្បរ្ ខដលបានខច្ង។ មយើងម ើញថ្ន មដប៉ាូមនោះជាោជីវកម្មខបប

ត្រួសារ្ មហើយទាំនិញទាំងអស់ខដលមដប៉ាូមនោះយកម្កលក់សុទធសឹងជាទាំនិញរ្បស់អនកផ្គែ់ផ្គង់

មោយមធែើការ្ខច្កចាយបនាមោយទទួលបានត្បាក់ច្ាំមែញែិច្ែួច្ពីែថ្ម្លខដលអនកផ្គែ់ផ្គង់



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 59 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

បានោក់មោយមដប៉ាូ មហើយច្ាំមរោះសាល កយីមោវញិ ក៏ជាការ្ ឧបែាម្ភរ្បស់អនកផ្គែ់ផ្គង់ខដល

បានជួយមលើកោក់មោយមោយឥែរិែថ្ងល មហើយខងម្ទាំងជួយ បង់ ត្បាក់មលើការ្ោក់សាល ក

យីមោត្បចាាំឆ្ន ាំមៅមោយសាោរាជធានីផ្ងខដរ្។ 

 
២.១២. យទុ្យធសាស្ត្រទ្យី្ ារ 
 យុទធសាស្ត្សាទីផ្ារ្សាំមៅមៅមលើយុទធសាស្ត្សាកនុងការ្មធែើោជីវកម្មមោយទទួលបានមជារជ័យ 

មរលរឺលក់ោច់្តាម្វធីិសាស្ត្សាមផ្សងៗ មដើម្បីទក់ទញអែិងិជនមោលមៅម្កជាវនូវទាំនិញរ្បស់

មយើង។ មយើងម ើញថ្ន មៅកនុងទីផ្ារ្បច្ចុបបននកាំពុងមកើែានម ើងនូវវែាានរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿង

សាំែង់ជាមត្ច្ើន ខដលមធែើមោយានការ្ត្បកួែត្បខជងខាល ាំង។ មដើម្បីចូ្លរ្ួម្ត្បកួែត្បខជងដមែាើ ម្

យកទីផ្ារ្លក់ដូរ្ ជាក់ខសាងមដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា បាន និងកាំពុងមត្បើត្បាស់យុទធ

សាស្ត្សាទីផ្ារ្ជាមត្ច្ើនរ្ួម្ាន ការ្លក់មោយបញ្ចុ ោះែថ្ម្ល ការ្លក់មោយឱយជាំរក់ ការ្ខងម្ជូន

ទាំនិញមោយឥែរិែថ្ងល ការ្ខែនាំពីលកខែៈផ្លិែផ្ល និងរ្មបៀបមត្បើត្បាស់ ការ្ផ្សពែផ្ាយបនា

តាម្រ្យៈអែិងិជន ការ្ដឹកជញ្ជូ នមោយឥែរិែថ្ងល និងមសវាធានមោោះដូរ្ងមី ឬជួសជុលខងទាំម ើង

វញិ។ 
 ២.១២.១. ការលក់សដ្ឋយបញ្ចុ ឹះតនមែ 

សាំមៅមៅមលើអែិងិជនខដលខែងខែម្កទិញទាំនិញជាត្បចាាំ និងជាអែិងិជនទាំង 

ឡាយណាខដលបានទិញទាំនិញជាមត្ច្ើនមុ្ែកនុងបរ្ាិែមត្ច្ើន មនោះាច ស់មដប៉ាូនឹងលក់បញ្ចុ ោះ

ែថ្ម្លបនាិច្បនាួច្ជាងែថ្ម្លធម្មតា មដើម្បីទក់ទញនូវអែិងិជនទាំងងមី និងទាំងចាស់។ 

 
២.១២.២. ការលក់សដ្ឋយឱ្យជំពាក់ 

សាំមៅមៅមលើអែិងិជនទាំងឡាយណាម្កទិញទាំនិញកនុងបរ្ាិែមត្ច្ើន ខែានការ្

ជាំរក់ែលោះៗ មោយសនាសងម្កវញិកនុងថ្ងៃកាំែែ់ណាមួ្យ មោយសាគ ល់ផ្ទោះ ឬាច ស់មដប៉ាូ

ានទាំនុកចិ្ែាមលើអែិងិជនខដលធាល ប់ទិញពីមុ្នម្កខដលានការ្ែែោះខាែកនុងការ្បងែិលលុយ 

មទើបានការ្ជាំរក់ ខែភារែិច្ណាស់ខដលកនុងមនោះសឹងខែានែិច្ែួច្បាំផុ្ែថ្នអែិងិជន

សរ្បុទាំងអស់។ 
 

២.១២.៣. ការថ្ណនាទំំ្យនិ្ញ និ្ងរសបៀបសគ្បើគ្បា្ ់
ជាទូមៅអែិងិជនទាំងឡាយណាខដលម្កទិញទាំនិញនូវមដប៉ាូមនោះ អនកលក់រ្បស់មដប៉ាូ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 60 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

មនោះខែងខែសួរ្នាំថ្ន អែិងិជនច្ង់បានទាំនិញអែី  ត្បមភទណា  មហើយយកមៅមត្បើត្បាស់កនុង

មោលបាំែងអែី  មដើម្បឲី្យអនកលក់ខែនាំអែិងិជននូវទាំនិញឲ្យច្ាំមោលមៅខដលអែិងិជន

ច្ង់បាន មហើយែត្ម្ូវចិ្ែាអែិងិជនជានិច្ច។ ច្ាំមរោះទាំនិញែលោះ អនកលក់ក៏បានខែនាំពីរ្មបៀប

មត្បើត្បាស់មួ្យច្ាំនួនខដលបានដឹងពីមុ្នម្ក តាម្រ្យៈបទពិមសាធន៍ជាងខដលធាល ប់ដឹងពី

រ្មបៀបមត្បើត្បាស់ទាំនិញណាមួ្យ មហើយែលោះមទៀែ មបើអែិងិជនត្ែូវការ្ជាងជាំនញមផ្សងៗ 

ាច ស់មដប៉ាូក៏ានការ្ខែនាំជាងខដលានជាំនញមោយឲ្យមលែទូរ្ស័ពទជាងជាំនញណា

មួ្យខដលអែិងិជនត្ែវួការ្មធែើការ្ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យ។ 
 
២.១២.៤. ការ្សពវ្ ាយបន្រតមរយៈអតិថិជន្ 

ាច ស់មដប៉ាូមនោះបានមត្បើត្បាស់ការ្ផ្សពែផ្ាយតាម្រ្យៈមនោះមោយត្បាប់នូវអែិងិជន

ម្កទិញជួយខែនាំទាំនិញ ឬខែនាំម ម្ ោះមដប៉ាូរ្បស់ែលួនបនាមៅកាន់មិ្ែាភកាិ បងបអូន 

សាច់្ញាែាិ និងអនកជិែខាងមោយត្បាប់ថ្ន មបើត្ែូវការ្សាំភារ្ៈសាំែង់ កុាំមភលច្ម្កជួយទិញ 

មហើយក៏បានត្បាប់ពីច្ាំនុច្មពញចិ្ែាខដលែលួនធាល ប់ម្កទិញពីមុ្ន មដើម្បីឲ្យជួញោាំត្ទបនា 

និងផ្សពែផ្ាយដល់អនកមផ្សងមទៀែផ្ង។ 

 
២.១២.៥. ការដឹ្កជញ្ជូន្សដ្ឋយឥតរិតនថែ 

ការ្រិែមៅដល់អែិងិជនណាខដលបានទិញទាំនិញនូវបរ្ាិែមត្ច្ើន ឬជាទាំនិញ

ខដលានទាំហាំធាំ មោយការ្ដឹកជញ្ជូ នមោយដល់ទីកខនលងមោយឥែរិែថ្ងល។ ជាពិមសស ជា

មរ្ឿយៗរឺជាម្៉ាូយខែម្ាងខដលជាអែិងិជនទិញជាត្បចាាំ មទោះទាំនិញែិច្ ឬមត្ច្ើនកាីក៏ខែងខែដឹក

ជញ្ជូ នមោយឥែរិែថ្ងល។ ច្ាំមរោះអែិងិជនែលោះមទៀែទិញទាំនិញមត្ច្ើនកាី ខែការ្ដឹកជញ្ជូ នាន

លកខែៈច្ាំង្ហយមត្ច្ើនរី ូខម្៉ាត្ែ មនោះាច ស់មដប៉ាូានការ្សត្ម្បសត្ម្ួលោន មៅវញិមៅម្ក 

មោយជួយមច្ញនូវការ្ដឹកជញ្ជូ នរក់កណាា ល ឬែលោះៗមៅដល់អែិងិជនខដលបានទិញ។ 
 

២.១២.៦. ការបថ្ន្ាមទំ្យនិ្ញសដ្ឋយឥតរិតនថែ 
សាំមៅមៅមលើអែិងិជនទិញទាំនិញណាមួ្យខដលត្ែវូការ្មត្រឿងបខនាម្ែិច្ែួច្ មនោះ

ោែ់ានការ្ឲ្យមោយឥែរិែថ្ងលនូវរ្បស់មនោះ មហើយមពលែលោះមទៀែតាម្ការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់

អែិងិជនណាខដលម្កទិញ ខដលោែ់ម្កពីមែែានន ឬផ្លូវឆ្ៃ យ មយើងានការ្ផ្ាល់នូវទឹក

បរ្សុិទធឲ្យពួកោែ់មោយឥែរិែថ្ងល។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 61 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

២.១២.៧. ការធានាដូ្រជូន្ថមី ឬជួ្ជុលថ្ថទសំឡើងវិញ 
ច្ាំមរោះទាំនិញែលោះត្ែូវានការ្ធានពីត្កុម្ហ ុនខដលជាអនកផ្គែ់ផ្គង់កនុងការ្ដូរ្ជូនងមី ឬ

ជួសជុលបខនាម្មៅមពលទាំនិញានបញ្ញា  បនទ ប់ពីការ្ចុ្ោះត្ែែួពិនិែយពីភាន ក់ង្ហរ្ជាំនញថ្ន

ានបញ្ញា ខដលជាបមច្ចកមទសត្កុម្ហ ុនខដលានការ្មធែសត្បខហសណាមួ្យ ។ ជាងមនោះ

មៅមទៀែ ការ្ធានដូរ្ងមី ឬជួសជុលសុទធខែបានកាំែែ់រ្យៈមពលច្ាស់ោស់ណាមួ្យ រ្ ឺ

លកខែែឌ មផ្សងៗខដលត្កមុ្ហ ុនបានអនុវែា។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 62 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ជំពូកទ្យី៣៖ ការវិភារ ន្ិងពិភាកាសៅសលើលទ្យធ្លកមម្កិានន្ដ្ំសណើ រការ
គ្រប់គ្រងសដ្ប ូលក់សគ្រឿង្ណំង់ ឡងុ ្ភុ័ស្តករ 

 

៣.១. ថ្្ន្ការលក់រប្ស់ដ្ប ូ ន្ងិការពិភាកា 
បច្ចុបបននមដប៉ាូានការ្ច្ាំណាយត្បចាាំខែត្បាែ ២រន់ដុោល រ្ ខដលច្ាំណាយមនោះានច្ាំនួន

មត្ច្ើនរួរ្សម្ មហើយែត្ម្ូវមោយមដប៉ាូត្ែវូរ្កច្ាំែូលពីការ្លក់យ៉ាងមោច្ណាស់ក៏មសមើនឹងការ្

ច្ាំណាយត្បចាាំខែ មដើម្បីទូទែ់មោយោជីវកម្មានដាំមែើ រ្ការ្មៅមុ្ែជាត្បចាាំ។ យ៉ាងណាមិ្ញ ការ្

មធែើោជីវកម្មមិ្នខម្នត្ែឹម្ខែទទួលបានច្ាំនុច្រ្ចួ្ែលួន ឬស្សង់មដើម្ជាមរ្ៀងរាល់ខែមនោះមទ មរលរឺមដប៉ាូ

ត្ែូវការ្ច្ាំមែញ។ មហែុដូច្មនោះ មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា ក៏ានខផ្នការ្លក់រ្បស់ែលួន

មដើម្បីរ្កត្បាក់ច្ាំមែញសាំរាប់ដាំមែើ រ្ការ្ោជីវកម្មមួ្យមនោះ។ មដប៉ាូមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្លក់រ្បស់ែលួនមោយ

ពឹងខផ្អកមៅមលើយុទធសាស្ត្សាទីផ្ារ្ខដលានដូច្ជា ការ្ទក់ទងអែិងិជនមត្បើត្បាស់ និងអនកមៅ៉ាការ្

សាងសង់សាំែង់កនុងែាំបន់ មដើម្បទិីញទាំនិញរ្បស់ែលួនមោយានការ្បញ្ចុ ោះែថ្ម្ល ការ្ដឹកជញ្ជូ នមោយ

មិ្នរិែថ្ងល ឬការ្បខនាម្ទាំនិញមោយឥែរិែថ្ងល កនុងមនោះខផ្នការ្លក់មផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើទាំនិញ ២

មុ្ែរឺ ធុងសាកុទឹក និងការ្ ៉ា ូ មហើយក៏ានទាំនិញបនទ ប់បនសាំែលោះមទៀែផ្ងខដរ្។ ជាក់ខសាង សាំរាប់ធុង

សាុកទឹក មដប៉ាូមធែើការ្ផ្គែ់ផ្គង់មៅកាន់អែិងិជនតាម្បុរ្នីន និងសិបបកម្មផ្លិែទឹកបរ្សុិទធកនុងែាំបន់

យ៉ាងែិច្ត្បាែ១៥ធុងកនុងមួ្យខែមោយមធែើការ្ការ្ដឹកជញ្ជូ នមោយមិ្នរិែថ្ងល។ ច្ាំខែកការ្ ៉ាវូញិ 

មដប៉ាូមធែើការ្ផ្គែ់ផ្គង់មៅមោយអនកមៅ៉ាការ្សាំែង់យ៉ាងមោច្ត្បាែ ២០០ មកសកនុងមួ្យខែ មោយ

មធែើការ្ដឹកជញ្ជូ ន និងច្ាំណាយមលើពលកម្មមលើកោក់ទាំនិញមោយមិ្នរិែថ្ងលផ្ងខដរ្។  

មទោះបីជាយ៉ាងណាក៏មោយ ខផ្នការ្លក់មនោះនូវានច្ាំនុច្ែែោះខាែ ខដលែត្ម្ូវមោយមដប៉ាូ

ានការ្ខកែត្ម្វូ និងមធែើខផ្នការ្មោយបានម្៉ាែ់ច្ែ់ជាងមនោះ ត្បសិនមបើខផ្នការ្មនោះមិ្នដាំមែើ រ្ការ្។ 

មដប៉ាូរួរ្ខែបមងកើនការ្លក់មៅកខនលងផ្ទទ ល់បខនាម្មទៀែ មដើម្បមីោយការ្លក់ានការ្មកើនម ើង និង

មជៀសវាងពីោនិភ័យមផ្សងៗខដលបានមកើែម ើងមៅមពលខដលកាំពុងអនុវែាខផ្នការ្លក់ចាស់

ខដលមផ្ទា ែមលើការ្ផ្គែ់ផ្គង់ទាំនិញមៅអែិងិជនតាម្បុរ្ ីនិងអនកមៅ៉ាការ្សាំែង់។ បខនាម្ពីមលើមនោះមទៀែ 

មដប៉ាូរួរ្ខែានខផ្នការ្លក់បត្ម្ងុទុកបខនាម្ពីខផ្នការ្លក់ខដលកាំពុងអនុវែារាល់ថ្ងៃ មហើយរួរ្ខែរ្ក

វធីិសាស្ត្សា និងយុទធសាស្ត្សាទីផ្ារ្ងមីៗបខនាម្មទៀែ មដើម្បីការ្ររ្មៅមពលខផ្នការ្ចាស់មិ្នដាំមែើ រ្ការ្ 

ឬានឧបសរគមផ្សងៗមកើែាន។ 
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ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្ូបភាពទី៥៖ ភាពធាល ប់សាគ ល់ពីមដប៉ាូ

៣.២. ការវិភារអតិថិជន្រប្ស់ដ្ប លូក់សគ្រឿង្ណំង់ ឡងុ ្ភុ័ស្តករ 
 មដើម្បីឱយការ្មសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមួ្យមនោះានភាពត្បមសើរ្ម ើង មយើងែ្ុាំបាន

បមងកើែកត្ម្ងសាំនួរ្មៅកាន់អែិងិជនរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា មោយមផ្ទា ែមៅមលើ

ការ្លក់ និងែត្ម្វូការ្រ្បស់អែិងិជនយកម្កវភិារតាម្រ្យៈការ្មឆ្លើយនូវកត្ម្ងសាំនួរ្ខដលមយើងែ្ុាំ

បានបមងកើែម ើង។ ទនទឹម្នឹងមនោះ កត្ម្ងសាំនួរ្ទាំងមនោះបានផ្ាល់ជូនអែិងិជនជាមត្ច្ើននក់ខដលបាន

ធាល ប់ម្កទិញមៅមដប៉ាូ ជួយបមញ្ចញម្ែិ មហើយមយើងម ើញថ្នានអែិងិជនច្ាំនួន១២២នក់ប៉ាុមណាណ ោះ 

ខដលបានជួយមឆ្លើយនូវកត្ម្ងសាំនួរ្ខដលមយើងបានបមងកើែម ើង។ អែិងិជនខដលបានទិញកនុងអាំ ុង

មពលមយើងចុ្ោះកម្មសិកា ជាពិមសសមយើងក៏បានសាកសួរ្បខនាម្ពីោស័យោឋ នរ្បស់អែិងិជនខដល

ធាល ប់ទិញទាំនិញរ្បស់មដប៉ាូពីមុ្ន ឱយពួកោែ់ច្ាំណាយមពលមវោ មដើម្បបីមញ្ចញម្ែិ។ បខនាម្ពីមនោះ

មទៀែ មោលបាំែងខដលមយើងែ្ុាំបមងកើែកត្ម្ងសាំនួរ្មនោះម ើង មដើម្បីវភិារអែិងិជនរ្បស់មដប៉ាូលក់

មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា មហើយខកនូវច្ាំែុច្ែែោះខាែរ្បស់មដប៉ាូខដលាន និងអភិវឌ្ឍន៍បខនាម្នូវ

ច្ាំែុច្ខដលមដប៉ាូានកនលងម្ក។ មលើសពីមនោះមទៀែ មយើងែ្ុាំបានវភិារទិននន័យខដលជាការ្បមញ្ចញ

ម្ែិរ្បស់អែិងិជនតាម្រ្យៈការ្ខកថ្ច្នទិននន័យទាំងមនោះ មោយមត្បើមលែសាគ ល់ជាំនួសអកសរ្ខដលជា

ច្មម្លើយរ្បស់អែិងិជន មហើយក៏ានការ្មត្បើត្បាស់នូវកម្មវធីិកុាំពយូទ័រ្ Microsoft Excel មោយបញ្ចូ ល

ទិននន័យទាំងមនោះ មហើយមធែើការ្វភិារមោយមច្ញជាភាររ្យថ្នច្មម្លើយរ្បស់កត្ម្ងសាំនួរ្ទាំងមនោះ។ 

ម្ា៉ាងវញិមទៀែ មយើងក៏បានមត្បើត្បាស់នូវត្កាបសសរ្ខដលជាែាំណាងសាំនួរ្ និងច្មម្លើយរ្បស់អែិងិជន

ទាំងអស់ មដើម្បឱីយានភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្មម្ើលនូវទិននន័យទាំងអស់មនោះ។  

 មដើម្បីបង្ហា ញអាំពីច្មម្លើយរ្បស់កត្ម្ងសាំនួរ្ខដលមយើងែ្ុាំបានសាកសួរ្មៅកាន់អែិងិជនរ្បស់

មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា មយើងែ្ុាំសុាំមធែើការ្បង្ហា ញតាម្រ្យៈត្កាបសសរ្ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
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ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី៦៖ ត្បភពថ្នការ្នាំឱយសាគ ល់មដប៉ាូ

36.9%

13.9% 12.3%

24.6%

12.3%

0.0%
0.0%
5.0%
10.0%
15.0%
20.0%
25.0%
30.0%
35.0%
40.0%

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី៧៖ ទាំនិញខដលបានទិញពីមដប៉ាូ

 តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អនកខដលធាល ប់សាគ ល់មដប៉ាូ ១០០% 

 អនកខដលមិ្នធាល ប់សាគ ល់មដប៉ាូ ០% 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អនកខដលធាល ប់សាគ ល់មដប៉ាូតាម្រ្យៈមិ្ែាភកាិ ៦២.៣% 

 អនកខដលធាល ប់សាគ ល់មដប៉ាូតាម្រ្យៈអនកជិែខាង ៣៧.៧% 

 មផ្សងៗ      ០% 

មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនសាគ ល់មដប៉ាូមនោះតាម្រ្យៈមិ្ែាភកាិ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អនកខដលបានទិញធុងសាកុទឹក   ៣៦.៩% 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
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60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

ទៅទប្រើប្បាស់្ ទៅលក់រនត

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី៨៖ លកខែៈមត្បើត្បាស់រ្បស់អែិងិជន

24.6%

61.5%

13.9%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

ញឹកញារ់ យូ្រៗមតង ទលើកទី១

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី៩៖ ភាពញឹកញាប់ថ្នការ្ទិញទាំនិញរ្បស់អែិងិជន

 អនកខដលបានទិញការ្ ៉ា ូ    ១៣.៩% 

 អនកខដលបានទិញមត្រឿងបនទប់ទឹក  ១២.៣% 

 អនកខដលបានទិញមត្រឿងែបណាា ញទឹក  ២៤.៦% 

 អនកខដលបានទិញសាភ រ្ៈជាងសាំែង់  ១២.៣% 

 មផ្សងៗ      ០% 

មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនទិញធុងសាកុទឹក ពីមត្រោះមដប៉ាូានខផ្នការ្លក់ផ្្

មតាែសាំខាន់មលើធុងសាុកទឹក។ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អនកទិញយកមៅមត្បើត្បាស់ ១០០% 

 អនកទិញយកមៅបនា  ០% 

មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនទិញយកមៅមត្បើត្បាស់។ 

  

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
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ថ្លា ស្មរមយ ទោក

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១០៖ ែថ្ម្លទាំនិញមៅកនុងមដប៉ាូ

12.3%

87.7%
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20.0%

40.0%

60.0%
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100.0%

លអ ស្មរមយ មិនលអ

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១១៖ រុែភាពទាំនិញមៅកនុងមដប៉ាូ

 តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អនកខដលទិញទាំនិញមៅមដប៉ាូញឹកញាប់  ២៤.៦% 

 អនកខដលទិញទាំនិញមៅមដប៉ាូយូរ្ៗម្ាង   ៦១.៥% 

 អនកខដលទិញទាំនិញមៅមដប៉ាូមលើកទី១  ១៣.៩% 

 មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនទិញទាំនិញមៅមដប៉ាូយូរ្ៗម្ាង ដូច្មនោះមដប៉ាូរួរ្ខែ

សិកាមៅមលើអែិងិជនបខនាម្មទៀែ។ 

  

 

 

  

 

 

 

 

 តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នែថ្ម្លទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូថ្ងល  ១២.៣% 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នែថ្ម្លទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូសម្រ្ម្យ  ៧៥.៤% 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នែថ្ម្លទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូមថ្នក  ១២.៣% 

 មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនយល់ថ្នែថ្ម្លទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូានែថ្ម្ល

សម្រ្ម្យ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 67 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

61.5%
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60.0%

70.0%

ទូទាត់្ភ្លា ម ទូទាត់្ខាះៗ ជំពាក់

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១៣៖ ការ្ទូទែ់ទាំនិញរ្បស់អែិងិជន

36.9%
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ទលឿន ស្មរមយ យឺ្ត្

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១២៖ ការ្ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញរ្បស់មដប៉ាូ

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នរុែភាពទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូលអ  ១២.៣% 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នរុែភាពទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូសម្រ្ម្យ ៨៧.៧% 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នរុែភាពទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូមិ្នលអ ០% 

មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនយល់ថ្នរុែភាពទាំនិញទាំងអស់មៅកនុងមដប៉ាូ

សម្រ្ម្យ។ 

 

  

 

 

 

 

 

 

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នការ្ដឹកជញ្ជូ នរ្បស់មដប៉ាូមលឿន ៣៦.៩% 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នការ្ដឹកជញ្ជូ នរ្បស់មដប៉ាូសម្រ្ម្យ ២៦.២% 

 អែិងិជនខដលយល់ថ្នការ្ដឹកជញ្ជូ នរ្បស់មដប៉ាូយឺែ ៣៦.៩% 

 មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនយល់ថ្នការ្ដឹកជញ្ជូ នរ្បស់មដប៉ាូមលឿន និងយឺែ

មសមើោន  ដូច្មនោះ មដប៉ាូរួរ្ខែខកលម្អការ្ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ មដើម្បឱីយទន់នឹងែត្ម្វូការ្អែិងិជន។ 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
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១ ស្បាត ហ៍ ២ ស្បាត ហ៍ ៣ ស្បាត ហ៍ ៤ ស្បាត ហ៍ ១ ខខ ៣ ខខទ ើង
ទៅ

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១៤៖ រ្យៈមពលជាំរក់រ្បស់អែិងិជន
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ចង់ មិនចង់

ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១៥៖ ភាពច្ង់បាន Promotion រ្បស់អែិងិជន

 តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អែិងិជនមធែើការ្ទូទែ់ទាំនិញភាល ម្ ៦១.៥% 

 អែិងិជនមធែើការ្ទូទែ់ទាំនិញែលោះៗ ២៦.២% 

 អែិងិជនមធែើការ្ទូទែ់ទាំនិញជាំរក់ ១២.៣% 

  មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនមធែើការ្ទូទែ់ភាល ម្។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ រឺានខែអែិងិជន

ជាំរក់ត្បាែ ១២.៣% ប៉ាុមណាណ ោះកនុងមនោះាន៖ 

 អែិងិជនជាំរក់ ១សបាា ហ៏ ១.៦% 

 អែិងិជនជាំរក់ ២សបាា ហ៏ ១០.៧% 

  មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនជាំរក់យ៉ាងយូរ្បាំផុ្ែត្ែឹម្ ២សបាា ហ៏ប៉ាុមណាណ ោះ។ 

  

    

 

 

 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 69 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 
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ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១៦៖ ត្បមភទថ្ន Promotion ខដលអែិងិជនច្ង់បាន
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ត្បភព៖ អនកនិពនធ

រ្បូភាពទី១៧៖ ភាពត្រប់ត្ោន់ថ្នការ្ផ្គែ់ផ្គងមៅកាន់អែិងិជន

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ កនុងមនោះអែិងិជនខដល

ច្ង់បាន Promotion ពីមដប៉ាូាន ១០០%។ មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនទាំងអស់សុទធខែ

ច្ង់ឱយមដប៉ាូានកម្មវធីិ Promotion មផ្សងៗ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 

 អែិងិជនច្ង់បានកម្មវធីិបញ្ចុ ោះែថ្ម្ល ៤៩.២% 

 អែិងិជនច្ង់បានការ្ផ្សងសាំណាង ២៤.៦% 

 អែិងិជនច្ង់បានការ្ខងម្ទាំនិញ ២៦.២% 

 មផ្សងៗ     ០% 

មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនភារមត្ច្ើនច្ង់បានកម្មវធីិបញ្ចុ ោះែថ្ម្ល។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

តាម្ត្កាបខាងមលើ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្អែិងិជន ១២២ នក់ ាន៖ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 70 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

 អែិងិជនរិែថ្នទាំនិញទាំងអស់ផ្គែ់ផ្គង់ត្រប់ត្ោន់ ៣៦.៩% 

 អែិងិជនរិែថ្នទាំនិញទាំងអស់ផ្គែ់ផ្គង់សម្រ្ម្យ  ១២.៣% 

 អែិងិជនរិែថ្នទាំនិញទាំងអស់ផ្គែ់ផ្គង់មិ្នត្រប់ត្ោន់ ៥០.៨% 

 មយើងសមងកែម ើញថ្ន អែិងិជនរិែថ្នទាំនិញទាំងអស់ផ្គែ់ផ្គង់មិ្នត្រប់ត្ោន់ ដូច្មនោះមដប៉ាូរួរ្

ខែសិកាពីទាំនិញខដលអែិងិជនត្ែូវការ្ មហើយបាំមពញមសច្កាីមពញចិ្ែារ្បស់អែិងិជនឱយបានត្រប់

ត្ោន់។ 

 

៣.៣. ការវិភារតម SWOT 
៣.៣.១. វិភារច្ណុំច្ខាែ ងំ  

មយងតាម្ការ្ចុ្ោះសិកាស្សាវត្ជាវមៅកនុងមដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា 

មយើងសមងកែម ើញថ្នមដប៉ាូមនោះានច្ាំែុច្ខាល ាំងមួ្យច្ាំនួនដូច្ជា៖ 

 ត្បសិទធិភាពយុទធសាស្ត្សាទីផ្ារ្៖ មដប៉ាូមនោះានយុទធសាស្ត្សាមត្ច្ើនរ្មួ្ាន ការ្បញ្ចុ ោះ

ែថ្ម្លទាំនិញ ការ្ឲ្យជាំរក់ ខែនាំទាំនិញឲ្យច្ាំមោលមៅអែិងិជនត្ែវូការ្ ដឹកជញ្ជូ ន

មោយឥែរិែថ្ងល ការ្ខងម្មោយឥែរិែថ្ងលនូវមត្រឿងបខនាម្ែិច្ែួច្ និងការ្ធានដូរ្

ជូន ឬជួសជុលខងទាំម ើងវញិ ខដលច្ាំនុច្ទាំងមនោះមហើយបានមធែើឲ្យអែិងិជនមពញ

ចិ្ែា និងោាំត្ទនូវមដប៉ាូមួ្យមនោះរ្ហូែដល់បច្ចុបបននទាំងអែិងិជនងមី និងចាស់ មហើយ

បានបនាផ្សពែផ្ាយពីអែិងិជនមួ្យមៅអែិងិជនមួ្យមផ្សងមទៀែ។ 

 ទីតាាំងភូមិ្សាស្ត្សាអាំមណាយផ្ល៖ ទីតាាំងមៅជាយត្កុងខដលានការ្អភិវឌ្ឍន៍កនុង

វស័ិយសាំែង់ និងានការ្ជូសជុលមត្ច្ើន។ ជាទីតាាំងមៅមលើផ្លូវជាែិខដលានផ្លូវ 

បាំខបកមៅមត្ច្ើនមែែាខដលជាភាពអាំមណាយផ្លសាំរាប់ការ្ដឹកជញ្ជូ នមៅតាម្មែែា

ននយ៉ាងង្ហយស្សួល។ 

 
៣.៣.២. វិភារច្ំន្ចុ្សខាយ 

ទនទឹម្នឹងានច្ាំនុច្ខាល ាំងខាងមលើ មដប៉ាូមនោះក៏មៅានច្ាំនុច្មែាយមត្ច្ើនដូច្ជា៖ 

 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសមៅានច្ាំនុច្ែែោះខាែរ្មួ្ាន៖ 

 មដប៉ាូមនោះរួរ្ានខផ្នការ្បុរគលិកមួ្យខដលានភាពច្ាស់ោស់ខដលកនុង

មនោះរួរ្រិែពីការ្ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ង្ហរ្តាម្ខផ្នកធាំៗមួ្យច្ាំនួន រិែពី

ច្ាំនួនបុរគលិកខដលត្ែវូការ្តាម្ខផ្នកនីមួ្យៗ។ ជាពិមសសរួរ្ានការ្កាំែែ់



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 71 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

វន័ិយ និងការ្ចាែ់ថ្នន ក់ការ្ង្ហរ្ឲ្យបានច្ាស់ោស់ខដលកាំែែ់ពីែួនទី និង

ទាំនួលែុសត្ែូវតាម្ខផ្នក និងបុរគលិកនីមួ្យៗ។ 

 មដប៉ាូមនោះរួរ្ានការ្មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្ឲ្យច្ាស់ោស់តាម្ឯកមទសពលកម្ម

រ្បស់បុរគលិកនីមួ្យៗខដលត្ែូវបានមត្ជើសមរ្ ើសចូ្លបមត្ម្ើការ្កនុងមដប៉ាូមនោះ។ 

បខនាម្ពីមនោះរួរ្ខែានការ្វាយែថ្ម្លត្បចាាំឆ្ន ាំមដើម្បីមឆ្លើយែបមៅនឹងការ្ែិែែាំ

ត្បឹងខត្បងរ្បស់បុរគលិកនីមួ្យៗ មហើយមដប៉ាូរួរ្ខែានពិធីជប់មលៀងែលោះៗ

ដល់បុរគលិកត្បចាាំឆ្ន ាំ មដើម្បីមលើកទឹកចិ្ែាដល់បុរគលិកទាំងមនោះ។ 

 ការ្ត្រប់ត្រងសននិធិមៅានច្ាំនុច្សមុរសាម ញ រឺមោយសារ្ខែការ្ត្រប់ត្រងមៅកនុង

មដប៉ាូមនោះមិ្នានការ្ត្ែួែពិនិែយសននិធិត្ែឹម្ត្ែូវតាម្វធីិសាស្ត្សាខដលានមៅកនុង

ត្ទឹសាីខដលមធែើឲ្យសននិធិមៅកនុងមដប៉ាូមិ្នដឹងថ្ន ានសននិធិមៅសល់ប៉ាុនន ន  មែើត្ែូវ

ការ្បញ្ជ រ្ទិញទាំនិញប៉ាុនន នមទៀែឲ្យសម្ស្សបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្អែិងិជន  មហើយជា

ពិមសសមិ្នានទីតាាំងត្ែឹម្ត្ែូវកនុងការ្ោក់មៅសននិធិ។ 

 ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ រឺមិ្នានរ្បាយការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវែាុត្រប់ត្រងទិននន័យហិរ្ញ្ាវែាុ
ឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវ និងច្ាស់ោស់។ មដប៉ាូរួរ្ខែានរ្បាយការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវែាុសាីពី

ច្ាំែូល ច្ាំណាយ ច្ាំមែញ ត្បចាាំថ្ងៃនីមួ្យ ត្បចាាំខែនីមួ្យៗ និងត្បចាាំឆ្ន ាំនីមួ្យៗ

ឲ្យបានច្ាស់ោស់។ ជាពិមសសរួរ្ខែានការ្មរ្ៀបច្ាំទិននន័យទាំងមនោះឲ្យាន

រ្មបៀបមរ្ៀបរ្យតាម្កបួនខាន ែត្ែឹម្ត្ែូវ ឬបញ្ជូ លវាមៅកនុងត្បព័នធផ្ទុកឯកសារ្មៅកនុង

កាំពយូទ័រ្ខដលរ្កាឯកសារ្ទាំងមនោះបានយូរ្ និងានសុវែាិភាពបាំផុ្ែ។ 

 

៣.៣.៣. ឱ្កា្ 
 ការ្ទក់ទញអែិងិជន៖ មដប៉ាូមនោះបានស្សូបទក់ទញអែិងិជនមត្ច្ើនពីែាំបន់មនោះ 

និងតាម្មែែាននខដលបានឆ្លងកាែ់មៅមលើទីតាាំងរ្បស់មដប៉ាូមនោះ។ មោយសារ្មដប៉ាូ

មនោះត្ែូវបានមបើកដាំបូងមៅកនុងអាំ ុងឆ្ន ាំ២០១២ ខដលមយើងម ើញថ្នម្កដល់

បច្ចុបបននមដប៉ាូមនោះានអែិងិជនមត្ច្ើន ទាំងអែិងិជនចាស់ និងអែិងិជនងមី។ 

 មិ្នសូវានការ្ត្បកួែត្បខជង៖ មោយសារ្ខែទីតាាំងមដប៉ាូមនោះានភាពឆ្ៃ យពីទីត្កងុ 

មហើយមៅអាំ ុងមពលមនោះានការ្សាា បនផ្លូវជាែិងមីខវងខដលមដប៉ាូជាមត្ច្ើនមៅមិ្ន

ទន់មម្ើលម ើញមៅសកាា នុពលែាំបន់មនោះមៅម ើយ។ ជាពិមសសមៅមលើផ្លូវជាែិមនោះ

មយើងមម្ើលម ើញថ្នមិ្នសូវានមដប៉ាូខច្កចាយមត្រឿងសាំែង់មត្ច្ើនមៅម ើយមទ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 72 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

៣.៣.៤. ការរំរាមរំថ្ហ្ង 
 កាំមែើ នថ្នថ្ដរូត្បកួែត្បខជងមត្ច្ើនមៅកនុងែាំបន់មនោះ ខដលមដប៉ាូខច្កចាយមត្រឿង

សាំែង់ទាំងែូច្ និងធាំជាមត្ច្ើនមបើកលក់ជាបនាបនទ ប់ 

 ានការ្ត្បកួែត្បខជងថ្ងលមត្ច្ើនពីមដប៉ាូមផ្សងៗ  

 មដប៉ាូមផ្សងៗានការ្មត្បើមៅយុទធសាស្ត្សា និងវធីិសាស្ត្សាមផ្សងៗពីោន មដើម្បទីក់ទញ

អែិងិជន 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 73 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងអន្ុសា្ន្ ៍
 

១. ស្ច្ករី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ 
មត្កាយពីបានចុ្ោះមធែើកម្មសិកាស្សាវត្ជាវពីដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់ 

 ុង សុភ័រកា រ្ចួ្ម្ក មយើងែ្ុាំបានពិនិែយម ើញថ្នមដប៉ាូមនោះានដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងខបបត្បថ្ពែីជា

លកខែៈត្រួសារ្សាម្ញ្ា មហើយមិ្នសូវានត្បសិទធិភាព និងភាពស័កាសិទធិកនុងដាំមែើ រ្ការ្ោជីវកម្ម

មនោះមទ។ ជាក់ខសាង ច្ាំនុច្ែែោះខាែមៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងោជីវកម្មមួ្យមនោះានដូច្ជា ការ្

ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ការ្ត្រប់ត្រងទីផ្ារ្ ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ និងការ្ត្រប់ត្រងសននិធិ ខដលជា

កតាា ត្ែវូខកលាំអ មដើម្បចួី្លរ្មួ្ត្បកួែត្បខជងកនុងទីផ្ារ្ោជីវកម្មបច្ចុបបនន។ 

 ខផ្នកត្រប់ត្រងទាំងអស់ខាងមលើថ្នដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងមដប៉ាូមនោះសុទធខែានសារ្ៈសាំខាន់។ 

ដាំបូងមយើងត្ែូវានរ្ច្នសម្ព័នធោជីវកម្មមួ្យខដលសម្ស្សបមៅនឹងោជីវកម្មរ្បស់មយើងមោយ

មរ្ៀបច្ាំឲ្យានរ្មបៀបមរ្ៀបរ្យពីថ្នន ក់មលើដល់ថ្នន ក់មត្កាម្ តាម្ខផ្នក តាម្ជាំនញ ទាំនួលែុសត្ែូវថ្ន

ខផ្នកនីមួ្យៗ និងច្ាំនួនបុរគលិកឲ្យបានច្ាស់ោស់ ជាពិមសសមយើងត្ែវូមត្ជើសមរ្ ើសធនធានម្នុសស

ណាខដលានសកាា នុពលមៅតាម្ខផ្នកទាំងអស់ថ្នោជីវកម្ម។ បនទ ប់ម្ក មដប៉ាូរួរ្ខែមធែើការ្ខសែង

យល់ពីទាំនិញរ្បស់ែលួនឲ្យបានច្ាស់ មដើម្បីត្រប់ត្រងទីផ្ារ្ោជីវកម្មឲ្យានភាពរ្លូន មោយខសែង

យល់ពីែត្ម្ូវការ្ និងការ្ផ្គែ់ផ្គង់ទាំនិញមដើម្បីបាំមពញមសច្កាីមពញចិ្ែារ្បស់អែិងិជន មហើយក៏ត្ែូវាន

វធីិសាស្ត្សា និងយុទធសាស្ត្សាងមីៗបខនាម្មទៀែ មដើម្បឲី្យមដើរ្ទន់នឹងសងគម្ ក៏ដូច្ជាែត្ម្ូវការ្បច្ចុបបនន

រ្បស់អែិងិជន។ បខនាម្ពីមលើមនោះមៅមទៀែ មដប៉ាូរួរ្ខែរិែ និងពិចារ្ណាមៅមលើខផ្នកសននិធិខដរ្ ខដល

ត្ែូវការ្ត្ែែួពិនិែយឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវតាម្ត្ទឹសាី និងសននិធិត្កមុ្ហ ុនខដលាន មជៀសវាងការ្រ្កាទុក

ទាំនិញមលើស ឬែែោះពីែត្ម្ូវការ្រ្បស់អែិងិជន ខដលជាមហែុមធែើឲ្យមដប៉ាូខាែបង់មៅមលើច្ាំណាយទាំនិញ

អែ់ត្បមយជន៍ មហើយរួរ្ខែពិនិែយមៅមលើទាំនិញត្បមភទណាែលោះខដលអែិងិជនត្ែូវការ្ជាត្បចាាំ ដូមច្នោះ

មដប៉ាូរបបីានទាំនិញមនោះមៅកនុងឃ្លល ាំងមដើម្បីឲ្យទន់នឹងែត្ម្ូវការ្អែិងិជន។ អែីខដលសាំខាន់ មដប៉ាូរួរ្

ានការ្មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ និងការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវ និងម្៉ាែ់ច្ែ់ មត្រោះកាលណាមដប៉ាូ

ែែល់ខាែ យពីហិរ្ញ្ាវែាុ មនោះមយើងោច្ដឹងថ្នច្ាំែូលរ្បស់មយើងដល់មោលមៅខដលមយើងច្ង់បាន

មហើយ ឬមៅ ជាពិមសសមយើងត្ែវូខែកាំែែ់ពីមោលមៅហិរ្ញ្ាវែាុឲ្យបានច្ាស់ោស់ មដើម្បីទុកជា

ទុនបនាសាំរាប់ការ្ពត្ងីកោជីវកម្មនមពលអនរែផ្ងខដរ្។  

បច្ចុបបននសត្ាប់ោជីវកម្មរ្បស់មដប៉ាូលក់មត្រឿងសាំែង់  ុង សុភ័រកា មយើងបានមម្ើលម ើញ

ថ្នកនុងរ្យៈមពលប៉ាុនន នឆ្ន ាំមនោះ  ត្បាក់ច្ាំមែញត្បចាាំឆ្ន ាំមិ្នសូវានការ្ខត្បត្បលួខាល ាំងមទ មោយមម្ើល



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ចាន់ មិ្ងុនច័្នទ និង  ុង រ្ែនៈ - 74 - សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មោក សារ្និ 

មៅតាម្សាា នភាពោជីវកម្ម ជាក់ខសាងវាសម្ស្សបមៅនឹងសងគម្ និងមសដឋកិច្ចត្បមទសខដលកាំពុង

ានការ្រ្កីលូែោស់ និងអភិវឌ្ឍន៍។ ជាពិមសសពីរ្ខែមនោះខែម្ាង មដប៉ាូមនោះានការ្មកើនម ើងនូវ

ត្បាក់ច្ាំមែញរួរ្សម្ សម្ស្សបមៅនឹងសាា នភាពបច្ចុបបនន រ្មួ្ផ្សាំនឹងកតាា ជោះឥទធិពលមផ្សងៗខដល

មកើែានមៅកនុងសងគម្។ 

 

២. អន្ុសា្ន្ ៍
 មយងមៅតាម្ការ្ស្សាវត្ជាវ និងសននិោឋ នខាងមលើរ្ួច្ម្ក មយើងបានសមងកែម ើញថ្ន មៅ

កនុងោជីវកម្មរ្បស់មដប៉ាូ  ុង សុភ័រកា ានច្ាំនុច្មួ្យច្ាំនួនរួរ្ខែខកខត្ប និងអភិវឌ្ឍន៍បខនាម្មទៀែ 

មដើម្បីឲ្យោជីវកម្មមួ្យមនោះ ានភាពត្បមសើរ្ជាងមុ្ន  មហើយច្ាំនុច្ទាំងមនោះខដលត្ែូវមរ្ៀបរាប់ខាង
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