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ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្    ន្ិងការសប្រើ្សរ ើ្
រុគ្គលកិររ្ប់្កុមហ ុន្ អុិន្វី្ុ ីខរសភើសរ្និ្
  
 កម្មសិកា ពីថ្ងៃទី០១ ខែមម្សា ដល់ថ្ងៃទី៣១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧  

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ប្កុមហ ុន្ អុិន្វី្ុ ីខរសភើសរ្និ្ 
 

តាក់ខែងម ើងមោយ៖     សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសិែសម ម្ ោះ ប្ាក់ ច្ន្ថា     មោក ្វូ សវងន្ ី

 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី ៣០   ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧ 

 

រាយការណ៍កមម្កិារញ្ចរ់ការ្កិា 
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ស្ច្កដីថ្លែងអំណរគ្ណុ 
 នងែ្ុាំម ម្ ោះ ត្បាក់ ច្នា  ជានិសិែសឆ្ន ាំទី៤ ត្កមុ្ E4MB2 ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ-

សាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ខននកវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី៣០    

សូម្មោរ្ព និងខងែងអាំែរ្រុែយ៉ាងត្ជាលមត្ៅច្ាំម ោះ៖ 

 មោកឪពុក ែូច្ ធីម្ និងអនកម្ដា យ  ុង ោប ខដលមោកទាំងពីរ្បាននាល់កាំមែើ ែ  និង 
ចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ខងរ្កា អប់រ្ ាំទូនម ន មត្បៀនត្បមៅនងែ្ុាំតាាំងពីែូច្រ្ហូែដល់ធាំដឹងកាី ត្បកបមោយ 

ត្ពហមវហិារ្ធម៌្មោយឆ្ែងកាែ់ការ្លាំបាកត្រប់ខបបយ៉ាង មទោះបីជាមោកលាំបាកលាំបិនយ៉ាងណាក៏

មោកទាំងមទេរ្ែស ូជាំមនោះមដើម្បីឲ្យកូនទទួលបានការ្សិកាមរ្ៀនសូត្ែ កាែ យែែួនជាកូនលអ សិសសលអ 

និងពលរ្ដឋលអមៅកនុងសងគម្។ ត្រប់ កយទូនម ន និងរុែូបបការ្ៈដ៏ធាំមធងមិ្នអាច្កាែ់ថ្ងែបានរ្បស់

មោកទាំងពីរ្ កូនបានច្ងចាាំទុកខកនុងត្កមៅមបោះដូងរ្បស់កូន ោម នថ្ងៃបាំមភែច្បានម ើយ។ 

 ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្   សាកលវទិាធិការ្រ្ង  ត្ពឹទធបុរ្ស  ត្ពឹទធបុរ្សរ្ង   អស់មោក  
មោកស្សីសាស្ត្សាា ចារ្យ និងបុរគលិកថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

ខដលបានយកចិ្ែាទុកោក់ច្ាំម ោះនិសិែសទាំងអស់មោយជួយនាល់ជាមយបល់ នាល់ជាច្ាំមែោះដឹង 

និងជាំនញចាប់តាាំងពីឆ្ន ាំទីមួ្យរ្ហូែដល់ឆ្ន ាំបញ្ច ប់ មដើម្បីឲ្យនងែ្ុាំកាែ យជាធនធានម្ដនត្បមយជន៍

សាំរាប់សងគម្ជាែិ។ 

 មោក សូវ មវងនី ជាសាស្ត្សាា ចារ្យដឹកនាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាមនោះខដល 

មោកបានច្ាំណាយមពលមវោដ៏ម្ម្ដញឹក និងម្ដនែថ្ម្ែជាមត្ច្ើនកនុងការ្នាល់នូវការ្ខែនាំ កនុងការ្

មត្ជើសមរ្ ើសត្បធានបទ ខច្ករ្ ាំខលកច្ាំមែោះដឹង បទពិមសាធន៍ផ្ទទ ល់ែែួន នាល់ជាឯកសារ្ មធេើការ្ត្ែែួ

ពិនិែយ ត្ពម្ទាំងមធេើការ្ខកែត្ម្ូវកាំហុសឆ្គងខដលម្ដនកនុងអាំ ុងមពលមធេើរ្បាយការ្ែ៍រ្ហូែទទួល

បានភាពមជារជ័យជាសាា រ្ព។ 
 មោកស្សីអរគនយិកា អរគនយករ្ង និងបុរគលិកទាំងអស់កនុងត្កមុ្ហ នុ  អិុន  វ ី សីុ ែបមភើ  

មរ្សិន  ជាពិមសសរឺជូនច្ាំម ោះមោកស្សី សិុន ធីតា ត្បធាននយកោឋ នធនធានម្នុសសខដលបាន

ច្ាំណាយមពលដ៏ម្ម្ដញឹកនាល់នូវបទសម្ដា សន៍មោយផ្ទទ ល់ នាល់ជាឯកសារ្ ត្ពម្ទាំងជួយពនយល់

ខែនាំអាំពីការ្អនុវែាជាក់ខសាងរ្បស់ខននកធនធានម្នុសសមលើដាំមែើ ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្

មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន។ 
 ជាកិច្ចបញ្ច ប់នងែ្ុាំ សូម្ខងែងអាំែរ្រុែនិងមោរ្ពជួនពរ្មៅដល់អស់មោកអនក សូម្

បានជួបត្បទោះខែត្ពោះពុទធពរ្ទាំងបួនត្បការ្រឺ អាយុ វែណៈ សុែៈ និងពលៈ កុាំបីម្ែៀងឃ្លែ ែម ើយ។ 



ii 
 

អារមភកថា 
 មៅត្រប់សាា ប័ន និងអងគភាពទាំងអស់នមពលបច្ចុបបនន អាច្ទទួលបានភាពមជារជ័យមៅ

កនុងត្បែិបែាិការ្រ្បស់ែែួនអាស្ស័យមោយម្ដនកតាា ជាមត្ច្ើនរ្មួ្នសាំោន ។ កនុងមនោះធនធានម្នុសស រឺជា

កតាា មួ្យខដលម្ដនសារ្ៈសាំខាន់មិ្នអាច្ែេោះបានមដើម្បីធានបាននូវភាពមជារជ័យរ្បស់អងគភាព។ 

ទនទឹម្នឹងមនោះ មដើម្បទីទួលបានធនធានម្នុសសខដលម្ដនសម្ែាភាពនិងច្ាំមែោះដឹងយ៉ាងពិែត្បាកដ     

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកម្ដនសារ្ៈសាំខាន់បាំនុែខដលជួយ

ដល់សាា ប័នកនុងការ្ច្ត្ម្ដញ់បានមបកខជនខដលម្ដនជាំនញែពស់ និងសម្ែាភាពត្រប់ត្ោន់ សម្ស្សប

មៅតាម្មុ្ែែាំខែងឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងអងគភាព។   

 មោយយល់ម ើ្ញពីសារ្ៈសាំខាន់ខាងមលើមនោះ មទើបនងែ្ុាំចុ្ោះកម្មសិកានិងច្ងត្កងជា

មសៀវមៅរ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាមនោះម ើង មោយែែឹម្សារ្មៅកនុងមសៀវមៅមនោះបានមផ្ទា ែ

សាំខាន់មៅមលើត្បធានបទ “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី

សីុ  ែបមភើមរ្សិន”។ ខដលកនុងមសៀវមៅមនោះនឹងបងាា ញឲ្យអនកអានយល់អាំពីអាំពីវធីិសាស្ត្សា និងការ្

អនុវែាជាក់ខសាងរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនមលើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិងការ្មត្ជើសមរ្ ើស

បុរគលិកមោយត្កុម្អនកជាំនញខននកធនធានម្នុសសត្បចាាំត្កមុ្ហ ុន ខដលទក់ទញនឹងមត្ជើសមរ្ ើស

បានបុរគលិកខដលម្ដនសកាា នុពល និងសម្ែាភាពពិែត្បាកដ មធេើឲ្យត្កមុ្ហ ុនទទួលបានមជារជ័យ

មៅកនុងត្បែិបែាិការ្អាជីវកម្មត្បចាាំថ្ងៃ។  

 មៅទីបញ្ច ប់  នងែ្ុាំសងឃមឹ្ថ្នមសៀវមៅខដលនងែ្ុាំបានច្ងត្កងមនោះអាច្នាល់ច្ាំមែោះដឹង 

និងបទពិមសាធន៍សាំរាប់មិ្ែាអនកអាន ជាពិមសសសាំរាប់និសិែសកនុងការ្សិកាស្សាវត្ជាវបនា។ មទោះបី 

ជាយ៉ាងណាកាី សូម្អស់មោក មោកស្សី ខដលបានអានឬកាំពុងអាននូវមសៀវមៅរ្បាយការ្ែ៍

មនោះមម្តាា អធាស្ស័យដល់រ្បូនងែ្ុាំនូវកាំហុសឆ្គងខដលមកើែម្ដនម ើងមោយអមច្ែនកនុងមសៀវមៅ

រ្បាយការ្ែ៍មនោះ។ នងែ្ុាំរ្ង់ចាាំទទួលនូវការ្រ្ោិះរន់មដើម្បីមធេើការ្ខកលម្អ  និងសាា បនពីសាំណាក់ 

អស់មោកអនក មោយមសច្កាីមសាម្នសសរ្កីរាយ។ 
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មាតិកា 
ទាំព័រ្ 
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រញ្ជឧីរ្មព័ន្ធ 
ឧបសម្ព័នធទី១៖ ទត្ម្ង់ខបបបទមសនើសុាំបុរគលិក (Staff Requisition From) 

ឧបសម្ព័នធទី២៖ នីែិវធីិថ្នដាំមែើ ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក   
(Work  Instruction: Recruitment and Selection Processes) 

ឧបសម្ព័នធទី៣៖ ទត្ម្ង់ខបបបទសកម្មភាពនិមយជិែ (Employee Action From) 

ឧបសម្ព័នធទី៤៖  ខបបបទវាយែថ្ម្ែការ្ងារ្បុរគលិក (Staff   Performance  Probation  Appraisal) 

ឧបសម្ព័នធទី៥៖  កត្ម្ងសាំែួរ្សាីអាំពីការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស    និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់       

                       ត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្ច្កដសី្ដើម



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                            បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសិសែ៖ ត្បាក់ ច្នា                                                                  1                                     សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 

  

ស្ច្កដីស្ដើម 
១.លនំ្ថរំញ្ហា នន្ការប្សាវប្ាវ 
 ត្បមទសកម្ពុជា នមពលបច្ចុបបននជាត្បមទសកាំពុងអភិវឌ្ឍន៍មត្កាម្ការ្ដឹកនាំដ៏ត្ែឹម្ត្ែូវ

រ្បស់ត្បមុ្ែរាជរ្ោឋ ភិបាលមោយត្បកាន់យកនូវលិទធិត្បជាធិបមែយយអាស្ស័យរ្ដឋធម្មនុញ្ា  និងអនុ-

វែាន៍តាម្រ្បបមសដឋកិច្ចទីនារ្មសរ្ខីដលបានជត្ម្ុញឲ្យមសដឋកិច្ចត្បមទសកម្ពុជាម្ដនកាំមែើ នមៅមុ្ែ 

ជាលាំោប់។ កាំមែើ នថ្នមសដឋកិច្ចបានចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកកាែ់បនាយភាពត្កីត្ក តាម្រ្យៈការ្ទក់ទញ          

វនិិមយរទុនទាំងកនុងត្បមទសនិងមត្ៅត្បមទសឲ្យម្កបណាា ក់ទុនមសទើត្រប់វស័ិយ មោយសារ្ភាពរ្កី

ច្ាំមរ្ ើននិងការ្អភិវឌ្ឍទាំងមនោះមទើបមយើងម ើ្ញម្ដនវែាម្ដនមរាងច្ត្ក សហត្ោស អាជីវកម្មខាន ែែូច្

ខាន ែធាំ ត្ពម្ទាំងឧសាហ៍កម្មននរ្កីដុោះោលដូច្នសែិខដលបានបមងកើែ និងនាល់ការ្ងារ្ជាមត្ច្ើន

ដល់ត្បជាជនកម្ពុជា។ 

 មោយសារ្ភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើន និងការ្អភិវឌ្ឍទាំងមនោះមហើយមទើបមធេើឲ្យម្ដនការ្មកើនម ើងខាែ ាំង

នូវែត្ម្វូការ្កម្ដែ ាំងពលកម្មកនុងទីនារ្ការ្ងារ្ មោយខនអកតាម្សាា នភាពខបបមនោះមទើបម្ដនសាំែួរ្

មួ្យត្ែវូបានមលើកម ើងថ្ន មែើត្ែូវម្ដនវធីិសាស្ត្សាខបបណាមដើម្បីមត្ជើសមរ្ ើសបាននូវបុរគលិកខដល

ត្បកបមោយសម្ែាភាព ជាំនញ ត្ពម្ទាំងច្ាំមែោះដឹងពិែត្បាកដសម្ស្សបតាម្ទាំហាំ និងកត្មិ្ែ

ការ្ងារ្រ្បស់អងគភាព? សាំនួរ្មនោះបានបងាា ញឲ្យមយើងម ើ្ញពីសារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធាន

ម្នុសសជាពិមសសសារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកច្ាំម ោះបណាា

អងគភាពអាជីវកម្ម និងសាា ប័ននៗខដលច្ង់ឲ្យអងគភាព ឬសាា ប័នរ្បស់ែែួនម្ដនភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើន និង

ទទួលបានភាពមជារជ័យ។ 

  មោយយល់ម ើ្ញពីសារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស  និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក
មនោះមទើបនងែ្ុាំសាំមរ្ច្ចិ្ែាចុ្ោះកម្មសិកាមៅត្កុម្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនខដលជាត្កុម្ហ ុនមួ្យ
មធេើការ្នលិែនិងខច្កចាយនូវនលិែនលទឹកបរ្សុិទធ ម្ដ៉ាកវតីាល់ (VITAL) ខដលកាំពុងទទួលបានការ្ 
ោាំត្ទពីសាំណាក់អែិងិជនមៅទូទាំងត្បមទសទាំងការ្មវច្ែចប់ រុែភាព និងអនម័្យមលើត្បធានបទ
“ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុែបមភើមរ្សិន”។ 

២.ច្ំសោទ្យរញ្ហា នន្កាប្សាវប្ាវ 
 ភាពមជារជ័យ ឬបរាជ័យរ្បស់សាា ប័ន ត្កុម្ហ ុន ក៏ដូច្ជាអងគភាពអាជីវកម្មអាស្ស័យខាែ ាំង  

មៅមលើកតាា ធនធានម្នុសស រ្មួ្នសាំនឹងកតាា ដថ្ទមនសងៗមទៀែ។ កនុងសាា នភាពទីនារ្ការ្ងារ្បច្ចុបបនន 

ម្ដនភាពមកើនម ើងថ្នការ្ត្បកួែត្បខជងោន រ្វាងត្កុម្ហ ុន ឬអងគភាពអាជីវកម្មកនុងការ្ខសេងរ្កនិង
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ទក់ទញមបកខជនខដលម្ដនសម្ែាភាព ជាំនញ និងច្ាំមែោះដឹងពិែត្បាកដឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ 

កនុងអងគភាពរ្បស់ែែួន។ មោយសាិែមត្កាម្សាា នភាពថ្នការ្ត្បកួែត្បខជងោន ខបបមនោះ មែើត្កុម្ហ ុន   

អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនម្ដនវធីិសាស្ត្សាខបបណាកនុងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក

ខដលម្ដនសម្ែាភាពឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុនរ្បស់ែែួន? 

៣.សោលរំណងនន្កាប្សាវប្ាវ 
    មោលបាំែងថ្នការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ ម្ដនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 មដើម្បីនារ្ភាជ ប់ត្ទឹសាីថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដលបានសិកា

នមពលកនែងម្កមៅនឹងការ្អនុវែាជាក់ខសាងខដលត្កុម្ហ ុនកាំពុងអនុវែាន៍សពេថ្ងៃ។ 
 សិកាខសេងយល់អាំពីវធីីសាស្ត្សាកនុងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុន។ 
 សិកាខសេងយល់អាំពីជាំហាននីមួ្យៗថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុន។ 
 សិកាខសេងយល់អាំពីវធីីសាស្ត្សាកនុងការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយមដើម្បីមត្ជើសមរ្ ើសមបកខជន

ខដលម្ដនសម្ែាភាពឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុន។ 
 មធេើការ្វភិារ ត្ពម្ទាំងពិភាកាមលើលទធនលថ្នការ្សិកាស្សាវត្ជាវ ច្ាំម ោះវធីិសាស្ត្សាថ្នការ្

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន។ 
 មធេើការ្សននិោឋ ន និងនាល់ជាអនុសាសន៍មួ្យច្ាំនួនទក់ទងមៅនឹងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស 

និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន។ 
៤.ទ្យំហ ំន្ិងថ្ដ្ន្កំណត់នន្ការប្សាវប្ាវ 
 ទាំហាំ៖ ការ្សិកាស្សាវត្ជាវមនោះ មផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើខែការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្

មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិន តាម្រ្យៈការ្ចុ្ោះអនុវែាន៍ផ្ទទ ល់មៅកនុង

ត្កមុ្ហ ុនចាប់ពីថ្ងៃទី០៣ ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០១៧ រ្ហូែដល់ ថ្ងៃទី៣១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧ កនុង

នយកោឋ នធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ខដលម្ដនអាស័យោឋ នសាិែមៅដី ូែ៌មលែ៨៨៨K   នែូវ

៥៩៨ សងាក ែ់ទួលសខងក ែែឌ ឬសសីខកវ រាជធានីភនាំមពញ។ 

 ខដនកាំែែ់៖ មោយសារ្ខែមពលមវោម្ដនកាំែែ់កនុងស្សាវត្ជាវ មទើបការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ

មលើកយកខែខននកមួ្យថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស មោយមផ្ទា ែសាំខាន់មលើការ្ត្បកាសមត្ជើស

មរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនកនុងឆ្ន ាំ២០១៦-២០១៧ មោយ

មត្ជើសមរ្ ើសយកនិមយជិែខដលម្ដនឋានៈចាប់ពីបុរគលិកម ើងមៅ ច្ាំនួន ១៨នក់ កនុងមនោះបុរគលិក

ជាស្ត្សាីម្ដនច្ាំនួន ៤នក់ ម្កសិកាស្សាវត្ជាវ ។ 
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៥.អតាប្រសោរន្៍នន្ការប្សាវប្ាវ 
 មត្កាយពីបានមធេើការ្សិកាស្សាវត្ជាវ និងច្ងត្កងជាមសៀវមៅមៅមលើត្បធានបទ “ការ្

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន” រ្ចួ្ម្កមធេើឲ្យ

មយើងទទួលបានអែាត្បមយជន៍ជាមត្ច្ើនខដលអាច្ខបងខច្កដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
 ក. សត្ម្ដប់និសិសែផ្ទទ ល់៖ 

 ពត្ងីកការ្យល់ដឹងបខនាម្មទៀែ មៅមលើត្ទឹសាីខដលធាែ ប់បានសិកាកនែងម្កទក់ 

ទងនិងត្បធានបទការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមោយនារ្

ភាជ ប់ត្ទឹសាីមៅនឹងការ្អនុវែាជាក់ខសាង។ 

 ខសេងយល់ពីភាពដូច្ោន និងែុសោន រ្វាងត្ទឹសាីនឹងការ្អនុវែាជាក់ខសាង។ 

 ទទួលបានបទពិមសាធន៍ថ្នការ្អនុវែាជាក់ខសាងមៅមលើខននកត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស 

និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។ 

 មដើម្បីបនសល់ទុកជាសាន ថ្ដ និងែម្កល់ទុកជាឯកសារ្ស្សាវត្ជាវសាំរាប់បណាា សិសស               

និសិែស និងសាធារ្ែៈជនសិកាខសេងយល់។ 

 ែ. សត្ម្ដប់សាធារ្ែៈជន៖ 

 ឯកសារ្ស្សាវត្ជាវមនោះនឹងកាែ យជាទិនន័យបនទ ប់បនសាំខដលជាជាំនួយសាំរាប់បណាា     

សាធារ្ែៈជនទាំងឡាយខដលមធេើការ្សិកាស្សាវត្ជាវមៅមលើត្បធានបទ “ការ្ 

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក”។ 

 អាច្មធេើការ្សិកាខសេងយល់និងអនុវែាតាម្យុទធសាស្ត្សារ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ីសីុ 

ែបមភើមរ្សិនខដលបានអនុវែាន៍មៅទទួលបានមជារជ័យមលើការ្ត្បកាសមត្ជើស

មរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។ 

 រ. សត្ម្ដប់ត្កមុ្ហ នុអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនផ្ទទ ល់៖ 

 នាល់ជូនត្កុម្ហ ុនសាំរាប់វភិារ នឹងទុកជាឯកសារ្សាំរាប់មធេើការ្មត្បៀបមធៀបរ្វាង

ត្ទឹសាីថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមៅនិងការ្អនុវែាជាក់

ខសាងរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមដើម្បីខសេងរ្កច្ាំែុច្ែេោះខាែ ។ 

 ទទួលបានការ្នាល់អនុសាសន៍ខដលអាច្បាំមពញបខនាម្មៅមលើច្ាំែុច្ែេោះខាែ   

ទាំងមនោះមដើម្បីបមងកើនត្បសិទធិភាពមលើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និង 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន។ 
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៦.វិធីសាស្រ្តប្សាវប្ាវ 
  កនុងការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ បានមត្បើត្បាស់វធីិសាស្ត្សាសាំខាន់ៗមួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
  ៦.១.តប្មូវការពតម៌ាន្ 

 ែត្ម្ូវការ្ពែ៌ម្ដនមផ្ទា ែសាំខាន់មលើត្បភពទិននន័យខដលខច្កមច្ញជាពីរ្ រឺត្បភពទិននន័យ

ច្ម្បង និងទិននន័យបនទ ប់បនសុាំ។ 

       ៦.១.២.ទ្យិន្នន្័យច្មបង 

 ទិននន័យច្ម្បងកនុងការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ រឺជាទិននន័យខដលទទួលបានពី៖ 

 ការ្សម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់ជាមួ្យត្បធាននយកោឋ នធនធានម្នុសស។ 
 តាម្រ្យៈការ្សាកសួរ្មៅកាន់បុរគលិកខដលកាំពុងខែបមត្ម្ើការ្ងារ្មៅកនុងត្កុម្ហ ុន។ 
 តាម្រ្យៈកត្ម្ងសាំែួរ្ ខដលបាំមពញមោយបុរគលិកខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្មៅកនុង  

ត្កមុ្ហ ុនតាម្ខននកមនសងៗោន ។ 
 តាម្រ្យៈការ្អមងកែមម្ើលមៅមលើសកម្មភាពត្បែិបែាិការ្ត្បចាាំថ្ងៃរ្បស់ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ី

សីុ ែបមភើមរ្សិនកនុងអាំ ុងមពលចុ្ោះកម្មសិកា។ 
       ៦.១.៣.ទ្យិន្នន្័យរន្ថទ រ់រន្្ុ ំ
  ទិននន័យបនទ ប់បនសុាំកនុងការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ រឺជាទិននន័យខដលទទួលបានម្កពី៖ 

 ឯកសារ្ និងពែ៌ម្ដនទូមៅមនសងៗខដលទទួលបានត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន។ 
 ឯកសារ្មនសងៗខដលត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ  ែបបមភើមរ្សិនបានចុ្ោះនាយកនុងមរហទាំព័រ្    
    អិុនធឺខែែរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន។ 
 មសៀវមៅមម្មរ្ៀន និងឯកសារ្ទាំងឡាយខដលជាប់ទងនឹងត្បធានបទស្សាវត្ជាវ។ 
 អែាបទស្សាវត្ជាវ និងពែ៌ម្ដន ក់ព័នធមួ្យច្ាំនួនខដលម្ដននិងអាច្ខសេងរ្កបាន 
   មៅកនុងមរហទាំព័រ្អិុនធឺខែែ។ 
 សារ្ណា និងរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមួ្យច្ាំនួនរ្បស់និសិសែជាំនន់មុ្នៗខដលម្ដន  
    មៅបណាណ ល័យរ្បស់សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

   ៦.២.ការប្រមូលពតម៌ាន្ 
           ការ្ត្បមូ្លពែ៌ម្ដនមធេើម ើងដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ជួបសម្ដា សន៍មោយផ្ទទ ល់ ជាមួ្យនឹងត្បធានខននកធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្ហ ុនអិុន    

    វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនមដើម្បទីទួលបានពែ៌ម្ដនទក់ទងមៅនឹងត្បធានបទ និងសាា នភាព 
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          ទូមៅរ្បស់ត្កមុ្ហ ុននមពលបច្ចុបបនន។  

 ឯកសារ្ទទួលបានពីត្បធាននយកោឋ នធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្

សិន ទក់ទងមៅនឹងខបបបទមនទការ្ងារ្ ខបបបទែមម្ែើងឋានៈ ច្ាំនួនបុរគលិកសរ្បុ ខបបបទ

មសនើសុាំកម្មករ្និមយជិែ ត្ពម្ទាំងត្បវែាិសមងខបរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ។ 
 កត្ម្ងសាំែួរ្បានបាំមពញមោយបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន។  
 អនកចួ្លរ្មួ្នាល់ពែ៌ម្ដន និងបាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្សរ្បុម្ដនច្ាំនួន១៨នក់កនុងមនោះបុរគលិក

ជាស្សីាម្ដនច្ាំនួន៤នក់ ត្ែវូជា១០% កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិកសរ្បុ ១៨០នក់ បុរគលិកជាស្ត្សាី

ម្ដនច្ាំនួន៤៥ នក់។ 
    ៦.៣.ដ្ំសណើការនន្ការសប្រើ្សរ ើ្ គ្ំរតូាង 
  កនុងការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសរាំរ្តូាងមធេើតាម្លាំនាំ រាំរ្មិូ្នថ្ច្ដនយ មោយទទួលបាន

ការ្បាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្ពីសាំណាក់បុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនច្ាំនួន ១៨នក់ 

កនុងមនោះបុរគលិកជាស្ត្សាីម្ដនច្ាំនួន ៤នក់ ខដលម្កពីខននកមនសងៗោន ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 បុរគលិកច្ាំនួន ២នក់ កនុងមនោះបុរគលិកជាបុរ្សម្ដនច្ាំនួន ១នក់ ម្កពីខននករ្ដឋបាល។ 
 បុរគលិកច្ាំនួន ១០នក់កនុងមនោះបុរគលិកជាបុរ្សម្ដនច្ាំនួន១០នក់ ម្កពីខននកនលិែកម្ម។ 
 បុរគលិកច្ាំនួន ៤នក់ កនុងមនោះបុរគលិកជាបុរ្សម្ដនច្ាំនួន ២នក់ ម្កពីខននករុែភាព។ 
 បុរគលិកច្ាំនួន ១នក់ កនុងមនោះបុរគលិកជាបុរ្សម្ដនច្ាំនួន ១នក់ ម្កពីខននកឃ្លែ ាំង។ 
 បុរគលិកច្ាំនួន ១នក់ កនុងមនោះបុរគលិកជាបុរ្សម្ដនច្ាំនួន ១នក់ ម្កពីខននកពែ៌ម្ដនវទិា។ 
៦.៤.វិធីសាស្រ្តវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 

 ការ្សិកាស្សាវត្ជាវមនោះជាការ្សិកាស្សាវត្ជាវខបបពែ៌ន មោយមត្បើត្បាស់មត្បកង់ ថ្ន

មូ្លោឋ នសាិែិមដើម្បបីងាា ញលទធនលថ្នការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ។ 

៧.រច្ន្ថ្មព័ន្ធនន្ការប្សាវប្ាវ 
    កនុងការ្សិកាស្សាវត្ជាវមនោះ ត្ែូវបានខបងខច្កជាបីជាំពូកធាំៗដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ជាំពូកទី១៖ រ្ ាំលឹកត្ទឹសា ី ជាំពូកមនោះនឹងមធេើការ្សិកានិងបងាា ញមោយសមងខបនូវត្ទឹសាីខដល

ជាប់ទក់ទងមៅនឹងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។ 

 ជាំពូកទី២៖ ការ្អនុវែារ្បស់ត្កមុ្ហ នុ អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន មោយសិកាពីសាា នភាពទូមៅ  

ត្ពម្ទាំងវធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                            បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសិសែ៖ ត្បាក់ ច្នា                                                                  6                                     សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 

  

 ជាំពូកទី៣៖ ការ្វភិារមលើលទធនលថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ រឺជាការ្បកស្សាយនិងវភិារនូវទិននន័យ 

ខដលបានពីកត្ម្ងសាំែួរ្ ត្ពម្ទាំងការ្ស្សាវត្ជាវទក់ទងនឹងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និង    

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន។ 

 សននិោឋ ន និងអនុសាសន៍ៈ មធេើការ្បូកសរ្បុរាល់លទធនលថ្នការ្សិកាស្សាវត្ជាវនិងនាល់ជា

ម្ែិខកលម្អច្ាំម ោះច្ាំែុច្ែេោះខាែមួ្យច្ាំនួនខដលបានរ្កម ើ្ញ មៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ 

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន ។ 
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រំពូកទ្យី១ 
រលំកឹប្ទ្យឹ្ដ ី

១.១.ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្្ 
     ១.១.១.និ្យមន័្យ 
      ការ្មធេើខននការ្ធនធានម្នុសសរឺសាំមៅមៅមលើការ្មរ្ៀបច្ាំដាំមែើ ការ្ និងរាល់ខននការ្ទាំងឡាយ
ណាខដលជាប់ទក់ទងមៅនឹងធនធានម្នុសសមៅកនុងអងគភាព។1 
     ១.១.២.ដំ្សណើការនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្្ 
      យុទធសាស្ត្សាត្បកួែត្បខជងរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន សាា ប័ន ឬអងគភាពអាជីវកម្មរឺជាមួ្លោឋ នដ៏សាំខាន់ 
សាំរាប់ការ្មធេើកាំែែ់ខននការ្ធនធានម្នុសសខដលជាដាំមែើ ការ្ថ្នការ្វភិារនិងមធេើអែាសញ្ញា ែកម្ម
ថ្នែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសសដ៏ចាាំបាច់្សត្ម្ដប់អងគភាពមដើម្បីមធេើឲ្យសមត្ម្ច្បាននូវរាល់មោលមៅរ្បស់ 
អងគភាពមនោះ។ 
ជាទូមៅមដើម្បីមធេើការ្កាំែែ់ខននការ្ធនធានម្នុសសឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវនិងម្ដនត្បសិទធភាពែពស់មរត្ែវូ
មធេើការ្វភិារមៅមលើបរ្យិកាសខាងមត្ៅ និងការ្វភិារការ្ងារ្ខាងកនុងរ្បស់អងគភាព។2 
        ១.១.២.១.ការវិភាគ្សៅសលើររោិកា្ខាងសប្ៅ                                  
 មោយខនអកតាម្ការ្វភិារមៅមលើបរ្យិកាសខាងមត្ៅបានបងាា ញឲ្យម ើ្ញនូវកតាា ជា
មត្ច្ើនខដលជោះឥទធិពលដល់ការ្នគែ់នគង់ពលកម្ម ម្ដនដូច្ជា៖ 
 ក.រដ្ឋឋ ភិាល 
  ធាែុដ៏សាំខាន់មួ្យ ខដលម្ដនឥទធិពលដល់ការ្នគែ់នគង់ពលកម្ម រឺរ្ោឋ ភិបាល។ មោយសារ្
ខែរ្ោឋ ភិបាលបានោក់មច្ញនូវមោលនមយបាយនិងច្ាប់ទម្ដែ ប់មនសងៗខដលជាប់ទក់ទងជាមួ្យ 
សកម្មភាពធនធានម្នុសស ដូច្ជាច្ាប់ឱកាសមធេើការ្ងារ្មសមើៗោន ខដលបានជោះឥទធិពលដ៏សាំខាន់ 
ពីមត្ ោះវាទម្ទរ្ឲ្យនិមយជកមធេើការ្ខកែត្ម្ូវការ្ជួលកម្មករ្និមយជិែ ត្ពម្ទាំងអនុវែាន៍ការ្ែមម្ែើង
ឋានៈដល់បុរគលិកនិមយជិែ និងមធេើការ្បែាុ ោះបណាា លពិមសសដល់ស្ត្សាីមដើម្បឲី្យបុរគលិកនិមយជិែ
ទាំងអស់ទទួលបាននូវឱកាសការ្ងារ្មសមើៗោន ។3 

                                                      
1 “យក់ បញ្ញា ែី, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៥), ១។ 
2បា៉ា ន់ សុវែណរ្ទិធ, “ការ្កាំែែ់ខននការ្ធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទ
នីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ១៤។ 
3 ឡាយ រង់,  “ការ្ខែនាំច្ាំម ោះការ្ត្រប់ត្រង់ធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យ
ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១), ១០។ 
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 ខ.លកខខ័ណដ ស្ដ្ឋកិច្ច 
 ការ្ធាែ ក់ចុ្ោះនិងកាំមែើ នរ្បស់មសដឋកិច្ចក៏អាច្ម្ដនឥទធិពលដល់ការ្មរ្ៀបច្ាំខននការ្ធនធាន 
ម្នុសសនងខដរ្ដូច្ជាអត្តាបាូរ្ត្បាក់ អត្តាការ្ត្បាក់ អែិនរ្ណា ត្ពម្ទាំងកត្មិ្ែលូែោស់រ្បស់
មសដឋកិច្ចអាច្ជួយកាំែែ់ភាពខដលអាច្រ្កបានរ្បស់កម្មករ្និមយជិែ មោលមៅរ្បស់អងគភាព ការ្ 
កាំែែ់មលើត្បាក់ឈ្នួល ែត្ម្ូវការ្សាំរាប់ការ្មធេើការ្ខងម្មម្ដ៉ាង មហើយនិងថ្នមែើត្ែវូជួល ឬត្ែូវបញ្ឈប់
កម្មករ្និមយជិែបមណាា ោះអាសនន?4 
 គ្.ការប្រកតួប្រថ្រង ន្ិងទ្យីតាងំភូមិសាស្រ្ត 
 អនកត្រប់ត្រង ត្ែវូខែពិចារ្ណាដល់ការ្ត្បកួែត្បខជង និងទីតាាំងភូមិ្សាស្ត្សាខដលអាច្ម្ដន     
ឥទធិពលដល់ការ្មធេើខននការ្ធនធានម្នុសសមោយពិចារ្ណាមលើកតាា មួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ច្ាំនួននិមយជកកនុងែាំបន់ 
 ថ្ដរូត្បកួែត្បខជងផ្ទទ ល់កនុងែាំបន់ 
 ការ្ជោះឥទធិពលថ្នការ្ត្បកួែត្បខជងអនារ្ជាែិកនុងែាំបន់ 
 ការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្ពីកខនែងមួ្យមៅកខនែងមួ្យមនសងមទៀែ 

  ១.១.២.២.ការវិភាគ្ការងារខាងកនងុ 
 ការ្វភិារការ្ងារ្ខាងកនុង សាំមៅមលើការ្វភិារការ្ងារ្ទាំងឡាយខដលត្ែូវអនុវែាន៍ នឹង
ជាំនញរ្បស់កម្មករ្និមយជិែនមពលបច្ចុបបននមៅកនុងអងគភាពខដលអាច្អនុវែាការ្ងារ្ទាំងមនោះរឺ
ជាខននកមួ្យថ្នការ្មធេើខននការ្ធនធានម្នុសស។ ការ្វភិារការ្ងារ្ខាងកនុងអាច្មធេើបានតាម្មត្ច្ើនរ្បូ
ភាពដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
 ក.ការពន្ិតយសមើលការងារ 
  ច្ាំនុច្ចាប់មនាើម្សាំរាប់ការ្វាយែថ្ម្ែ ភាពខាែ ាំង និងភាពមែាយខននកខាងកនុងរឺការ្ពិនិែយ
មម្ើលរាល់ការ្ងារ្ទាំងឡាយនមពលបច្ចុបបននខដលកាំពុងអនុវែាន៍កនុងអងគភាព។ ការ្វភិារឲ្យបាន
ត្រប់ត្ជងុមត្ជាយថ្នការ្ងារ្ទាំងឡាយនមពលបច្ចុបបនន បាននាល់នូវមូ្លោឋ នមដើម្បីមធេើការ្ពាករ្ែ៍
ការ្ងារ្ទាំងឡាយខដលត្ែវូអនុវែាន៍នមពលអនរែ។ អនកមធេើខននការ្រួរ្ខែពិនិែយមម្ើលមៅមលើ
រាល់សាំែួរ្ទាំងឡាយដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ឥ ូវមនោះមែើម្ដនការ្ងារ្អេីែែោះ? 
 មែើម្ដនបុរគលិកប៉ាុនម ននក់កាំពុងត្បែិបែាិការ្ងារ្នីមួ្យៗ? 
 មែើការ្ងារ្នីមួ្យៗម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ដូច្មម្ាច្? 
 មែើការ្ងារ្អេីែែោះខដលនឹងត្ែវូការ្ មដើម្បីអនុវែាន៍យុទធសាស្ត្សារ្បស់អងគភាព? 
 មែើលកខែៈពិមសសៗរ្បស់ការ្ងារ្ខដលរ្ ាំពឹងទុកម្ដនអេីែែោះ?5 

                                                      
4 ឡាយ រង់,  “ការ្ខែនាំច្ាំម ោះការ្ត្រប់ត្រង់ធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យ
ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១), ៥។ 
5 បា៉ា ន់ សុវែណរ្ទិធ, “ការ្កាំែែ់ខននការ្ធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទ
នីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ១៧។ 
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 ខ.ទ្យិន្នន្័យររ្ន់្ិសោរិតមាន ក់ៗ 

 កនុងការ្មរ្ៀបច្ាំខននការ្ធនធានម្នុសស ទិននន័យផ្ទទ ល់ែែួនរ្បស់បុរគលិកម្ដន ក់ៗត្ែវូម្ដនរាល់ 

ច្ាំនុច្នីមួ្យៗដូច្ខាងមត្កាម្៖  

 ត្បជាសាស្ត្សាបុរគលិកម្ដន ក់  ខដលវានឹងអាំពីបងាា ញអាំពីរ្យៈមពលថ្នការ្ចូ្លបមត្ម្ើ

ការ្ងារ្ ការ្ែមម្ែើងឋានៈ   ឬការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្ការ្ងារ្មនសងៗមទៀែ   អត្តាទូទែ់ត្បាក់

កថ្ត្ម្ជាមដើម្។ 

 ទិននន័យត្បែិបែិាការ្រ្បស់បុរគលិកម្ដន ក់ៗ ខដលនឹងបងាា ញអាំពីសាន ថ្ដមៅកនុងការ្

បាំមពញការ្ងារ្ឬការ្រ្កីច្ាំមរ្ ើនកនុងជាំនញ។ រាល់ពែ៌ម្ដនទាំងអស់មនោះបមងកើែបាន

ជាសននិធិជាំនញរ្បស់បុរគលិកនិមយជិែខដលត្ែូវបានកាំែែ់មៅមពលខដលមរ្ៀប 

ច្ាំច្ងត្កងទិននន័យមលើជាំនញទាំងឡាយ និងលកខែៈពិមសសរ្បស់និមយជិែ 

ម្ដន ក់ៗរ្មួ្ម្ដន៖ 

 ការ្សិកាអប់រ្ ាំ និងការ្បែាុ ោះបណាា ល 

 ការ្មពញចិ្ែាមលើទីតាាំងភូមិ្សាស្ត្សា 

 សម្ែាភាព និងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា 

 ការ្វាយែថ្ម្ែមលើសម្ែាភាពកនុងការ្ែមម្ែើងឋានៈ 

 ជាំហានថ្នការ្ែមម្ែើងឋានៈខននកខាងកនុង 

 ការ្ចូ្លនិវែាន៍ខដលរ្ ាំពឹងទុក អនកមធេើខននការ្ធនធានម្នុសសអាច្មត្បើត្បាស់

សននិធិជាំនញមដើម្បកីាំែែ់ែត្ម្ូវការ្រ្យៈមពលខវងសាំរាប់ការ្ត្បកាសមត្ជើស 

មរ្ ើសការ្មត្ជើសមរ្ ើស ការ្បែាុ ោះបណាា ល លទធភាពែមម្ែើងឋានៈរ្បស់បុរគលិក 

ម្ដន ក់ៗក៏ដូច្ជាលទធភាពនាល់ការ្ងារ្ងមី។6 
 គ្.្នំ្ុំឯកសារសលើកមាែ ងំពលកមម្ររុ 

 ទិននន័យនិមយជិែម្ដន ក់ៗ ត្ែូវបានត្បមូ្លនាុាំទុកខជាឯកសារ្កម្ដែ ាំងពលកម្មនមពលបច្ចុបបនន                                                   

រ្បស់អងគភាព។ សាំនុាំឯកសារ្មនោះនឹងបញ្ញជ ក់ច្ាំែុច្ខាែ ាំង និងច្ាំែុច្មែាយរ្បស់អងគភាពដូច្ជា 

ត្បសិនមបើអងគភាពមួ្យម្ដនអនកជាំនញមួ្យត្កុម្ខដលត្ែូវចូ្លនិវែាន៍មៅឆ្ន ាំខែមួ្យជាមួ្យោន មនោះ 

អាច្បនសល់ទុកកងេោះខាែធនធានម្នុសសដ៏ធាំកនុងអងគភាពមនោះ ។                                                                               
          
                                                      
6 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទ
នីែិសាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ២៦។ 
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         ១.១.២.៣.ការពាករណ៍តប្មូវការធន្ធាន្មន្ុ្្ 
 ការ្ពាករ្ែ៍ែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសសជាការ្បា៉ា ន់សាម នមលើច្ាំនួន និងជាំនញបុរគលិក
ខដលអងគភាពម្ដនែត្ម្ូវការ្នមពលខាងមុ្ែមហើយសម្ស្សបតាម្មោលមៅរ្បស់អងគភាព។        
 ការ្ពាករ្ែ៍មលើែត្ម្វូការ្ធនធានម្នុសសអាច្មធេើម ើងតាម្រ្យៈវធីិសាស្ត្សាច្ាំនួនពីរ្ រឺវធីិ
សាស្ត្សាវនិិច្េ័យ និងវធីិសាស្ត្សារែិែវទិា។7 
 ក.វិធីសាស្រ្តវិន្ិច្ឆ័យ 
 វធីិសាស្ត្សាវនិិច្េ័យ ខដលមរមត្ជើសមរ្ ើសយកម្កពាករ្ែ៍មលើែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសសម្ដន 
ដូច្ជាវធីិសាស្ត្សាបា៉ា ន់សាម ន បមច្ចកមទសរ្បស់មោក Delphi និងបមច្ចកមទសត្កុម្ខដលម្ដនខែ
ម ម្ ោះ។      

 វធីិសាស្ត្សាបា៉ា ន់សាម ន មធេើម ើងមោយអនកត្រប់ត្រង់ឬនិមយជិែខដលម្ដនភារ្ៈកិច្ច
ត្ែែួពិនិែយបុរគលិក មហើយការ្បា៉ា ន់សាម នអាស្ស័យមលើការ្វាយែថ្ម្ែការ្ទសសន៍
ទយ និងបទពិមសាធន៍ផ្ទទ ល់រ្បស់អនកពាករ្ែ៍។ 

 បមច្ចកមទសរ្បស់មោក Delphi ពែ៌ម្ដនថ្នការ្ពាករ្ែ៍បានម្កពីអនកជាំនញ
ទាំងមៅកនុងអងគភាពនិងមត្ៅអងគភាពខដលត្ែវូបានមរអមញ្ជ ើញម្កមធេើបទបងាា ញ 
និងមធេើការ្សននិោឋ នសាំរាប់ត្កុម្ជាំនញដ៏ថ្ទមទៀែ មហើយពួកមរនឹងមធេើការ្ខកែត្ម្វូ
រាល់ការ្ពាករ្ែ៍ រ្ហូែដល់ទទួលបានការ្ពាករ្ែ៍មួ្យខដលអាច្ទទួលយក
បានមោយត្រប់ភារីចូ្លរ្មួ្។ 

 បមច្ចកមទសត្កមុ្ខដលម្ដនខែម ម្ ោះ  វធីិសាស្ត្សាមនោះែត្ម្ូវឲ្យអនកជាំនញខដលត្ែូវ
មធេើការ្ពាករ្ែ៍ជួបោន មោយផ្ទទ ល់មហើយខបងខច្កជាត្កមុ្ែូច្ៗខដលកនុងមួ្យត្កមុ្
សម្ដជិកចាប់ពីពីរ្នក់ម ើងមៅមធេើការ្ពិភាកាោន មដើម្បបីមងកើែការ្ពាករ្ែ៍។8 

 ខ.វិធីសាស្រ្តគ្ណិតវិទ្យា 
 វធីិសាស្ត្សារែិែវទិា ខដលនិយម្យកម្កមត្បើសាំរាប់ការ្ពាករ្ែ៍ម្ដនដូច្ជាការ្វភិារ
តាម្ការ្ងយចុ្ោះតាម្សាិែិ នលមធៀបនលិែនលិែកម្ម នលមធៀបបុរគលិក និងរាំរ្តូ្តាប់តាម្។ 

 ការ្វភិារតាម្ការ្ងយចុ្ោះតាម្សាែិិ វធីិសាស្ត្សាមនោះមធេើការ្មបៀបមធៀបតាម្ខបបសាិែិ 
ថ្នទាំនក់ទាំនងពីមុ្នម្កកនុងច្ាំមណាម្កតាា មនសងៗោន ជាមត្ច្ើន។ 

ឧទហរ្ែ៍ៈ ទាំនក់ទាំនងខបបសាិែិរ្វាងច្ាំែូលពីការ្លក់សរ្បុនិងច្ាំនួនបុរគលិក 
កនុងហាងលក់រាយមួ្យអាច្ម្ដនត្បមយជន៍ ច្ាំម ោះការ្ពាករ្ែ៍ច្ាំនួននិមយជិែ
ខដលត្ែូវការ្នមពលអនរែត្បសិនមបើច្ាំែូលពីការ្លក់រ្បស់អនកលក់រាយមកើន
ម ើងដល់៤០%។ 

                                                      
7ឡាយ រង់,  “ការ្ខែនាំច្ាំម ោះការ្ត្រប់ត្រង់ធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យ
ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១), ៥។ 
8 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្វភិារការ្ងារ្ និងការ្ចាែ់តាាំងការ្ងារ្”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យ
ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ២១។ 
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 នលមធៀបនលិែនលិែកម្មជាវធីិសាស្ត្សាមួ្យខដលមធេើការ្រែនច្ាំនួននលិែនល 
ជាម្ធយម្ខដលនលិែម ើងមោយនិមយជិែម្ដន ក់មហើយមធេើការ្ពាករ្ែ៍ បរ្មិ្ដែ
លក់មដើម្បកីាំែែ់ច្ាំនួននិមយជិែខដលត្ែវូការ្ចាាំបាច់្។ 

 នលមធៀបបុរគលិក វធីិសាស្ត្សាមនោះអាច្ត្ែូវបានមរមត្បើត្បាស់មដើម្បីបា៉ា ន់សាម នពល
កម្មត្បមយល។ ែត្ម្វូការ្និមយជិែអាច្ត្ែូវបានរែនមលើមូ្លោឋ នែត្ម្ូវការ្   
អងគភាពទាំងមូ្ល ឬរែនមោយខនអកមលើែត្ម្វូការ្តាម្ខននកនីមួ្យៗ។  

 រាំរ្តូ្តាប់តាម្ រឺជាែាំណាងថ្នសាា នភាពជាក់ខសាងវាបានរ្មួ្បញ្ចូ លទាំងរាំរ្ថូ្នខននក
មសដឋកិច្ច វធីិសាស្ត្សា និងបមច្ចកមទសដថ្ទជាមត្ច្ើនមទៀែ ខដលអាច្រ្កបានមោយ
ការ្ស្សាវត្ជាវត្ែូវបានមរមត្បើត្បាស់មដើម្បីមត្បៀបមធៀបនឹងត្កមុ្ហ ុនមួ្យច្ាំនួន។9 

១.២.ការប្រកា្សប្រើ្ សរ ើ្ រុគ្គលកិ 
    ១.២.១.និ្យមន័្យ 

 ការប្រកាសជប្រើសជរ ើសរុគ្គលិក គឺ្ជាដំណាក់កាលស្សែងរកនិងទាក់ទាញជរកខរនស្ដល
មានចំជ េះដឹងនិងសមត្ថភាពប្គ្រ់ប្ាន់មកដាក់ពាកយជ្ែើការជៅកនុងអងគភាព។10 
    ១.២.២.ការសធវើថ្្ន្ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិ 

 ការប្រកាសជប្រើសជរ ើសរុគ្គលិក គឺ្ជាសកមមភាពស្ដលប្ត្វូអនុវត្តន៍ជដាយរុគ្គលិកស្ននក  
្នធានមនុសសតាមរយៈការប្រកាសនសពែនាយពា ិរជកមមពីកស្នែងការងារ ប្ពមទំាងការប្រមូល
ពាកយសំុជ្ែើការពីជរកខរន។ ស្ននក្នធានមនុសសទទួលខុសប្ត្វូរាល់សកមមភាពប្រកាសជប្រើសជរ ើស
និជោរិត្ជដាយនដល់ជាលនជោបាយដល់អនកប្គ្រ់ប្គ្ង់ថ្នន ក់កំពូល ជ្ែើការកំ ត់្នូវយុទធសាស្រសត  
ប្រកាសស្រររទសំរារ់នាយពា ិរជកមមពីកស្នែងការងារ ប្ពមទំាងប្រមូលពត៌្មានការងារពីរាល់
ជរកខរននាជពលអនាគ្ត្ជ ើយជ្ែើការពិនិត្យជលើពត៌្មានទំាងជនាេះជដើមបរីជងកើត្ប្កុមជរកខរន។11 
 ការជ្ែើស្ននការប្រកាសជប្រើសជរ ើសរុគ្គលិកប្ត្ូវជដដ ជលើចំ ុចសំខាន់ៗដូចខាងជប្កាម៖   

 ចំនួនរុគ្គលិកស្ដលប្ត្វូជប្រើសជរ ើស 
 មុខតំ្ស្ ងរុគ្គលិកស្ដលប្ត្ូវជប្រើសជរ ើស 
 ប្រភពទីតំាងស្ដលប្ត្ូវជ្ែើការប្រកាសជប្រើសជរ ើស 
 រយៈជពលននការប្រកាសជប្រើសជរ ើស 

                                                      
9 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្វភិារការ្ងារ្ និងការ្ចាែ់តាាំងការ្ងារ្”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យ
ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ២៣។ 
10 យក់ បញ្ញា ែី, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១២), ២០។ 

11 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្បកាសមត្ជើមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា  និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច), ោម នកាលបរ្មិច្េទ, ២៥។ 
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 នរណាជាអនកទទួលរនទុកជលើការប្រកាសជប្រើសជរ ើស? 
 ដំជ ើ រប្រប្ពឹត្តិជៅននការប្រកាសជប្រើសជរ ើស 
 សមាា រៈ និងឧរករ ៍ស្ដលប្ត្ូវការជដើមបដំីជ ើ ការប្រកាសជប្រើសជរ ើស។12 

 ១.២.៣.យទុ្យធសាស្រ្តនន្ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិ 
 មៅមត្កាយមពលត្កមុ្ហ ុនមួ្យ បានកាំែែ់នូវច្ាំនួនបុរគលិកខដលត្ែូវមធេើការ្មត្ជើសមរ្ ើស 

មនោះយុទធសាស្ត្សាជាក់ោក់មួ្យត្ែវូបានបមងកើែម ើងមដើម្បីកាំែែ់ឲ្យបានពីមពលមវោ ទីតាាំង និង

ម្មធាបាយថ្នការ្ខសេងរ្កមបកខជន។ ខននកធនធានម្នុសសអាច្មត្បើត្បាស់នូវវធីិសាស្ត្សាខដលម្ដន

ត្បជាត្បិយបាំនុែមដើម្បមីធេើការ្ទក់ទញ និងខសេងរ្កមបកខជនដូច្ជាការ្នសពេនាយ ែិជជកម្មតាម្

ទូរ្ទសសន៍ វទិយុ កាខសែ ទសានវដាី ទីភាន ក់ងារ្ការ្ងារ្ឯកជន ទីភាន ក់ងារ្ការ្ងារ្រ្ដឋ ការ្នសពេនាយ

តាម្រ្យៈត្បព័នធអិុនមធើខែែជាមដើម្ ។13 

១.៣.ប្រភពនន្ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិ 
 ត្បភពថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ ត្ែូវបានខបងខច្កជាពីរ្ត្បភពរឺត្បភពខាងកនុង 

និងត្បភពខាងមត្ៅ។  
     ១.៣.១.ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ ពីខាងកនងុ 
 មៅមពលភាពទាំមនរ្ថ្នការ្ងារ្មកើែម្ដនម ើងកខនែងដាំបូងខដលអងគភាព ឬសាា ប័នរួខែត្ែែួ                                          

ពិនិែយមម្ើលមដើម្បីជាំនួសការ្ងារ្ទាំងមនោះរឺមៅកនុងសាា ប័នបច្ចុបបននរ្បស់មរខែម្ាង។ មបើមទោះជាយ៉ាង

ណាក៏មោយសាា ប័នត្ែូវត្ែែួពិនិែយមលើរាល់សកម្មភាពការ្ងារ្បញ្ជ ីសាន ម្ ត្ពម្ទាំងអាកបបកិរ្យិ 

មដើម្បីកាំែែ់បានថ្នមែើនិមយជិែមួ្យណាខដលត្ែវូដាំម ើងឋានៈ?14 
         ១.៣.១.១.ប្រភពនន្ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិខាងកនងុ 

 បណាា ទត្ម្ង់សាំខាន់ៗថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុងរ្មួ្ម្ដន៖ការ្ែមម្ែើងឋានៈ 

ការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្មុ្ែែាំខែង ការ្នាល់ការ្ងារ្ឆ្ែ ស់ោន  ការ្ជួលបុរគលិកត្ែ ប់ម្កវញិ និងការ្ត្បកាស 

នឹងការ្មដញថ្ងែការ្ងារ្។15 
                                                      
12 http://www.go2hr.ca/articles/planing-steps-your-recruitment (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០១ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 
13 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទ
នីែិសាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ២៥។ 
14 យក់ បញ្ញា ែី, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១២), ២៤។ 

15 ត្ច្ ឹង លកសមីវែ័, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១), ២២។ 
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 ក.ការតសមែើងឋាន្ៈ (Promotion) 
 ការ្ែមម្ែើងឋានៈរឺជាការ្បាូរ្ការ្ងារ្   ឬមុ្ែងារ្ខដលម្ដនការ្ទទួលែុសត្ែវូទបនឹងម្ដន
ត្បាក់មបៀវែសន៍ែិច្ មៅកាន់ការ្ងារ្ខដលម្ដនការ្ទទួលែុសត្ែូវែពស់និងត្បាក់មបៀវែសន៍មត្ច្ើនជាង
មុ្នមៅកនុងអងគភាព។16 

ខ.ការផ្លែ ្រ់ដូរមុខតំថ្ណង (Transfer) 
 ការ្មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិក និងរ្កានូវនលិែភាពការ្ងារ្ រឺពឹងខនអកមលើម្នុសសខដលមធេើការ្ 
មលើការ្ងារ្ខដលលអសាកសម្មៅនឹងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់ែែួន។ កតាា មនោះមហើយបាននាល់នូវការ្
មលើកទឹកចិ្ែាឲ្យម្ដនឱកាសសាំរាប់ការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្មុ្ែែាំខែងសត្ម្ដប់បុរគលិកនមពលបច្ចុបបនន។ ការ្
មលើកទឹកចិ្ែាឲ្យបុរគលិកបានផ្ទែ ស់បាូរ្មុ្ែែាំខែង មធេើម ើងមោយពិចារ្ណាមៅមលើការ្យល់ដឹង 
សម្ែាភាពត្ពម្ទាំងលទធនលការ្ងារ្ខដលបុរគលិកបានមធេើពីមុ្ននងខដរ្។  
 គ្.ការ្ដលក់ារងារឆ្លែ ្ោ់ន  (Job rotation) 
 ការ្នាល់ការ្ងារ្ឆ្ែ ស់ោន  រឺជាវធីិសាស្ត្សាត្រប់ត្រងមួ្យខដលនិមយជិែត្ែវូបានផ្ទែ ស់បាូរ្
ការ្ងារ្កនុងរ្យៈមពលជាមទៀងទែ់ មដើម្បីឲ្យនិមយជិែទាំងអស់បានយល់ត្រប់ទិដឋភាពការ្ងារ្ខដល
ម្ដនមៅកនុងអងគភាព។ វាជាវធីិសាស្ត្សាខដលបានមត្ោងទុកជាមុ្នកនុងមោលបាំែងសាកលបងនូវ
ជាំនញ និងសម្ែាភាពរ្បស់និមយជិែ មដើម្បីកាំែែ់នូវែួនទីការ្ងារ្ខដលសាកសម្សាំរាប់បុរគលិក
ទាំងមនោះ ត្ពម្ទាំងកាែ់បនាយភាពងុញងប់កនុងការ្មធេើការ្ងារ្ត្បមភទដូច្ោន ត្បចាាំថ្ងៃ ទទួលបាននូវ 
បទពិមសាធន៍លអៗ  និងច្ាំមែោះដឹងងមីៗបខនាម្មទៀែ។17 
 ឃ.ការរួលរុគ្គលកិប្តឡរ់មកវិញ (Rehires) 
 ការ្ជួលបុរគលិកត្ែ ប់ម្កវញិ រឺមធេើម ើងមៅមពលខដលអងគភាពមនោះត្ែវូការ្មត្ជើសមរ្ ើស 
បុរគលិក ខដលបុរគលិកទាំងមនោះពីមុ្នបានោឈ្ប់ ឬត្ែូវអងគភាពផ្ទអ កពីការ្ងារ្។ មូ្លមហែុខដល
មធេើឲ្យអងគភាពមធេើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខបបមនោះមោយសារ្អងគភាពម្ដនពែ៌ម្ដនត្រប់ត្ោន់ពីអែីែ
បុរគលិកទាំងមនោះក៏ដូច្ជាសម្ែាភាព សីលធម៌្ និងនលិែភាពរ្បស់ពួកមរ។18 
 ង.ការរិទ្យប្រកា្ ន្ិងការសដ្ញនលែការងារ (Job Posting and Job Bidding) 

 ការ្បិទត្បកាស និងការ្មដញថ្ងែការ្ងារ្ជាការ្ត្បកាសត្បាប់បុរគលិកកនុងអងគភាពអាំពីភាព

ទាំមនរ្ការ្ងារ្ មោយការ្ត្បកាសមនោះមធេើម ើងតាម្រ្យៈការ្មត្បើត្បាស់កាា រ្បិទត្បកាសពែ៌ម្ដនមៅ

កនុងអងគភាព។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែការ្បញ្ញជ ក់ពីសម្ែាភាពការ្ងារ្(Job Specification) និងការ្

ពិពែ៌នការ្ងារ្(Job Description) ត្ែូវខែបញ្ញជ ក់ឲ្យបានច្ាស់ោស់។ រ្ឯីការ្មដញថ្ងែការ្ងារ្ ជា

                                                      
16 http://www.thebalance.com/a-promotion-an-employee-for-work-contribution-19182 (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០៦ ខែ
កកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 
 
17 www.managementstudyguide.com/job-rotation.htm (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០៦ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 
18 http://resources.workable.com/employee-rehire-policy (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០3 ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 
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ការ្អនុញ្ញា ែាឲ្យនិមយជិែទាំងអស់ខដលមជឿជាក់ថ្នែែួនម្ដនសម្ែាភាព និងរុែសម្បែិាត្រប់ត្ោន់ 

ោក់ កយត្បខជងយកការ្ងារ្ខដលបានបិទត្បកាសមនោះ ត្បសិនមបើនិមយជិែខដលបានមដញថ្ងែ

ការ្ងារ្មនោះទទួលបរាជ័យរួរ្ខែត្ែូវបានត្បកាសត្បាប់រ្មួ្ទាំងមហែុនលខដលមធេើឲ្យមរមិ្នត្ែូវបាន

មត្ជើសមរ្ ើស។19 
        ១.៣.១.២.គ្ុណ្មបតតិ ន្ិងគ្ុណវិរតតិនន្ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិខាងកនងុ 
 ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុងអាច្នាល់នូវរុែសម្បែាិ និងរុែវបិែាិមួ្យច្ាំនួន
ដល់អងគភាពដូច្ជា៖ 
 ក.គ្ុណ្មបតតិ 
 រុែសម្បែាិថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុងម្ដនដូច្ជា៖ 

 អងគភាពងាយដឹងពីភាពខាែ ាំងនិងភាពមែាយរ្បស់មបកខជន។ 
 មបកខជនបានសាគ ល់ពីវបបធម៌្ការ្ងារ្និងមោលនមយបាយរ្បស់អងគភាពស្សាប់ 

ដូមច្នោះោែ់មិ្នត្ែវូការ្ឲ្យម្ដនការ្ខែនាំនិងហេឹកហេឺនបខនាម្មនោះមទ។ 
 សម្ែាភាពនិងពែ៌ម្ដនទាំងអស់រ្បស់មបកខជនអាច្មជឿទុកចិ្ែាបានមោយសារ្ខែ 

អងគភាពសាគ ល់និមយជិែស្សាប់។ 
 មបកខជនម្ដនការ្មបាជ្ាែពស់កនុងការ្បមត្ម្ើការ្ងារ្ឲ្យអងគភាព។ 
 ជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់បុរគលិកដ៏ថ្ទមទៀែមៅកនុងអងគភាពឲ្យែិែែាំបាំមពញការ្ងារ្ 

មដើម្បម្ដនឱកាសទទួលបានការ្ម ើងឋានៈ។ 
 ច្ាំមែញមពលមវោនិងច្ាំណាយងវកិាែិច្កនុងការ្ខសេងរ្កបុរគលិកងមី។ 

 ខ.គ្ុណវិរតតិ 
 ងេីែបិែខែការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងកនុង ម្ដនរុែសម្បែាិមត្ច្ើន ប៉ាុខនាវាក៏ម្ដនរុែវបិែាិ
មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា៖ 

 ែកខានពុាំបាននាំយកម្កនូវរាំនិែងមីៗ និងលអៗ ពីខាងមត្ៅ។ 
 អាច្មកើែម្ដនម ើងនូវការ្ត្បកាន់បកសពួកនិយម្កនុងអងគភាព។ 
 ម្ដនការ្មិ្នមពញចិ្ែាពីសាំណាក់និមយជិែខដលមិ្នទទួលបានការ្ែមម្ែើងឋានៈ។ 
 ការ្បែាុ ោះបណាា លជាំនញសត្ម្ដប់ការ្ងារ្ងមី ម្ដនែថ្ម្ែែពស់។20 

     ១.៣.២.ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិពីខាងសប្ៅ 
 ការប្រកាសជប្រើសជរ ើសរុគ្គលិកពីខាងជប្ៅ ជាវ ិ្ ីសាស្រសតមួយដ៏លអស្ដលអាចជ្ែើឲ្យអងគភាព
ជ្ែើការជប្រើសជរ ើសបានរុគ្គលិកស្ដលមានសកាដ នុពលមករំជពញការងារចំជពាេះកស្នែងស្ដលទំជនរ។
                                                      
19 សុែ ត្ទី, លឹម្ មហង ុង, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងសត្ម្ដាំងបុរគលិក រ្បស់ត្កុម្ហ ុន អ អិម្ មអ មែម្បូឌា”, (រ្បាយ
ការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៦), ៩។ 

20 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទ
នីែិសាស្ត្សា  និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ២៧។ 
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ជៅជពលស្ដលការងារទំជនរជៅកនុងអងគភាពមានកប្មិត្ថ្នន ក់កណាដ ល ឬខពស់ជាងជនេះ គឺ្ទាមទារ
ជរកខរនស្ដលទទួលបានការរ ដុ េះរណាដ លរំនាញពិជសស សមត្ថភាព និងរទពិជសា្ន៍ខពស់
ប្ពមទំាងចាស់លាស់ ស្ដលជាមូលជ តុ្ជៅកនុងអងគភាពមិនមាន្នធានមនុសសស្ដលអាចរំជពញ
ការងារជនាេះបាន។ ដូជចនេះជ ើយជទើរការរួលរុគ្គលិកពីខាងជប្ៅ ជាទូជៅរុគ្គលិកខាងជប្ៅស្ត្ង
មានរំនាញរជចេកជទសនិងការប្គ្រ់ប្គ្ងចាស់លាស់ប្រករជដាយគំ្និត្ថ្មីៗ និងនំាមកឲ្យប្កមុ  ុន
នូវចំជ េះដឹងចុងជប្កាយស្ដលជគ្ទទួលបានពីការងារកនែងមក។21 
         ១.៣.២.១.ប្រភពនន្ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិពីខាងសប្ៅ 
 ត្បភពថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅ រឺជាត្បភពដ៏សាំបូរ្ខបបខដលអាច្មធេើ
ឲ្យអងគភាពមត្ជើសមរ្ ើសបានមបកខជន ម្ដនលកខែៈសម្បែាិត្រប់ត្ោន់ស្សបមៅតាម្ការ្ច្ង់បានរ្បស់
អងគភាព។  
 ក.ប្គ្ឹឹះសាា ន្អរ់រ ំ
 រាល់ត្រឹោះសាា នអប់រ្ ាំធម្មតាជាត្បភពត្បភពដ៏លអត្បមសើរ្សាំរាប់ការ្មត្ជើសមរ្ ើសមបកខជនមកមងៗ
ឲ្យមៅបាំមពញការ្ងារ្កនុងសាា ប័នអាជីវកម្មណាមួ្យ។ មហើយម្ដនអងគភាពជាមត្ច្ើនមធេើការ្ទក់ទង
ជាមួ្យត្រឹោះសាា នអប់រ្ ាំទាំងមនោះមដើម្បីទទួលបានការ្នគែ់នគង់ធនធានម្នុសស និងទទួលបានធនធាន 
ម្នុសសត្បកបមោយសម្ែាភាពពិែត្បាកដ។22 
 សាោមរ្ៀនម្ធយម្សិកា និងវទិាល័យរឺជាត្បភពដ៏លអត្បមសើរ្ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 
ទាំងឡាយច្ាំម ោះការ្ងារ្ខដលម្ដនជាំនញែិច្ដូច្ជាការ្ងារ្កម្មករ្ ឬអនកលក់រាយជាមដើម្។    
 សាោបែាុ ោះបណាា លមុ្ែវជិាជ ជីវៈ ជាទូមៅជាត្បភពលអត្បមសើរ្ថ្នមបកខជនទាំងឡាយ 
សត្ម្ដប់មុ្ែែាំខែងបមច្ចកមទស ជាំនញ ែិជជសាស្ត្សា រែមនយយ និងធនោរ្ជាមដើម្។ 
 ម្ហាវទិាល័យ និងសាកលវទិាល័យ រឺជាត្បភពដ៏លអត្បមសើបាំនុែសត្ម្ដប់មុ្ែែាំខែង
ជាអនកត្រប់ត្រង អនកត្ែួែពិនិែយ ឬអនកមម្ើលការ្ែុសត្ែូវខននកណាមួ្យកនុងអងគភាពអាជីវកម្ម។ 
 ខ.អនកឥតការងារសធវើ 
 ជាទូមៅអនកោក់ កយសុាំចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ជាមត្ច្ើនខដលម្ដនលកខែៈសម្បែាិលអៗ  សាិែ
កនុងត្កមុ្អនកឥែម្ដនការ្ងារ្មធេើ។ អនកឥែម្ដនការ្ងារ្មធេើទាំងមនោះអាច្បណាា លម្កពីមហែុនល  
មនសងៗោន ជាមត្ច្ើនដូច្ជាអងគភាពចាស់ខដលបមត្ម្ើការ្ងារ្បានកស័យធន អងគភាពអាច្កាែ់បនាយ
សកម្មភាពនលិែកម្មែែោះ ឬក៏រ្មួ្បញ្ចូ លោន ជាមួ្យអងគភាពដ៏ថ្ទមទៀែ មពលែែោះមទៀែអាច្បណាា ល
ម្កពីភាពែុសោន ជាមួ្យត្បធានរ្បស់ែែួន មហើយជួនកាលភាពអស់សងឃមឹ្នឹងការ្ងារ្ក៏បណាា ល

                                                      
21 ទួន នោែ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា     
និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១-២០១២), ៣៥។ 
22 មអា សាំណាង, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, វទិាសាា នជាែិ ែិជជសាស្ត្សា, 
២០១៤-២០១៥), ៨៥។ 
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ឲ្យមរមធេើការ្ចាកមច្ញពីអងគភាពចាស់មនោះនងខដរ្    ខដលបានទុកមចាលអនកខដលម្ដនសម្ែាភាព    
និងរុែសម្បែាិឲ្យទាំមនរ្។23 
 គ្.រន្ថ្ដ្លមាន្វ័យច្ំោ្ ់
 បុរគលខដលម្ដនវយ័ចាស់ ដូច្ជាអនកចូ្លនិវវែាន៍អាច្ត្ែវូបានមរទទួលសាគ ល់ជាត្បភព
យ៉ាងម្ដនត្បមយជន៍មួ្យច្ាំម ោះអងគភាព។ ងេីែបិែខែអនកម្មត្បើការ្ងារ្ទាំងមនោះមិ្នខម្នជាអនកម្ដន
កម្ដែ ាំងត្បយុទធ ឬកម្ដែ ាំងម្ដាំមួ្ន ប៉ាុខនាម្នុសសវយ័ចាស់អាច្មធេើការ្ងារ្ែែោះបានលអយ៉ាងពិែត្បាកដ។ 
ការ្អមងកែត្កមុ្អនកត្រប់ត្រងមួ្យច្ាំនួនច្ងអុលបងាា ញថ្ន អនកត្រប់ត្រងអងគភាពភារមត្ច្ើនវាយែថ្ម្ែ
ែពស់ ច្ាំម ោះអនកមធេើការ្វយ័ច្ាំណាស់រ្បស់ពួកមរ មហែុនលជាមត្ច្ើនខដលមធេើឲ្យមរឲ្យែថ្ម្ែអនកមធេើការ្
ទាំងមនោះរ្មួ្ម្ដនច្ាំមែោះដឹង ជាំនញ បទពិមសាធន៍ ត្កម្សីលធម៌្ការ្ងារ្ ភកាីភាព និងជាំនញត្រឹោះ
មនសងៗជាមត្ច្ើនមទៀែ។24 
         ១.៣.២.២.វិធីសាស្រ្តនន្ការប្រកា្រកសរកខរន្ពីខាងសប្ៅ 
   វធីិសាស្ត្សាខដលត្ែូវបានមត្បើត្បាស់កនុងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែខាងមត្ៅអងគភាព      
ម្ដនដូច្ជា៖ 
 ក.ការ្ាយពាណិរជកមមការងារ 
 ម្មធាបាយថ្នការ្នាយ ែិជជកម្មការ្ងារ្ខដលមរមត្បើជាមរ្ឿយៗ រឺមរមធេើការ្នសពេនាយ
តាម្រ្យៈ កាខសែ សារ្ពែ៌ម្ដន ទសសនវដាី ែិជជកម្ម ផ្ទទ ាំងបិទត្បកាសជួនដាំែឹង ែិែប័ែណ វទិយុ 
ទូរ្ទសសន៍ និងតាម្ត្បព័នធមអម ត្ែនិូច្។ ការ្នាយ ែិជជកម្មការ្ងារ្ ត្ែវូសរ្មសរ្មោយមលើក
យកខែច្ាំែុច្សាំខាន់ៗថ្នកខនែងការ្ងារ្ បងាា ញនូវការ្ទទួលែុសត្ែូវរ្បស់មបកខជនមលើការ្ងារ្ និង
លកខែៈសម្បែាិខដលមបកខជនត្ែូវម្ដនមដើម្បីបាំមពញមសច្កាីត្ែូវការ្រ្បស់អងគភាព។25 
 ខ.ការច្ុឹះកមម្កិា 
 មៅមពលខដលនិសិសែចុ្ោះកម្មសិកា មៅតាម្អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យច្ាំនួនកនុងរ្យៈមពល
មួ្យកាំែែ់ជាក់ោក់(បមណាា ោះអាសនន)    មនោះអងគភាពអាជីវកម្មបានត្បរល់ការ្ងារ្មួ្យច្ាំនួនដល់
និសិសែមដើម្បឲី្យនិសិសែសមត្ម្ច្ការ្ងារ្មនោះមោយែែួនឯង។ ត្បសិនមបើនិសិសែអាច្សត្ម្ច្ការ្ងារ្
មនោះបាន អនកត្រប់ត្រងនឹងមធេើការ្ពិចារ្ណាមដើម្បីទទួលនិសិែសមនោះឲ្យចូ្លមធេើការ្មត្កាយមពល
បញ្ច ប់កម្មសិកា។26 
  
                                                      
23 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ៣៧។ 
24 ទួន នោែ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា     
និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១-២០១២), ៣៧។ 
25 សុែ ត្ទី, លឹម្ មហង ុង, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រ្បស់ត្កុម្ហ ុន អ អិម្ មអ មែម្បូឌា”, 
(រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៦), 
២៩។ 

26http://en.wikipedia.org/wiki/internship (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០៧ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 
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 គ្.ភាន ក់ងាររកការងារឲ្យសធវើ 
 ភាន ក់ងារ្រ្កងារ្ឲ្យមធេើរ្បស់រ្ដឋ ភាន ក់ងារ្មនោះអាច្ម្ដនទីទាំងមៅតាម្ទីត្បជុាំជននន មហើយ
បាននាល់មសវាមោយឥែរិែថ្ងែច្ាំម ោះបណាា លមបកខជនខដលខសេងរ្កការ្ងារ្មធេើ និងបណាា អងគភាព
អាជីវកម្មខដលខសេងរ្កនិមយជិែ។ 
 ភាន ក់ងារ្រ្កងារ្ឲ្យមធេើឯកជន រឺជាអងគការ្ចាែ់តាាំងមួ្យខដលជួយដល់សហត្ោស ឬអងគ
ភាព អាជីវកម្មកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមោយមធេើការ្ទក់ទញមបកខជនឲ្យម្កោក់ កយសុាំបមត្ម្ើ
ការ្ងារ្ មហើយទទួលបានកថ្ត្ម្ពីត្បែិបែាិការ្មនោះ។27 
 ឃ.ការឧសទ្យទ្ន្ថមពីន្ិសោរិត 
 ការ្ពឹងនិមយជិែឧមទសនម្អាំពីមិ្ែាភកាិ ឬសាច់្ញ្ញា ែាិរ្បស់ពួកមរមដើម្បឲី្យចូ្លម្កមធេើ 
ការ្ងារ្មៅកនុងអងគភាព រឺជាវធីិសាស្ត្សាខដលច្ាំណាយងវកិារ្ែិច្ និងច្ាំមែញមពលមវោ។ ប៉ាុខនាការ្
មត្ជើសមរ្ ើសខបបមនោះជាត្បភពថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសមត្ៅនែូវការ្ មោយត្ោន់ខែលឺបនាពីម្ដែ់មួ្យមៅម្ដែ់
មួ្យខែប៉ាុមណាណ ោះ មហើយការ្មត្ជើសមរ្ ើសខបបមនោះអាច្នាំឲ្យម្ដនបកសពួកនិយម្មៅកនុងអងគភាព មោយ 
សារ្និមយជិែម្ដន ក់ៗខែងខែពាម្យម្ឧមទទសនម្ខែមិ្ែាភកាិ និងបងបអូនែែួនខែប៉ាុមណាណ ោះ។28 
 ង.ការដ្ឋក់ពាកយ្ុសំធវើការសដ្ឋយផ្លទ ល ់
 មោយសារ្ខែសាា នភាពទីតាាំង ឬមករ្ ្ ាម ម្ ោះលបីរ្នទឺរ្បស់អងគភាពអាំពីបរ្យិកាសការ្ងារ្
លអមទើបមធេើឲ្យមបកខជនការ្ោក់ កយសុាំចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្មោយផ្ទទ ល់និងសមត្រ័ចិ្ែា។29  
         ១.៣.២.៣.គ្ុណ្មបតតិ ន្ិងគ្ុណវិរតតិនន្ការប្រកា្សប្រើសរ ើ្ រុគ្គលកិខាងសប្ៅ 
 ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងមត្ៅអាច្នាល់រុែសម្បែាិ និងរុែវបិែាិមួ្យច្ាំនួន
ដល់អងគភាពដូច្ជា៖ 
 ក.គ្ុណ្មបតតិ 
 រុែសម្បែាិថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងមត្ៅម្ដនដូច្ជា៖ 

 ោម នការ្ត្ច្ខែនពីនិមយជិែមនសងៗ ខដលមិ្នទទួលបានការ្ែមម្ែើងឋានៈ។ 
 នាំម្កនូវច្ាំមែោះដឹង បទពិមសាធន៍ និងបមច្ចកមទសងមីៗដល់អងគភាព។ 
 ការ្ជួលអនកបមច្ចកមទសពីខាងមត្ៅ ម្ដនលកខែៈងាយស្សួល និងច្ាំណាយអស់

ែថ្ម្ែែិច្ជាងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកខាងកនុងអងគភាពមហើយជាពិមសសអាច្
បាំមពញបានភាែ ម្ៗនូវកខនែងទាំមនរ្ ត្បសិនមបើបុរគលិកខាងកនុងមិ្នអាច្មធេើបាន។ 

 ខ.គ្ុណវិរតតិ 
 លាំបាកកនុងការ្ទក់ទញ និងវាយែថ្ម្ែនិមយជិែខដលម្ដនសកាា នុពល។ 

                                                      
27 យ៉ាែ ថ្នមរ្ ៉ាែ, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រ្បស់ត្កុម្ហ ុន អ អិម្ មអ មែម្បូឌា”, (រ្បាយការ្ែ៍
បញ្ច ប់ ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១), ១៦។ 
28 htt://knowledge.wharton.upenn.edu./article/hiring-from-outside-the-company-how-new-people-can-bring-

unexpected-problems/(ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០៧ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 
29 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទ
នីែិសាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ២៩។ 
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 ម្ដនការ្បាក់ទឹកចិ្ែានិងត្ច្ខែនច្ាំម ោះនិមយជិែកនុងអងគភាពខដលយល់ថ្នមរ
ក៏ម្ដនសម្ែាភាពភាពត្រប់ត្ោន់ច្ាំម ោះការ្ងារ្ខដលអនកខាងមត្ៅម្កបាំមពញ។ 

 ច្ាំណាយមពលមវោ និងងវកិារ្មត្ច្ើនកនុងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស។ 
 អនកខាងមត្ៅអាច្នឹងមត្បើមពលមវោយូរ្ជាងអនកខាងកនុងមដើម្បីមធេើការ្សត្ម្បែែួន

ជាមួ្យសាា នភាពការ្ងារ្ និងត្បែិបែាិការ្រ្បស់អងគភាព។30 
១.៤.ការសប្រើ្ សរ ើ្ រគុ្គលកិ 
 ការ្មត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ រឺជាដាំមែើ ការ្មួ្យថ្នការ្កាំែែ់យកមបកខជនទាំងឡាយណា
ខដលអាច្មធេើការ្ងារ្ទទួលបានមជារជ័យ និងសត្ម្ច្បានមោលមៅរ្មួ្រ្បស់អងគភាពអាជីវកម្ម។31 
១.៤.១.ដំ្សណើការនន្ការសប្រើ្សរ ើ្ និ្សោរិត 
 ដាំមែើ ការ្ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ   ត្ែូវបានអនុវែាន៍មៅតាម្ជាំហានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
   ១.៤.១.១.ការពិន្ិតយ ន្ិងវាយតនមែថ្រររទ្យដ្ឋក់ពាកយ្ុចំ្ូលសធវើការ 

 ការ្ពិនិែយ និងវាយែថ្ម្ែខបបបទោក់ កយសុាំមធេើការ្រឺមដើម្បីកាែ់បនាយច្ាំនួនមបកខជនមៅ
ត្ែឹម្ច្ាំនួនមួ្យខដលសម្រ្ម្យ ត្ពម្ទាំងអាច្ជាំរ្ោុះមចាលមបកខជនខដលមិ្នម្ដនសកាា នុពល។ ទត្ម្ង់
ខបបបទសុាំមធេើការ្ម្ដនពីរ្ត្បមភទរ្មួ្ម្ដន ទត្ម្ង់ខបបបទខដលមបកខជនបានមរ្ៀបច្ាំមោយែែួនឯងនិង
ទត្ម្ង់ខបបបទសុាំមធេើការ្រ្បស់អងគភាពសត្ម្ដប់ឲ្យមបកខជនបាំមពញ។32 
 ការ្ត្ែែួពិនិែយ និងការ្វាយែថ្ម្ែមលើខបបបទសុាំមធេើការ្រ្បស់មបកខជនមផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើ៖   

 ការ្វាយែថ្ម្ែសរ្បុ ជាការ្ត្ែែួពិនិែយជារ្មួ្ច្ាំម ោះពែ៌ម្ដន ខដលម្ដនមៅកនុងខបប
បទសុាំមធេើការ្។ វាមត្បើមពលែែីសត្ម្ដប់ការ្ពិនិែយជាពិមសសកនុងករ្ែីម្ដនអនកោក់
 កយសុាំមធេើការ្មត្ច្ើនមលើសលុបមោយមធៀបនឹងែត្ម្វូការ្រ្បស់អងគភាព។ 

 មផ្ទា ែមលើខបបបទសុាំមធេើការ្ រឺជាការ្ឲ្យពិនទុមៅមលើច្ាំែុច្នីមួ្យៗខដលមបកខជនបាន 
មរ្ៀបរាប់មៅកនុង កយសុាំមធេើការ្មហើយមធេើការ្បូកពិនទុសរ្បុ ។ 

១.៤.១.២ .ការ្មាភ ន្៍ការងារ 
 ការ្សម្ដា សន៍ការ្ងារ្មធេើម ើងមដើម្បកីាំែែ់ថ្នសម្ែាភាព ជាំនញ និងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា
រ្បស់មបកខជនខដលបានោក់ កយសុាំមធេើការ្ម្ដនភាពសីុសងាេ ក់ោន ជាមួ្យែួនទីការ្ងារ្ខដល
ឬមទ? ការ្សម្ដា សន៍ការ្ងារ្ត្ែវូបានមរខបងខច្កជាត្បាាំត្បមភទដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ក. ការ្មាភ ្ន្៍ថ្ដ្លាន្សប្ោងទ្យុក 
 ជាការ្សម្ដា សន៍ពីការ្ងារ្    ខដលអនកសម្ដា សន៍អាច្សួមៅមបកខជននូវសាំែួរ្ខដលបាន 
មត្ោងទុកជាមុ្ន មដើម្បីពិនិែយមម្ើលនូវរាល់ការ្មឆ្ែើយែបរ្បស់មបកខជនមៅតាម្លទធភាពរ្បស់មរ។  

                                                      
30 ត្ច្ ឹង លកសមីវែ័, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១), ២៣។ 
31 http://businessjargons.com/selection-process.html (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០៨ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 
32 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្មត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ៣២។ 
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រុែសម្បែាិច្ម្បងថ្នការ្សម្ដា សន៍មនោះ រឺបាននាល់នូវសាំែួរ្សម្ដា សន៍ជាក់ោក់ខដលទញមច្ញ
ពីការ្វភិារការ្ងារ្។ 
 ខ.ការ្មាភ ្ន្៍ថ្ដ្លមិន្ាន្សប្ោងទ្យុក 
 ជាការ្សម្ដា សន៍ពីការ្ងារ្ ខដលអនកសម្ដា សន៍បានសួមៅមបកខជននូវសាំែួរ្ខដលមិ្នបាន
មត្ោងទុកខជាមុ្ន។ អនកសម្ដា សន៍អាច្មរ្ៀបច្ាំនូវសាំែួរ្ទូមៅែែោះមដើម្បីចាប់មនាើម្ការ្សម្ដា សន៍ មហើយ
មបកខជនត្ែូវបានអនុញ្ញា ែឲ្យសួរ្សាំែួរ្ែែោះៗខដលមរម្ដនបាំែងសួរ្មៅកាន់អនកសម្ដា សន៍វញិ។ 
 សំ ួរជាទូជៅខែេះៗ ស្ដលអនកសមាា សន៍អាចសួរជៅជរកខរនរួមមាន៖ 
 ១.សូមប្បារ់ខ្ុំអំពីរទពិជសា្ន៍ ជលើការងារទំាងឡាយររស់អនកពីមុននងបានជទ? 
 ២.ជត្ើអនកមានជាលរំ ងជៅអនាគ្ត្ោ៉ាងដូចជមដចចស្ដរ? 
 ៣.ជត្ើសកមមភាពររស់សាលាអែីខែេះស្ដលអនកបានចូលរមួ ជ ើយសកមមភាពមួយណាស្ដល
អនកចូលចិត្តជាងជគ្? 
 ដំណាក់កាលជនេះជរកខរននឹងនិជោយពីភារៈកិចេទំាងឡាយណាស្ដលសំខាន់សប្មារ់
ខែួនជគ្ដទ ល់ប្រសិនជរើអនកសមាា សន៍នដល់កកាស និងជលើកទឹកចិត្ត។ ជដើមបដឹីកនំាការសមាា សន៍ស្ដល
មិនបានជប្ាងទុកឲ្យទទួលបានជជាគ្រ័យអនកសមាា សន៍គួ្រស្ត្សាដ រ់ជដាយប្រងុប្រយ័ត្ន និងមិនប្ត្ូវ
និជោយកាត់្ឬដែ ស់រដូរប្រធានរទភាែ មៗជនាេះជទ។33 
     គ្.ការ្មាភ ្ន្៍តាន្តឹង 
 ការ្សម្ដា សន៍តានែឹងត្ែវូបានមត្ោងទុកជាពិមសសមដើម្បីកាំែែ់នូវលទធភាពមោោះស្សាយ
រាល់លកខែែឌ ការ្ងារ្តានែឹងរ្បស់មបកខជន។ ការ្មត្បើត្បាស់វធីិមនោះ អនកសម្ដា សន៍ប៉ាុនប៉ាងមោយ
មច្ែនមដើម្បបីមងកើែលកខែែឌ បាំភ័យដល់មបកខជន ដូមច្នោះការ្សម្ដា សន៍អាច្កាែ់សម្ាីមបកខជនមៅ
 ក់កណាា លត្បមយរមោយមច្ែន។ អនកសម្ដា សន៍ភារមត្ច្ើនពាយម្មជៀសវាងការ្សម្ដា សន៍
ខបបមនោះមត្ ោះមរមជឿជាក់ថ្នការ្សម្ដា សន៍ខបបមនោះមធេើឲ្យមបកខជនមិ្នសូវមពញចិ្ែានិងមិ្នសូវទទួល 
បានត្បមយជន៍។34  
 ង.ការ្មាភ ្ន្៍ាប្កុម 
 ជាវធីិសាស្ត្សាសម្ដា សន៍ខដលបានមរ្ៀបច្ាំម ើងមដើម្បសីមងកែថ្ន មែើមបកខជនម្ដនត្បែិកម្មែ 
ទល់ោន មៅវញិមៅម្កយ៉ាងណា? មបកខជនទាំងអស់អាច្ត្ែវូបានត្បមូ្លនាុាំោន មៅកនុងការ្យិល័យ
មួ្យមហើយពួកមរត្ែូវបានសម្ដា សន៍។ មបកខជននឹងត្ែូវនាល់ឲ្យនូវត្បធានបទមដើម្បីមធេើការ្ពិភាកា 
កនុងែែៈមពលជាមួ្យោន មនោះអនកសម្ដា សន៍នឹងមធេើការ្អមងកែមម្ើលថ្ន មែើនរ្ណាជាអនកដឹកនាំការ្

                                                      
33 សុែ ត្ទី, លឹម្ មហង ុង, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងសត្ម្ដាំងបុរគលិក រ្បស់ត្កុម្ហ ុន អ អិម្ មអ មែម្បូឌា”, (រ្បាយ
ការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៦), ១៧។ 
34 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្មត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ៣៤។ 
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ពិភាកា? រ្មបៀបខដលមបកខជនចូ្លរ្មួ្ការ្ពិភាកា រ្មបៀបខដលមបកខជនម្ដន ក់ៗមធេើបទបងាា ញ និង
រ្មបៀបខដលមបកខជនម្ដន ក់ៗត្បែិកម្មៗជាមួ្យទសសនៈនឹងបទបងាា ញរ្បស់មបកខជនដ៏ថ្ទមទៀែ។35 
            ច្.ប្កុមប្រឹកា្មាភ ្ន្៍ 

 រឺជាត្ទង់ត្ទយថ្នការ្សម្ដា សន៍ ខដលមបកខជនម្ដន ក់ត្ែវូបានសម្ដា សន៍មោយត្កុម្អនក

សម្ដា សន៍មត្ច្ើននក់កនុងមពលខែមួ្យជាមួ្យោន ។ ត្កមុ្បឹកាសម្ដា សន៍រឺជាត្បមភទមួ្យថ្នការ្

សម្ដា សន៍ខដលជាទូមៅត្ែបូានមត្បើត្បាស់មោយទីភាន ក់ងារ្រ្ោឋ ភិបាល មយធា និងមៅតាម្

សាកលវទិាល័យែែោះៗ។ បមច្ចកមទសមនោះម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ណាស់ មៅកនុងសាា នភាពខដល

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសឲ្យឈ្រ្ម ម្ ោះរ្បស់មបកខជនសត្ម្ដប់មុ្ែែាំខែងណាមួ្យត្ែូវបានយល់ត្ពម្

និងមបាោះមឆ្ន ែមោយម្នុសសមួ្យច្ាំនួន។36 
១.៤.១.៣.ការសធវើសត្ដការងារ 
 សហត្ោសភារមត្ច្ើនបានមត្បើត្បាស់នូវការ្មធេើមែសាការ្ងារ្មដើម្បតី្បមូ្លពែ៌ម្ដនបខនាម្ 

មោយខនអកមលើការ្អនុវែាសាកលបងរ្បស់មបកខជន។ ការ្មធេើមែសាការ្ងារ្មដើម្បសីាំមរ្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិក ម្ដនមត្ច្ើនត្បមភទមនសងៗោន ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
 ក.ការសធវើសត្ដ្ មបទា 
 ជាទូមៅវធីិសាស្ត្សាមនោះ មត្បើមដើម្បីបងាា ញនូវមបកខជនទាំងឡាយណាខដលមរ្ៀនសូត្ែបាន
លអត្បមសើកនុងអាំ ុងមពលកាំពុងបែាុ ោះបណាា ល និងរាល់មបកខជនទាំងឡាយណាខដលមធេើការ្បានលអ
បនទ ប់ពីបានទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លរ្ចួ្។ 
 ការ្មធេើមែសាមនោះជាមរ្ឿយៗ មរមត្បើវាមដើម្បវីាស់សទង់នូវលទធភាពខាងមត្បើ កយសាំដីរ្បស់
ម្នុសសម្ដន ក់កនុងការ្ត្ែិោះរ្ោិះពិចារ្ណា ការ្មធេើខននការ្ និងការ្ត្បាស្ស័យទក់ទង។ ការ្មធេើមែសាខាង
ខននករិែមលែវាស់សទង់នូវលទធភាព បូក ដក រុែ និងខច្ក។ ការ្មធេើមែសាខាងខននកឆ្ប់យល់ដឹង 
វាស់សទង់នូវលទធភាព ទទួលសាគ ល់ភាពដូច្ោន  និងភាពែុសោន រ្បស់ម្នុសសម្ដន ក់ៗ។ ការ្មធេើមែសា
ខវកខញករ្កមហែុនលវាស់សទង់លទធភាពមដើម្បវីភិារនូវរាល់មហែុការ្ែ៍ខដលបានសរ្មសរ្ ឬបាន
សួរ្ផ្ទទ ល់ម្ដែ់ មហើយនឹងមធេើការ្វនិិច្េ័យឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវមៅមលើមហែុការ្ែ៍ទាំងមនោះមោយខនអកមលើ
មូ្លោឋ នសម្មហែុនលបាំនុែ។37 
  ខ.ការសធវើសត្តសលើភារសាទ ត់រំន្ថញ 
 រឺជាការ្មធេើការ្វាស់សទង់នូវកម្ដែ ាំងថ្នភាពសាទ ែ់ជាំនញមោយថ្ដ  និងការ្សត្ម្ួលរ្បស់   
ម្ដន ក់ៗ។ ការ្មធេើមែសាមនោះរ្មួ្ម្ដន៖ 

                                                      
35 http://hrmpractice.com/type-of-interview (ចូ្លទសសនថ្ងៃទី០៤ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 
36 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្មត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ៣៥។ 
37 យក់ បញ្ញា ែី, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៥), ៣៥។ 
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 មលបឿនថ្នច្លនថ្ដ 
 ជាំនញមោយមត្បើថ្ដ 
 ជាំនញមោយមត្បើត្ម្ដម្ថ្ដ 

 គ្.ការសធវើសត្ដពីច្ំណង់ច្ំណូលច្ិតត 
 ការ្មធេើមែសាតាម្ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា រឺជាការ្មធេើមែសាខដលបានមត្ោងទុកមដើម្បីកាំែែ់
អាំពីច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់មបកខជនម្ដន ក់ៗ មោយមត្បៀបមធៀបជាមួ្យនឹងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់
ម្នុសសខដលម្ដនភាពមជារជ័យមៅកនុងការ្ងារ្ពិមសសណាមួ្យ។ ការ្បា៉ា ន់សាម នជាមូ្លោឋ នកនុង
ការ្មត្បើត្បាស់ការ្មធេើមែសាតាម្ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា រឺម្នុសសភារមត្ច្ើនទាំនងជាទទួលមជារជ័យមលើ
ការ្ងារ្ខដលមរមពញចិ្ែា។38 
 ឃ.ការសធវើសត្ដសលើច្ំសណឹះដ្ឹងការងារ 
 ការ្មធេើមែសាមលើច្ាំមែោះដឹងការ្ងារ្ ជាការ្មធេើមែសាខដលត្ែូវបានមត្បើត្បាស់មដើម្បវីាស់សទង់
នូវច្ាំមែោះដឹងការ្ងារ្រ្បស់មបកខជនម្ដន ក់ៗ។ ការ្មធេើមែសាទាំងអស់មនោះអាច្ជាការ្សរ្រ្មសរ្ និងការ្
សួរ្ផ្ទទ ល់ម្ដែ់មហើយមបកខជនត្ែូវខែមឆ្ែើយសាំែួរ្ទាំងឡាយ ខដលរ្កឲ្យម ើ្ញភាពែុសោន រ្វាងកម្ម
ករ្ម្ដនជាំនញនឹងបទពិមសាធន៍ជាមួ្យ កម្មករ្ខដលោម នជាំនញ ឬម្ដនបទពិមសាធន៍ែិច្ែួច្។ 
 ង.ការវិភាគ្សលើការ្ស្រ 
 ការ្វភិារមលើការ្សរ្មសរ្ រឺជាការ្ពិនិែយមម្ើលនូវការ្សរ្មសរ្រ្បស់ម្នុសសម្ដន ក់ៗមោយ
មត្បើត្បាស់អនកវភិារខដលបានឆ្ែងកាែ់ការ្បែាុ ោះបណាា លមដើម្បមីធេើការ្បា៉ា ន់សាម ននូវបញ្ញា រ្ ាំមជើបរ្ ាំជួល
ចិ្ែានិងភកាីភាពរ្បស់ម្នុសសម្ដន ក់ៗ មហើយការ្វភិារមនោះ ត្ែវូបានមត្បើត្បាស់មដើម្បីសិកានូវបុរគលិក  
លកខែៈ រ្បស់មបកខជន។ 
 ការ្វភិារមលើការ្សរ្មសរ្បមងកើែបានជាមសច្កាីសននិោឋ នមួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ការ្សរ្មសរ្ម្ដនលកខែៈែុសៗោន ។ 
 ការ្មិ្នយកចិ្ែាទុកោក់ថ្នត្កមុ្សាច់្ដុាំខដលត្ែូវបានមត្បើត្បាស់ ថ្ដសាា ាំ ឬថ្ដឆ្េង។ 
 ការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្កនុងបុរគលិកលកខែៈត្ែូវស្សបនឹងការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្កនុងការ្សរ្មសរ្។ 
 ការ្សរ្មសរ្រ្បស់ម្នុសសម្ដន ក់ៗម្ដនលាំនឹងរួរ្សម្កនុងរ្យៈមពលយូរ្។ 
 បុរគលិកលកខែៈពិមសសមួ្យត្ែវូបានរ្មួ្បញ្ចូ លនឹងលកខែៈពិមសសមួ្យ។39 

១.៤.១.៤.ការពិន្ិតយសមើលសាវតាររ្ស់រកខរន្ 
 មុ្នមធេើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ រួមធេើការ្មធេើការ្មសុើបអមងកែមៅមលើសាវតា 
រ្បស់និមយជិែជាមុ្នសិន។ ជាធម្មតាការ្មសុើបអមងកែសាវតាទាំងមនោះ ត្ែូវខនអកមលើការ្ពិនិែយមម្ើល
មលើលិែិែបញ្ញជ ក់ការ្ងារ្ អមងកែមម្ើលការ្ងារ្ពីមុ្នខដលពួកមរបានមធេើ ត្ពម្ទាំងពិនិែយមម្ើលមៅមលើ 

                                                      
38 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្មត្ជើសមរ្ ើសនិមយជិែ”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ៣៧។ 
39 សុែ ត្ទី, លឹម្ មហង ុង, “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងសត្ម្ដាំងបុរគលិក រ្បស់ត្កុម្ហ ុន អ អិម្ មអ មែម្បូឌា”, (រ្បាយ
ការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៦), ២០។ 
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ទិននន័យថ្នការ្សិកាអប់រ្ ាំនងខដរ្ ។ 
 វធីិសាស្ត្សារួរ្ឲ្យមជឿជាក់ថ្នការ្ទទួលពែ៌ម្ដនពីត្បវែាិការ្ងារ្ពីមុ្នរ្បស់មបកខជន រឺទូរ្ស័ពទ
មៅឲ្យនិមយជកចាស់រ្បស់មបកខជនមហើយមសនើសុាំការ្បញ្ញជ ក់។  
 ម្មធាបាយមួ្យមទៀែខដលអាច្ពិនិែយមម្ើលនូវសាវតារ្បស់និមយជិែមៅថ្ងៃខាងមុ្ែ រឺ
ទិញនូវរ្បាយការ្ែ៍មសុើបអមងកែពីភាន ក់ងារ្ឥែទន ឬទីភាន ក់ងារ្ឯកជន។ ទីភាន កក់ងារ្ឯកមទស
កម្មត្បមូ្លពែ៌ម្ដនអាំពីមបកខជនទក់ទងនឹងការ្ងារ្  ការ្ធានរា៉ា ប់រ្ងជីវែិជាមដើម្។ 
 មទោះបីជាការ្ពិនិែយមម្ើលសាវតារ្បស់មបកខជនត្ែូវច្ាំណាយមពលមវោយូរ្និងត្បាក់កាស
មត្ច្ើនខែវាអាច្នាល់ជាសម្ដសភាពដ៏សាំខាន់សាំរាប់ដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើស។40 

១.៤.១.៥.ការប្តួតពិន្ិតយ្ខុភាព 
 ការ្ត្ែែួពិនិែយសុែភាព រឺជាវធីិស្សាស្ត្សាខបបវជិជសាស្ត្សាកនុងដាំមែើ ការ្ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិក។ មហើយមូ្លមហែុថ្នការ្មធេើមែសាមនោះ រឺមដើម្បកីាំែែ់ឲ្យដឹងច្ាស់ពីបញ្ញា សុែភាពនមពល
បច្ចុបបនននិងមពលអនរែរ្បស់មបកខជន មហើយអងគភាពអាច្មធេើការ្កាំែែ់មលើមូ្លោឋ នធានរា៉ា ប់រ្ង
សុែភាពនិងសាំែងមនសងៗនមពលអនរែ។41  

១.៤.១.៦.ការ្សប្មច្ច្ិតតច្ុងសប្កាយ 
 ការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយសាិែកនុងដាំមែើ ការ្ត្ែែួពិនិែយអនកបញ្ញជ ក់សាំអាងការ្មធេើមែសា 
មត្ជើសមរ្ ើសយកការ្អមងកែត្បវែាិ និងពែ៌ម្ដនថ្នការ្សម្ដា សន៍ត្ែវូបានមរវាយែថ្ម្ែមហើយ។ 
 អនកវជិាជ ជីវៈខាងធនធានម្នុសសជាប់ ក់ព័នធយ៉ាងខាែ ាំងមៅត្រប់ជាំហានទាំងអស់ខដលនាំ
មៅដល់ការ្សត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយ។ ជាធម្មតាអនកខដលមធេើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយរឺជាអនកត្រប់ 
ត្រងខដលនឹងកាែ យជាអនកទទួលែុសត្ែូវមលើការ្អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកងមីមនោះ។ អនកត្រប់ត្រង់
ធនធានម្នុសសមៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្មនោះម្ដនែួនទីនាល់មសវានិងដាំបូនម នមដើម្បជួីយដល់អនកត្រប់ត្រង
ថ្នខននកខដលត្ែវូការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមនោះមធេើការ្សត្ម្ច្ចិ្ែា។42 

១.៤.១.៧.រយៈសពលរសប្មើការងារសាកលបង 
 អងគភាពជាមត្ច្ើន មត្បើត្បាស់រ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្មដើម្បវីាយែថ្ម្ែមលើសម្ែាភាព 
រ្បស់បុរគលិកមោយខនអកមលើលទធនលការ្ងារ្ខដលសមត្ម្ច្បាន។ ការ្អនុវែាខបបមនោះ រឺអាច្
មត្បើសត្ម្ដប់ដាំណាក់កាលែែោះថ្នដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ឬមត្បើសត្ម្ដប់មនទៀងផ្ទទ ែ់ពីសុ
ពលភាពថ្នដាំមែើ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក។  ដាំណាក់កាលមនោះបុរគលិកងមីសាិែមៅមត្កាម្ 

                                                      
40 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា     និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ោម នកាលបរ្មិច្េទ), ៤១។ 
41 Gary Dessler, Human resource Management [ការ្ត្រប់ត្រង់ធនធានម្នុសស] (USA: Pearson Education, 2003), 

១៥២។ 
42 ទួន នោែ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា     
និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១១-២០១២), ៥៥។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                            បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសិសែ៖ ត្បាក់ ច្នា                                                                  23                                     សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 

   

ការ្តាម្ោន និងវាយែថ្ម្ែជាចាាំបាច់្មដើម្បកីាំែែ់ថ្នការ្សត្ម្ច្ចិ្ែាមនោះត្ែឹម្ត្ែវូ ឬមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ។43 
១.៤.១.៨.ការច្ុឹះកិច្ច្ន្ាការងារ 

 ការ្ចុ្ោះកិច្ចសនាការ្ងារ្ ជាកាែពេកិច្ចនែូវច្ាប់យ៉ាងសាំខាន់ខដលទាំងនិមយជិែ និងទាំង 
និមយជកត្ែវូបាំមពញ។ កិច្ចសនាការ្ងារ្មួ្យត្ែវូបញ្ញជ ក់អាំពីរ្យៈមពលខដលបុរគលិកត្ែូវបាំមពញ
ការ្ងារ្ ត្បាក់មបៀវែសន៍ខដលបុរគលិកត្ែូវទទួលបាននិងលកខែែឌ ការ្ងារ្មនសងៗមទៀែ។ កិច្ចសនា
ការ្ងារ្ត្ែវូមធេើម ើងមត្កាម្វធិានច្ាប់ មហើយអាច្មធេើម ើងមត្កាម្ទត្ម្ង់ខដលភារីទាំងសងខាងបាន
ត្ពម្មត្ពៀងោន ។ ដូមច្នោះរាល់មបកខជនខដលអងគភាពបានសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើសយករឺអងគភាពែត្ម្វូ
ឲ្យមបកខជនទាំងមនោះចុ្ោះកិច្ចសនាការ្ងារ្ជាមួ្យែែួន។44 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                      
43 Wayne Mony,  Robert Neo,  Human resource Management [ការ្ត្រប់ត្រង់ធនធានម្នុសស] (USA: West Publishing 

Company, 1990), ២១៥។ 
44 បា៉ា ន់ សុវណាណ រ្ទិធ, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ
សាស្ត្សា  និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច), ោម នកាលបរ្មិច្េទ, ៤៥។ 



  

   

 
 
 

 

 
រំពកូទ្យី២  

ការអន្វុតតររ្ប់្កុមហ ុន្ 
អុិន្ វី ្ុ ីខរសភើសរ្និ្ 
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រំពូកទ្យី២ 
ការអន្ុវតតររ្ប់្កុមហ ុន្ អុិន្ វី ្ុ ីខរសភើសរ្និ្ 

២.១.សាា ន្ភាពទ្យូសៅររ្ប់្កមុហ ុន្ អុិន្ វី ្ុ ីខរសភើសរ្និ្  
២.១.១.ប្រវតតិ្ងខរររ្ប់្កុមហ ុន្ 

 ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនជាត្កុម្ហ ុនសាជីវកម្មជាែិស្សបច្ាប់ វនិិមយរមៅកនុង  

វស័ិយម្ាូបអាហារ្និងមភសជជៈ មហើយត្ែូវបានមបើកសមម្ដា ធបមត្ម្ើអែិងិជនជានែូវការ្កាលពីថ្ងៃទី០៧ 

ខែម្ករា ឆ្ន ាំ២០១០ ស្សបមពលដាំណាលោន ខដលត្បជាពលរ្ដឋកម្ពុជាត្បារ្ពធពិធីរ្ ាំលឹកដល់ថ្ងៃជ័យ   

ជាំមនោះមលើរ្បបត្បល័យពូជសាសន៍ខែមរ្ត្កហម្នងខដរ្។45 
២.១.២.ទី្យតាងំភូមិសាស្រ្តររ្ប់្កុមហ ុន្ 

 ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនម្ដនទីតាាំងសាិែមៅអាររ្មលែ ៨៨៨K នែូវមលែ៥៩៨ 
សងាក ែ់ទួលសខងក ែែឌ ឬសសីខកវ រាជធានីភនាំមពញ ។ 
 ទូរ្ស័ពទមលែ៖ ០២៣ ៨៦៤ ២២២ ឬ ០២៣ ៨៦៤ ៣៣៣ 
 ទូរ្សារ្មលែ៖ ០២៣ ៨៦៤ ៩៩៩ 
 មរហទាំព័រ្    ៖ www.vitalpremiumwater.com     

 អីុខម្ល      ៖ info@vitalpremiumwater.com 

២.១.៣.សាែ ក្ញ្ហា ររ្ប់្កុមហ ុន្ 
 សាែ កសញ្ញា រ្បស់ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន ម្ដនរ្បូសញ្ញា សាំោល់ជាអកសរ្ឡាតាាំង
ធាំៗច្ាំនួនបីរឺ “NVC” ខដលែាំណាងឲ្យម ម្ ោះរ្បស់ត្កុម្ហ ុនផ្ទទ ល់ មហើយម្ដនពែ៌មែៀវ ត្កម ៉ានិង
ម្ដន កយ “CORPORATION” ពែ៌ត្កហម្មៅពីមត្កាម្ កយ “NVC”។ 
 ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន ម្ដនសាែ កសញ្ញា សម្ដគ ល់ដូច្ខាងមត្កាម្មនោះ៖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
45 ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន, ត្បវែាិត្កុម្ហ ុន (ភនាំមពញ៖ ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន,២០១៣), ២។ 
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២.១.៤.្លតិ្ល 
 ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន មធេើការ្នលិែនិងខច្កចាយទឹកបរ្សុិទធម្ដ៉ាកវតីាល់ ខដល
ម្ដនច្ាំែុោះច្ាំនួនបួនត្បមភទដូច្ជា៖ ៣៥០មី្លីលីត្ែ ៥០០មី្លីលីត្ែ ១.៥លីត្ែ និង២០លីត្ែ។ 
ខាងមត្កាម្មនោះ ជារ្បូភាពខដលបងាា ញពីនលិែនលរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន៖ 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
២.១.៥.ផ្លែ ក្ញ្ហា  ន្ិងអតាន័្យររ្់្ លតិ្លទឹ្យកររ ិ្ ទុ្យធវីតាល ់

 វតីាល់នសុាំម្កពី កយ (វរី្) + (តាលុជៈ)។ វរី្ ម្ដនន័យថ្ន ម្ដាំមួ្នរ្ងឹបឹង កាែ ហាន មម្ដោះមុ្ែ 
ខាែ ាំងពូខក ជាពិមសសជនជាែិខែមរ្ខែងម្ដនវរី្ភាពែពស់ជានិច្ច។ តាល់ ម្កពី កយ តាលុជៈ រឺជា      
សមម្ែងែទរ្មច្ញពីត្កអូម្ម្ដែ់ម្នុសស ដូច្ជាភាពលបីរ្រ្នទឺរ្បស់ជាែិខែមរ្មយើងខដលលឺែទរ្ខាទ រ្ ែចរ្ខាច យ 
តាាំងពីបុរាែកាលម្ក ជាពិមសសសាន ថ្ដមករ្ដាំខែលតាាំងពីដូនតាដ៏អសាច រ្យ។ 
 វតីាល់ ម្ដនអែាន័យត្ជាលមត្ៅ និងម្ដនែថ្ម្ែជាសាកលទាំងភាសាជាែិនិងទាំងភាសា
អនារ្ជាែិ។ សាែ កសញ្ញា វតីាល់ រឺជានិមិ្ែារ្បូទឹកពិសារ្ខដលម្ដនរុែភាពែពស់ខដលជាត្បភពដ៏
ស្សស់ថ្នែ ថ្នជីវែិនិងជាមម្ដទនភាពនលិែនលជាែិ។  ែិជជសញ្ញា វតីាល់បានចុ្ោះបញ្ជ ីស្សបច្ាប់
មៅត្កសួង ែិជជកម្មថ្នត្បមទសកម្ពុជា។  
     ២.១.៦.សរ្កកមម ទ្យ្្ន្វិ្យ័ និ្ងគុ្ណតនមែ 
 មបសកកម្មវតីាល់៖  បមត្ម្ើនិងខងទាំសុែភាពរ្បស់អែិងិជនតាម្រ្យៈការ្នគែ់នគង់ទឹកពិសារ្  
ខដលម្ដនរុែភាពែពស់ស្សបតាម្សាង់ោរ្បមច្ចកមទស មសវាឆ្ប់រ្ហ័សទន់ចិ្ែា និងត្ពម្ទាំងម្ដន
ែថ្ម្ែមថ្នកសម្រ្ម្យ។  
 ទសសនវស័ិយ៖ វតីាល់ជានលិែនលជាែិ្នមុ្ែមរ ជួយមលើកកម្ពស់សុែុម្ដលភាព
រ្បស់ត្បជាពលរ្ដឋជាច្ាំបងនិងអភិវឌ្ឍន៍សងគម្ជាែិ។ 
 រុែែថ្ម្ែ ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនមផ្ទា ែមលើរុែែថ្ម្ែច្ាំនួនបួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស៖ ខសេងយល់ទមងេើខដលលអត្ែឹម្ត្ែវូជាមរ្ៀងរាល់ថ្ងៃ។ 
 មបាជ្ាចិ្ែា៖ មោរ្ព កយសនា និងមធេើឲ្យបានលអបាំនុែនូវអេីខដលែែួនកាំពុងមធេើ។ 
 មសាម ោះត្ែង់៖ មោរ្ពែែួនឯង និងមោរ្ពអនកដ៏ថ្ទ។ 
 ទទួលែុសត្ែវូ៖ ម្ដនឆ្នទៈែពស់ មោរ្ពែួនទីរ្បស់ែែួន។ 
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២.១.៧.ការចូ្លរមួកនងុ្កមមភាព្ងគម  
 ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិន មិ្នត្ោន់ខែជាត្កុម្ហ ុនខដលបមងកើែមដើម្បីខសេងរ្ក
ត្បាក់ច្ាំមែញប៉ាុមណាណ ោះមទប៉ាុខនាត្កមុ្ហ ុនក៏បានយកចិ្ែាទុកោក់ និងចូ្លរ្មួ្យ៉ាងសស្សាក់សស្សាាំ
កនុងសកម្មភាពអភិវឌ្ឍសងគម្ជាែិ និងសកម្មភាពម្នុសសធម៌្តាម្រ្យៈមូ្លនិធិ ២៥ មរ្ៀលរ្បស់     
វតីាល់។ មៅមពលខដលអនកបានជាវទឹកពិសារ្វតីាល់ មួ្យដបមនោះម្ដនន័យថ្នអនកបានចូ្លរ្មួ្
បរ្ចិាច រទឹកត្បាក់ ២៥មរ្ៀល។ មោយត្កមុ្ហ ុននឹងមធេើការ្កាែ់ទឹកត្បាក់ ២៥មរ្ៀលពីការ្លក់មនោះ 
បមងកើែជាមូ្លនិធិជួយត្ទត្ទង់ដល់សកម្មភាពម្នុសសធម៌្ និងការ្អភិវឌ្ឍសងគម្។ ជាក់ខសាងតាម្  
រ្យៈមូ្លនិធិ ២៥មរ្ៀល វតីាល់បានឧបែាម្ដល់កុម្ដរ្កាំត្ និងសិសសែេោះលទធភាពមៅរាំនរ្សាំរាម្
សទឹងម្ដនជ័យច្ាំនួន៣.០០០.០០០មរ្ៀល ត្បមរនរ្ងយនា១៥មៅអី ច្ាំនួនពីរ្មត្រឿងដល់ពុទធិកសិកា
ជាែិ ឧបែាម្ដល់ម្ជឈម្ែឌ លជាែិនាល់្ម្ ឧបែាម្ាទឹកត្បាក់ច្ាំនួន ៨,០០០ ដុោែ អាមម្រ្កិដល់
សម្រ្ភូមិ្មុ្ែតាម្រ្យៈមូ្លនិធិបាយ័នកាលពីខែម្ករា ឆ្ន ាំ២០១១ បមងកើែកម្មវធីិជិោះកង់មដើម្បីសហ-
រម្ន៍មៅមែែាមសៀម្រាបខដលត្បមូ្លបានងវកិារ្សរ្បុជាង១៨,០០០ ដុោែ អាមម្រ្រ្កិ ឧបែាម្ាដល់
ម្នទីមពទយរនធបុបាា កាលពីថ្ងៃទី ២៧ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧ បាននាល់ការ្ទសសនភាពយនា 3D ដល់
កុម្ដរ្កាំត្ ជាង២០០នក់មៅមរាងភាពយនា ត្ពីម្ សីុមននែិច្ មែម្បូឌា មដើម្បីអបអរ្ដល់ទិវាកុម្ដរ្
អនារ្ជាែិកាលពីថ្ងៃទី០១ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧ និងសកម្មភាពសងគម្មនសងៗ ជាមត្ច្ើនមទៀែ។46 
២.២.ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្្ ររ្ប់្កុមហ ុន្ 
 ការ្មធេើខននការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន មធេើម ើងស្សបតាម្
ខននការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្បធានខននកនីមួ្យៗ។ ការ្មធេើខននការ្ធនធានម្នុសស រឺសាំមៅមៅ
មលើការ្ពាករ្ែ៍អាំពីច្ាំនួនបុរគលិកនិងកត្មិ្ែែួនទីខដលត្ែវូការ្។ ច្ាំម ោះការ្មធេើខននការ្ធនធាន
ម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិន មធេើម ើងមរ្ៀងរាល់ចុ្ងឆ្ន ាំអាំ ុងខែ វចិ្េិការ្ និងខែធនូ 
សត្ម្ដប់ឆ្ន ាំបនទ ប់មោយម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីរែត្រប់ត្រងជាន់ែពស់ ត្បធានខននកធនធានម្នុសសនិង 
ត្បធានខននកខដល ក់ព័នធទាំងអស់។ ត្បសិនមបើត្បធានខននកនីមួ្យៗត្ែូវការ្បុរគលិកមទោះជាម្ដន 
ឬមិ្នម្ដនកនុងខននការ្ត្បចាាំឆ្ន ាំក៏មោយត្ែូវអនុវែាន៍តាម្ដាំមែើ រ្ការ្មសនើសុាំបុរគលិកដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
ត្បធានខននកនីមួ្យៗត្ែវូ៖ 
-មរ្ៀបច្ាំខបបបទពិពែ៌នការ្ងារ្ និងត្បវែាិការ្ងារ្។ 
- បាំមពញទត្ម្ង់ខបបបទមសនើសុាំបុរគលិក (ចូ្លមម្ើលឧបសម្ព័នធទី១៖ទត្ម្ង់ខបបបទមសនើសុាំបុរគលិក) 
-បញ្ជួ នខបបបទមសនើសុាំបុរគលិកមនោះមៅខននកធនធានម្នុសសមដើម្បពិីភាកា។ 

                                                      
46 ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន, ត្បវែាិត្កុម្ហ ុន (ភនាំមពញ៖ ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន,២០១៣), ២១។ 
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ខននកធនធានម្នុសសត្ែវូ៖ 
-ទទួលទត្ម្ង់ខបបបទមសនើសុាំបុរគលិក ពីខននកមនសងៗខដលម្ដនែត្ម្ូវការ្បុរគលិក។ 
-បញ្ជួ នមៅកាន់អនកត្រប់ត្រងជាន់ែពស់ មដើម្បីពិនិែយ និងឯកភាព។ 
-មត្កាយពីទទួលបានការ្ឯកភាពពីអនកត្រប់ត្រងជាន់ែពស់រ្ចួ្ម្ក ខននកធនធានម្នុសសនឹងមធេើការ្ 
 ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមៅតាម្សាំមែើ រ្សុាំ (ចូ្លមម្ើលឧបសម្ព័នធទី២៖ នីែិវធីិថ្នដាំមែើ ការ្ 
 ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក)  
២.៣.ការអនុ្វតតការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិ 
 ដាំមែើ រ្ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនមធេើម ើង
តាម្ពីរ្ត្បភពធាំៗរឺ៖ 
២.៣.១.ការប្រកា្សប្រើ្ សរ ើ្  និ្ងប្រភពរុគ្គលកិពីខាងកនងុ 

 មៅមពលខដលត្កុម្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិន ត្ែវូការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដលម្ដន  
ែួនទីនិងត្បាក់ឈ្នួលែពស់មនោះជាបឋម្ត្កមុ្ហ ុនបាននាល់អាទិភាពដល់បុរគលិកខដលកាំពុងបមត្ម្ើ
ការ្ងារ្កនុងត្កុម្ហ ុន មុ្នមពលមធេើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅ។ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសពី
ខាងកនុងមធេើម ើងតាម្រ្យៈ 
 ក. ការតសមែើងឋាន្ៈ  
 រឺជាវធីិសាស្ត្សាមួ្យរ្បស់ត្កុម្ហ ុន កនុងការ្មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិកមោយវាយែថ្ម្ែមៅមលើ     
សម្ែាភាពនិងសាន ថ្ដការ្ងារ្ខដលបានអនុវែាកនែងម្ក ត្ពម្ទាំងពិនិែយមម្ើលមៅមលើអែាច្រ្កិរ្បស់
បុរគលិកមនោះនងខដរ្។ ត្បសិនមបើត្បធានខននកយល់ម ើ្ញថ្នលអ មនោះត្បធានខននកនឹងមធេើការ្បឹកា
មយបល់ជាមួ្យខននកធនធានម្នុសសមដើម្បីមរ្ៀបច្ាំខបបបទែមម្ែើងឋានៈនិងត្បាក់មបៀវែសរ្។៍ 
 ខ. ការផ្លែ ្រ់ដូរតួន្ថទ្យី 
 ការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្ែួនទី ជាវធីិសាស្ត្សាសត្ម្ដប់មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិកតាម្រ្យៈការ្មត្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិកឲ្យមៅបាំមពញែួនទីងមីមោយត្កមុ្ហ ុនយល់ម ើ្ញថ្នសម្ែាភាព និងជាំនញរ្បស់បុរគលិក
មនោះសាកសម្ និងអាច្ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ងារ្ងមីមនោះបាន។ មហើយែួនទីចាស់ នឹងត្ែូវមត្ជើស
មរ្ ើសបុរគលិកពិខាងកនុង ឬខាងមត្ៅម្កជាំនួសវញិ។ (ចូ្លមម្ើលឧសម្ព័នធទី៣៖ ទត្ម្ង់ខបបបទ
សកម្មភាពនិមយជិែ) 
 ឃ. ការ្ដលក់ារងារឆ្លែ ្ោ់ន  
 ការ្នាល់ការ្ងារ្ឆ្ែ ស់ោន  សាិែមៅមត្កាម្ការ្ចាែ់ខច្ងរ្បស់ត្បធានខននកនីមួ្យៗ មដើម្បឲី្យ
បុរគលិកមត្កាម្បងាគ ប់រ្បស់ែែួនទទួលបានច្ាំមែោះដឹងងមីៗ ទូលាំទូោយ  ក់ព័នធនឹងការ្ងារ្មៅ
កនុងខននករ្បស់ែែួន។ ឧទហរ្ែ៍ៈ កនុងអាំ ុងមពលបីខែ ត្បធានខននកហិរ្ញ្ាវែាុច្ង់ឲ្យបុរគលិក A មធេើ
ការ្ AP បនទ ប់ពីច្ប់ រ្យៈមពលបីខែហនឹង ត្បធានខននកហិរ្ញ្ាវែាុ ឲ្យបុរគលិក A មៅមធេើការ្ AE វញិ 
មដើម្បីឲ្យបុរគលិក A មច្ោះការ្ងារ្កាន់ខែមត្ច្ើន។47 

                                                      
47 មោកស្សី សិុន ធីតា (ត្បធានខននកធនធានម្នុសស), បទសម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់មោយ ត្បាក់ ច្នា , ១២ ឧសភា ២០១៧ 
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 ង.ការរួលរុគ្គលកិប្តឡរ់មកវិញ 
 បុរគលិកចាស់ខដលបានោខលងពីមុ្ែែាំខែងក៏ត្ែូវបានជួលត្ែ ប់ម្កវញិខដរ្ ក៏ប៉ាុខនា 
ត្ែូវឆ្ែងកាែ់ដាំណាក់កាលសម្ដា សន៍ទូមៅមនសងៗជាមុ្នសិន។ 
២.៣.២.ប្រភពរុគ្គលកិពីខាងសប្ៅ 

 មបើសិនជាបុរគលិកខាងកនុងមិ្នម្ដនសម្ែាភាពត្រប់ត្ោន់សត្ម្ដប់មុ្ែែាំខែងមនោះមទ
ត្កមុ្ហ ុននឹងមធេើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅតាម្រ្យៈ៖ 
 ក.ការសោ្ន្ថ្្ពវ្ាយ  
 ច្ាំម ោះការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនមធេើការ្ 
នសពេនាយតាម្រ្យៈការ្បិទត្បកាសមៅខាងមុ្ែត្ច្កទេ ចូ្លត្កមុ្ហ ុន និងតាម្រ្យៈមរហទាំព័រ្ 
រ្បស់ត្កុម្ហ ុនផ្ទទ ល់ខដលម្ដនម ម្ ោះថ្ន www.vitalpremiumwater.com។ 
 ខ.ការឧសទ្យទ្ន្ថមពីន្ិសោរិតខាងកនងុ 
 មោយម្ដនភាពចាាំបាច់្ខាែ ាំងមលើែត្ម្វូការ្បុរគលិក មទើបត្កុម្ហ ុនមត្ជើសមរ្ ើសមត្បើត្បាស់វធីិ
ឧមទទសនម្មោយឲ្យបុរគលិកខាងកនុងនសពេនាយ និងខែនាំសាច់្ញ្ញា ែិ មិ្ែាភកា ឬអនកខដលបាន
សាគ ល់ោន ឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុន។  
 ឃ.តាមប្គ្ឹឹះសាា ន្្កិាអរ់រ ំ
 ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនក៏បានមធេើការ្សហការ្ជាមួ្យ បណាា សាកលវទិាល័យ   
នឹងត្រឹោះសាា នអប់រ្ ាំមួ្យច្ាំនួនដូច្ជាវទិាសាា នមែម្ មអដ (CamEd) និងវទិាសាា នជាែិពហុបមច្ចក 
មទសកម្ពុជា (NPIC)មដើម្បទីទួលបាននិសិសែខដលម្ដនសម្ែាភាពែពស់មហើយទទួលបានលទធនល
សិកាមរ្ៀនសូត្ែលអឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុន។ 
២.៤.ការអនុ្វតតការសប្រើ្ សរ ើ្ រុគ្គលកិ 
២.៤.១.ការពិន្ិតយ ន្ិងវាយតនមែថ្រររទ្យដ្ឋក់ពាកយ្ុចំ្ូលសធវើការ 

 បុរគលិកធនធានម្នុសស អាច្ទទួលបាន កយសុាំចូ្លមធេើការ្រ្បស់មបកខជនតាម្រ្យៈការ្
ម្កោក់ កយសុាំចូ្លមធេើការ្មោយផ្ទទ ល់មៅទីតាាំងត្កមុ្ហ ុន ឬតាម្រ្យៈសាមអ ិច្ត្ែនិូច្។ មហើយ
បនទ ប់ពីទទួលបាន កយសុាំចូ្លមធេើការ្ ទាំងអស់មនោះមហើយ បុរគលិកធនធានម្នុសសនឹងមធេើការ្
ត្ែែួពិនិែយ និងវាយែថ្ម្ែ កយសុាំចូ្លមធេើការ្ទាំងមនោះមោយម្៉ាែ់ច្ែ់ មោយមធេើការ្មត្បៀបមធៀប
លកខែៈសម្បែាិរ្បស់មបកខជនខដលត្កមុ្ហ ុនត្ែូវការ្និងលកខែៈសម្បែិាខដលមបកខជនម្ដន ភារ
មត្ច្ើនរឺមផ្ទា ែមៅមលើកត្មិ្ែសិកាអប់រ្ ាំ បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា និងច្ាំែុច្    
មនសងៗមទៀែ ខដលសម្ស្សបមៅតាម្មុ្ែែាំខែងខដលត្ែវូមត្ជើសមរ្ ើស។ មត្កាយពីមធេើការ្ពិនិែយ 
និងវាយែថ្ម្ែរ្ចួ្បុរគលិកធនធានម្នុសសនឹងមធេើការ្មរ្ៀបច្ាំបញ្ជ ីម ម្ ោះនិងឯកសារ្ ក់ព័នធទាំងអស់
រ្បស់មបកខជនខដលជាប់ជត្ម្ុោះមនោះបញ្ជួ នឲ្យត្បធានខននកធនធានម្នុសសមធេើការ្ត្ែួែពិនិែយ និងឯក
ភាព។ មត្កាយពីបានឆ្ែងកាែ់ការ្ត្ែួែពិនិែយនិងការ្យល់ត្ពម្ពីត្បធានខននកធនធានម្នុសសរ្ចូ្ម្ក
បុរគលិកធនធានម្នុសស នឹងមធេើការ្ទក់ទងមៅមបកខជនខដលជាប់ជត្ម្ុោះទាំងមនោះមដើម្បីណាែ់ជួប
សម្ដា សន៍។ 
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២.៤.២.ប្រសភទ្យនន្ការ្មាភ ្ន្៍ 
 ត្បមភទថ្នការ្សម្ដា សន៍ ខដលត្កមុ្ហ ុនបានអនុវែាកនែងម្កម្ដនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ការ្សម្ដា សន៍ខដលបានមត្ោងទុក រឺជាការ្សម្ដា សន៍ខដលបុរគលិកធនធានម្នុសសមធេើការ្
មរ្ៀបច្ាំបញ្ជ ីសាំែួរ្ខដលត្ែវូសួរ្មបកខជនទុកជាមុ្ន។ 

 ការ្សម្ដា សន៍មួ្យទល់នឹងមួ្យ រឺជាការ្សម្ដា សន៍រ្វាងមបកខជនម្ដន ក់ និងបុរគលិកធនធាន
ម្នុសសម្ដន ក់ែទល់ោន ។ 

 ត្កមុ្បឹកាសម្ដា សន៍ រឺជាការ្សម្ដា សន៍ខដលម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីខននកធនធានម្នុសស  ខននក
ខដលត្ែូវការ្បុរគលិកនិងខននកបមច្ចកមទសមោយមបកខជនត្ែូវមឆ្ែើយសាំែួរ្ខដលសួរ្មោយ
អនកសម្ដា សន៍មត្ច្ើននក់។48 

២.៤.៣.ការ្មាភ ្ន្៍សលើកទ្យីមួយ 

 បុរគលិកធនធានម្នុសស ជាអនកទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្សម្ដា សន៍មបកខជន។ សាំែួរ្ភារ
មត្ច្ើនខដលមធេើការ្សាកសួរ្កនុងការ្សម្ដា សន៍មលើកទីមួ្យ រឺទក់ទងមៅនឹងត្បវែាិការ្សិកាអប់រ្ ាំ
បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា  ការ្ចូ្លរ្មួ្កនុងសកម្មភាពសងគម្ ឬការ្ងារ្សមត្រ័ចិ្ែា
ខដលមបកខជនធាែ ប់បានឆ្ែងកាែ់។ ជាងមនោះមៅមទៀែ អនកសម្ដា សន៍នឹងមធេើការ្សាកសួរ្មបកខជន
មោយសងកែ់ធៃន់មៅមលើជាំនញទន់ដូច្ជាការ្មធេើការ្ងារ្ជាត្កមុ្ ដាំមណាោះមស្សាយជមម្ដែ ោះឬបញ្ញា  
ការ្ទាំនក់ទាំនង សម្ែាភាពកនុងការ្បែ់ខបនមៅតាម្កាលៈមទសៈជាមដើម្។ អនកសម្ដា សន៍មធេើការ្
កែ់ត្តាច្មម្ែើយរ្បស់មបកខជនរ្ចួ្មធេើការ្វាយែថ្ម្ែ និងោក់ពិនទុមហើយមធេើការ្មត្ជើសមរ្ ើសយកមបកខជន
ខដលម្ដនពិនទុែពស់ជាងមរមដើម្បីយកម្កមធេើការ្សម្ដា សន៍ជាមលើកទីពីរ្បនាមទៀែ។ 
     ២.៤.៤.ការ្មាភ ្ន្៍សលើកទ្យីពីរ 
 បនទ ប់ពីមបកខជន     បានជាប់សម្ដា សន៍មលើកទីមួ្យរ្ចួ្ម្កមនោះមបកខជននឹងត្ែវូអមញ្ជ ើញ  
ម្កមធេើការ្សម្ដា សន៍ជាមលើកទីពីរ្ម្ាងមទៀែ។ មោយការ្សម្ដា សន៍មលើកទីពីរ្មនោះមផ្ទា ែសាំខាន់មៅ 
មលើការ្ងារ្   ជាំនញបមច្ចកមទស    និងសម្ែាភាពពិែត្បាកដរ្បស់មបកខជនខដលជាប់ ក់ព័នធនឹង  
លកខែៈសម្បែាិ  ជាំនញបមច្ចកមទស  និងសម្ែាភាពខដលត្កមុ្ហ ុនត្ែវូការ្មត្ជើសមរ្ ើសមហើយអនក  
ជាំនញនឹងមធេើការ្នាល់ពិនទុដល់មបកខជនមោយម្៉ាែ់ច្ែ់កនុងអាំ ុងមពលសម្ដា សខែម្ាង។ 
២.៤.៥.ការសធវើសត្តការងារ 

 ជាទូមៅការ្មធេើមែសាការ្ងារ្  ត្បត្ពឹែាិមៅមៅមត្កាយមពលបញ្ច ប់ការ្សម្ដា សន៍មលើកទីពីរ្  
ខដលការ្មធេើមែសាមនោះអាច្ជាការ្មែសាមៅមលើភាសាអង់មរែស   រែិែវទិា   ជាំនញបមច្ចកមទស 
                                                      
48 មោកស្សី សិុន ធីតា (ត្បធានខននកធនធានម្នុសស), បទសម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់មោយ ត្បាក់ ច្នា , ១២ ឧសភា ២០១៧ 
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ម្ដ៉ា សីុន ឬច្ាប់ច្រាច្រ្ែ៍ជាមដើម្។ ភាពែុសោន ថ្នការ្មធេើមែសា រឺវាអាស្ស័យមៅតាម្ត្បមភទ      
ែួនទីខដលមបកខជនត្ែូវមធេើមត្កាយមពលជាប់ជាសាា ពរ្។ ឧទហរ្ែ៍ៈ ច្ាំម ោះែួនទីថ្ែកុងឡាន
ត្កមុ្ហ ុនែត្ម្ូវឲ្យមធេើមែសាច្ាំមែោះដឹងច្ាប់ច្រាច្រ្ែ៍ រែិែវទិាបូក ដក រុែ ខច្ក ត្ពម្ទាំង   
ពិនិែយមម្ើលមៅមលើសុពលភាពប័ែឌ មបើកបរ្និងសុជីវធម៌្ជាមដើម្។49 
      ២.៤.៦.ការប្តួតពិន្ិតយ្ខុភាព 
  នមពលបច្ចុបបននមនោះត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិន មិ្នែត្ម្វូឲ្យមបកខជនមធេើការ្ត្ែួែ
ពិនិែយសុែភាពមុ្នចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្មនោះមទ។ 
២.៤.៧.ការ្សប្មច្ច្ិតតច្ុងសប្កាយ 

 បនទ ប់ពីមបកខជនទទួលបានមជារជ័យនូវការ្សម្ដា សន៍ទាំងពីរ្មលើក ត្ពម្ទាំងការ្មធេើ   
មែសារ្ចួ្ម្ក បុរគលិកធនធានម្នុសសនឹងមធេើការ្ណាែ់ជួបជាមួ្យមបកខជនមនោះម្ាងមទៀែមដើម្បីមធេើ
ការ្ច្រ្ចារ្មលើត្បាក់មបៀវែសន៍ លកខែែឌ័ ការ្ងារ្ និងអែាត្បមយជន៍មនសងៗ។ ត្បសិនមបើការ្ច្រ្ចារ្
មនោះទទួលបានមជារជ័យត្កុម្ហ ុននឹងមត្ជើសមរ្ ើសមបកខជនមនោះឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ខែម្ាងប៉ាុនាកនុង 
ករ្ែីខដលបរាជ័យមោយត្បការ្ណាមួ្យ មនោះត្កុម្ហ ុននឹងមធេើការ្ទាំនក់ទាំនងមៅមបកខជនខដល
ទទួលបានពិនទុែពស់បនទ ប់មដើម្បីមធេើការ្ពិភាកាជាំនួសវញិ។ 
២.៤.៨.ការសាកលបងការងារ 

 បនទ ប់ពីសមត្ម្ច្ចិ្ែាទទួលយកមបកខជន ឲ្យម្កបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កុម្ហ ុនរ្ចួ្រាល់មហើយ 
ខននកធនធានម្នុសសនឹងមធេើកិច្ចសនាការ្ងារ្ជាមួ្យមបកខជន។ និមយជិែងមីមៅថ្ងៃចូ្លមធេើការ្ដាំបូង 
បុរគលិកធនធានម្នុសសនឹងមធេើការ្ខែនាំបុរគលិកងមី អាំពីទិដឋភាពទួមៅរ្បស់ត្កុម្ហ ុនម្ដនដូច្ជា
បទបញ្ញជ ថ្នទកនុង រ្ច្នសម្ព័នធ មោលនមយបាយរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ត្ពម្ទាំងខែនាំបុរគលិកងមីមនោះ 
ឲ្យសាគ ល់ជាមួ្យបុរគលិកមនសងៗមទៀែកនុងត្កមុ្ហ ុន និងពែ៌ម្ដនចាាំបាច់្មនសងៗមទៀែខដលបុរគលិក
ងមីត្ែូវដឹងនឹងអនុវែាន៍តាម្។ រ្យៈមពលថ្នការ្សាកលបងការ្ងារ្ត្បត្ពឹែាិមៅរ្យៈមពលបីខែ មោយ
កនុងរ្យៈមពលបីខែមនោះត្បធានខននកខដលទទួលបនទុកបុរគលិកងមី នឹងមធេើការ្មរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ងការ្ងារ្
សម្ស្សបឲ្យបុរគលិកមនោះមធេើមដើម្បវីាស់សទង់សម្ែាភាពការ្ងារ្ ភាពសាទ ែ់ជាំនញ ការ្ពាយម្
ការ្ែស ូ ភាពអែ់ធមែ់ ឆ្ែ ែថ្វ ភាពមសាម ោះត្ែង់  ភាពចុ្ោះសត្ម្ុង និងការ្មធេើការ្ងារ្ជាត្កុម្ជាមដើម្។ 

 មៅចុ្ងបញ្ច ប់ខែទីបី ថ្នរ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្ត្បធានខននកនឹងមធេើការ្បាំមពញខបប
បទវាយែថ្ម្ែការ្ងារ្បុរគលិក រ្ចួ្បញ្ជួ នមៅឲ្យខននកធនធានម្នុសសមដើម្បតី្ែែួពិនិែយ និងឯកភាព 
(ចូ្លមម្ើលឧបសម្ព័នធទី៤៖  ខបបបទវាយែថ្ម្ែការ្ងារ្បុរគលិក) ត្បសិនមបើបុរគលិកងមីជាប់ការ្វាយ

                                                      
49 មោកស្សី សិុន ធីតា (ត្បធានខននកធនធានម្នុសស), បទសម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់មោយ ត្បាក់ ច្នា , ១២ ឧសភា ២០១៧ 
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ែថ្ម្ែកនុងរ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្ មនោះបុរគលិកងមីមនោះនឹងកាែ យមៅជាបុរគលិកមពញសិទធរ្បស់
ត្កមុ្ហ ុន ប៉ាុខនាកនុងករ្ែីខដលបុរគលិកងមីមនោះធាែ ក់ការ្វាយែថ្ម្ែកនុងរ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្
ត្កមុ្ហ ុននឹងបញ្ច ប់កិច្ចសនាការ្ងារ្ជាមួ្យបុរគលិកមនោះខែម្ាង។



  

   

 

 
 
 
 
 

 
រំពូកទ្យី៣ 

ការប្រមូល ន្ិង ការវិភាគ្
ទ្យិន្នន្័យ 
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រំពូកទ្យី៣ 
ការប្រមូល ន្ិងការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 

៣.១.សាា ន្ភាពទ្យូសៅនន្ការប្រមលូ ន្ងិការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ  
 ការ្ត្បមូ្ល និងការ្វភិារទិននន័យអាំពីត្បធានបទ ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើស
មរ្ ើសបុរគលិក រ្បស់ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន មធេើម ើងតាម្រ្យៈការ្សម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់ជាមួ្យ
ត្បធានខននកធនធានម្នុសស និងកត្ម្ងសាំែួរ្ខដលបានបាំមពញមោយបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន 
វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនផ្ទទ ល់។ ប៉ាុខនាមោយសារ្មពលមវោម្ដនកាំែែ់ និងបុរគលិកកនុងត្កុម្ហ ុន ម្ដន
ភាពម្ម្ដញឹកខាែ ាំងកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ត្បចាាំថ្ងៃ មទើបមិ្នអាច្ចូ្លរ្មួ្បាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្បាន
ទាំងអស់ោន មោយទទួលបុរគលិកខែ១៨ នក់ប៉ាុមណាណ ោះបាំមពញមលើកត្ម្ងសាំែួរ្ម្កមធេើជាបា៉ា ន់រាំរ្។ូ 
មទោះបីជាច្ាំនួនបា៉ា ន់រាំរ្ខូដលយកម្កមធេើការ្វភិារម្ដនច្ាំនួនែិច្ខែការ្ស្សាវត្ជាវរ្ ាំពឹងថ្ន ច្ាំនួនបា៉ា ន់
រាំរ្មូនោះនឹងម្ដនន័យត្រប់ត្ោន់សត្ម្ដប់ឆ្ែុោះបញ្ញច ាំងពីបុរគលិកទាំងអស់រ្បស់ត្កមុ្ហ ុន។ មទោះបីជា
យ៉ាងណាការ្ស្សាវត្ជាវមនោះទទួលបានច្មម្ែើយយ៉ាងកបោះកាយពីបុរគលិក និងថ្នន ក់ដឹកនាំរ្បស់
ត្កមុ្ហ ុនមលើកត្ម្ងសាំែួរ្ខដលបានមរ្ៀបច្ាំឲ្យពួកោែ់បាំមពញ។ ដូមច្នោះរាល់ការ្ចូ្លរ្មួ្សហការ្
មឆ្ែើយនូវសាំែួរ្ទាំងអស់រ្បស់បុរគលិកត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន បានជួយឲ្យែ្ុាំអាច្មធេើការ្
វភិារ និងបកមស្សាយទិននន័យបានដូច្មៅកនុងច្ាំែុច្ ៣.២ ខាងមត្កាម្៖ 
៣.២.ការវិភាគ្ ន្ងិរកសប្សាយទ្យនិ្នន្យ័សលើលទ្យធ្ លកប្មង្ណួំរ 
     ៣.២.១.ការ្កិាពីរុគ្គលកិសធវើការតាមសភទ្យ  

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
ម្ដនបុរគលិក ច្ាំនួន ៧៧.៧៨% មសមើនឹង១៤ នក់ជាបុរ្ស និងបុរគលិក ២២.២២% មសមើនឹង ៤នក់
ជាស្ត្សាី។ តាម្រ្យៈអីុសកូត្កាម្មនោះបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្នត្កុម្ហ ុនម្ដនបុរគលិកជាបុរ្ស មត្ច្ើនជាង
បុរគលិកជាស្ត្សាី។ 
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ច្ាំនួនបុរគលិកត្បុស                                  ច្ាំនួនបុរគលិកស្សី
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៣.២.២.ការ្កិាពីរុគ្គលកិសធវើការតាមអាយ ុ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
បងាា ញថ្នបុរគលិក ម្ដនអាយុច្មនែ ោះពី១៨ ដល់២៨ ឆ្ន ាំ រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៥៥.៥៥%     
មសមើនឹង១០ នក់។ ច្ាំម ោះបុរគលិក ខដលម្ដនអាយុច្មនែ ោះ ពី២៩ ដល់៣៩ឆ្ន ាំ រិែជាភាររ្យម្ដន
ច្ាំនួន ៣៨.៩០% មសមើនឹង ០៧នក់ មហើយបុរគលិកខដលម្ដនអាយុច្មនែ ោះពី ៤០ មៅ៥០ឆ្ន ាំ រិែជា
ភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៥.៥៥% មសមើនឹង១នក់ ។ មនោះបងាា ញថ្ន បុរគលិកខដលម្ដនអាយុច្មនែ ោះពី   
១៨ដល់២៨ឆ្ន ាំម្ដនច្ាំនួនមត្ច្ើនជាងមរមបើមត្បៀបជាមួ្យត្កុម្អាយុមនសងៗមទៀែ។  
     ៣.២.៣.កប្មិតវរបធម៌ររ្រុ់គ្គលកិ 

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
បងាា ញថ្នបុរគលិកខដលម្ដនកត្មិ្ែវបបធម៌្ត្ែឹម្បរ្ញិ្ញា បត្ែរ្ង រិែជាភាររ្យមសមើនឹង១១.១២% 
ត្ែូវជា ២នក់។ ច្ាំខែកឯបុរគលិកខដលម្ដនកត្មិ្ែវបបធម៌្ត្ែឹម្បរ្ញិ្ញា បត្ែ ម្ដនច្ាំនួន ៧២.២២% 
មសមើនឹង១៣នក់។  រ្ឯីបុរគលិកខដលម្ដនកត្មិ្ែវបបធម៌្ត្ែឹម្អនុបែឌិ ែ រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន 
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55.55%

38.90%

5.55%

0% 0%
0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

រិែ
ជា

ភា
ររ្

យ

១៨-២៨ឆ្ន ាំ ២៩-៣៩ឆ្ន ាំ ៤០-៥០ឆ្ន ាំ ៥១-៦១ឆ្ន ាំ មលើសពី៦១ឆ្ន ាំ
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១៦.៦៦% មសមើនឹង ៣នក់។ មនោះបានបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្ន បុរគលិកភារមត្ច្ើនខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្
កនុងត្កមុ្ហ ុនម្ដនកត្មិ្ែវបបធម៌្ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ។  
     ៣.២.៤.រំន្ថញថ្ដ្លរុគ្គលកិមាន្ រថ្ន្ាមសលើកប្មិតវរបធម៌ 

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
បុរគលិកខដលម្ដនជាំនញបខនាម្មលើកត្មិ្ែវបបធម៌្ (កត្មិ្ែសញ្ញា បត្ែ) រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន 
៩៤.៤៥% មសមើនឹង១៧ នក់។ ច្ាំម ោះបុរគលិក ខដលោម នជាំនញបខនាម្មលើកត្មិ្ែវបបធម៌្ (កត្មិ្ែ
សញ្ញា បត្ែ) រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៥.៥៥% មសមើនឹង ១នក់។ មនោះបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្ន បុរគលិក  
ភារមត្ច្ើនបាំនុែខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្កនុងត្កមុ្ហ ុនម្ដនជាំនញបខនាម្មលើកត្មិ្ែវបបធម៌្។  
      ៣.២.៥.មសធាាយកនងុការទ្យទួ្យលពត៌មាន្អំពីការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្  

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ

ម្ដនបុរគលិកខដលទទួលបានពែ៌ម្ដនអាំពីការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុនតាម្រ្យៈ
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មិ្ែាភ័កា       អិុនមធើខែែ    សារ្ពែ៌ម្ដន        ទីតាាំងត្កុម្ហ ុន សាច់្ញាែិ…
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មិ្ែាភ័កា រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៥០% មសមើនឹង៩នក់។ ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលទទួលបានពែ៌ម្ដន

អាំពីការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមៅទីតាាំងត្កមុ្ហ ុន មសមើនឹង ៣៣.៣៣% ត្ែវូជា ៦នក់។  រ្ឯី 

បុរគលិក ខដលទទួលបានពែ៌ម្ដនអាំពីការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកតាម្រ្យៈសាច់្ញាែិផ្ទទ ល់ 

ខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កុម្ហ ុន ត្ែូវជា ១១.១២% មសមើនឹង ២នក់ និងបុរគលិកខដលទទួល

បានពែ៌ម្ដនអាំពីការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកតាម្រ្យៈមនសងៗ (សាស្ត្សាា ចារ្យ) រិែជាភាររ្យ

ម្ដនច្ាំនួន ៥.៥៥% មសមើនឹង ១នក់។ 
 ៣.២.៦.ប្រភពមុខតំថ្ណងរុគ្គលកិ កនងុប្កុមហ ុន្  

 
រំណកសប្សាយ 

 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ

បុរគលិកទទួលបានមុ្ែែាំខែងតាម្រ្យៈការ្មត្ជើសតាាំងដាំបូងត្ែវូជា៧២.២២% មសមើនឹង១៣នក់។ 

រ្ឯីបុរគលិក ទទួលបានមុ្ែែាំខែងតាម្រ្យៈការ្មនទមុ្ែែាំខែង ត្ែូវជា ១៦.៦៦% មសមើនឹង ៣នក់ 

មហើយបុរគលិកទទួលបានមុ្ែែាំខែងតាម្រ្យៈការ្ែមម្ែើងឋានៈ រិែជាភាររ្យច្ាំនួន ១១.១២% 

មសមើនឹង ២នក់។ មយើងអាច្សនមែ់បានថ្ន បុរគលិកភារមត្ច្ើនខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្កនុងត្កមុ្ហ ុន

ទទួលបានែួនទី និងមុ្ែែាំខែងតាម្រ្យៈការ្មត្ជើសតាាំងដាំបូង។ 
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មត្ជើសតាាំងដាំបូង            មនទមុ្ែែាំខែង         ែមម្ែើងឋានៈ           មនសងៗ 
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៣.២.៧.អំពីការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិខាងកនងុ 
៣.២.៧.១.ការទ្យទ្យួលាន្ពត៌មាន្អំពីការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ រុគ្គលកិខាងកនងុ 

រំណកសប្សាយ  

  តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ  បុរគលិក

ខដលដឹងថ្នត្កមុ្ហ ុនម្ដនការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង ម្ដនច្ាំនួន ៥៥.៥៥% មសមើនឹង

១០នក់។ ច្ាំខែកឯបុរគលិកខដល មិ្នដឹងថ្នត្កមុ្ហ ុនម្ដនការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុង 

រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៤៤.៤៥% ត្ែូវជា៨នក់។ មនោះបានបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្ន បុរគលិកភារមត្ច្ើន

កាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុនបានដឹងថ្នត្កមុ្ហ ុនម្ដនការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុង។ 
         ៣.២.៧.២.ការការដ្ឋក់ពាកយស្នើ្ ុចំ្ំសពាឹះតំថ្ណងថ្ដ្លប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្  

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្ែួរ្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
បុរគលិកខដល ោក់ កយមសនើសុាំច្ាំម ោះែាំខែងខដលត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុង រិែជា
ភាររ្យមសមើ១៦.៦៦% ត្ែវូនឹង៣នក់ និងបុរគលិកខដលមិ្នបានោក់ កយមសនើសុាំច្ាំម ោះែាំខែង
ខដលត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុងរិែជាភាររ្យមសមើនឹង៨៣.៨៤% ត្ែូវជា១៥នក់។ តាម្
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ដឹង                           មិ្នដឹង
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ោក់ មិ្នោក់
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រ្យៈអីុសកូត្កាម្មនោះបងាា ញថ្នបុរគលិកភារមត្ច្ើនមិ្នបានោក់ កយមសនើសុាំ ច្ាំម ោះែាំខែងខដល 
បានត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងកនុងមនោះមទ។ 

៣.២.៧.៣.ភាពសាគ្រ័យ ន្ិងភាពមិន្សាគ្រ័យ ច្ំសពាឹះការស្នើ្ ុមំុខតំថ្ណងថ្ដ្លាន្
ប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្ ខាងកនងុ 

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
បុរគលិកខដលោក់ កយមសនើសុាំច្ាំម ោះែាំខែងខដលត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុងនឹងទទួល
បានមជារជ័យ រិែជាភារមសមើ៣៣.៣៣% (មធៀបជាមួ្យអនកខដលបានោក់ កយមសនើសុាំ) មសមើនឹង 
១នក់។ ច្ាំខែកឯ បុរគលិកខដលបានោក់ កយមសនើសុាំច្ាំម ោះែាំខែងខដលត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស
បុរគលិកខាងកនុងនឹងមិ្នទទួលបានមជារជ័យ រិែជាភាររ្យមសមើនឹង ៦៦.៦៤% ត្ែូវជា ២នក់។ 
     ៣.២.៨.ការយលស់ឃើញររ្រុ់គ្គលកិសៅសលើមសធាាយនន្ការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្  

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន    កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់   ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ 
បុរគលិកខដលយល់ថ្ន ម្មធាបាយត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ម្ដនលកខែៈលអ 

រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៣៨.៨៩% មសមើនឹង ៧នក់។ ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលយល់ថ្ន ម្មធាបាយ
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លអត្បមសើរ្             លអ           លអបងគួរ្             ម្ធយម្                 អន់
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ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុនម្ដនលកខែៈលអបងគួរ្ម្ដនច្ាំនួន ៣៨.៨៩% មសមើនឹង   

៧នក់។ ច្ាំខែកឯ បុរគលិកខដលយល់ថ្នម្មធាបាយត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកបស់ត្កុម្ហ ុន 

ម្ដនលកខែៈម្ធយម្ រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ១៦.៦៧% មសមើនឹង ៣នក់ មហើយបុរគលិកខដល

យល់ថ្នម្មធាបាយត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុនម្ដនលកខែៈអន់ ត្ែូវជា ៥.៥៥% 

មសមើនឹង ១នក់។  មនោះបងាា ញឲ្យម ើ្ញយ៉ាងច្ាស់ថ្នបុរគលិកកនុងត្កុម្ហ ុនភារមត្ច្ើនយល់ម ើ្ញ

ថ្នម្មធាបាយថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុនម្ដនលកខែៈលអ និងលអបងគួរ្។ 
     ៣.២.៩.ចំ្នួ្ន្ដ្ង នន្ការសធវើសត្ត 

 
រំណកសប្សាយ 

 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ រឺ

សុទធខែឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាទាំងអស់ មោយបុរគលិកខដលឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសា ១ដង មុ្នមពល

ចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ១៦.៦៧% មសមើនឹង៣នក់។  ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលឆ្ែង

កាែ់ការ្មធេើមែសា ២ដង មុ្នចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ មសមើនឹង ៦១.១១% ត្ែវូជា១១នក់។ ច្ាំខែកឯ 

បុរគលិកខដលឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសា៣ដង មុ្នចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ ត្ែូវជា ២២.២២% មសមើនឹង៤នក់។ 

មនោះបងាា ញថ្នបុរគលិកភារមត្ច្ើនបានឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាពីរ្ដងមុ្ននឹងបានចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុង

ត្កមុ្ហ ុន។ 
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មួ្យដង                  ពីរ្ដង                 បីដង                បួនដង               មនសងៗ
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        ៣.២.១០.ប្រសភទ្យនន្សត្ត 

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ រឺ
សុទធខែឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាមៅមលើច្ាំមែោះដឹងការ្ងារ្ទាំងអស់ មហើយបខនាម្មៅមលើការ្មធេើមែសា
ច្ាំែោះដឹងការ្ងារ្ បុរគលិកខដលបានឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា ត្ែូវជា ២២.២២% 
មសមើនឹង ៤នក់។ ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាសរ្មសរ្ ម្ដនច្ាំនួន ៥.៥៥% មសមើនឹង  
១នក់។ ច្ាំខែកឯបុរគលិក ខដលឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាភាពរ្ហ័សរ្ហួន រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន 
៣៣.៣៣% មសមើនឹង ៦នក់ មហើយនឹងបុរគលិកខដលឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាមនសងៗ (បទពិមសាធន៍
 ក់ព័នធ) មសមើនឹង ៥.៥៥% ត្ែូវជា ១នក់។ មនោះបានបងាា ញថ្ន បុរគលិកទាំងអស់សុទធខែបានឆ្ែង
កាែ់ការ្មធេើមែសាមៅមលើច្ាំមែោះដឹងការ្ងារ្។ 
៣.២.១១.រយៈសពល និ្ងខែឹមសារនន្ការសធវើសត្ត  

         ៣.២.១១.១.រយៈសពលនន្ការសធវើសត្ត  

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
សុទធខែយល់ម ើ្ញថ្នរ្យៈមពលថ្នការ្មធេើមែសា ម្ដនលកខែៈសម្ស្សប រិែជាភាររ្យមសមើនឹង
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ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា    ការ្សរ្មសរ្    ភាពរ្ហ័សរ្ហួន  ច្ាំមែោះដឹងការ្ងារ្   មនសងៗ
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សម្ស្សប              ែិច្មពក                   យូរ្មពក               មនសងៗ
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១០០%  ត្ែូវជា ១៨នក់។ មនោះបងាា ញថ្ន បុរគលិកទាំងអស៉ាយល់ម ើ្ញថ្ន រ្យៈមពលថ្នការ្មធេើ 
មែសាម្ដនភាពសម្ស្សប។ 
         ៣.២.១១.២.ខែឹមសារនន្ការសធវើសត្ត 

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្ែួរ្មលែខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
បុរគលិកខដលយល់ម ើ្ញថ្នែែឹម្សារ្ថ្នការ្មធេើមែសា ម្ដនលកខែៈសម្ស្សបតាម្មុ្ែែាំខែង រិែ
ជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៩៤.៤៥%   មសមើនឹង ១៧នក់ និងបុរគលិកខដលយល់ម ើ្ញថ្នែែឹម្សារ្ថ្ន
ការ្មធេើមែសា ម្ដនលកខែៈែុសពីមុ្ែែាំខែងបនាិច្ ជាភាររ្យមសមើនឹង ៥.៥៥% ត្ែូវជា ១នក់។
 មនោះបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្នបុរគលិកមសទើខែទាំងអស់ យល់ម ើ្ញថ្នែែឹម្សារ្ថ្នការ្មធេើមែសា  
ម្ដនលកខែៈសម្ស្សបតាម្មុ្ែែាំខែង។ 
      ៣.២.១២.ការរងាា ញពីគ្ណៈកមមការ និ្ង ការទាមទារលខិិតប្តួតពិនិ្តយ្ខុភាព 
        ៣.២.១២.១.ការរងាា ញពីគ្ណៈកមមការមុន្សពលសធវើសត្ត  

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន  កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់    ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ 
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សម្ស្សប      ែុសពីែាំខែងបនាិច្       ែុសពីែាំខែងឆ្ៃ យ          មនសងៗ
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បានខែនាំែែួនជាមុ្ន        មិ្នខែនាំែែួនមហើយចាប់មនាើម្សួរ្      មនសងៗ
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បុរគលិកខដលនិយយថ្ន រែៈកម្មការ្បានខែនាំែែួនឲ្យសាគ ល់ជាមុ្ន រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន 

៩៤.៤៥%   មសមើនឹង ១៧នក់ និងបុរគលិកខដលបាននិយយថ្ន រែៈកម្មការ្ មិ្នបានខែនាំ

ែែួនមហើយចាប់មនាើម្សួរ្ រិែជាភាររ្យត្ែវូជា ៥.៥៥% មសមើនឹង ១នក់។ មនោះបានបងាា ញឲ្យម ើ្ញ

ថ្ន ភារមត្ច្ើនមៅមុ្នមពលមធេើមែសារែៈកម្មការ្បានមធេើការ្ខែនាំែែួនជាមុ្ន។ 
៣.២.១១.២.ការរងាា ញពីឥរោិរល គ្ណៈកមមការអំឡងុសពលសធវើសត្ត  

 
រំណកសប្សាយ 

 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ

បុរគលិកខដលនិយយថ្ន រែៈកម្មការ្មលើកទឹកចិ្ែាឲ្យមឆ្ែើយមសមើនឹង៧៧.៧៨% ត្ែូវជា១៤នក់។ 

ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលនិយយថ្ន រែៈកម្មការ្មធេើឲ្យម្ដនអារ្ម្មែ៍ភ័យខាែ ច្ រិែជាភាររ្យត្ែវូជា 

៥.៥៥%  មសមើនឹង ១នក់ មហើយបុរគលិកខដលនិយយថ្ន រែៈកម្មការ្មធេើធម្មតាៗ រិែជាភារ

រ្យម្ដនច្ាំនួន ១៦.៦៧% មសមើនឹង ៣នក់។ មនោះបងាា ញថ្ន ឥរ្យិបងរ្បស់រែៈកម្មការ្អាំ ុង

មពលមធេើមែសារឺបានមលើកទឹកចិ្ែាមបកខជនឲ្យមឆ្ែើយសាំែួរ្។ 
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មលើកទឹកចិ្ែាឲ្យមឆ្ែើយ មធេើឲ្យភ័យខាែ ច្ មធេើធម្មតាៗ មនសងៗ
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         ៣.២.១១.៣.ការទាមទារលខិិតប្តួតពិន្ិតយ្ខុភាព 

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ
បុរគលិកខដលនិយយថ្ន ត្កុម្ហ ុនទម្ទរ្ឲ្យពួកោែ់ម្ដនលិែិែត្ែែួពិនិែយសុែភាព ម្ដនច្ាំនួន
មសមើនឹង ១១.១២%  ត្ែវូជា២នក់ និងបុរគលិកខដលនិយយថ្ន ត្កុម្ហ ុនមិ្នទម្ទរ្ឲ្យពួកោែ់
ម្ដនលិែិែត្ែួែពិនិែយសុែភាព រិែជាភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៨៨.៨៨%  មសមើនឹង ១៦នក់។ 
 មនោះបងាា ញថ្ន ត្កុម្ហ ុនមសទើខែមិ្នបានទម្ទរ្លិែិែត្ែួែពិនិែយសុែភាពពីមបកខជនមនោះមទ។ 
      ៣.២.១៣.រយៈសពលឲ្យដឹ្ងពីលទ្យធ្ ល  

 
រំណកសប្សាយ 
 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ 

បុរគលិកខដលបានបញ្ញជ ក់ថ្ន ែែួនបានដឹងពីលទធនលបនទ ប់ពីមធេើមែសារ្ចួ្សពេត្រប់ភាែ ម្ៗ រិែជា
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ទម្ទរ្ មិ្នទម្ទរ្
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ដឹងភាែ ម្ៗ                  ១-៣ថ្ងៃ ៤-៧ថ្ងៃ         មនសងៗ
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ភាររ្យម្ដនច្ាំនួន ៥.៥៥% មសមើនឹង ១នក់។ ច្ាំខែកឯ បុរគលិកខដលបានបញ្ញជ ក់ថ្នរ្យៈមពល

ឲ្យដឹងពីលទធនលបនទ ប់ពីមធេើមែសារ្ចួ្សពេត្រប់ច្មនែ ោះពី១ថ្ងៃ មៅ៣ថ្ងៃ ម្ដនច្ាំនួន៣៨.៩០% មសមើ

នឹង៧នក់ មហើយបុរគលិកខដលបានបញ្ញជ ក់ថ្នរ្យៈមពលឲ្យដឹងពីលទធនលបនទ ប់ពីមធេើមែសារ្ចួ្

សពេត្រប់ច្មនែ ោះពី ៤ថ្ងៃ មៅ ៧ថ្ងៃ មសមើនឹង ៥៥.៥៥% ត្ែូវជា១០នក់។ មនោះបានបងាា ញថ្នបុរគលិក

ភារមត្ច្ើនបានដឹងពីលទធនលបនទ ប់ពីមធេើមែសារ្ចួ្សពេត្រប់កនុងអាំ ុងមពល ៤ថ្ងៃ មៅ ៧ថ្ងៃ។ 
     ៣.២.១៤.្ណូំមពរ ររ្រុ់គ្គលកិសលើការប្រកា្សប្រើ្សរ ើ្  និ្ងការសប្រើ្ សរ ើ្ រុគ្គលកិ         
                    ររ្ប់្កុមហ ុន្ អិុន្ វី ្ុ ីខរសភើសរ្និ្ 

 
រំណកសប្សាយ 

 តាម្អីុសកូត្កាម្ខាងមលើបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមនម្បុរគលិកទាំង ១៨នក់ ខដលជាបា៉ា ន់រាំរ្ ូ

បុរគលិកខដលម្ដនសាំែូម្ពរ្បខនាម្ មលើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់

ត្កមុ្ហ ុនថ្នសូម្ឲ្យត្កមុ្ហ ុនមធេើការ្នសពេនាយ នឹងមធេើការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុងឲ្យបាន

ទូលាំទូោយមុ្ននឹងមធេើការ្ត្បកាស និងមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅត្ពម្ទាំងបញ្ញជ ក់លម្អិែអាំពី

ែួនទីខដលត្ែូវមត្ជើសមរ្ ើស រិែជាភាររ្យមសមើនឹង២២.២២% ត្ែវូជា ៤នក់។ ច្ាំខែកឯបុរគលិក

ខដលមិ្នម្ដនសាំែូម្ពរ្អេីបខនាម្មៅមលើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់   

ត្កមុ្ហ ុនរិែជាភាររ្យត្ែវូជា៨៨.៨៨% មសមើនឹង ១៦នក់។ មនោះបានបងាា ញថ្ន បុរគលិកភារ

មត្ច្ើនមិ្នម្ដនសាំែូម្ពរ្បខនាម្មលើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្

ហ ុនមនោះមទ។ 
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សាំែូម្ពរ្ មិ្នម្ដនសាំែូម្ពរ្
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៣.៣.ការវិភាគ្សលើច្ំណុច្ខាែ ងំ ន្ិងច្ំណុច្សខាយ  
 បនទ ប់ពីបាន ចុ្ោះកម្មសិកាស្សាវត្ជាវកនុងត្កុម្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិន រ្មួ្ទាំងការ្មធេើ

បទសម្ដា សន៍មោយផ្ទទ ល់ជាមួ្យត្បធានខននកធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ត្ពម្ទាំងរាល់ឯកសារ្   

 ក់ព័នធខដលត្កុម្ហ ុនបាននាល់ឲ្យ និងវភិារទិននន័យតាម្រ្យៈកត្ម្ងសាំែួរ្ខដលបាំមពញមោយ

បុរគលិកជាមត្ច្ើនខននករ្បស់ត្កមុ្ហ ុនរ្មួ្ម្ដនដូច្ជា ខននករ្ដឋបាល ខននកនលិែកម្ម ខននកពែ៌ម្ដនវទិា 

ខននកឃ្លែ ាំង និងខននករុែភាពមធេើឲ្យនងែ្ុាំសមងកែម ើ្ញនូវច្ាំែុច្ខាែ ាំង និងច្ាំែុច្មែាយមួ្យច្ាំនួន

ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
      ៣.៣.១.ការវិភាគ្សលើចំ្ណុច្ខាែ ងំ 
 មោយខនអកតាម្ការ្វភិារមលើកត្ម្ងសាំែួរ្ និងការ្ចុ្ោះកម្មសិកាស្សាវត្ជាវកនែងម្កមធើេឲ្យ

មយើងអាច្ទញបានច្ាំែុច្ខាែ ាំង មួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 មយងតាម្ការ្ស្សាវត្ជាវ បងាា ញថ្នដាំមែើ ការ្ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើស 

បុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិនម្ដនលកខែៈលអត្បមសើរ្។ 

 តាម្លទធនលខដលបានម្កពីការ្សិកាពីបុរគលិកមធេើការ្តាម្អាយុ និងតាម្ការ្អមងកែជាក់

ខសាងបងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្ន ត្កមុ្ហ ុនសម្បូរ្មោយបុរគលិកវយ័មកមងខដលម មពញមៅមោយ

បទពិមសាធន៍ ត្ពម្ទាំងកម្ដែ ាំងកាយ និងត្បាជ្ាសាម រ្ែីខាែ ាំងកាែ  មោយបុរគលិកភារមត្ច្ើនម្ដន

អាយុច្មនែ ោះពី ១៨ឆ្ន ាំ មៅ ២៨ឆ្ន ាំខដលអាច្បាំមពញការ្ងារ្ទទួលបាននលិែភាពែពស់។ 
 តាម្លទធនលថ្នការ្វភិារមលើកត្ម្ងសាំែួរ្បានបងាា ញថ្ន ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្ហ ុន        

ម មពញមៅមោយសម្ែាភាព និងម្ដនសកាា នុពលមោយបុរគលិកភារមត្ច្ើនបានបញ្ច ប់ការ្ 

សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ និងច្ាំនួនមទៀែបានបញ្ច ប់ការ្សិកាដល់ថ្នន ក់អនុបែឌិ ែ។  

 បុរគលិកកនុងត្កមុ្ហ ុនច្ាំនួន៩៤.៤៥% សុទធខែម្ដនជាំនញមនសងៗបខនាម្មៅមលើកត្មិ្ែសញ្ញា

បត្ែខដលែែួនម្ដន មហើយមនោះបញ្ញជ ក់ច្ាស់ថ្នធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្ហ ុនពិែជាម្ដន

សម្ែាភាព និងរុែភាពពិែត្បាកដ (ចូ្លមម្ើលជាំពូកទី៣ ច្ាំែុច្ទី ៣.២.៤ ជាំនញខដល

បុរគលិកម្ដនបខនាម្មលើកត្មិ្ែវបបធម៌្) ។ 

 តាម្ការ្វភិារមលើការ្ទទួលបានមុ្ែែាំខែងរ្បស់បុរគលិក មនោះបានបងាា ញថ្នបុរគលិកភារ

មត្ច្ើនទទួលបានមុ្ែែាំខែងតាម្រ្យៈការ្មត្ជើសតាាំងដាំបូង ឆ្ែុោះបញ្ញច ាំងឲ្យម ើ្ញថ្នបុរគលិក

ភារមត្ច្ើនម្ដនត្បភពម្កពីខាងមត្ៅ ខដលបាននាំម្កឲ្យត្កមុ្ហ ុននូវរាំនិែនឹងច្ាំមែោះដឹង

ងមីៗ ត្ពម្ទាំងបទពិមសាធន៍ការ្ងារ្លអៗ ។  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                            បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសិសែ៖ ត្បាក់ ច្នា                                                                  45                                    សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 

   

 មយងតាម្ការ្សាកសួរ្បុរគលិក ត្កមុ្ហ ុនក៏ម្ដនការ្ែមម្ែើងឋានៈ និងែួនទីដល់បុរគលិក

ខដលម្ដនសម្ែាភាព និងសាន ថ្ដការ្ងារ្លអ ខដលមនោះជាខននកមួ្យថ្នការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់ 

បុរគលិកខាងកនុងឲ្យែិែែាំត្បឹងខត្បងបាំមពញការ្ងារ្ជួនត្កុម្ហ ុន។ 

 មបើតាម្លទធនលមលើកត្ម្ងសាំែួរ្បានបងាា ញថ្ន បុរគលិកភារមត្ច្ើនបានដឹងថ្នត្កុម្ហ ុនក៏

ម្ដនការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង មនោះអាច្បងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្នការ្នសពេនាយ 

អាំពីការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកដល់បុរគលិកខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កុម្ហ ុនខដលមនោះអាច្ 

ជួយឲ្យបុរគលិកខាងកនុងទទួលបានពែ៌ម្ដននិងោក់ កយមសនើសុាំសត្ម្ដប់មុ្ែែាំខែងខដល

បានត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសមនោះ។ 

 តាម្ការ្វភិារទិននន័យ មៅមុ្នមពលទទួលបុរគលិកឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្រឺត្កមុ្ហ ុនសុទធខែ

បានមធេើមែសាមលើបុរគលិកទាំងអស់ខដលច្ាំនួននិងត្បមភទ ថ្នការ្មធេើមែសាែុសោន អាស្ស័យ

តាម្មុ្ែែាំខែង និងែួនទី ខដលមធេើឲ្យត្កមុ្ហ ុនមត្ជើសមរ្ ើសបានបុរគលិកខដលម្ដនច្ាំមែោះ

ដឹង ជាំនញ និងបទពិមសាធន៍ពិែត្បាកដ។ 

 តាម្សាទ បសទង់ម្ែិមយបល់រ្បស់បុរគលិក បញ្ញជ ក់យ៉ាងច្ាស់ថ្នែែឹម្សារ្ និងរ្យៈមពលថ្ន

ការ្មធេើមែសាម្ដនលកខែៈសម្ស្សបមៅតាម្មុ្ែែាំខែង។ 

 តាម្ការ្វភិារមលើរែៈកម្មការ្ បងាា ញថ្នមៅមុ្នមពលមធេើមែសាភារមត្ច្ើនរែៈកម្មការ្

បានមធេើការ្ខែនាំែែួនជាមុ្ននិងបានមលើកទឹកចិ្ែាឲ្យមបកខជនបមញ្ចញសម្ែាភាព ខដលមធេើ

ឲ្យមបកខជនម្ដនអារ្ម្មែ៍សនិទធសាន ល និងម្ដនភាពកាែ ហានកនុងការ្មឆ្ែើយសាំែួរ្ និងការ្មធេើ

មែសាសម្ែាភាពមនសងៗមទៀែ។ 

 តាម្ទិនន័យខដលបានម្កពីកត្ម្ងសាំែួរ្ បងាា ញឲ្យម ើ្ញថ្នត្កុម្ហ ុនបានមធេើការ្មឆ្ែើយែប

មៅកាន់មបកខជនខដលបានជាប់ជាសាា ពរ្មៅមលើការ្សម្ដា សន៍ និងការ្មធេើមែសាកនុងអាំ ុង

មពល ៤ថ្ងៃ មៅ៧ថ្ងៃ ខដលកនុងរ្យៈមពលមនោះរឺម្ដនភាពសម្ស្សបមដើម្បីឲ្យត្កមុ្ហ ុនមធេើការ្

ពិចារ្ណាឲ្យបានលអិែលអន់មុ្នមពលទទួលយកមបកខជនចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ មហើយមបកខជន

មនោះមទៀែមសាែក៏ពុាំទន់អាច្រ្កការ្ងារ្ងមីបានខដរ្។ 
     ៣.៣.១.ការវិភាគ្សលើចំ្ណុច្សខាយ 
 មទោះបីជាការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្ហ ុនម្ដនច្ាំែុច្

វជិជម្ដនជាមត្ច្ើនក៏មោយ ប៉ាុខនាមៅខែម្ដនច្ាំែុច្ែេោះខាែមួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 តាម្លទធនលថ្នការ្សិកាស្សាវត្ជាវ និងតាម្ទិននន័យមលើកត្ម្ងសាំែួរ្ បងាា ញឲ្យម ើ្ញ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                            បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសិសែ៖ ត្បាក់ ច្នា                                                                  46                                    សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 

   

ថ្ន ត្កមុ្ហ ុនមិ្នបានទម្ទរ្លិែិែត្ែែួពិនិែយសុែភាពពីបុរគលិកមនោះមទ ជាមហែុមធេើឲ្យ

ត្កមុ្ហ ុនត្បឈ្ម្មុ្ែការ្ខាែបង់ មោយសារ្សុែភាពបុរគលិកមិ្នលអអាច្នាំឲ្យប៉ាោះ ល់

ដល់ត្បសិទធភាពការ្ងារ្ កនុងករ្ែីែែោះខដលមបកខជនជាប់ជាសាា ពរ្ម្ដនជម្ៃឺឆ្ែងអាច្មធេើឲ្យ

ឆ្ែងដល់បុរគលិកមនសងមទៀែកនុងត្កុម្ហ ុន មហើយជួនកាលមិ្នអាច្ចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្បានមធេើ

ឲ្យខាែបង់មពលមវោ ត្បាក់កាស កនុងការ្ខសេងរ្កនិងមត្ជើសមរ្ ើសមបកខជនងមីមដើម្បជីាំនួស។ 

 តាម្ការ្វភិារមលើម្មធាបាយថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក បងាា ញថ្នម្មធាបាយថ្ន

ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងមត្ៅរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនមៅម្ដនលកខែៈែូច្ច្មងអៀែខដល

ជាមូ្លមហែុមធេើឲ្យមបកខជនខដលម្ដនសកាា នុពល និងសម្ែាភាពជាមត្ច្ើនមិ្នបានដឹងពីការ្

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសមោយសារ្ខែម្មធាបាយខដលមបកខជនទទួលបានពែ៌ម្ដន ម្ដនខែតាម្

រ្យៈមិ្ែាភ័កា សាច់្ញ្ញា ែិា ការ្បិទត្បកាសមៅទីតាាំងត្កុម្ហ ុនផ្ទទ ល់ និងការ្ខែនាំពីសាស្ត្សាា

ចារ្យខែប៉ាុមណាណ ោះ។ 

 ត្កមុ្ហ ុនភារមត្ច្ើនម្ដនមោលនមយបាយមិ្នទទួលយកមបកខជន ខដលម្ដនសាច់្ញ្ញា ែាិ

កាំពុងមធេើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុន មត្ ោះវាអាច្បណាា លឲ្យបរ្យិកាសការ្ងារ្ម្ដនភាពមិ្នលអ        

ត្បមសើ ឬម្ដនការ្ត្បកាន់បកសពួក និងម្ដនភាពមិ្នមសមើោន  កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ បុខនាកនុង

ត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនម្ដនវែាម្ដនសាច់្ញ្ញា ែិារ្បស់បុរគលិកខដលកាំពុងបមត្ម្ើ

ការ្ងារ្ជាមួ្យោន កនុងត្កមុ្ហ ុនត្បម្ដែជា ១១.១២%  មនោះមបើមយងតាម្ទិននន័យខដលម្ដន

កនុងកត្ម្ងសាំនួរ្។ 
 តាម្វភិារទិននន័យមលើកត្ម្ងសាំនួរ្ បានបងាា ញថ្នច្ាំនួនបុរគលិកខាងកនុងខដលបានោក់

 កយមសនើសុាំសត្ម្ដប់ែាំខែងខដលបានត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងភាពមជារជ័យខដលទទួល

បានពីការ្ោក់ កយមសនើសុាំម្ដនច្ាំនួនែិច្ែួច្មៅម ើយ ខដលជាមហែុមធេើឲ្យនិមយជិែម្ដន

អារ្ម្មែ៍ភ័យខាែ ច្មិ្នហា នោក់ កយមសនើសុាំ និងមិ្នសូវម្ដនទឹកចិ្ែាែិែែាំមធេើការ្ងារ្ជួន

ត្កមុ្ហ ុន។ 

 តាម្ច្មម្ែើយរ្បស់បុរគលិក ការ្មធេើមែសាភារមត្ច្ើនត្ែឹម្ខែ ១ដង ឬ២ដង មោយច្ាំនួនថ្នការ្

មធេើមែសាមនោះពុាំអាច្បញ្ញជ ក់ពីសម្ែាភាពពិែរ្បស់មបកខជនបានម ើយ។



 

 

 
 
 
 
 

 
 

ស្ច្កដី្ ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិង 
ការ្ដលអ់ន្ុសា្ន្៍ 
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ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងការ្ដលអ់ន្ុសា្ន្៍ 
១.ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
         មយងតាម្ការ្សិកាមៅមលើត្ទឹសាីការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិននន័យខដលទទួលបានតាម្រ្យៈ

កត្ម្ងសាំែួរ្ខដលបាំមពញមោយបុរគលិកខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្

សិន ការ្សម្ដា សន៍មោយផ្ទទ ល់ជាមួ្យត្បធានខននកធនធានម្នុសស និងឯកសារ្ ក់ព័នធខដលបាន

នាល់មោយត្កុម្ហ ុន មធេើឲ្យមយើងអាច្ទញបានមសច្កាីសននិោឋ នជារ្ួម្ថ្ន ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស 

និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិន ម្ដនច្ាំែុច្វជិាជ ម្ដនមត្ច្ើនជាង

ច្ាំែុច្អវជិជម្ដន មធេើឲ្យត្កុម្ហ ុនទទួលបានបុរគលិកខដលម្ដនសម្ែាភាពពិែត្បាកដ។ ច្ាំម ោះវធីិ

សាស្ត្សាថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកភារមត្ច្ើនបាំនុែបានអនុវែាមៅតាម្

ត្ទឹសាីថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដលបានសិកានមពលកនែងម្ក។ កនុង

មពលបច្ចបបននត្កុម្ហ ុនបានពមត្ងើកឱកាសដល់បុរគលិកខាងមត្ៅ ឲ្យចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុន

មោយយល់ម ើ្ញថ្នបុរគលិកខដលមត្ជើសមរ្ ើសម្កពីខាងមត្ៅមនោះនឹងនាំម្កនូវ បទពិមសាធន៍ងមីៗ 

រាំនិែលអៗ  ច្ាំមែោះដឹងងមីៗ និងបមច្ចកមទសទាំមនើបៗ មដើម្បីមធេើឲ្យត្កមុ្ហ ុនម្ដនភាពរ្កីច្មត្ម្ើនមៅមុ្ែ

ឆ្ប់រ្ហ័ស។ ទនទឹម្នឹងមនោះត្កុម្ហ ុនក៏បានមធេើការ្មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិកខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្  

តាម្រ្យៈការ្ែមម្ែើងឋានៈ ការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្មុ្ែងារ្ែួនទី រួបនសាំនឹងការ្បែាុ ោះបណាា លជាំនញ និង

សម្ែាភាពបខនាម្មដើម្បីបាំមពញការ្ងារ្ទាំងមនោះបានលអ។ មត្ៅពីរ្កនលច្ាំមែញ ត្កមុ្ហ ុនក៏បាន

ចូ្លរ្មួ្យ៉ាងសស្សាក់សស្សាាំ ជាមួ្យការ្ងារ្សបបុរ្សធម៌្នន ដូច្ជាការ្ជិោះកង់ត្បមូ្ល មូ្លនិធិ

ជួយោាំត្ទដល់ម្នទីមពទយរនធបុបាជ មៅមែែាមសៀម្រាប ការ្ជួយឧបែាម្ដល់បងៗវរី្ៈកងទ័ព ខដលមៅ

ការ្ រ្ែាំបន់ត្បាសាទត្ពោះវហិារ្ និងការ្ជួយអភិវឌ្ឃសងគម្មនសងៗជាមត្ច្ើនមទៀែមធេើឲ្យមករ្ ាម្ ម្ ោះ 

រ្បស់ត្កុម្ហ ុនលបីសុោះសាយកនុងស្សទប់ម្ហាជន និងទទួលបានការ្ោាំត្ទយ៉ាងមត្ច្ើនមលើសលុប 

ពីសាំណាក់អែិងិជន។ មោយសារ្កតាា ខាងមលើ រួបនសាំនឹងត្កុម្ហ ុនម្ដនែត្ម្វូការ្បុរគលិកនងមនោះ 

បានទក់ទញមបកខជនជាមត្ច្ើនឲ្យម្កោក់ កយសុាំចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្ហ ុន។ មបើមទោះជាម្ដន

ច្ាំែុច្វជិជម្ដនមត្ច្ើនកាី ប៉ាុខនាកនុងមនោះក៏មៅម្ដនច្ាំែុច្ែេោះខាែមួ្យច្ាំនួនខដលត្កុម្ហ ុនរួរ្យកចិ្ែា

ទុកោក់មៅមលើដូច្ជាការ្មិ្នែត្ម្ូវឲ្យមបកខជនខដលជាប់សាា ពរ្ម្ដនលិែិែត្ែែួពិនិែយសុែភាពអាច្ 

បណាា លឲ្យម្ដនការ្ខាែបង់ត្បសិនមបើមបកខជនមនោះម្ដនជម្ៃឺឆ្ែងឬជម្ៃឺធៃន់ធៃរ្មិ្នអាច្បាំមពញការ្ងារ្ 

វែាម្ដនថ្នសាច់្ញាែាិខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្ជាមួ្យោន កនុង ត្កុម្ហ ុនក៏អាច្មធេើឲ្យម្ដនការ្ត្បកាន់

បកសពួក នឹងអាច្បណាា លឲ្យមិ្នម្ដនភាពមសមើោន កនុងការ្មធេើការ្ងារ្។ ម្ា៉ាងវញិមទៀែ ម្មធាបាយថ្ន
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ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីខាងមត្ៅម្ដនលកខែៈែូច្ច្មងអៀែ មិ្នទន់ទូលាំទូោយមៅម ើយ រ្ឯីការ្

មត្ជើសមរ្ ើស ការ្ែមម្ែើងឋានៈ ការ្មនទរ្មុ្ែែាំខែងពីខាងកនុងមៅម្ដនច្ាំនួនែិច្ែួច្ មធេើឲ្យបុរគលិកខាង

កនុងខដលម្ដនសម្ែាភាពម្ដនភាពអាក់អន់ចិ្ែា និងពុាំសូវម្ដនទឹកចិ្ែាកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ខដល

អាច្ជាមហែុបណាា លឲ្យរុែភាព និងនលិែភាពការ្ងារ្ធាែ ក់ចុ្ោះមទៀែនង។ 

២.ការ្ដលអ់ន្ុសា្ន្៍ 
 មោយមម្ើលម ើ្ញពីច្ាំែុច្ែេោះខាែបនទ ប់ពីបានសិកាស្សាវត្ជាវ និងវភិាររ្ចួ្ម្ក ែ្ុាំសូម្

បមញ្ចញម្ែិមយបល់មួ្យច្ាំនួនកនុងការ្នាល់ជាអនុសាសន៍មដើម្បីជាំរ្ញុឲ្យការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនិង 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អិុន វ ី សីុ ែបមភើមរ្សិនកាន់ខែត្បមសើរ្និងម្ដនត្បសិទធភាព

ែពស់ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ត្កមុ្ហ ុនរួខែែត្ម្ូវឲ្យមបកខជនម្ដនលិែិែត្ែួែពិនិែយសុែភាពពីម្នទីរ្មពទយការ្ងារ្ ជាមុ្ន

សិនមដើម្បបីងាក រ្ខាែ ច្មបកខជនម្ដនជម្ៃឺឆ្ែង ខដលអាច្ឆ្ែងរាលោលដល់បុរគលិកដថ្ទមទៀែ។ 

 ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ខែពមត្ងើកឲ្យបានទូោយច្ាំម ោះការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងមត្ៅ តាម្រ្យៈ

ម្មធាបាយមនសងៗមទៀែ មត្ៅពីម្មធាបាយខដលធាែ ប់បានមត្បើត្បាស់ មោយត្កមុ្ហ ុនអាច្

មធេើការ្ត្បកាសតាម្សារ្ពែ៌ម្ដន ទូរ្ទសសន៍ វទិយុ ឬក៏អាច្ជួលភាន ក់ងារ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក

មធេើការ្ត្បកាស មត្ ោះមៅមពលខដលត្កុម្ហ ុនពមត្ងើកការ្ត្បកាសឲ្យម្ដនភាពទួោយមនោះ

បណាា មបកខជនខដលម្ដនសម្ែាភាព និងសកាា នុពលអាច្ទទួលបានពែ៌ម្ដនថ្នការ្មត្ជើស

មរ្ ើសកាន់ខែមត្ច្ើន និងមធេើការ្ោក់ កយសុាំចូ្លមធេើការ្ងារ្មធេើឲ្យត្កមុ្ហ ុនម្ដនឱកាសកាន់ខែ

មត្ច្ើនកនុងការ្ទទួលបានមបកខជនលអៗ  ខដលម្ដនសម្ែាភាពពិែត្បាកដ។ 

 មបើសិនជាត្កមុ្ហ ុនទទួលយកមបកខជនខដលម្ដនសាច់្ញ្ញា ែិាកាំពុងមធេើការ្កនុងត្កមុ្ហ ុនមនោះ 

មិ្នត្ែូវនាល់ែួនទី ឬមុ្ែែាំខែងដល់មបកខជនកនុងខននកខដលសាច់្ញ្ញា ែាិរ្បស់មបកខជនកាំពុង        

បមត្ម្ើការ្ងារ្មនោះម ើយ ប៉ាុខនាជាការ្លអត្កុម្ហ ុនមិ្នរួទទួលយកមបកខជនខដលម្ដនសាច់្-

ញាែាិ ជាបុរគលិកកាំពុងមធេើការ្កនុងត្កមុ្ហ ុនឲ្យចូ្លមធេើការ្ងារ្ម ើយមដើម្បីមធេើឲ្យបរ្យិកាស

ការ្ងារ្ម្ដនភាពលអត្បមសើរ្និងមជៀសវាងការ្បមងកើែបកសពួក ឬការ្មធេើការ្ងារ្មិ្នមសមើភាពោន  

ជាមដើម្។ 

 ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ខែមលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិកខាងកនុងខដលម្ដនសម្ែាភាព ឲ្យត្បខជងយកែាំខែង

ខដលបានត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសឲ្យបានមត្ច្ើន តាម្រ្យៈការ្បិទត្បកាសជួនដាំែឹងមៅកខនែង

ខដលងាយស្សួលមម្ើល ជួបត្បជុាំនសពេនាយ ខសេងរ្កមូ្លមហែុខដលមធេើឲ្យពួកោែ់មិ្នោក់



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                            បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសិសែ៖ ត្បាក់ ច្នា                                                                  49                                    សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 

   

 កយត្បខជងយកែាំខែងទាំងមនោះ  និងខសេងរ្កដាំមណាោះស្សាយសម្ស្សបមលើបញ្ញា ខដល

បានរ្កម ើ្ញ។ 

 ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ខែបមងកើន និងពាយម្មធេើការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខាងកនុងឲ្យបានមត្ច្ើនមៅតាម្ 

លទធភាពខដលអាច្មធេើមៅបាន មោយឆ្ែងកាែ់ការ្មធេើមែសាសម្ែាភាពសម្ស្សបតាម្មុ្ែ

ែាំខែងមុ្នមពលមធេើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីខាងមត្ៅ មដើម្បីជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាមៅដល់

បុរគលិកខាងកនុងឲ្យែិែែាំបាំមពញការ្ងារ្អស់ពីសម្ែាភាព និងមធេើការ្ជាមួ្យត្កុម្ហ ុនបាន

យូអខងេង។ 

  ច្ាំម ោះបុរគលិកខាងកនុង ខដលបានោក់ កយមសនើសុាំមលើមុ្ែែាំខែងខដលបានត្បកាស

មត្ជើសមរ្ ើសមហើយម្ដនសម្ែាភាពមិ្នទន់ត្រប់ត្ោន់ ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ខែមធេើការ្បែាុ ោះបណាា ល

បខនាម្តាម្រ្យៈការ្ជួលត្រមូ្កបែាុ ោះបណាា លកនុងត្កមុ្ហ ុន បញ្ជួ នមៅមរ្ៀនបខនាម្មៅតាម្

សាោកនុងត្បមទស ឬបញ្ជួ នមៅបែាុ ោះបណាា លមៅមត្ៅត្បមទសមដើម្បឲី្យមបកខជនខដលជា 

បុរគលិកខាងកនុងមនោះម្ដនសម្ែាភាពត្រប់ត្ោន់ច្ាំម ោះមុ្ែែាំខែងខដលបានមសនើសុាំ។ 

 ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ខែមធេើមែសាមលើមបកខជនយ៉ាងមហាច្ណាស់បីដង មដើម្បីជាត្បមយជន៍កនុងការ្

ខសេងយល់ពីសម្ែាភាព និងភាពអែ់ធមែ់រ្បស់មបកខជនមដើម្បីមត្ជើសមរ្ ើសបានបុរគលិកខដល

សម្ស្សបមៅតាម្មុ្ែែាំខែង។ 

 រែៈកម្មការ្រួរ្ខែម្ដនការ្ជួយសត្ម្ួលអារ្ម្មែ៍មបកខជន កុាំឲ្យម្ដនភាពភ័យខាែ ច្កនុងការ្

សម្ដា សន៍តាម្រ្យៈការ្សនទនបមងកើែភាពសនិទធសាន ល បមងកើែភាពកក់មៅា  និងមលើកទឹកចិ្ែា

មបកខជនមៅត្រប់ការ្មធេើមែសានិងការ្សម្ដា សន៍។



 

 

   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯកសារសោង



 

 

ឯកសារសោង 
ឯកសារសោងាភាសាថ្ខមរ 
១. សាស្ត្សាា ចារ្យ ត្ច្ ឹង លកសមីវែ័, ២០១១, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, មម្មរ្ៀនសត្ម្ដប់ថ្នន ក់

បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

២. សាស្ត្សាា ចារ្យ ទួន នោែ , ២០១១-២០១២, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, មម្មរ្ៀនសត្ម្ដប់ថ្នន ក់

បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

៣.  សាស្ត្សាា ចារ្យ បា៉ា ន់ សុវែណរ្ទិធ, ោម នកាលបរ្មិច្េទ, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, មម្មរ្ៀន

សត្ម្ដប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

៤.  សាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់, ២០១១, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, មម្មរ្ៀនសត្ម្ដប់ថ្នន ក់

បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣,   សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

៥. សាស្ត្សាា ចារ្យ យក់ បញ្ញា ែី, ២០១៥, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, មម្មរ្ៀនសត្ម្ដប់ថ្នន ក់

បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

៦. សាស្ត្សាា ចារ្យ មអា សាំណាង, ២០១៤-២០១៥, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, វទិាសាា នជាែិ

 ែិជជ-សាស្ត្សា។ 

៧. ត្កមុ្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្សិន, ២០១៣, ត្បវែាិត្កុម្ហ ុន, ភនាំមពញ៖ ត្កុម្ហ ុនអិុន វ ីសីុ ែបមភើមរ្ 

សិន។ 

ឯកសារមិន្សាឹះពុមព្ ាយ 
១. សុែ ត្ទី, លឹម្ មហង ុង, ២០១៦, ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់

ត្កមុ្ហ ុន  អ  អិម្  មអ  មែម្បូឌា,  រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ, សាកលវទិា 

      ល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

២. យ៉ាែ ថ្នមរ្ ៉ាែ, ២០១១, ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន អ អិម្ 

មអ  មែម្បូឌា,  រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ,  សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ 

សាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

សគ្ហទ្យំព័រ 
១. NVC Corporation Co., LTD. (2017) [On-Line]. Available: www.vitalpremiumwater.com       

(ថ្ងៃទី១ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 

២. http://www.go2hr.ca/articles/planing-sets-your-recruitment (ថ្ងៃទី១ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 



 

 

៣. http://en.wikipedia.org/wiki/internship (ថ្ងៃទី៧ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 

៤. http://businessjargons.com/selection-process.html (ថ្ងៃទី៨ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 

៥. http://knowledge.wharton.upenn.edu./articles/hiring-from-outside-the-company-how 

new-peole-can-bring-unecpected-problems (ថ្ងៃទី៧ ខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១៧) 

៦. http://resources.workable.com/employee-rehire-policy (ថ្ងៃទី៣ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 

៧. http://hrmpractice.com/type-of-interview (ថ្ងៃទី៤ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 

៨. http://www.thebalance.com/a-promotion-an-employee-for-work-contribution (ថ្ងៃទី៦ ខែ 

កកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 

៩. http://managementstudyguide.com/job-rotation.htm (ថ្ងៃទី៦ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៧) 

ឯកសារសោងាភាសាអង់សគ្ែ្  
១. Gary Dessler, 2003, Human resource Management [ការ្ត្រប់ត្រង់ធនធានម្នុសស], U.S.A: 

Pearson Education។ 

២.  Wayne Mony និង Robert Neo, 1990, Human resource Management [ការ្ត្រប់ត្រង់ធនធាន     

     ម្នុសស], New York: Wet Publishing Company។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

ឧរ្មព័ន្ធទ្យី១ 
 

 

 

 
 
 



 

 

 
 



 

  



 

 

 
 
 

ឧរ្មព័ន្ធទ្យ២ី 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

ឧរ្មព័ន្ធទ្យ៣ី 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 
 
 

ឧរ្មព័ន្ធទ្យី៤ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

  



 

  



 

 

 



 

 

 
 
 
 

ឧរ្មព័ន្ធទ្យី៥ 
 
 
 



 

  



 

 

 


