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ស្ច្កតីថ្លែងអុំណ្រគរណ្ 

 នាងខ្ញ ុំឈ ម្ ោះ ប ូ បូរ យ ដែលមានឈលខកូែថ្នា ក ់ L4B3 ជានិស្សតិបរញិ្ញា បត្តដនាកនីតិសាស្រស្តឆ្ា ុំទី៤ 
ជុំនានទ់ី២១ ននសាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច កាញងឆ្ា ុំសិ្កា២០២០-២០២១ ។ 
ជាបឋមនាងខ្ញ ុំ សូ្មដលែងអុំណរគញណ នងិស្ដមតងនូវការែឹងគញណកតញ្ាូ តាធមយ៌៉ា ងត្ជាលឈត្ៅបុំនញតច្ុំឈ ោះ៖ 
 សោកឪ រ្ក អនកម្តយយ ទុំងពីរ ដែលបាននតល់កុំឈណើ ត និងបានច្ិញ្ច ឹមបីបាច្ដ់លរកាកូនត្សី្មាា កឈ់នោះ 
តាុំងពីតូច្រហូតែល់របូកូនធុំឈពញវយ័ ត្ពមទុំងបាននតល់នូវការអបរ់ ុំ នតល់ែុំបូនាម នឈត្បៀនត្បឈៅរបូកូន ឱ្យឈែើរនែូវលអ 
និងបានជួយ ទុំនញកបត្មងុកូនឱ្យចូ្លឈរៀន តាុំងពថី្នា កប់ឋមរហូតែល់កូនបានឈរៀនច្ប ់ អាច្រកការងារឈធវើឈៅកាញង
ស្ងគមបាន ជាពិឈស្ស្កប៏ានជួយ ឈលើកទឹកច្ិតតគុំត្ទស្ពវដបបយ៉ា ង ឱ្យកូនខិតខុំឈរៀនសូ្ត្តរហូតែល់របូកូនបាន
បញ្ចបថ់្នា កប់រញិ្ញា បត័្តដនាកនីតិសាស្រស្តឈៅសាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្រស្ត នងិវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកចិ្ចឈនោះ ។ 
 ឯកឧតតមសាកលវិទ្យាធិការនន្សាកលវិទ្យាល័យ សាកលវិទ្យាធិការរង ព្ឹទ្ធបររ្ 
និ្ងសោក សោកព្ី សាស្រសាតយចារយយ ននសាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តទុំងអស់្ ដែល
បានយកច្ិតតទញកដាក ់ នងិច្ុំណាយឈពលឈវលាែម៏ានតនមែរបស់្ឈលាក ឈែើមបបីណតញ ោះបណាត លដច្ករ ុំដលកច្ុំឈណោះ
ែឹងដែលឈលាកមាន ត្ពមទុំងបទពិឈសាធនផ៍្ទទ ល់ខែួនកាញងស្ងគម មកបងាា តប់ឈត្ងៀននាងខ្ញ ុំ និងមតិតរមួថ្នា កទ់ុំង
អស់្ត្គបម់ញខវជិាា  តាុំងពីថ្នា កមូ់លដាឋ ន រហូតែល់បានបញ្ចបក់ារសិ្កា ។ 
 ជាពិឈស្ស្ សូ្មដលែងអុំណរគញណយ៉ា ងត្ជាលឈត្ៅបុំនញត ច្ុំឈ ោះសោកបណ្ឌិតសាស្រសាតយចារយយ ព រ្ុំ រិទ្ធី 
ដែលបានែឹកនាុំកាញងការស្រឈស្រសារណាបញ្ចបឆ់្ា ុំសិ្ការបស់្នាងខ្ញ ុំ ។ ឈលាកបណឌិ តសាស្រសាត ចារយ ដតងដត
ច្ុំណាយឈពលឈវលាែម៏ានតនមែ ត្ពមទុំងកមាែ ុំងកាយកមាែ ុំងច្ិតត គុំនតិត្បាជ្ាសាម រតី ជួយ នតល់នូវមតិ ពនយល់ ដក
លមអ កាញងនយ័សាា បនាែល់នាងខ្ញ ុំ ឈែើមបឱី្យការស្រឈស្ររបស់្នាងខ្ញ ុំកានដ់តត្បឈស្ើរឈ ើង ឈហើយច្ងត្កងសារណា
មយួឈនោះរហូតទទួលបានឈជាគជយ័ ។ 
 ជាច្ញងឈត្កាយកសូ៏្មអរគញណនងដែរច្ុំឈ ោះ សោក អ រច្ ចាន់្ណារ័តន ដែលដតងដតឧបតាមភគុំត្ទនិង
ឈលើកទឹកច្ិតតនាងខ្ញ ុំតាុំងពីឈែើមឈរៀងមក ចាបព់ីថ្នា កមូ់លដាឋ ន រហូតែល់ថ្នា កប់ញ្ចបប់រញិ្ញា បត្ត ។ ឈលាកដតងដត   
នតល់ែុំបូនាម ន នតល់ជាច្ុំឈណោះែឹង និងគុំនតិលអៗ  ឈែើមបឱី្យនាងខ្ញ ុំបានដស្វងយល់កានដ់តឈត្ច្ើន នងិអភវិឌ្ឍនខ៍ែួនឯង
ឱ្យកានដ់តត្បឈស្ើរឈៅកាញងស្ងគមរស់្ឈៅ ។ 
 ជាទីបញ្ចបន់ាងខ្ញ ុំ សូ្មឈគរពជូនពរឈលាកអាកមានគញណទុំងពីរ ឯកឧតតមសាកលវទិាធិការ សាកល
វទិាធិការរង ឈលាក ឈលាកស្រស្តីសាស្រសាត ចារយទុំងអស់្ ននសាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្រស្ត នងិវទិាសាស្រស្ត  
ឈស្ែឋកិច្ច សូ្មឱ្យស្មត្បកបដតឈស្ច្កតីស្ញខ ឈស្ច្កតីច្ុំឈរ ើន ស្ញខភាពលអបរបូិរណ៌ ជនាម យញយឺនយូរ មានកមាែ ុំងពលុំ
ខ្ែ ុំងកាែ  ត្បាជ្ាសាម រតីច្ងចាុំបានលអ មានស្ុំណាងលអ និងជាពិឈស្ស្ស្ឈត្មច្ត្គបភ់ារកិច្ចទុំងឡាយទុំងពួង ។ 



 
 

អារមភកថា 

 បនាទ បព់ីបានសិ្កាឈៅសាកលវទិាល័យភូមនិទនីតសិាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកចិ្ចអស់្រយៈឈពល៤ឆ្ា ុំ
មក នាងខ្ញ ុំបានជាបច់្ុំណាតថ់្នា កឈ់ៅកាញងការស្រឈស្រសារណាបញ្ចបក់ារសិ្កាឆ្ា ុំទី៤ឈនោះ គឈឺដាយសារបានខិតខុំ
ត្បឹងដត្បងយកច្តិតទញកដាកឈ់រៀនសូ្ត្តទុំងត្ទឹស្តីទុំងការអនញវតត តាមរយៈសាស្រសាត ចារយ ឈស្ៀវឈៅអតាបទ ឯកសារ 
និងតាមរយៈការត្សាវត្ជាវឈនសងៗឈទៀត ។ ឈៅកាញងែុំណាកក់ាលស្រឈស្រសារណាឈនោះ នាងខ្ញ ុំបានខិតខុំឈធវើការ
ត្សាវត្ជាវ ត្បដមត្បមូលនូវត្គបអ់តាបទច្ាបស់្ុំខ្ន់ៗ  និងឯកសារ កព់ន័ធឈនសងឈទៀត ដែលទកទ់ងឈៅនឹងការ
ច្រចា ឈែើមបឈីធវើការែកត្ស្ងនូ់វរាល់ច្ុំណញ ច្ស្ុំខ្ន់ៗ  យកមកឈធវើជាសារណាបញ្ចបក់ារសិ្កា ដែលមានត្បធាន
បទ យនតការននការច្រចាឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ជូនសាកលវទិាល័យ ឈែើមបឈីធវើការវាយតនមែឈលើ
ច្ុំឈណោះែងឹរបស់្នាងខ្ញ ុំ ដែលបានសិ្ការយៈឈពលកនែងមក ។ 
 នាងខ្ញ ុំបានឈធវើការស្ឈត្មច្ច្ិតតឈត្ជើស្ឈរ ើស្នូវត្បធានបទ ដែលទកទ់ងឈៅនងឹដនាកច្រចាឈនោះ គឈឺដាយសារ
ដតនាងខ្ញ ុំចាបអ់ារមមណ៍ថ្ន ការច្រចាជានីតិវធិីមយួ ដែលមានសារៈស្ុំខ្នឈ់ៅកាញងវវិាទឈៅកាញងស្ងគមបច្ចញបបនា ក៏
ែូច្ជាឈៅអនាគត ។ ការត្បកានយ់កនូវយនតការមយួច្ុំនួន ែូច្ជាការច្រចា ការស្ត្មុោះស្ត្មួល នងិការនសោះនា 
ឈែើមបជីាមឈធាបាយកាញងការឈដាោះត្សាយបញ្ញា  ឬ ទុំនាស់្ឈនសងៗ ឈដាយពញុំចាុំបាច្ឆ់្ែងកាតត់្បពន័ធតញលាការ គឺជា  
វបបធមម៌យួ ដែលត្បជាពលរែឋកមពញជាជាទូឈៅ ឈៅត្គបទ់ីកដនែង មនិថ្នជនបទ ឬ ទីត្កងុ ធាែ បប់ានឈត្បើត្បាស់្តាុំង
ពីយូរយរណាស់្មកឈហើយ កប៏៉ាញដនតជាឈរឿយៗច្ុំឈ ោះការអនញវតតនក៍នែងមកភាគឈត្ច្ើន មនិបានឈធវើការកតត់្តាពីរឈបៀប
ននការឈដាោះត្សាយទុំងអស់្ឈនាោះឈៅកាញងឈស្ៀវឈៅ ឬ កច៏្ងត្កងជាឯកសារទញកស្ត្មាបអ់ាកជុំនានឈ់ត្កាយអនញវតត
តាមឈនាោះឈទ ែូឈច្ាោះឈហើយឈទើបបច្ចញបបនា ឈគឈ ើញមានឯកសារតិច្តួច្ណាស់្ ដែលបានស្រឈស្រ កព់ន័ធនឹងបញ្ញា
យនតការននការច្រចាឈដាោះត្សាយវវិាទឈនោះ ។ 
 ឈទោះជាយ៉ា ងណា របាយការណ៍សារណា ដែលជាសាា នែរបស់្នាងខ្ញ ុំច្ងត្កងឈ ើងមកឈនោះ ស្ងឃមឹ និង
ឈជឿជាកថ់្ន ពិតជាអាច្ជួយ ែល់មតិតអាកអានត្គបរ់បូ ដែលច្ងែ់ឹង ច្ងឈ់ឆ្វងយល់ឈៅឈលើយនតការននច្រចាននឈរឿង
វវិាទ ឈហើយអនញវតតនូវវធិីសាស្រស្តែូច្បានច្ងត្កងឈ ើងមកឈនោះ ឈែើមបទីទួលបានត្បសិ្ទធិភាពកាញងការច្រចា ។ មា៉ាង
វញិឈទៀត ការស្រឈស្ររបាយការណ៍សារណាឈនោះនងដែរ កអ៏ាច្ឈៅមានច្ុំណញ ច្ខវោះច្ឈនាែ ោះ  កយឈពច្នខ៍ញស្ឆ្គង ឬ
ខញស្ដនាកអកខរាវរិញទធជាឈែើម ែូច្ឈនោះនាងខ្ញ ុំសូ្មការអធាត្ស័្យទញកជាមញន និងរកីរាយសាវ គមនច៍្ុំឈ ោះរាល់ការរោិះគន ់
និងការតឈិទៀន កាញងនយ័សាា បនាពីស្ុំណាកម់តិតអាកអានត្គបរ់បូ ឈែើមបដីកលមអនូវរាល់ច្ុំណញ ច្ខញស្ឆ្គងឈដាយ          
អឈច្តនារបស់្នាងខ្ញ ុំទុំងឈនាោះឱ្យកានដ់តត្បឈស្ើរឈ ើ
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សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 1 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ស្ច្កតីស្តើម 
១. បរ្វសេតរនន្ការពសាវពជាវ 
 ឈៅកាញងស្ងគមរស់្ឈៅ មានករណីជាឈត្ច្ើន បញគគលមយួច្ុំនួនត្បតិបតតិតាមកចិ្ចស្នា ឈគរពសិ្ទធិរបស់្ភាគី
មាខ ងឈទៀត ឈហើយអនញវតតករណីកចិ្ចរបស់្ខែួនឈដាយឈស្ច្កតីស្ញច្ចរតិ ។ ែូច្គា នងដែរ បញគគលឈនសងឈទៀត តាុំងច្ិតត
ឈគរពការស្នារបស់្ខែួន ឈដាយបញពវឈហតញននទុំនញកច្ិតតឈលើស្ងគមដែលមានច្ាបជ់ាអាកចាតដ់ច្ង ឬ ឈដាយបញពវ
ឈហតញសាស្នា ។ ទុំនាកទ់ុំនងននការរស់្ឈៅកាញងស្ងគមឈនោះ ឈទោះបីត្បពន័ធត្គបត់្គងត្បឈទស្មានភាពលអត្បឈស្ើរ
យ៉ា ងណាកឈ៏ដាយ កឈ៏ជៀស្មនិនញតពីការឈកើតមាននូវបញ្ញា ទុំនាស់្របស់្បញគគល ដែលឈកើតមានឈ ើងឈនាោះឈទ ។ 
ទុំនាស់្មយួអាច្រកីរាលដាលបាន ឈដាយសារភាពមនិច្ាស់្លាស់្ ឈៅឈលើភាពជាកមមសិ្ទធិ និងសិ្ទធិច្មបងៗ
មយួច្ុំនួនឈទៀត ឈហើយឈពលខែោះទុំនាស់្ កអ៏ាច្ឈកើតមានឈ ើងឈដាយសារដតការបាតប់ងន់លត្បឈយជន ៍ អុំឈពើ
ហិងា ឬ ការរ ុំឈលាភបុំ នណាមយួជាឈែើម ។ ឈហតញឈនោះឈហើយតញលាការ ជាត្បពន័ធជាត្បពន័ធមយួ ដែលរែឋបាន     
នតល់ភាពចាុំបាច្ក់ាញងការឈដាោះត្សាយវវិាទ ដែលមានអុំណាច្បងខិតបងខុំរបស់្រែឋ ឈែើមបបីងាក រែល់អឈស្ារភាព          
ស្ណាត បធ់ាា បឈ់ៅកាញងស្ងគម ឈៅឈពលដែលវវិាទភាគី មនិអាច្្នែល់កិច្ចត្ពមឈត្ពៀងគា បានតាមរយៈការ
ស្ត្មបស្ត្មួលឈនាោះ ។  

ឈទោះបីជាយ៉ា ងណាឈគឈ ើញថ្ន ច្ាបប់ានអនញញ្ញា តតឱ្យភាគទីុំនាស់្អាច្ឈត្បើវធិានការឈដាោះត្សាយវវិាទគា
បាន តាមរយៈការនតល់លទធភាពមយួច្ុំនួន កាញងជឈត្មើស្ឈដាោះត្សាយឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ដែលការឈដាោះត្សាយឈនោះ 
បានកាែ យឈៅជាដនាកមយួែស៏្ុំខ្នន់នត្បពន័ធច្ាបឈ់ៅកាញងត្បឈទស្កមពញជា និងឈៅឈត្ៅត្បឈទស្ែនទឈទៀត កាញងឈគល
បុំណងកាតប់នាយច្ុំនួនឈរឿងកតដីែលបនតឈកើនឈ ើងជាឈរៀងរាល់នលៃឈៅកាញងតញលាការ កាតប់នាយឈពលឈវលាកាញងការ
ឈដាោះត្សាយជឈមាែ ោះដែលមានរយៈឈពលយូររបស់្ភាគី កាតប់នាយឈៅឈលើការច្ុំណាយលវកិារកាញងការបនតវវិាទរបស់្
ខែួន ខ្តបងក់តិតយស្ ឈករ តិ៍ឈ ម្ ោះ ជាអាទិ៍ ។ ការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការឈនោះ ត្តូវបានឈគឈៅកាតថ់្ន 
ADR  (Alternative Dispute Resolution) គឺស្ុំឈៅែល់វធិីឈនសងៗ ដែលភាគីវវិាទអាច្ឈដាោះត្សាយវវិាទស្ម័ត្គ
ច្ិតត នងិឈដាយឆ្នាទ នញសិ្ទធិឈត្ៅអុំពតី្បពន័ធជុំនញ ុំជត្មោះ ។ ជាឈគលការណ៍ ការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ
ឈនោះ ច្ាបប់ានអនញញ្ញា តតដតកាញងវវិាទរែឋបបឈវណីដតប៉ាញឈណាណ ោះ មាននយ័ថ្នឈគមនិបានអនញវតតច្ុំឈ ោះឈរឿងត្ពហមទណឌ
ឈនាោះឈទ ឈដាយសាររែឋជាអាកត្គបត់្គងវស័ិ្យយញតតិធម ៌ ត្បសិ្នជាអនញញ្ញា តតឱ្យមានការឈដាោះត្សាយវវិាទឈរឿងត្ពហម
ទណឌ តាមលកខណៈបញគគលឯកជនឈនាោះ អាច្បងកឱ្យមានការឈកើតឈ ើងនូវអស្នតិស្ញខឈៅកាញងស្ងគមកានដ់តឈត្ច្ើន ។  

ែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការឈនោះ ឈគឈ ើញមានត្បមូលនតញ ុំឈដាយទត្មងជ់ាឈត្ច្ើនែូច្ជា ការ
ច្រចា ការនសោះនា ស្នាធ នកមម នងិមជឈតតកមមជាអាទិ៍ ។ ឈៅកាញងច្ុំឈណាមទត្មងទ់ុំងអស់្ «ការច្រចា» ជាទត្មង់
ដែលមានត្បជាត្បិយបុំនញតមយួ ដែលមានតាុំងពធីមមជាតិរបស់្មនញស្ស ឈហើយត្តូវបានឈគឈត្បើត្បាស់្ឈត្ច្ើនកាលៈ  



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 2 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ឈទស្ៈ និងត្គបទ់កីដនែង ឈត្ ោះវាគឺជាទត្មងស់្ុំខ្នប់ុំនញតននការត្បាត្ស័្យទុំនាកទ់ុំនងរវាងមនញស្សនិងមនញស្ស 
ដែលជាទូឈៅ ត្តវូបានឈគឈត្បើត្បាស់្ឈស្ទើត្គបដ់នាកទុំងអស់្ ទុំងកាញងការត្បកបការងារ ការរកស្ញី និងការរស់្ឈៅ
ត្បាត្ស័្យទកទ់ងគា ត្បចាុំនលៃ ។  

មនញស្ស អាច្ឈធវើការច្រចាបានទុំងកាញងឈរឿងវវិាទ និងមនិដមនជាវវិាទ ជាកដ់ស្តងអាច្ឈធវើការច្រចាគា អុំពី
តនមែននទុំនិញ ឬ ច្រចាគា អុំពីការឈត្បើត្បាស់្ឈស្វាជាអាទិ៍ ។ ឈៅកាញងការច្រចាឈៅឈលើវវិាទ មនិខញស្គា ពីឈគល
ការណ៍ននការច្រចាជាទូឈៅឈនាោះឈទ ការច្រចាឈៅឈលើវវិាទ ឈទោះបីជាវវិាទឈៅកាញងកចិ្ចស្នា ឬ វវិាទឈៅឈត្ៅកិច្ច
ស្នាកឈ៏ដាយ គឺមានឈគលបុំណងឱ្យមានការឈយគយល់គា  និងឈែើមបទីទួលបានការត្ពមឈត្ពៀង ឈហើយ្ន
ឈៅរកអតាត្បឈយជនរ៍មួគា មយួរបស់្គូភាគីច្រចានមីយួៗ ។ កាញងែុំឈណើ រការឈនោះ ត្គបភ់ាគីពាយមពនយល់ពីអវី
ដែលពួកឈគច្ងប់ាន ឬ ត្តវូការឱ្យភាគីមាខ ងឈទៀតត្ពមឈត្ពៀងឈដាោះត្សាយវវិាទឈដាយស្នតិវធិីែឈ៏ពញច្តិតបុំនញត ។ ឈនោះ
ជាវាជាវធិីែុំបូង និងជាទត្មងែ់ទូ៏ឈៅបុំនញតននវធិឈីដាោះត្សាយបានយ៉ា ងឈត្ច្ើនឈៅកាញងវវិាទ ប៉ាញដនតការទទួលបាន
ឈជាគជយ័យ៉ា ងណាឈនាោះ គឺអាត្ស័្យឈៅឈលើទុំនាកទ់ុំនងបានលអស្ត្មាបអ់ាកច្រចា ត្ពមទុំងយល់ពីកាលៈឈទស្ៈ
កាញងការអនញវតត1 ។  

ឈហតញឈនោះឈហើយបានជាឈគឱ្យនិយមនយ័ «ការច្រចា» ថ្ន  គឺជាែុំឈណើ រការននការឈឆ្ែើយឆ្ែងគា ឈៅវញិឈៅ
មក ឈធវើបានតាមរយៈផ្ទទ ល់មាត ់ ឬ តាមរយៈជាលាយលកខណ៍អកសរ និងឈដាយផ្ទទ ល់រវាងភាគីនងិភាគី ឈហើយក៏
អាច្តាមរយៈតាមដបបធមមតា ឬ មានលកខណៈនែូវការ ដែលតាមរយៈទុំងឈនោះភាគីទុំងអស់្ដាកជូ់ន ឬ ពិចារណា
ឈលើស្ុំឈណើ ឈនសងៗ រហូតែល់ស្ុំឈណើ ណាមយួត្តវូបានឈធវើឈ ើង ឈហើយត្តវូបានឈគទទួលយក ឈហើយការច្រចាឈនោះ 
អាច្ជាវធិីឈដាោះត្សាយវវិាទតូច្ ឬ ធុំ ឈហើយកអ៏ាច្ជាវធិីែស៏ាមញ្ា  ឬ ជាវធិីែស៏្មញគសាម ញបុំនញតនងដែរ ។ ែូឈច្ាោះ
ឈហើយឈទើបបច្ចញបបនាឈនោះ មានយញតាត ធិកាជាឈត្ច្ើនបាននតល់ភាពអនញឈត្គោះែល់ែុំឈណាោះត្សាយវវិាទ តាមរយៈការ
ច្រចា ឈដាយសារដតមានឈហតញនលលអពីការឈត្បើត្បាស់្មឈធាបាយននយនតការច្រចាឈនោះ ។  

 ២. ច្ុំសណាទ្បញ្ហយ 
ឈតើការច្រចារកែុំឈណាោះត្សាយកាញងវវិាទមានលកខណៈដបបណាខែោះ? ឈតើមានវធិីសាស្រស្តដបបណា ត្តវូបាន

អនញវតតនក៍ាញងការច្រចាឈដាោះត្សាយឈលើវវិាទមយួឱ្យបានស្មត្ស្ប? ឈតើយនតការច្រចាឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធ
តញលាការឈនោះ បាននតល់អតាត្បឈយជនយ៍៉ា ងណាច្ុំឈ ោះខែោះគូភាគី?  

 
 

                                                             
1 ឈៅ សី្ហា ឆ្ា ុំ ២០១០ ស្តីពីការ «ការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បព័នធតញលាការ» 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 3 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

៣. សោលបុំណ្ងនន្ការពសាវពជាវ 
 ឈគលបុំណងននការសិ្កាត្សាវត្ជាវឈលើត្បធានបទសារណាស្តីអុំពី «យន្តការនន្ការច្រចាសដ្ោះ
ពសាយវិវាទ្សពៅពប្័ន្ធតរោការ» ឈនោះ គឺឈែើមបជីួយ ឆ្ែញោះបញ្ញច ុំងពីមូលដាឋ នគតិយញតត នីតវិធិ ី កែូ៏ច្ជាវធិី
សាស្រស្តដបបណា ដែលត្តវូបានឈគយកមកអនញវតត ស្ត្មាបែ់ុំឈណើ រការច្រចារកែុំឈណាោះត្សាយឈលើវវិាទមយួ ។ 

៤. ថ្ដ្ន្កុំណ្ត់នន្ការពសាវពជាវ ន្ងិវិធីសាស្រ្តនន្ការថ្ វ្ងរកឯកសារ 
 ការសិ្កាត្សាវត្ជាវឈនោះ គឺឈកើតឈច្ញពីការដស្វងរក នូវឯកសារមយួច្ុំននួជាឯកសារឈខមរភាសា និងឯក
សារបរឈទស្ ។ ឈត្ៅពីឈនោះកប៏ានសិ្កាដស្វងយល់ឈៅឈលើត្បពន័ធឈវបសាយ ឬ ត្បពន័ធនសពវនាយស្ងគម និងការ
សាកសួ្រពត័ម៌ានខែោះមយួច្ុំននួពឈីមធាវ ី ដែលធាែ បប់ានអនញវតតននូ៍វទត្មងច់្រចារឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការឈនោះ ឈហើយ
ច្ុំឈ ោះដែនកុំណតន់នការត្សាវត្ជាវអុំពតី្បធានបទននសារណាឈនោះនងដែរ គឺឈធវើការសិ្កាត្សាវត្ជាវត្តឹមដតទត្មង់
ននការច្រចាដតប៉ាញឈណាណ ោះ ឈហើយការច្រចាឈនោះឈទៀតឈសាត បានឈផ្ទត តស្ុំខ្នឈ់ៅឈលើការច្រចារដនាកនតីឯិកជន ជា
ពិឈស្ស្ឈលើបណតឹ ងដនាករែឋបបឈវណី ។  

៥. សារៈ ុ្ំខាន្់នន្ការ្ិកយាពសាវពជាវ 
ឈែើមបជីាដនាកសាម រតមីយួ ស្ត្មាបអ់ាកច្ងសិ់្កានានាដែលច្ងឈ់ឆ្វងយល់ ជាពិឈស្ស្អាកដែលមានមញខ

ងារជាអាកច្ាប ់ ដែលត្តូវឈដាោះត្សាយស្ត្មាបវ់វិាទឯកជន ឱ្យឈគមានការពិចារណាបានលអិតលអន ់ មានលកខណៈ
ស្មត្ស្បបុំនញតស្ត្មាបគូ់ភាគីនមីយួៗ និងឈែើមបមីានលទធភាពឈធវើការស្ឈត្មច្ និងជួយ ែល់ភាគដីែលមានវវិាទ
ត្បកបឈដាយភាពវាងនវ ឈហើយកអ៏ាច្ឈត្បើត្បាស់្នូវយនតការឈនោះ មញនឈពលស្ឈត្មច្ច្តិតដាក ់កយបណតឹ ងឈៅកាន់
តញលាការ ។  

៦. រច្នា្មព័ន្ធនន្ការពសាវពជាវ 
 ឈែើមបឈីធវើការឈឆ្ែើយតបឈៅនងឹច្ុំឈណាទគតិយញតតខ្ងឈលើឈនោះ ឈហតញឈនោះសូ្មឈធវើការដបងដច្កឈច្ញជាបីជុំពូក 
ដែលទកទ់ងឈៅនឹងត្បធានបទខ្ងឈលើ គឺ៖ 

ជុំ្ូកទី្១៖ ្ញ្ញយណ្ទូ្សៅនន្ការច្រចា  
ជុំ្ូកទី្២៖ វិធីសាស្រ្តជាមូលដ្ឋយន្មរន្ការច្រចា 
ជុំ្ូកទី្៣៖ លកខខណ្ឌ និ្ងនី្តិវិធីនន្ការច្រចា 
 

 
 
 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 4 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ជុំ្ូកទ្ី១ 
្ញ្ញយណ្ទ្ូសៅនន្ការច្រចា 

១. មូលដ្ឋយន្គតិយរតតទាក់ទ្ងន្ងឹការច្រចា 
ជាទូឈៅច្ាបអ់ាច្ត្តវូបានឈគដបងដច្កជាពីរត្បឈភទធុំៗ គឺនីតិសាធារណៈ និងនតីិឯកជន ។  ទស្សនៈ

ភាគឈត្ច្ើនយល់ឈ ើញថ្ន នីតិទុំងពីរឈនោះត្តវូបានដបងដច្កឈៅតាមលកខណៈទុំនាកទ់ុំនងគតិយញតត មាននយ័ថ្ន 
នីតិសាធារណៈ គឺជាច្ាបដ់ែលបញ្ាតតអិុំពីទុំនាកទ់ុំនងរវាងភាគដីែលគម នភាពឈស្មើគា  ( រែឋ និងពលរែឋ ) រឯីនីតិ
ឯកជន គឺជាច្ាបដ់ែលបញ្ាតតអិុំពីទុំនាកទ់ុំនងរវាងភាគីដែលមានភាពឈស្មើគា  ( ពលរែឋ នងិពលរែឋ ជាលកខណៈ
បញគគលឯកជន ) ។ ជាឈគលការណ៍ ច្ាបឈ់គរពនូវឆ្នទៈរបស់្បញគគល ឈហើយអនញញ្ញា តឱ្យបញគគលអាច្កុំណតនូ់វវធិាន
ផ្ទទ ល់ខែួនឈដាយដនអកឈលើឆ្នទៈឈស្ររីបស់្ពួកឈគ ច្ុំឈ ោះបញ្ញា ទុំងឡាយដែល កព់ន័ធឈៅនងឹជវីភាពឈស្ែឋកិច្ច ដែល
រមួមានការឈដាោះែូរទុំនិញ និងឈស្វា (លក ់ជួល ជាឈែើម ) ។ បញគគលឯកជនអាច្ឈធវើការស្ឈត្មច្ច្តិត ឈដាយដនអកតាម
ឆ្នទៈរបស់្ខែួន ែូច្ជាការស្ឈត្មច្ថ្ន ទុំនិញ ឬ ឈស្វាដបបណាដែលត្តូវទិញ វតាញនស ុំដបបណាដែលត្តវូរកនលិតនល
ត្តូវ នលិត និង លកជ់ាឈែើម ។ ឈលើស្ពីឈនោះឈៅឈទៀត បញគគលឯកជនត្តូវបានច្ងឈដាយឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្របស់្ខែួនដត
ប៉ាញឈណាណ ោះ ឈហើយរែឋមនិអាច្ឈត្ជៀតដត្ជក ឬ ដាកក់ុំហិតឈៅឈលើឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្របស់្បញគគលឈនាោះបានឈ ើយ ។ យនត
ការច្ាបដ់បបឈនោះ គឺឈរឈលើមឈនាគមវជិាា ឈស្រនីិយម និងបញគគលនិយម ដែលថ្ន ការមនិឈត្ជៀតដត្ជកកាញងស្កមមភាព
ឈស្ែឋកិច្ចអាច្ជាច្ុំដណកននអភវិឌ្ឍនស៍្ងគម ។ យនតការតាមរយៈឈនោះ បញគគលឯកជនអាច្ឈធវើការស្ឈត្មច្ច្ិតតឈដាយ
ឈស្រ ី ឈៅកាញងជវីភាពឈស្ែឋកិច្ចរបស់្ខែួន ដែលឈគឈៅថ្ន « មោលការែ៍សវ័យភាពរបស់ឯកជន» ។ ែូឈច្ាោះកាញង
ស្ងគមឈស្ែឋកចិ្ចទីនារ ជីវភាពឈស្ែឋកចិ្ច នងិស្កមមភាពឈស្ែឋកចិ្ចរវាងបញគគលឯកជន ត្តូវស្ាិតឈៅឈត្កាមការ
ត្គបត់្គងននឈគលការណ៍ស្វ័យភាពរបស់្ឯកជន2 ។ 

ជាការពិត ត្បឈទស្កមពញជាបានអនញមត័ច្ាប ់ ឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការជាែុំបូងរបស់្ខែួន 
ឈដាយការបឈងកើតឈ ើងនូវត្កមុត្បឹកាអាជ្ាកណាត លឈៅឆ្ា ុំ២០០១ ។  ឈៅឆ្ា ុំ២០០២ ស្ភាកមពញជាបាននតល់ស្ចាច  
បន័ឈៅឈលើស្នធិស្ញ្ញា អនតរជាតិច្ុំននួ២គឺៈ ស្នធសិ្ញ្ញា ស្ហត្បជាជាតិស្តីពីការទទួលសាគ ល់ការឈដាោះត្សាយឈត្ៅ
ត្បពន័ធតញលាការ នងិស្នធិស្ញ្ញា ស្ហត្បជាជាតិ ស្តីពីការឈដាោះត្សាយវវិាទរវាងអាកវនិិឈយគគិនបរឈទស្ជាមយួនឹង
រដាឋ ភបិាល (ស្នធិស្ញ្ញា ឈនោះឈធវើឈៅទីត្កុងវា៉ាស្ញីនឈតានឆ្ា ុំ ១៩៦៩) ។ បនាទ បម់កឈៅឆ្ា ុំ ២០០៦ កមពញជាបានអនញមត័
ច្ាបែ់ុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការជាឈលើកទី២ ឈៅថ្នច្ាបស់្តីពីមជឈតតការដនាក ណិជាកមម ។ ឈត្ៅពី
ឈនោះឈៅមានច្ាបព់ិឈស្ស្មយួច្ុំននួឈទៀត ដែលនតល់លទធភាពតាមនែូវច្ាប ់នងិឈលើកទកឹច្តិតឱ្យមានការឈត្បើត្បាស់្

                                                             
2 ឈស្ច្កតីពនយល់ អុំពីច្ុំណញ ច្ស្ុំខ្ន់ៗ ននត្កមនីតវិធិីរែឋបបឈវណី ភាគ ១ នីតិវធិីឈច្ញសាលត្កម (គនាទីី១ ែល់ គនធីទី៥, គនាីទ៨ី នងិទី៩ ) 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 5 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

យនតការននការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការឈនោះ ែូច្ជាច្ាបស់្តីពីការងារ ច្ាបស់្តីពីអា ហ៍ពិ ហ៍និង
ត្គួសារ ត្ពោះរាជត្កឹតយស្តីពីការបឈងកើតអាជ្ាធរជាតិឈដាោះត្សាយទុំនាស់្ែីធែី អនញត្កតឹយឈលខ៤៧ ស្តីពីការឈរៀបច្ុំ នងិ
ការត្បត្ពឹតតឈៅរបស់្គណៈកមមការស្ញរយិែ3ីជាអាទិ៍ ។  

ែូឈច្ាោះយនតការននការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការឈនោះ មនិត្តមឹដតត្តវូបានឈគឈត្បើត្បាស់្កាញងត្បពន័ធ
ច្ាបថ់្នា កជ់ាតិឈនាោះឈទ ឈគកឈ៏ ើញមានឈត្បើត្បាស់្កាញងត្បពន័ធច្ាបអ់នតរជាតនិងដែរ មញននងឹបតងឹឈៅតញលាការអនតរ
ជាតិ4  ឈដាយការឈដាោះត្សាយឈនាោះ ត្តូវបានឈគឈធវើឈ ើងតាមរយៈការច្រចា ការនសោះនានានា រវាងរែឋ និងរែឋ ។ ឈទោះ
យ៉ា ងណា ការច្រចាឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការដែលមានទុំនាកទ់ុំនង ឈៅកាញងត្បពន័ធច្ាបជ់ាតិឈគឈ ើញ
ថ្ន ច្ាបដ់ែលបានអនញមត័ឱ្យឈត្បើត្បាស់្រចួ្ឈៅឈហើយ បច្ចញបបនាច្ាបខ់ែោះកុំពញងឈៅមានជាធរមានឈៅឈ ើយ ប៉ាញដនត
ច្ាបខ់ែោះឈទៀតត្តវូបាននិរាករណ៍រចួ្ឈៅឈហើយ ។  
 ១.១. ច្យាប់សៅជាធរម្ន្ 

វវិាទរែឋបបឈវណី ស្ុំឈៅឈលើវវិាទដែលឈកើតឈច្ញអុំពទីុំនាកទ់ុំនងគតិយញតត រវាងបញគគលឯកជនដែលមានភាព
ឈស្មើគា ឈៅកាញងស្ងគម ែូឈច្ាោះយនតការឈដាោះត្សាយឈលើវវិាទ ច្ាបម់និត្តមឹបានកុំណតព់ីឈគលបុំណងននបណតឹ ងរែឋ
បបឈវណី កាញងការការ រសិ្ទធតិ្ស្បច្ាបរ់បស់្បញគគលឯកជន តាមរយៈការឈដាោះត្សាយវវិាទឈដាយបងខុំ5 (ឈត្បើយនតការ
តាមនែូវតញលាការរែឋបបឈវណី) ប៉ាញឈណាណ ោះឈទ ប៉ាញដនតដលមទុំងបានអនញញ្ញា តយ៉ា ងជាកល់ាកឱ់្យមានការឈត្បើត្បាស់្យនត
ការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ឈទោះបជីាភាគីឈែើមឈចាទបានដាក ់កយបណតឹ ងឈៅតញលាការរចួ្ឈហើយក៏
ឈដាយ មាននយ័ថ្ន ច្ាបប់ានឈលើកទឹកច្ិតតឱ្យឈធវើការច្រចា និងនសោះនា ។ ខ្ងឈត្កាមឈនោះ ជាត្កមច្ាបដ់ែលឈៅជា
ធរមានទកទ់ងឈៅនឹងការអនញញ្ញា តត ឱ្យមានការស្ត្មបស្ត្មួលឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ឈៅឈលើវវិាទដនាកឯកជនឈនោះ
មានែូច្ជា៖ 

ក. ពកមរដ្ឋបយបសវណ្6ី 

ត្កមរែឋបបឈវណី ននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជាឆ្ា ុំ២០០៧ បានកុំណតក់ាញងជុំពូកទ១ី៣ ស្តីអុំពីការស្ោះជា 
ឈដាយចាបព់ីមាត្តា៧២៤ ែល់មាត្តា៧២៨ គឺបានកុំណតព់វីធិីសាស្រស្តឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ
ស្ត្មាបក់ិច្ចស្នាស្ុំខ្ន់ៗ  និងអុំពអីុំឈពើអនតីានញកូល ។ កាញងមាត្តា៧២៤ ននត្កមឈនោះ បានកុំណតអ់ុំពនីិយម
នយ័នន «ការសោះា» គឺ ៖ 

                                                             
3 ជួប ឋតិឈឋរឫទធិ «ស្តីពីបុំណកត្សាយវវិាទរែឋបបឈវណី» ទុំព័រទ២ី  
4 ម៉ាម ដាតាា រា៉ា  «ស្តីពីឈមឈរៀនទី១ ែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បព័នធតញលាការ» ឆ្ា ុំ ២០១៣ 
5 មាត្តា ២, ត្កមនីតិវធិីរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ឆ្ា ុំ ២០០៦ 
6 ត្កមរែឋបបឈវណី ត្បកាស្ឱ្យឈត្បើឈៅនលៃទី ០៨ ដខធាូ ឆ្ា ុំ ២០០៧ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 6 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

«ការស្ោះជា ស្ុំឈៅឈៅឈលើ កិច្ចស្នាមយួ ដែលភាគីបានត្ពមឈត្ពៀងបញ្ចប់វវិាទដែលមានរវាងគា នឹងគា  ឈដាយឈធវើ
ស្មបទនឈៅវញិឈៅមក» ។ 

ច្ុំដណកកាញងនតីិវធិនីនការដលងលោះគា វញិ មាត្តា៩៨២ ទកទ់ងឈៅនងឹបណតឹ ងននការដលងលោះ មាត្តាឈនោះ
បានឈត្បើ កយថ្ន «សោះា» ឈដាយឱ្យត្កុមត្បឹកា ញុំស្ងាក ត ់ អាច្ឈធវើការបញ្ចញ ោះបញ្ចូលឱ្យស្ោះជាគា បាន និងមាត្តា
៩៨៤ ការសាកលបងនសោះនាឈដាយតញលាការ ។  

ខ. ពកមន្ីតិវិធីរដ្ឋបយបសវណ្7ី 
 មានដច្ងកាញងមាត្តា៩៧ ស្តីពីការសាកលបងនសោះនា និងមាត្តា១០៤ ស្តីពី ការសាកលបងនសោះនាឈៅកាញង
នីតិវធិីឈត្តៀមស្ត្មាបក់ារទញឈហតញនល ។ មាត្តាទុំងពីរឈនោះ បានឈត្បើ កយ «អនសោះអនា» ដែលជាវធិសីាស្រស្តមយួ 
កាញងការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការនងដែរ ។ 
 មាត្តា៩៧ បានដច្ងថ្ន « តញលាការអាច្សាកលបងឈធវើការនសោះនាបាន ឈទោះបីជាបណតឹ ងស្ាិតឈៅកាញ ងែុំណាក់កាល
ណាកឈ៏ដាយ» ។ 
 មាត្តា១០៤ បានដច្ងថ្ន « ឈៅកាញ ងនីតិវធីិឈត្តៀមស្ត្មាបក់ារទញឈហតញនល តញលាការត្តូវសាកលបងនសោះនាជា
ែុំបងូសិ្ន ឈលើកដលងដតយល់ឈ ើញថ្នមិនស្មរមយ» ។ 

គ. ច្យាប់្តី្ីការងារ 

ឈៅកាញងច្ាបឈ់នោះ ឈគឈ ើញមានដច្ងឈៅកាញងមាត្តា៣០០ ែល់មាត្តា៣១៧ ត្តងជ់ុំពូកទី១២ ស្តីពីការឈដាោះ
ត្សាយវវិាទការងារ ឈដាយបានឈត្បើ កយថ្ន «ការអនសោះអនា និងការសោះា» ដែល កយទុំងឈនោះ មនិខញស្ពីមាត្តា
ទុំងឡាយននត្កមរែឋបបឈវណីខ្ងឈលើឈ ើយ ។ មនិដតប៉ាញឈណាណ ោះ មាត្តាមយួច្ុំននួកាញងជុំពូកទី១២ ននច្ាបក់ារងារក៏
មានដច្ងអុំពី «ស្រកេុស្របឹកនាអាាញនកោតនល» ដែលត្តូវបានបឈងកើតឈ ើង ឈដាយត្បកាស្របស់្ត្កសួ្ងស្ងគមកិច្ច
ការងារបណតញ ោះបណាត លវជិាា ជីវៈ នងិយញវនីតិស្មបទ បច្ចញបបនាឈៅថ្នត្កសួ្ងការងារ នងិបណតញ ោះបណាត លវជិាា ជីវៈ 
តាមត្បកាស្ឈលខ ០០៩ ស្.ក.ប.យ ច្ញោះនលៃទ២ី១ ដខឈមសា ឆ្ា ុំ២០០៤ ឈែើមបឈីធវើការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធ
តញលាការឈៅកាញងវស័ិ្យការងារនងដែរ8 ។  

១.២. ច្យាប់ពតូវបាន្និ្រករណ៍្ 
ក. ពកឹតយយ-ច្យាប់សលខ ៣៨  

ជាការពិត ត្កឹតយ-ច្ាបឈ់លខ៣៨ ត្ក.ច្ ស្តីពីកិច្ចស្នា និងការទទួលខញស្ត្តូវឈត្ៅកិច្ចស្នា ត្តវូបានត្កុម
ត្បឹការែឋននសាធារណៈរែឋត្បជាមានិតកមពញជា ត្បកាស្ឱ្យឈត្បើឈៅនលៃទី២៨ ដខតញលា ឆ្ា ុំ១៩៨៨ មានឈគលឈៅ 
ឈែើមបកីុំណតព់ីកាតពវកចិ្ចរបស់្គូភាគីដែលបានច្ញោះកិច្ចស្នា កែូ៏ច្ជាការទទួលខញស្ត្តូវឈត្ៅកចិ្ចស្នាច្ុំឈ ោះ    
                                                             
7 ត្កមនីតិវធិរីែឋបបឈវណី ត្បកាស្ឱ្យឈត្បើឈៅនលៃទី ០៦ ដខ កកកដា ឆ្ា ុំ ២០០៦ 
8 ច្ាប់ស្តីពីការងារ ត្បកាស្ឱ្យឈត្បើឈៅនលៃទី ១៣ ដខមនិា ឆ្ា ុំ ១៩៩៧ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 7 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ទឈងវើរបស់្ខែួន ។  ត្កឹតយច្ាបឈ់នោះ ឈគឈ ើញមាត្តាដែលមានទុំនាកទ់ុំនងនឹងការច្រចានងដែរ ដែលឈៅកាញងឈនាោះ
ចាបព់ីមាត្តា៦ ែល់ មាត្តា១០ គឺបានឈលើកឈ ើងពីការឈមា ភាព ឬ ការលបឈ់ចាលនូវកិច្ចស្នាដែលឈកើតឈ ើង
ពីការត្ពមឈត្ពៀងរបស់្ភាគី កាញងករណីមានការបនែុំ មានការភន័តត្ច្ ុំ ការបនែុំឈបាកត្បាស់្។ល។ មាននយ័ថ្នឈៅ
ឈពលកិច្ចស្នាមយួ មានវកិារៈឈៅកាញងឈនាោះ ឬ កិច្ចស្នានាុំឱ្យមានឈមា ៈភាព ឬ លញបឈចាល ករណីទុំងឈនោះ គឺ
ឈជៀស្មនិនញតពីការច្រចារវាងភាគនីនកចិ្ចស្នារកែុំឈណាោះត្សាយឈនាោះឈទ ។ ឈត្ៅពីឈនោះ ឈទោះជាឈរឿងឈកើតឈ ើង ឈត្ៅ
កិច្ចស្នាកឈ៏ដាយ ករណីមានវវិាទ ឬ បញ្ញា ឈកើតឈ ើង កឈ៏ៅដតមានការច្រចាឈកើតឈ ើងឈែើមបរីកែុំឈណាោះត្សាយជា
មញននងដែរ ។ 

ឈគឈ ើញថ្ន ឈត្កាយពីការអនញវតតអស់្ជាឈត្ច្ើនទស្វតស និងឈត្កាយពីត្កមច្ាបល់មីគតឺ្កមរែឋបបឈវណីដបប
ជប៉ាញន ត្តវូបានត្បកាស្ឱ្យឈត្បើខែមឹសារដែលមានដច្ងកាញងត្កតឹយ-ច្ាបឈ់លខ៣៨ ែូឈច្ាោះត្កតឹយ-ច្ាបឈ់លខ៣៨ ខែឹម
សារឈស្ទើរដតទុំងត្សុ្ងត្តូវបាននិរាករណ៍ ឈដាយបនសល់ទញកដតមយួដនាកប៉ាញឈណាណ ោះ ដែលនិយយអុំពកីចិ្ចស្នាែឹក
ជញ្ាូ ន ។ ឈៅកាញងមាត្តា៧៩ ននច្ាបស់្តីពីការអនញវតតត្កមរែឋបបឈវណីបានដច្ងថ្ន « ស្រកឹតនយ-ចនាប់មលែ ៣៨ ស្រតូវបាន
បាត់បង់សុពលភាពចាប់ពីកាលបរិមចេទថ្នការអនវុតត មលើកខលងខតមាស្រា៨៣ ដល់មាស្រា៨៨ ថ្នស្រកឹតនយ-ចនាប់
មលែ៣៨មនាោះ មៅខតមានអានុភាពមៅមស្រកាយកាលបរិមចេទថ្នការអនុវតត រេូតដល់មពលខដលកាំែត់មអនសង
មោយចនាប់» ។ ឈទោះបីជាត្កតឹយ-ច្ាបឈ់លខ ៣៨ ត្តូវបានឈគនរិាករណ៍យ៉ា ងណាកឈ៏ដាយ ប៉ាញដនតឈ ើញថ្ន ឈគដតង
ដតឈលើយកបទបញ្ាតតិននត្កឹតយ-ច្ាបឈ់លខ៣៨ឈនោះមកស្ុំអាង ឈៅឈពលដែលឈគពិភាកាអុំពីកចិ្ចស្នា និងការ
ទទួលខញស្ត្តវូឈត្ៅកិច្ចស្នាឈនាោះ9 ។  

ខ. ច្យាប់្តី្ីអាពាេ៍្ិពាេ៍ ន្ិង ពគួសារ 

ច្ាបស់្តីពីអា ហ៍ពិ ហ៍នងិត្គួសារ ឈគកឈ៏ ើញមានទុំនាកទ់ុំនងឈៅនឹងការយនតការននការច្រចាឈដាោះ
ត្សាយឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការនងដែរ ឈៅឈលើបណតឹ ងដលងលោះ ឈដាយបានឈលើកទឹកច្ិតតគួរដតមានការឈដាោះត្សាយគា
តាមរយៈការច្រចានសោះនាជាមញនសិ្ន មញននឹង្នឈៅែល់ការឈដាោះត្សាយកាញងត្បពន័ធតញលាការ ។ មាត្តា ៤២ 
បានកុំណតព់ីតួនាទីភារកិច្ចរបស់្គណៈកមាម ធិការត្បជាជន ញុំ ឬ ស្ងាក ត ់ដែលមានមូលដាឋ នននបណតឹ ងដលងលោះ
ចូ្លមក គឺត្តូវឈធវើការនសោះនាគា ជាមញនសិ្ន កាញងរយៈឈពល១៥នលៃ ឈត្កាយពីបានទទួល កយបណតឹ ង ។ ករណី
ត្បសិ្នឈបើការនសោះនាឈនោះ ពញុំបានស្ឈត្មច្ឈទឈនាោះ ឈទើបត្តូវបញ្ាូ នបណតឹ ងដលងលោះ កែូ៏ច្ជាស្ុំណញុំ ឈរឿងឈនោះ ឈៅកាន់
តញលាការត្បជាជនឈខតត-ត្កងុ ជាបនាទ ន ់។ 

ដនអកឈលើបទដាឋ នគតិយញតតខ្ងឈលើឈនោះ ឈទោះបីជាច្ាបប់ានស្រឈស្រ កយថ្ន «សោះា អនសោះអនា ស្រសុោះស្រសួល 
សស្រេបសស្រេួល ឬ ការស្រពេមស្រពៀង» មានលកខណៈខញស្គា កឈ៏ដាយ ប៉ាញដនតជាស្កមមភាពកាញងនយ័ែូច្គា ថ្ន ជាការ
                                                             
9 ត្កឹតយ-ច្ាប់ ស្តីពី កិច្ចស្នា នងិការទទួលខញស្ត្តូវឈត្ៅកចិ្ចស្នា ឈលខ ៣៨ ត្ក.ច្ ច្ញោះនលៃទី ២៨ ដខតញលា ឆ្ា ុំ១៩៨៨ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 8 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

បញ្ចបនូ់វវវិាទដែលឈកើតមានឈ ើង ឈហើយការបញ្ចបវ់វិាទឈនោះ គឈឺជៀស្មនិនញតពចី្រចារវាងភាគីនិងភាគជីាមញន ដែល
បងកបឈ់ៅកាញងឈនាោះឈទ ។ និយយរមួឈបើគម នការច្រចាឈកើតឈ ើង កគ៏ម នស្កមមភាពទុំងឈនោះឈនាោះដែរ ឈលើស្ពីឈនោះឈៅ
ឈទៀតសូ្មបញ្ញា កថ់្ន លិខិតបទដាឋ នគតិយញតតដខមរ កអ៏ាច្ឈៅមានឈត្ច្ើនជាងឈនោះនងដែរ ។ 

២. ពបសភទ្នន្ការច្រចាសដ្ោះពសាយសលើវិវាទ្ 
 បនាទ បព់ីឈ ើញមានកុំណតក់ាញងដនាកគតិយញតតរចួ្ឈហើយឈនាោះ ការច្រចាឈនោះ កឈ៏គឈ ើញមានត្បឈភទឈនសងគា  
ដែលឈគអាច្ឈធវើឈៅបាននងដែរ កាញងឈនាោះវាអាច្មានលកខណៈវនិចិ្ឆយ័មយួស្ត្មាបច់្ុំណាតថ់្នា ក ់ អាត្ស័្យឈៅឈលើ
ច្ុំនួនអាកចូ្លរមួ ។ កាញងករណីឈនាោះ វាត្តូវបានឈគដបងដច្កជា៖ 

 ការច្រចាឈទវភាគ ី
 ការច្រចាជាពហញភាគី ឈៅឈពលដែលមានឈត្ច្ើនជាងពីរភាគដីែល កព់ន័ធកាញងការពិភាកា ។ 

ការច្រចាឈនោះដែរ អាច្ជាការច្រចាឈដាយផ្ទទ ល់ ដែលឈស្ាើឱ្យមានអនតរកមមឈដាយផ្ទទ ល់ជាមយួអាកចូ្លរមួ
ជឈមាែ ោះ និងការច្រចាឈដាយត្បឈយល ដែលឈស្ាើឱ្យអនតរាគមនរ៍បស់្ភាគីទីបី ឈហើយលកខណៈននការច្រចាននវវិាទឈនោះ
កអ៏ាច្ជា៖ 

 ការច្រចាឈលើការពត្ងីកកិច្ចត្ពមឈត្ពៀងដែលមានត្សាប ់។ 
 ការច្រចាដច្កចាយឈ ើងវញិ (ភាគីមយួកាញងច្ុំឈណាមភាគីទុំងអស់្កាញងជឈមាែ ោះ តត្មូវឱ្យមាន

ការផ្ទែ ស់្បតូរអតាត្បឈយជន ៍ឈដាយសារដតអាកឈនសងឈទៀត ) ។ 
 ការច្រចាឈលើការបឈងកើតលកខខណឌ លមី ។  
 ការច្រចាឈលើស្មទិធិនលនននលប៉ាោះ ល់ (ជាការច្រចាឈផ្ទត តឈៅឈលើការឈដាោះត្សាយបញ្ញា

តូច្តាច្ ) ជាអាទិ៍ ។ 10 
  ជាការកតស់្ុំគល់ ការច្រចាឈនោះមានទត្មងឈ់នសងៗគា  ឈៅកាញងឈនាោះយ៉ា ងឈហាច្ណាស់្ឈគឈ ើញការច្រចា
មានលកខណៈែូច្ជា៖ 
 ២.១. ការច្រចារថ្ដ្លម្ន្លកខណ្ៈតឹងថ្តង 
 ការច្រចាដែលមានលកខណៈតឹងដតង ឬ អាច្ឈៅមា៉ាងបានឈទៀតថ្ន ការច្រចាដបបដបងដច្ក មានឈគល
ឈៅច្ងឈ់ាោះ ឬ កាតប់នាយឱ្យែល់កុំរតិអបបរមិាននការខ្តបង ់មាននយ័ថ្ន ភាគីមាខ ងពាយមទទលួបានពីការ
ច្រចា ឈធវើយ៉ា ងណាឱ្យការខ្តបងរ់បស់្ខែួនមានកានដ់តតចិ្បុំនញត ។ ឈហតញឈនោះត្បសិ្នឈបើភាគីមាខ ងទទួលបានអតា

                                                             
10 « ការច្រចាជាមឈធាបាយននការឈដាោះត្សាយជឈមាែ ោះ ដែលមានលកខណៈសាា បនា, ែុំឈណើ រការច្រចាជាមឈធាបាយមយួឈែើមបឈីដាោះត្សាយ
ជឈមាែ ោះ, ការវភិាគលទធនលននការច្រចា » https://dekorizma.ru/km/rukodelie/peregovory-kak-sposob-konstruktivnogo-

razresheniya-konflikta.html  ចូ្លឈមើលនលៃទី ០៥/០៥/២០២១ 

https://dekorizma.ru/km/rukodelie/peregovory-kak-sposob-konstruktivnogo-razresheniya-konflikta.html
https://dekorizma.ru/km/rukodelie/peregovory-kak-sposob-konstruktivnogo-razresheniya-konflikta.html


 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 9 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ត្បឈយជនក៍ានដ់តឈត្ច្ើន ភាគីមាខ ងឈទៀតច្ាស់្ជាទទួលបានអតាត្បឈយជន៍ កានដ់តតិច្ពីការច្រចាត្បឈភទឈនោះ 
(មានឈាោះ-ចាញ់) ឈហើយវធិិសាស្រស្តឈនោះស្នមតថ់្ន គម នឱ្កាស្ឈែើមបឱី្យភាគីវវិាទដស្វងរកនលច្ុំឈណញរមួឈនាោះ
ឈ ើយ ។ ការច្រចាដែលមានលកខណៈតឹងដតងឈនោះ វាអាច្ជាការច្រចាដែលមានលកខណៈត្បកួតត្បដជង និង
តទល់ ឈត្ ោះឈៅកាញងអុំ ញងឈពលច្រចា ភាគីវវិាទកុំណតព់ីជុំហខែួនឯងឈរៀងៗខែួន11 ឈហើយត្តូវបានកតស់្មាគ ល់ថ្ន 
ជាការច្រចាឈដាយការមនិទញកច្ិតតរបស់្ភាគីបែបិកស ឈទោះបីជាមានតុំរវូការ ឈគលជុំហរ ការស្ុំ ញត ការលាក់
ពត័ម៌ាន ការដាកស់្មាព ធ ឬ ការគុំរាមកុំដហង នងិការត្បឆ្ុំងនងឹស្ញច្ឆនទៈកឈ៏ដាយ ។ ល។  ឈៅកាញងការច្រចាដែល
មានលកខណៈដបបឈនោះ ឈគមនិគិតពីទុំនាកទ់ុំនងឈនាោះឈទ ត្តងច់្ុំណញ ច្ឈនោះឈទោះបីពកួឈគមានការត្ពមឈត្ពៀងគា ក៏
ឈដាយ កភ៏ាគីអាច្មានការត្ពួយបារមភថ្នខែួនបាន «ចាញ់មស្របៀប» ឈហើយអាច្នឹងត្បឈមនឹងការឈមើលមញខគា ឈៅ
វញិឈៅមកមនិច្ុំឈៅនលៃឈត្កាយ ។ 
 ឧទហរណ៍៖ ឈៅកាញងករណីឈត្គោះថ្នា កច់្រាច្រណ៍មយួ ភាគីមាខ ងបានអោះអាងថ្នខែួន បានរងរបសួ្
ឈដាយសាររលយនតរបស់្ភាគីមាខ ងឈទៀត ។ ភាគីរងឈត្គោះអាច្រងរបសួ្ ឈដាយគិតជាទុំហុំទកឹត្បាក ់១០០០ ែញលាែ រ 
អាឈមរកិ ។ ប៉ាញដនតឈៅឈពលភាគីទុំងពរីឈធវើការច្រចាគា  ពួកឈគបានត្បកាននូ់វជុំហរឈរៀងៗខែួនអុំពីច្ុំននួទឹកត្បាកដ់ែល
ត្តូវបង ់ ។ ភាគរីងឈត្គោះនងឹពាយមទមទរ កែូ៏ច្ជាបញ្ចញ ោះបញ្ចូលភាគីមាខ ងឈទៀត ឱ្យស្ងស្ុំណងទឹកត្បាក ់
១០០០ែញលាែ រអាឈមរកិ ឬ ទឹកត្បាកត់្បហាកត់្បដហលមកឱ្យខែួន ។ ច្ុំដណកឯភាគីមាខ ងឈទៀតកព៏ាយមបញ្ចញ ោះ
បញ្ចូលភាគីរងឈត្គោះ ឱ្យយល់ត្ពមទទួលយកច្ុំននួទឹកត្បាកច់្ុំនួនតិច្តួច្ឈ ើងមក តាមដែលអាច្ឈធវើឈៅបាន ។  

កាញងករណីឈនោះ ត្បសិ្នជាជនរងឈត្គោះឈៅដតអោះអាងទមទរតាមឈគលជុំហររបស់្ខែួន ភាគីមាខ ងឈទៀតគឺ
ជាអាកចាញ់ ដតត្បសិ្នឈបើភាគីមាខ ងឈទៀតអាច្ឈធវើការបញ្ចញ ោះបញ្ចូលឱ្យភាគីរងឈត្គោះ ទទួលយកច្ុំននួទឹកត្បាកត់ិច្
តួច្ដែលខែួនឈស្ាើស្ញុំឈនាោះ អាកដែលទទួលបាននលត្បឈយជនត៍ិច្តួច្បុំនញតពីការច្រចា គឺជាជនរងឈត្គោះ ។ 
 ២.២. ការច្រចាថ្ដ្លម្ន្លកខណ្ៈធូររលរង 
 ការច្រចាដែលមានលកខណៈធូររលញង គឺជាការច្រចាដែលមានឈគលឈៅ ច្ងប់ានដតការត្ពមឈត្ពៀង ។ ការ
ច្រចាដបបឈនោះ ត្តូវបានចាតទ់ញកថ្ន ជាការច្រចាឈដាយភាពទញកច្ិតតរបស់្អាកច្រចាមយួឈទៀត វាជាការឈធវើស្មបទន
ឈែើមបកីសាងទុំនាកទ់ុំនង ងាយត្សួ្លកាញងការផ្ទែ ស់្បតូរនូវសាា នភាព ឈដាយការបឈញ្ចញពត័ម៌ាន ឈសាម ោះត្តង ់ និង
បនាយការជុំរញញនែូវច្ិតត ។12 កាញងការច្រចាដបបឈនោះ លទធនលននការច្រចាមានសារៈស្ុំខ្នត់ិច្ជាទុំនាកទ់ុំនង ។  

                                                             
11 ROGER FISHER, WILLIAMLM URY និង BRUCE PATON, ្នឈៅរកការយល់ត្ពម (GETTING TO YES ) ទុំព័រ ៤-៥ (ឈបាោះ
ពញមពឈលើកទី២ ឆ្ា ុំ ១៩៩១) 
12 Mr. Howie  C lavier «ស្តីពីការច្រចារ និង ស្នាធ នកមម» ទុំព័រ ២៧, ជាត្បភពឯកសារឈរៀបឈរៀងឈ ើងស្ត្មាប់បឈត្ងៀនសិ្ស្សឈមធាវជីុំនាន់
ទី ១១ ឆ្ា ុំសិ្កា ២០១០-២០១១ មាន ១០២ ទុំព័រ ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 10 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

 ឧទហរណ៍៖ ឈលាក ស្ញធា មានែី១ហិកតាឈៅមតញ ុំទុំនបម់ែចិ្ ជាែីដែលមានជីជាតិ នងិមានឈទស្ភាពលអ
ត្បណិតជាបឈ់ជើងភាុំ និងមានត្បភពទកឹធមមជាតិនងដែរ ។ ឈលាក ស្ញធា បានទិញែីឈនោះ ពអីាកត្សុ្កអាកភូមដិែល
ត្បកបែុំណាុំច្ុំការតាុំងពីយូរមកឈហើយ ឈដាយមានការទទួលសាគ ល់ពីឈមភូម ិ ឈម ញុំ ឈៅតុំបនឈ់នាោះ ត្តឹមកុំរតិឯក
សារភូម ិញុំប៉ាញឈណាណ ោះ ឈហើយែីឈៅតុំបនឈ់នាោះ គឺមានលកខណៈែូច្ៗគា ទុំងអស់្ ។ នលៃមយួមាច ស់្ែដីកបរខ្ងឈលាក 
ស្ញធា បានចាបឈ់នតើមឈធវើរបងពទ័ធជញ ុំវញិែីរបស់្ឈគ ឈែើមបសី្មាគ ល់នូវត្ពុំែី ឈៅឈពលដែលែីចាបឈ់នតើមឈ ើងនលែ ប៉ាញដនតការ
ឈធវើរបងឈនាោះ ហាកែូ់ច្ជាបានបុំ នឈលើែរីបស់្ឈលាក ស្ញធា ត្បដហលកនែោះដម៉ាត្ត ឈត្ ោះឈលាក ស្ញធា ស្ុំអាង
ស្មាគ ល់ឈែើមឈឈើតូច្ៗខែោះ ដែលមាច ស់្មញនត្បាបឈ់ែើមបសី្មាគ ល់ត្ពុំែី ។ ការច្រចាពីត្ពុំែមីយួកប៏ានឈកើតមានឈ ើង
រវាងឈលាក ស្ញធា និងមាច ស់្ែីជាបឈ់នាោះ ច្ញងឈត្កាយមាច ស់្ែីឈនាោះ គតប់ានឈស្ាើស្ញុំែល់ឈលាក ស្ញធា ឈដាយគតប់ាន
ឈលើកឈ ើងថ្ន ឈដាយសារគតម់ាន  វយ័ចាស់្ជរាឈៅឈហើយ ត្បដហលគតម់ានភាពត្ស្ពិច្ត្ស្ពិលខែោះច្ុំឈ ោះឈរឿង
ត្ពុំែឈីនោះ ឈហើយមា៉ាងឈទៀតគតក់ប៏ានឈធវើរបងរចួ្រាល់ឈហើយនងដែរឈនាោះ សូ្មឱ្យឈលាក ស្ញធា អធាត្ស័្យច្ុំឈ ោះ
ឈរឿងឈនោះនងច្ញោះ ។  
 ករណីឈនោះ ឈដាយយល់ឈ ើញថ្ន ជាអាកជិតខ្ងឈៅនលៃខ្ងមញខ មនិច្ងម់ាននងិបនតវវិាទនឹងគា  មា៉ាង
ឈដាយយល់ឈ ើញថ្ន ត្តឹមែីកនែោះដម៉ាត្តវាមនិឈត្ច្ើនហសួ្ឈហតញកាញងការបនាយែមីយួហិកតារបស់្គតឈ់នាោះ ឈលាក
ស្ញធា អាច្នឹងយល់ត្ពមឈៅឈលើការឈលើកឈ ើងរបស់្មាច ស់្ែីដកបរខ្ងរបស់្គត ់ ឈហើយឈធវើស្មបទនស្ត្មាប់
ទុំនាកទ់ុំនងលអ ជាជាងទមទរនូវត្ពុំែតី្តឹមត្តូវតាមបុំណងរបស់្ខែួន ។  

២.៣. ការច្រចាសដ្យថ្ ែ្កសលើ្លពបសោជន៍្ 
 ការច្រចាឈដាយដនអកឈលើនលត្បឈយជន ៍ ត្តវូបានឈគនិយយថ្ន ជាការច្រចាមានលកខណៈទនភ់ែនច់្ុំឈ ោះ
មនញស្ស ដតមានលកខណៈតងឹដតងឈលើបញ្ញា  ។ ឈគលឈៅននការច្រចាដបបឈនោះ គឺការត្ពមឈត្ពៀងដែលត្ស្បឈៅតាម
តត្មវូការនលត្បឈយជនរ៍បស់្អាកច្រចាទុំងស្ងខ្ង ។ ការច្រចាឈដាយដនអកឈៅឈលើនលត្បឈយជនឈ៍នោះ វាមាន
លកខណៈស្ហការ និងមានបុំណងឈដាោះត្សាយបញ្ញា រមួ ឈដាយឈផ្ទត តអារមមណ៍ជាស្ុំខ្នឈ់ៅឈលើនលត្បឈយជន ៍
ជាជាងឈៅឈលើសាា នភាពននការច្រចា ឬ ច្ុំណញ ច្ច្ញងឈត្កាយ ។ ឈគឈត្បើត្បាស់្លកខណៈវនិិច្ឆយ័ជាកមមវតាញ និងស្តងដ់ារ 
ដែលមានលកខណៈយញតតិធម ៌ ឈែើមបវីាយតុំនលរាល់ស្ុំឈណើ ទុំងអស់្ ឈដាយការពាយមបត្ងបួបត្ងមួនល
ត្បឈយជនរ៍បស់្ភាគីទុំងអស់្ អាកច្រចាដបបឈនោះមានបុំណងរកែុំឈណាោះត្សាយតាមដបបឈាោះ-ឈាោះ ។ 
 ការច្រចាដនអកឈលើនលត្បឈយជនឈ៍នោះ ពាយមជមាោះឈលើគញណវបិតតិននការច្រចាដបបតឹងដតង ឈដាយពត្ងីក
អតាត្បឈយជនស៍្រញបស្ត្មាបភ់ាគីទុំងពីរ កាញងការរោិះរកវធិីត្បកបឈដាយការនច្ាត្បឌ្ិត ឈែើមបដីស្វងរកែុំឈណាោះត្សាយែ៏
ត្បឈស្ើរបុំនញតស្ត្មាបភ់ាគីនីមយួៗ ។ ឈៅកាញងការច្រចាត្បឈភទឈនោះ មានឈគលការណ៍មយួច្ុំននួ ត្តវូបានកុំណត់
ឈ ើងែូច្ជា៖ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 11 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

 ឈផ្ទត តអារមមណ៍ឈៅឈលើបញ្ញា  ជាជាងឈៅឈលើការស្តីបឈនាទ ស្ឱ្យមនញស្ស ។ 
 កញុំកុំណតក់ារច្រចាឈៅឈលើសាា នភាព ឬ ច្ុំណញ ច្កុំណតច់្ញងឈត្កាយ ។ ត្តវូឈផ្ទត តអារមមណ៍ឈៅឈលើ         

តុំរវូការ ការត្ពួយបារមភ ការភយ័ខ្ែ ច្ ច្ុំណញ ច្ឈគលឈៅ និងកតាត ដែលជុំរញញឱ្យមានសាា នភាពឈនាោះ
ឈកើតឈ ើង ។ 

 បឈងកើតជុំឈរ ើស្ ឈែើមបបីត្ងួបបត្ងួមតត្មវូការ និងនលត្បឈយជន ៍មាននយ័ថ្ន បឈងកើតជឈត្មើស្ស្ត្មាប់
នលច្ុំឈណញរមួ ។ ត្តូវឈធវើការស្ត្មបឈៅតាមនលត្បឈយជនឱ៍្យបានឈត្ច្ើនរបស់្ភាគីតាមលទធភាព
ដែលអាច្ឈធវើឈៅបាន ។  

 ឈត្បើត្បាស់្លកខណៈវនិិច្ឆយ័ (ស្ងកតធ់ៃនឈ់លើការឈត្បើត្បាស់្លកខណៈវនិិច្ឆយ័មនិលឈមអៀង) ឈែើមបវីាយ
តនមែឈលើស្ុំឈណើ  ។ 

 ត្តូវយល់អុំពមីឈធាបាយែល៏អឈនសងឈទៀត ច្ុំឈ ោះការត្ពមឈត្ពៀងដែលបានច្រចាគា  ឬ ឈគឈៅថ្ន
ជឈត្មើស្លអបុំនញតឈត្ៅពីែុំឈណាោះត្សាយតាមការច្រចា Best Alternative to a Negotiated 
S ettlement  (BATNA)13 ។ កសាងជឈត្មើស្ដែលលអបុំនញត និងជឈត្មើស្ឈនសងឈទៀត ឈែើមបឱី្យអាក
ច្រចាមានអុំណាច្កានដ់តឈត្ច្ើនកាញងការច្រចា ឈហើយត្តូវពិចារណានងដែរ នូវជឈត្មើស្អាត្កកឈ់នសង
ឈទៀតច្ុំឈ ោះការត្ពមឈត្ពៀងដែលបានច្រចា ។ 

ជាឧទហរណ៍គដឺលបងែល៏បមីយួឈៅថ្ន « មទវមស្រោោះរបស់អនកមោស»  បានបងាា ញពីសារៈស្ុំខ្នន់នកិច្ច
ស្ហការ និងការពិចារណាកាញងនយ័ឈាោះ-ឈាោះ ដែលបានជុំនួស្នាតគ់ុំនិត ឈាោះ-ចាញ់ តាមទមាែ ប ់ ឈៅកាញងការ
ច្រចាដបបដបង     ដច្ក ។ « មទវមស្រោោះរបស់អនកមោស»  ត្តូវបានបឈងកើតឈ ើងឈដាយ មេៀមរៀល ហ្លនត (Merill Flood) 
និង ខេលវិន ខស្រែសនសឺរ (Melvin Dresher) ឈៅស្ហរែឋអាឈមរកិនាឆ្ា ុំ ១៩៥០ វាជាដនាកមយួននវស័ិ្យវទិាសាស្រស្ត
ដែលឈទើបឈលច្ឈ ើងលមី ដែលឈគសាគ ល់ថ្ន «ស្រទឹសតីបទខលនបង (G ame Theory)»14 ។  

ដលបងឈនោះគឺ ជាឈរឿងរា៉ា វរបស់្ជនជាបឈ់ចាទពរីនាក ់ ដែលត្តវូប៉ាូលីស្ចាបខ់ែួនបាន ។ ពកួឈគត្តវូបានជាប់
កាញងមនទីរ ញុំឃុំងមញនស្វនាការ ឈហើយបានត្ពមឈត្ពៀងគា ថ្ននឹងមនិកបតគ់ា  និងមនិសារភាពបទឈលមើស្ឈ ើយ ។ 
ប៉ាញដនតឈត្កាយមកពកួឈគទុំងពរីនាក ់ ត្តវូបានដាកឱ់្យឈៅដាច្ឈ់ដាយដ កពីគា  និងមនិអាច្ទុំនាកទ់ុំនងគា បាន ។          

                                                             
13 BATNA (Best Alternative to a Negotiated S ettlement) ជាច្ុំណញ ច្ែ៏ស្ុំខ្ន់មយួ ឈៅកាញងែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បព័នធតញលា 
ការ ។ វាបានត្បាប់ែល់ភាគីមាខ ងៗអុំពអីវីដែលអាច្នងឹឈកើតឈ ើង ត្បសិ្នឈបើមនិមានការត្ពមឈត្ពៀងគា ឈទឈនាោះ ។ ជាទូឈៅ BATNA បានមក
ពីការយកតុំនលជាទឹកត្បាកដ់ែលរ ុំពងឹទញកននឈរឿងកតី Expected Monetary Value (EMV) បនាទ ប់ពីការពិចារណាឈលើត្គប់ឈស្ណារឈីយ
ដែលអាច្ឈកើតឈ ើងរចួ្ ជាការគណនាែ៏ស្ុំខ្ន់ ដែលឈមធាវតី្តូវឈធវើស្ត្មាប់ត្គប់ឈរឿងកតីនមីយួៗ ឈៅបដនាមច្ុំណញ ច្មយួច្ុំនួនឈទៀត ។ 
14 WILLIAM POUNDSTONE ស្តីពី «ឈទវឈត្គោះរបស់្អាកឈទស្ (Doubleday ed., ឆ្ា ុំ ១៩៩២)» ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 12 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ប៉ាូលីស្មានភស្តញតាងតិច្តួច្ប៉ាញឈណាណ ោះស្ត្មាបក់ារនតនាទ ឈទស្ពួកឈគ ។ ប៉ាូលីស្បានឈៅជួបជនជាបឈ់ចាទនីមយួៗ 
ឈហើយបាននតល់នូវស្ុំឈណើ ែូច្គា គឺៈ ត្បសិ្នឈបើមានអាកសារភាព ឈហើយឈធវើជាសាកសឱី្យអយយការត្បឆ្ុំងនឹងមាា ក់
ឈទៀត អាកឈនាោះនឹងត្តូវឈដាោះដលងឱ្យមានឈស្រភីាព បនាទ បព់ីជាបព់នធនាគរអស់្រយៈឈពលដត១០នលៃប៉ាញឈណាណ ោះ ។ កាញង
ករណីមនិត្ពមឈធវើជាសាកសឱី្យអយយការ ឬ ឈៅឈស្ៃៀមមនិត្ពមឈឆ្ែើយ អាកដែលស្មគុំនតិជាបទ់កទ់ងបទឈលមើស្ នឹង
ត្តូវនតនាទ ឈទស្ជាបព់នធនាគររយៈឈពល១០ឆ្ា ុំឈពញ ឈដាយដនអកឈលើស្កខីកមមរបស់្អាកឈទស្មាា កឈ់ទៀត ។  

ឈគឈ ើញថ្ន ត្បសិ្នឈបើជនជាបឈ់ចាទទុំងពីរនាកឈ់ៅឈស្ៃៀមឈហើយមនិត្ពមកបតគ់ា  ពកួឈគនងឹត្តវូ             
នតនាទ ឈទស្ឱ្យជាបព់នធនាគរដត៦ដខប៉ាញឈណាណ ោះ ពីឈត្ ោះប៉ាូលីស្មានភស្តញតាងមនិត្គបត់្គន ់ ។ ប៉ាញដនតត្បសិ្នឈបើជន
ជាបឈ់ចាទទុំងពីរនាកស់ារភាព និងកបតគ់ា ឈៅវញិឈៅមកឈនាោះ ជនជាបឈ់ចាទនីមយួៗ នងឹត្តវូនតនាទ ឈទស្ឱ្យជាប់
ពនធនាគរ៥ឆ្ា ុំឈពញ ។ ែូឈច្ាោះជនជាបឈ់ចាទនមីយួៗ ត្តូវឈត្ជើស្រឈស្ើរវាងការស្ហការគា  ឈហើយនិងឈៅឈស្ៃៀម ឬ ក៏
កបតគ់ា ឈហើយសារភាព ឈហើយពួកឈគទុំងពរីទុំនងជានឹងយកច្តិតទញកដាកខ់្ែ ុំង ឈៅឈលើការកាតប់នាយការជាប់
ពនធនាគររបស់្ខែួន ឱ្យមានរយៈឈពលតិច្បុំនញត ។ យ៉ា ងណាមញិ ឈគឈ ើញថ្នជនជាបឈ់ចាទនមីយួៗមនិែងឹឈទថ្ន 
ជនជាបឈ់ចាទមាា កឈ់ទៀតនងឹឈត្ជើស្ឈរ ើស្យ៉ា ងណាឈនាោះ ពីឈត្ ោះពកួឈគមនិអាច្ទុំនាកទ់ុំនងគា បាន ។ ែូឈច្ាោះកាញង
ករណី « មទវមស្រោោះអនកមោស» ឈនោះ វាបានបងាា ញឱ្យឈ ើញថ្ន ការច្រចាដែលអាច្ដច្ករ ុំដលកគា ឈៅកាញងត្កបខណ័ឌ នន
ការស្ហការរមួ មានអតាត្បឈយជនជ៍ារមួកានដ់តឈត្ច្ើន ជាជាងកាញងត្កបខណ័ឌ កបតគ់ា ឈៅវញិឈៅមក ។15  
 ឧទហរណ៍ទី២៖ កញមារពីរនាក ់មាា កម់ានឈ ម្ ោះថ្ន សិ្លា និង មាា កឈ់ទៀតមានឈ ម្ ោះថ្ន ស្ញជា ជាបងបអូន
នឹងគា  អងគញយឈលងជាមយួគា តាមរឈបៀបឈកមង ឈដាយកាញងឈនាោះមានដនែត្កចូ្មយួ ដែលពួកឈគទទួលបានពីអ ញ៊ុំត្សី្ជិត
ខ្ងមាា កន់ងដែរ ។ សិ្លា ពតិជាច្ងញ់ុំដនែត្កចូ្ឈនោះណាស់្ ប៉ាញដនត ស្ញជា វញិ ច្ងប់ានស្ុំបកត្កូច្ឈនាោះ មកបុំឈពញ
តត្មវូការឈលងរបស់្ខែួន ។ ពកួឈគែឈណតើ មដនែត្កចូ្ដតមយួឈនាោះឈៅវញិឈៅមក ឈដាយជុំហរឈរៀងៗខែួន ។ ឈត្កាយមក
មាត យឈកមងទុំងពីរបានរកឈ ើញវធិីសាស្រស្តមយួ កាញងការឈដាោះត្សាយជូនឈកមងទុំងពីរ ឈែើមបឱី្យពួកឈគបានស្បាយ
ច្ិតតឈរៀងៗខែួន នងិទទួលបាននលត្បឈយជនន៍នតត្មូវការែូច្គា  គឺមាត យបានបកស្ុំបកត្កចូ្ រចួ្ឈហើយយកសាច្់
ខ្ងកាញងត្បគល់ឱ្យឈៅ សិ្លា ឈែើមបញីុំ នងិហញច្ស្ុំបកត្កចូ្ឈៅឱ្យ ស្ញជា ឈែើមបទីញកឈលង ។  
 ឈៅកាញងឧទហរណ៍ឈនោះបានបងាា ញថ្ន ឈទោះបីមនិ្នែល់ការត្ពមឈត្ពៀងណាមយួកឈ៏ដាយ ការកសាង
ជឈត្មើស្ណាមយួឈនសងឈទៀត អាច្ជាែុំឈណាោះត្សាយរមួែល៏អបុំនញតស្ត្មាបជ់ាត្បឈយជនរ៍បស់្ភាគីទុំងពីរ តាម
លកខណៈយញតតិធម ៌និងយញទធសាស្រស្តឈាោះ-ឈាោះទុំងអស់្គា  ។ កាញងករណីត្បសិ្នឈបើមាត យរបស់្ សិ្លា និង ស្ញជា 
យល់ត្តឹមថ្ន កូនរបស់្គតច់្ងប់ានដនែត្កចូ្ ឈដាយមនិបានដស្វងយល់ពីមូលឈហតញពិតត្បាកែឈនាោះ ច្ាស់្ណាស់្

                                                             
15 ស្ទីវនិ ដអ ម អូឈស្ទើរម ឺីរ ឆ្ា ុំ ២០១០ ស្តីពី «ែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការៈ ត្បឈទស្កមពញជា, ឈស្ៀវឈៅសិ្កាស្តីពីទស្សនទន
ស្ុំខ្ន់ៗ» ទុំព័រ ៤៨, ៣៦ ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 13 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ដែលគតអ់ាច្នឹងយកដនែត្កូច្ឈនាោះ ឈៅដបងដច្កជាពីរឈស្មើគា  ែូឈច្ាោះ សិ្លា និង ស្ញជា ទទួលបាននលត្បឈយជន៍
ឈនាោះត្តឹមដត កក់ណាត លប៉ាញឈណាណ ោះ ឈដាយ សិ្លា អាច្បកស្ុំបកត្កចូ្ឈនាោះយកឈៅឈបាោះឈចាល ឈហើយយកសាច្់
ញុំ ច្ុំដណកឯ ស្ញជា វញិ បកស្ុំបកត្កូច្ឈនាោះយកមកទញកឈលង ឈហើយឈបាោះសាច្ត់្កូច្ឈចាល ។  

៣. គរណ្្មយបតតិ ន្ិងគរណ្វិបតតិនន្ការច្រចា 
 ឈត្ៅពីត្បឈភទ នងិទត្មងន់នការច្រចាឈនាោះ ការច្រចាឈលើែុំឈណាោះត្សាយវវិាទមយួ អាច្បឈងកើតឱ្យមានទុំង
គញណស្មបតតិ នងិគញណវបិតតឈិៅកាញងឈនាោះនងដែរ ។ 
 ៣.១. គរណ្្មយបតតិនន្ការច្រចា 
 ឈបើឈត្បៀបឈធៀបជាមយួវធិីសាស្រស្តទូឈៅឈនសងឈទៀត ននែុំឈណាោះត្សាយវវិាទ ការច្រចាមានអតាត្បឈយជន ៍  
ស្ុំខ្ន់ៗ មយួច្ុំនួនដែលឈគឈ ើញមានែូច្ជា៖ 

 សននសាំសាំថ្ចការចាំោយ៖ ការច្ុំណាយអស់្ត្បាកត់ិច្ជាងវធិីសាស្រស្ត ឈដាោះត្សាយវវិាទឈនសង 
ឈទៀត ។ ឈនោះគឺជាច្ុំដណកមយួដែលនាុំឱ្យការច្រចាមានត្បជាត្បិយភាព ។ វាមនិមានត្បាកត់្បដាបក់តី ឬ នលែ
ច្ុំណាយឈនសងឈទៀតឈ ើយ ។  

 ភាពឯកជន៖ ការច្រចាអាច្ជាែុំឈណើ រការឯកជនទុំងត្សុ្ង ឈដាយត្គនដ់តឈធវើឈ ើងរវាងភាគ ី
និងភាគី ឬ តុំណាងរបស់្ពកួឈគដតប៉ាញឈណាណ ោះ ។ គម នការចូ្លរមួពីតញលាការ គម នអាកសារពត័ម៌ាន នងិគម នអាកែនទ
ឈទៀតចូ្លរមួឈទ ។ សូ្មបដីតឈមធាវ ីកភ៏ាគីវវិាទមនិចាុំបាច្អ់ឈញ្ា ើញឱ្យចូ្លរមួកប៏ាននងដែរ ឈបើឈទោះជាធាែ បប់ញ្ញា ក់
យ៉ា ងច្ាស់្ថ្ន ឈមធាវមីានតួនាទីែស៏្ុំខ្ន ់ឈៅកាញងវវិាទតាមនែូវច្ាបភ់ាគឈត្ច្ើនកឈ៏ដាយ ។ ប៉ាញដនតឈទោះបមីានវតតមាន
ឈមធាវកីតី កឈ៏ស្ច្កតីលមអតិននវវិាទនងឹឈៅដតជាលកខណៈឯកជនែដែល16 ដែលត្បការឈនោះអាច្មានសារៈស្ុំខ្ន់
យ៉ា ងខ្ែ ុំងស្ត្មាបម់នញស្ស នងិអាជីវកមមរបស់្ពួកឈគ ។ 

 ភាពបត់ខបន៖ ការច្រចាមានភាពបតដ់បនទុំងកាញងែុំឈណើ រការ នងិ លទធនល ។ ទី១ ែុំឈណើ រការ
ននការច្រចាមានលកខណៈបតដ់បនយ៉ា ងខ្ែ ុំង ពឈីត្ ោះែូច្បានឈរៀបរាបខ់្ងឈលើ ែុំឈណើ រការអាច្ឈធវើឈ ើងឈត្ៅនែូវការ 
ឬ ជានែូវការ ។ ការច្រចាអាច្ឈធវើឈ ើងឈដាយមនញស្សពីរនាក ់ ឬ ឈត្ច្ើននាក ់ ឬ អាច្ឈធវើឈ ើងឈដាយឈន្ើជាលិខិត
លាយលកខណ៍អកសរ ឬ តទល់មញខគា  ឬតាមរយៈទូរស័្ពទ ឬ តាមរយៈសារឈអ ិច្ត្តនូិច្ជាឈែើម ។ 

ទី២ លទធនលននការច្រចារអាច្មានលកខណៈបតដ់បនខ្ែ ុំងនងដែរ ឈដាយសារភាគីវវិាទផ្ទទ ល់ ជាអាក
្នែល់ការត្សុ្ោះត្សួ្ល ពួកឈគអាច្ត្ពមឈត្ពៀងគា ឈៅឈលើែុំឈណាោះត្សាយឈនសងៗជាឈត្ច្ើន ដែលភាគីមនិអាច្
បានឈធវើឈៅកាញងការឈដាោះត្សាយតាមរយៈមជឍតតការ ឬ តាមរយៈបណតឹ ងតញលាការ ។ ឧទហរណ៍ មនញស្សមាា កអ់ាច្

                                                             
16 មាត្តា ៧, ច្ាប់ស្តីពីលកខនតិកៈឈមធាវនីនត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ឆ្ា ុំ ១៩៩៥ និងមាត្តា ៥៨, ច្ាប់ស្តីពីត្កមសី្លធម៌ស្ត្មាប់គណៈ
ឈមធាវនីនត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា, ឈមធាវតី្តូវដតរកាការស្មាៃ តជ់ាដាច្់ខ្តច្ុំឈ ោះទុំនាក់ទុំនងជាមយួកូនកតរីបស់្ខែួន ។ ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 14 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

យល់ត្ពមបងត់្បាករ់ ុំឈលាោះ ដែលមានតនមែកានដ់តខពស់្ ត្បសិ្នឈបើបងក់ាញងរយៈឈពលឈត្ច្ើនឆ្ា ុំ ជុំនួស្ឱ្យការបងត់្បាក់
ស្រញបដតមយួឈលើក ។ ខណៈឈពលដែលការច្រចានតល់លទធភាពឈនោះទុំងត្សុ្ង ឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្រឈបៀបឈនោះមនិត្តូវ
បានអនញញ្ញា តជាទូឈៅឈ ើយ ឈៅកាញងែុំឈណើ រការបណតឹ ងឈៅតញលាការ ។ 

 កាត់បនថយមពលមវលា៖ ការច្រចាមានស្កាត នញពល កាញងការឈដាោះត្សាយបញ្ញា បានយ៉ា ងឆ្ប់
រហ័ស្ និងមានត្បសិ្ទធភាព ។ ភាគីមនិចាុំបាច្ត់្តូវរងចាុំឈៅត្កម មជឈតតករ ឬ ស្នាធ នការ ីឈែើមបឈីធវើស្វនាការ និង
ស្ឈត្មច្ឈលើឈរឿងកតឈីនាោះឈ ើយ ។ បញ្ញា អាច្ត្តូវបានឈដាោះត្សាយភាែ មៗ ឱ្យដតភាគី្នែល់ការត្សុ្ោះត្សួ្លគា  ។ 

 លទធភាពស្រគប់ស្រគងមោយភាគីផ្ទនល់ែលួន៖ ការច្រចានតល់ឱ្យភាគីវវិាទ នូវលទធភាពត្គបត់្គងយ៉ា ង
ឈពញឈលញឈៅឈលើែុំឈណើ រការ និងការបញ្ចប ់។   ភាគីវវិាទជាអាកកុំណតថ់្ន ឈតើត្តវូឈធវើការច្រចាតាមរឈបៀបណា? 
ឈហើយថ្នឈតើនឹងមានការត្សុ្ោះត្សួ្លដែរឬឈទ ? ែូឈច្ាោះឈៅកាញងការច្រចាឈនោះ ឈគមនិអាច្បងខុំភាគីណាមយួ ឱ្យចូ្លកាញង
ែុំឈណើ រការច្រចា ឬ ការត្សុ្ោះត្សួ្លណាមយួឈដាយគម នការត្ពមឈត្ពៀងពីភាគីឈនាោះឈ ើយ17 ។ 

 ការអនុវតតដាំមោោះស្រាយ៖ ការត្សុ្ោះត្សួ្លតាមរយៈការច្រចាឈលើឈរឿងកតីណាមយួ អាច្ត្តវូបាន
កតប់ញ្ចូលកាញងនីតិវធិីតញលាការ ឈៅច្ុំឈ ោះមញខឈៅត្កម ឈហើយនឹងអាច្អនញវតតបានែូច្សាលត្កមដែរ18 ។ 
 ៣.២. គរណ្វិបតតិនន្ការច្រចា 
 ឈទោះបីការច្រចាមានគញណស្មបតតិជាឈត្ច្ើនកឈ៏ដាយ កម៏ានមូលឈហតញមយួច្ុំនួន ដែលឈគចាតទ់ញកថ្នជា
គញណវបិតតិ ឬ ជាឧបស្គគស្ត្មាបភ់ាគីមាខ ងឈទៀតបានមានែូច្ជា៖  

 ការពននាមពល៖ ភាគីមាខ ងអាច្ពនាឈពលែុំឈណើ រការត្បសិ្នឈបើខែួនច្ងឈ់នាោះ ។ ឈៅកាញងសាា ន
ភាពច្រចាស្ញទធសាធមយួ គម នវធិីអាច្បងខុំឱ្យភាគណីាមយួឱ្យពឈនែឿនស្កមមភាពបានឈ ើយ ។ វាជាលទធភាពមយួ
ដែលថ្នភាគីឈលមើស្ អាច្មនិត្បាកែត្បជាអុំពីការត្សុ្ោះត្សួ្លនងដែរ ឈហើយឈត្បើត្បាស់្ការច្រចា ជាវធិីស្ត្មាប ់      
ពនានូវបញ្ញា  ឬ ឈគច្ឈវស្ពីបណតឹ ងតញលាការ ។ 

 ភាគីោ្ននមេតុអល៖ ជាកុំណតស់្មាគ ល់ត្ស្ឈែៀងគា ឈនោះ ភាគីកឈ៏ពើបត្បទោះនងដែរ នូវលទធភាព
ដែលភាគីមាខ ងឈទៀត អាច្ត្បកានជ់ុំហរមនិស្មឈហតញនលឈៅកាញងការច្រចា ។ ែូច្បានឈរៀបរាបព់ខី្ងឈលើ ករណី

                                                             
17 មាត្តា ៦ ែល់មាត្តា ១០ ត្កឹតយ-ច្ាប់ឈលខ ៣៨ ស្តីពីកិច្ចស្នា និងការទទួលខញស្ត្តូវឈត្ៅកិច្ចស្នា ឈយងតាមច្ាបរ់បស់្ត្ពោះរាជា
ណាច្ត្កកមពញជា, ភាគីមាខ ងអាច្ចាត់ទញកការត្សុ្ោះត្សួ្លតាមរយៈការច្រចាណាមយួជាឈមា ៈបាន ត្បសិ្នឈបើខែួនបានបងាា ញថ្ន ភាគីមាខ ង
ឈទៀតបានបងខិតបងខុំ ឬបនែុំឈបាកត្បាស់្ ឈែើមបជីុំរ ញញឱ្យខែួនត្ពមត្សុ្ោះត្សួ្ល ។ ឈយងតាម ឈស្ច្កតីពនយល់អុំពចី្ុំណញ ច្ស្ុំខ្ន់ៗ ននត្កមនីតិវធិី
រែឋបបឈវណី ភាគ១ នីតិវធិីឈច្ញសាលត្កម កថ្នភាគទី៥ អុំពកីារស្ោះជាតាមនែូវបណតឹ ង ទុំព័រ ១៦៨ បានកុំណត់ថ្ន «ការត្ស្ុោះត្ស្ួលរវាងភា
គីឈៅកាញងឈរឿងកតីមយួ អាច្ត្តូវបានលញបឈចាលឈដាយការភាន់ត្ច្ ុំ ឬការបនែុំឈបាកត្បាស់្ ។ល។ »  
18 មាត្តា ២២២,ត្កមនីតិវធិីរែឋបបឈវណី ស្តីពីអានញភាពននកុំណតឈ់ហតញស្តីពីការស្ោះជា ជាអាទិ៍ « កាញងករណីដែលមានការស្ោះជា ការលោះបង់
នូវការទមទរ ឬ ការទទួលសាគ ល់នូវការទមទរ ត្តូវបានកត់ត្តាឈៅកាញងកុំណត់ហតញ កុំណត់ត្តាឈនោះ មានអនញភាពែូច្គា នឹងសាលត្កម
សាា ពរ» ។  



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 15 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ឈនោះអាច្ឈដាយសារដតពួកឈគមនិត្បាកែត្បជាច្ុំឈ ោះការច្រចាឈនាោះ ឈហើយកុំពញងឈត្បើត្បាស់្មឈធាបាយឈនោះ ឈែើមប ី
បងាិនឈពលឈវលា ឬ ឈគច្ឈវស្ពីបណតឹ ងឈៅតញលាការ ។ 

 ការអនុវតតដាំមោោះស្រាយ៖ បនាទ បព់ីការច្រចារចួ្ ភាគីអាច្ឯកភាពគា ឈលើកិច្ចត្ពមឈត្ពៀងត្សុ្ោះ
ត្សួ្លមយួ ដែលត្តវូឈធវើឈ ើងជាលាយលកខណ៍អកសរ និងមានច្ញោះហតាឈលខ្ ។ ប៉ាញដនតមយួរយៈឈត្កាយមក ភាគីណា
មយួអាច្មនិឈគរពតាមល័កខខណឌ ននការត្សុ្ោះត្សួ្លឈនាោះ ឈដាយសារដតការត្សុ្ោះត្សួ្លឈនាោះ ត្គនដ់តជាកិច្ចត្ពម
ឈត្ពៀងតាមរយៈការច្រចា ែូឈច្ាោះភាគីមាខ ងឈទៀតគម នវធិីឈដាយផ្ទទ ល់ កាញងការដាកឱ់្យអនញវតតែូច្តាមនែូវតញលាការឈនាោះ
ឈ ើយ ។ ជាលទធនលភាគីដែលរងឈនាោះ ឈៅដតអាច្ត្តូវឈៅដាក ់កយបតងឹឈៅតញលាការ ឈហើយត្តវូរងចាុំកាញងរយៈ
ឈពលយូរ ឈែើមបអីនញវតតកិច្ចត្ពមឈត្ពៀងត្សុ្ោះត្សួ្លខ្ងឈែើមឈនាោះ19 ។ 

 ភាគីមានអាំោចខាលនាំងមពក៖ មានកាលៈឈទស្ៈមយួច្ុំនួន ដែលភាគីមានវសិ្មភាពនឹងគា ឈៅ
កាញងអុំណាច្ច្រចា ជាឈហតញនាុំឱ្យភាគីមាខ ងមានសិ្ទធិត្តតួត្តាហសួ្ឈពក ។ ឧទហរណ៍ អាកជុំនួញែស៏្តញកស្តម និង
មានអុំណាច្មាា ក ់អាច្ខកខ្នមនិបានបងត់្បាកឱ់្យជាងជួស្ជញលរលយនតមយួ ។ ជាងជួស្ជញលរលយនតអាច្ស្ាិត
ឈៅឈត្កាមស្មាព ធ ឬ ការគុំរាមកុំដហងពីអាកជុំនួញរបូឈនាោះ កាញងអុំ ញងឈពលច្រចាជាឯកជន ។ វាជាលទធភាពមយួ
ដែលថ្ន ជាងជួស្ជញលរលយនតឈនាោះ នឹងច្ញោះញ៉ាមច្ុំឈ ោះការគុំរាមកុំដហង ឈហើយត្ពមទទួលយកែុំឈណាោះត្សាយមនិ
ស្មត្ស្បណាមយួ ។ ែូឈច្ាោះឈៅកាញងការច្រចាជាឯកជនឈនោះ អាច្មនិមានភាគីទបីីណាមយួជួយ បងាក រលទធនលែ៏
អយញតតិធមដ៌បបឈនាោះឈ ើយ ។ ច្ុំណញ ច្គញណវបិតតទិុំងឈនោះ ឈទោះគរួដតឈធវើការពិចារណាកតី ប៉ាញដនតកត្មនឹងឈកើតមាន
ណាស់្ ។ ជាធមមតាការច្រចា គឺជាជឈត្មើស្ែុំបូងែល៏អបុំនញតមយួ មញននងឹដាក ់កយបណតឹ ង ឬ ស្ុំអាងឈលើឈៅខស្តី
ពីមជឈតតការ ។ មានឈមធាវជីាឈត្ច្ើនដតងសាកលបងឈធវើការច្រចា ពីឈត្ ោះវាមានភាពឆ្បរ់ហ័ស្ និងមានតនមែឈថ្នក
ជាងវធិីឈដាោះត្សាយវវិាទឈនសងឈទៀត ដែលជាទូឈៅគម នអវីត្តវូបាតប់ងក់ាញងការពាយមច្រចាឈលើវវិាទមយួឈនាោះ។ 
 បនាទ បព់ីដស្វងយល់ពីស្ញ្ញា ណននការច្រចារចួ្ឈហើយ សូ្មមកឈមើលពវីធិីសាស្រស្តជាមូលដាឋ នមញននឹង
្នែល់ការច្រចា ដែលមានឈៅកាញងជុំពូកទ២ីជាបនតឈទៀត ថ្នឈយើងគួរអនញវតតដបបណា ឈែើមបឈីត្តៀមស្ត្មាបក់ារ
ច្រចាវវិាទមយួឈកើតឈ ើងឈនាោះ ។ 
 
 

                                                             
19 មាត្តា ២២២, ត្កមនីតិវធិីរែឋបបឈវណី ស្តីពីអានញភាពននកុំណតឈ់ហតញស្តីពីការស្ោះជា ជាអាទ៍ និង មាត្តា ៣៥០ ស្តីពីលិខតិអនញវតត ឈៅត្តង់
ច្ុំណញ ច្ ឈ  ។ ឈយងឈៅតាមការពនយល់ច្ុំណញ ច្ស្ុំខ្ន់ៗ ននត្កមនីតវិធិីរែឋបបឈវណី ទុំព័រ ១៦៧ អានញភាពអនញវតត បានឈលើកឈ ើងថ្ន កាញង
ករណីដែលមានច្ញោះអុំពីសិ្ទធិទមទរឱ្យនតល់តាវកាលិកជាក់ដស្តង ឈដាយកុំណត់ឈពលអនញវតត ឬ ដបបដននននការអនញវតត កុំណត់ឈហតញស្តីពីការ
ស្ោះជា ត្តូវមានអានញភាពអនញវតត ។ ែូឈច្ាោះ ឈនោះគឺជាលិខិតអនញវតត ដែលភាគីអាច្ស្ឈត្មច្នូវសិ្ទធិទមទរឈនាោះ តាមរយៈការអនញវតតឈដាយបងខុំ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 16 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ជុំ្ូកទ្២ី 
វិធីសាស្រ្តជាមូលដ្ឋយន្មរន្ការច្រចា 

១. ការ្ិចារណាសៅសលើវិវាទ្មរន្ការច្រចា 
 មនញស្សជាឈត្ច្ើនយល់ឈ ើញថ្នវវិាទជាបញ្ញា ែល់ស្ងគម ។ ែូច្បានែឹងឈហើយថ្ន «ការចរចា» គឺជាកិច្ច
ែុំឈណើ រការមយួ ដែលកាញងឈនាោះភាគីទុំងអស់្ ប៉ាញនប៉ាង្នឈៅរកឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្រមួមយួ ឈលើបញ្ញា ននការត្ពួយ
បារមភរមួ កាញងសាា នភាពដែលឈគមនិមានការត្ពមឈត្ពៀងជាកដ់ស្តង ឬ កាញងសាា នភាពដែលមានវវិាទ ។ ការគិតគូរ
ពិចារណាដស្វងយល់ឈៅឈលើវវិាទនងិភាគីវវិាទ មញននឹង្នែល់កិច្ចច្រចាគឺជាឈរឿងែត៏្បឈស្ើរ ជាជាងការដែលឈៅ
ច្រចាឈដាយមនិបានែងឹពវីវិាទឈកើតឈ ើងពិតត្បាកែពីច្ុំណញ ច្ណា ឬ ភាគីមាខ ងឈទៀតមានស្មាស្ភាពែូច្ឈមតច្ ។  
 ១.១. ការ្ិចារណាសលើវិវាទ្ថ្ដ្លសកើតម្ន្ 

 ឈគឈ ើញថ្នមនិដមនវវិាទទុំងអស់្ស្ញទធដតឈមើលឈ ើញជាកដ់ស្តងឈនាោះឈទ វវិាទខែោះអាច្ឈកើតឈ ើងយ៉ា ង
ឈស្ៃៀមសាៃ តអ់ស់្រយៈឈពលយូរ មញននឹងឈលច្ឈច្ញជារបូរាង ។ វវិាទដែលមនិទនឈ់ច្ញជារបូរាង វាមានភាពតឹង
ដតង ដែលមនិទន់្ នចូ្លឈៅជាវវិាទឈពញឈលញឈនាោះឈទ ប៉ាញដនតវាមានត្បភពបឈងកើតវវិាទមានរចួ្ឈៅឈហើយ ។ 
ច្ុំដណកឯវវិាទដែលឈលច្ឈច្ញជារបូរាងឈនាោះ គអឺាច្មានការបញ្ញា កព់ីភាគីឈៅឈលើបញ្ញា មយួច្ុំននួ ឈហើយភាគី
ឈនាោះទទួលសាគ ល់ថ្ន មានវវិាទដមន ប៉ាញដនតការឈដាោះត្សាយកាញងវវិាទស្កមម ការច្រចា ឬ ការឈដាោះត្សាយបញ្ញា  ឈៅមនិ
ទនឈ់កើតមានឈ ើង ។ ឈៅកាញងសាា នភាពវវិាទជាកដ់ស្តង កាញងឈនាោះភាគីទុំងឈនាោះបានទកទ់ងគា ឈៅវញិឈៅមក
ឈែើមបឈីដាោះត្សាយវវិាទឈនាោះ ឈហើយអាច្្នែល់ភាពទល់ត្ច្ក ។ ឈពលខែោះវវិាទជាកដ់ស្តងអាច្ឈកើតមកពីវវិាទ
ដែលមនិទនឈ់លច្ឈច្ញជារបូរាង ដតបានគូស្បញ្ញា កព់ីវវិាទឈនាោះឈហើយ ត្គនដ់តវវិាទឈនាោះឈៅមនិទនឈ់មើលឈ ើញ ។  
 ែូឈច្ាោះឈែើមបកីុំណតព់ីកចិ្ចែុំឈណើ រការលអបុំនញតស្ត្មាបឈ់ដាោះត្សាយវវិាទ ជាស្ុំខ្នត់្តវូពិចារណាននការ
បឈងកើនឈលបឿនវវិាទ ឈដាយចាបឈ់នតើមពីកចិ្ចស្នទនាដែលមានត្បឈយជន ៍និងឈបាោះជុំហានច្ញោះឈៅរកការបុំផ្ទែ ញននវវិាទ
ឈនាោះ ។ ការច្រចាដែលមនិមានការជួយ ឧបតាមភ មនិអាច្ែុំឈណើ រការឈៅបាន កាញងែុំណាកក់ាលននការបឈងកើនឈលបឿន
ពិតត្បាកែននវវិាទឈនាោះឈទ ប៉ាញដនតការឈធវើអនតរាគមនព៍ែីុំបូង អាច្រារា ុំងមនិឱ្យវវិាទឈនាោះមានឈលបឿន្នឈៅែល់ការ
បុំនែិច្បុំផ្ទែ ញបាន ។ ឈហតញឈនោះការពិចារណាឈៅឈលើឈហតញនលទុំងឈនោះ អាច្ឱ្យឈយើងបានែងឹពីឫស្គល់ននវវិាទ
ពិតត្បាកែ នងិឈរៀបច្ុំដននការបត្មុងកាញងការឈដាោះត្សាយវវិាទបានឈដាយរលូន និងឈជាគជយ័ ។ ឈត្ៅពីឈនោះកគ៏ួរ
មានការពិចារណាជាមញន ឈៅឈលើឈហតញនលឈនសងឈទៀតែូច្ជា កតាត ដែលនាុំឈអាយ្នឈៅរកការច្រចាបានថ្ន
មានអវីខែោះ? និងតញលយភាពននអុំណាច្របស់្គូភាគជីាឈែើម ។ 
 
 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 17 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

១.២. ការ្ិចារណាសលើភា្ថ្ដ្លអាច្ច្រចាបាន្ 
 មាននិនាា ការកាញងការស្នាិដាឋ នថ្ន វធិីដែលលអបុំនញតកាញងការឈដាោះត្សាយវវិាទ គឺការពិភាកាច្រចាទល់មញខ
គា ឈដាយច្ុំហ និងត្តងឈ់ៅត្តងម់ក ។ ការឈគច្ឈវស្ពីវវិាទតាមទមាែ បត់្តូវបានឈគចាតទ់ញកថ្ន «ជាការរតឈ់គច្ពី
បញ្ញា » ឬ ការឈគច្ឈវស្ពីការផ្ទែ ស់្បតូរដែលមានត្បឈយជន ៍។ ប៉ាញដនតកម៏ានទស្សនៈឈនសងបានឈលើកឈ ើងនងដែរថ្ន 
ការឈដាោះត្សាយវវិាទមនិដមនស្ញទធដតអាត្ស័្យឈៅឈលើការច្រចាទល់មញខគា ឈនាោះឈទ ។ មនញស្សអាច្នងឹមានការឈគច្
ឈវស្ពីវវិាទ ឬការឈគច្ឈវស្ឈនាោះ តត្មវូឈៅតាមច្ិតតរបស់្មនញស្សឈនសងឈទៀត តាមវធិីដែលអាច្ឈធវើឈៅបាន គឺឈែើមបរីកា
ភាពស្ញខញែញមរមយនាប៉ាញឈណាណ ោះ ឈហើយការឈដាោះត្សាយវវិាទដបបឈនោះ ឈគយល់ថ្នជាការឈដាោះត្សាយឈដាយត្បឈយល 
មនិស្ុំដញ៉ាង នងិរកានូវមញខមាត ់។  
 ឈលាក លូមា៉ា ស៍្ គីលមា៉ា ន (Thomas-kilman ) បានឈធវើការច្ញោះនាយកាញងឯកសារននគុំរឈូដាោះត្សាយវវិាទ20

របស់្ឈលាក (Thomas-Kilman Conflict Mode Instrument) ស្តីពីសារឈពើភណ័ឌ ននវធិីឈដាោះត្សាយវវិាទបញគគល 
ដែលនតល់ភាពអនញឈត្គោះច្ុំឈ ោះការការ រ ដែលមានកាញងកចិ្ចស្ហត្បតិបតតិការ និងមានបុំណងលបឈ់ចាលនូវការ
ឈគច្ឈវស្ និងស្ត្មបស្ត្មួល ។ កាញងឈនាោះមានែូច្ជា៖ 

 ការស្របកួតស្របខជង ៖ ឈគឈត្បើត្បាស់្ការត្បកួតត្បដជង ឈៅឈពលដែលបញគគលណាមយួគតិគូរជាស្ុំខ្ន់
ឈៅឈលើឈគលឈៅដែលឈគច្ងប់ាន ឈហើយមានការគិតគូរតិច្តួច្បុំនញតឈៅឈលើទុំនាកទ់ុំនង ។ បញគគលដែលមានការ
ត្បកតួត្បដជងខពស់្ ឈគអាច្ឈត្បើត្បាស់្អុំណាច្ណាមយួដែលស្មត្ស្ប ឈែើមបសី្ឈត្មច្ឈគលឈៅ ។ មនញស្សកអ៏ាច្
ឈធវើការត្បកួតត្បដជងនងដែរ ឈៅឈពលឈគយល់ថ្នការត្បកតួត្បដជងឈនោះជាកតាត ស្ុំខ្នស់្ត្មាបត់ស្ ូ ឈែើមបឈីគល
ការណ៍ ឬ សិ្ទធិរបស់្ឈគ ។ 

 ការមជៀសវាង ៖ ឈគឈត្បើវធិឈីជៀស្វាង ឈៅឈពលដែលឈគមានការត្ពួយបារមភខពស់្ឈៅឈលើទុំនាកទ់ុំនង 
និងមានការត្ពួយបារមភតចិ្តួច្ឈៅឈលើឈគលឈៅ ។ ការឈជៀស្វាងឈនោះ អាច្ឈកើតឈ ើងឈៅឈពលដែលបញគគលបានឈធវើ
ការពិចារណាឈៅឈលើជឈមាែ ោះឈនាោះ អាច្បណាត លមកពីកុំហឹងឈៅត មយួឈពល ឬ កងវោះការពិចារណា កាញងការត្គបត់្គង
ឈលើស្កមមភាពត្គបត់្គន ់ឈហើយវាមនិសាកស្មកាញងការច្រចានូវអវដីែលច្ងប់ាន ជាឈហតញនាុំឱ្យមានការកាតប់នាយ
នូវការកសាងទុំនាកទ់ុំនង ។ ឈៅកាញងគុំនតិននអាឈមរកិខ្ងឈជើងការឈជៀស្វាងឈនោះជាការឈគច្ឈវស្ ត្តូវបានឈគ
កុំណតថ់្ន «ការេិនការពារ និងេិនសេការ» ទឈងវើឈនោះត្តវូបានឈគចាតទ់ញកថ្ន ជាការបងាា ញឱ្យឈ ើញពីការត្ពួយ

                                                             
20 KENNETH THOMAS & RALPH KILMANN: CONFLICT MODES 

https://www.pocketbook.co.uk/blog/2017/09/12/kenneth-thomas-ralph-kilmann-conflict-modes/ ចូ្លឈមើលនលៃទី 

២៤ ដខឈមសា ឆ្ា ុំ២០២១ 

https://www.pocketbook.co.uk/blog/2017/09/12/kenneth-thomas-ralph-kilmann-conflict-modes/


 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 18 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

បារមភតិច្តួច្ឈៅឈលើទុំនាកទ់ុំនង និងឈៅឈលើឈគលឈៅ ។ ប៉ាញដនតឈៅកាញងស្ងគម និងត្កុមមនញស្សជាឈត្ច្ើនរមួទុំងអាស្ញី
និងអាមរកិឡាទីននងឈនាោះចាតទ់ញកថ្ន ការឈជៀស្វាង ការឈគច្ឈវស្ឈនោះ ជាទឈងវើននការស្ត្មួលដែលមានសារៈ
ត្បឈយជនក៍ាញងការរកាទុំនាកទ់ុំនងរបស់្ពួកឈគ  មនិត្តមឹដតប៉ាញឈណាណ ោះគឺជួយ រកាមញខមាតខ់ែួនឯង និងអាកែនទ។  

 ការសស្រេុោះសស្រេួល ៖ ឈគឈត្បើត្បាស់្វធិីស្ត្មបស្ត្មលួ ឈៅឈពលឈគមានការត្ពួយបារមភ កក់ណាត ល
ឈៅឈលើទុំនាកទ់ុំនង និង កក់ណាត លឈៅឈលើឈគលឈៅ ។ ការឈត្បើវធិី កក់ណាត លឈនោះ ឈគចាតទ់ញកថ្នជាការ
លោះបងនូ់វច្ុំដណកឈស្មើៗគា ននភាគី ឈទោះជាឈគលបុំណងខញស្ពីអវដីែលភាគីត្តូវការកឈ៏ដាយ ប៉ាញដនតវាហាកែូ់ច្ជា
យញតតិធម ៌។ ឈគយល់ថ្ន ការស្ត្មបស្ត្មួលឈនោះ ឈទោះជាទុំនាកទ់ុំនងមនិត្តូវបានឈធវើឱ្យត្បឈស្ើរឈ ើងកឈ៏ដាយ ប៉ាញដនតវា
មនិបងកអនតរាយឈត្ច្ើនឈនាោះឈទ ។  

 ការសេការ ៖ ឈៅឈពលដែលមានបញ្ញា វវិាទឈកើតឈ ើង វាពិតណាស់្កាញងការជោះឥទធពិលអវជិាមាន
ឈៅឈលើឈពលឈវលា ធនធាន ឬការកសាងទុំនាកទ់ុំនង ។ កិច្ចស្ហការ ឈគយល់ថ្ន មានភាពត្បឈស្ើរឈៅកាញងការ
ច្រចាឈលើវវិាទ ឈត្ ោះទឈងវើឈនោះឈគកតស់្មាគ ល់ឈ ើញថ្ន ឈកើតមានឈ ើងឈដាយសារឈគត្ពួយបារមភខពស់្ឈៅឈលើទុំនាក់
ទុំនង នងិឈគលឈៅ ។ ឈនោះជាការការ រ និងស្ហការតាមវធិីដែលដស្វងរកការបញ្ចូលនលត្បឈយជនរ៍បស់្
បញគគលទុំងឡាយដែលទទួលរងនូវនលប៉ាោះ ល់ ។ មាននយ័ថ្ន ការឈធវើកិច្ចស្ហការឈនោះ ឈៅឈពលដែលឈយើង
ច្ុំណាយឈពលឈវលាឈែើមបតី្បឹងដត្បងនូវអវីដែលច្ងប់ាន (នលត្បឈយជន)៍ ឈនោះ អាច្បានត្ពមគា ជាមយួការកសាង
ទុំនាកទ់ុំនង បនាទ បព់ីការច្រចារកែុំឈណាោះត្សាយឈលើវវិាទ ដែលឈគឈៅរឈបៀបកចិ្ចស្ហការឈនោះថ្ន គឺជាយញទធ
សាស្រស្ត «ឈាោះ-ឈាោះ» ឈនាោះ ។  
 ឈទោះយ៉ា ងណាឈគបានឈលើកឈ ើងថ្ន ការឈរៀបច្ុំទញកជាមញនឱ្យបានត្តមឹត្តូវ គឺជាកតាត ស្ុំខ្នន់នការ
ច្រចាត្បកបឈដាយត្បសិ្ទធភាព21 ឈត្ៅពីឈនោះកត៏្តវូពចិារណាឈៅឈលើច្ុំនួនភាគដីែលចូ្លរមួនងដែរ ។ 
 ១.៣. ការគិតគូររកយាមរខម្ត់ 
 ការរកាមញខមាត ់ និងការឈរៀបច្ុំមញខមាតឈ់ ើងវញិ គឺមានសារៈស្ុំខ្នប់ុំនញតកាញងការច្រចា នងិែុំឈណាោះ
ត្សាយវវិាទ ។ សាា នភាពមញខមាតរ់បស់្មនញស្សត្តងច់្ុំណញ ច្ឈនោះ ឈគអាច្ស្ុំឈៅឈៅនឹងអវីដែលនារភាា បឈ់ៅនឹង
សាា នភាពកិតានញភាព នងិឈករ តឈ៍ ម្ ោះ ឈស្ច្កតនីលែលាូរ កតតិយស្ និង ការឈគរពខែួនឯង ។ មនញស្សមានមញខ ឬ បាក់
មញខ ឈៅឈពលដែលបញគគលែនទឈទៀត ឈធវើការវាយតុំនលប៉ាោះ ល់ែល់ឋានៈរបស់្ខែួនឈៅកាញងស្ងគមជាវជិាមាន ឬ 
អវជិាមាន ឬ ឈដាយសារឥរយិបទរបស់្នរណាមាា កក់ាញងត្គួសារ ឬ កាញងត្កមុរបស់្ខែួន ។ ឈហតញឈនោះឈហើយបញគគលត្គប់

                                                             
21 Mr. Howie C lavier ស្តីពី «ការច្រចា និងស្នាធ នកមម» ទុំពរ័ ៣២, ជាត្បភពឯកសារឈរៀបឈរៀងឈ ើងស្ត្មាប់បឈត្ងៀនសិ្ស្សឈមធាវជីុំនាន់
ទី ១១ ឆ្ា ុំសិ្កា ២០១០-២០១១ មាន ១០២ ទុំព័រ ។ 
 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 19 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

របូពាយមរកាមញខមាតរ់ាល់សាា នភាពទុំងអស់្ ដែលឈគត្បាត្ស័្យទកទ់ងនងិច្រចា ជាពិឈស្ស្កាញងសាា នភាព
វវិាទឈកើតឈ ើង ។ បញគគលខែោះ ការរកាមញខមាតឈ់នោះ មានសារៈស្ុំខ្នជ់ាងជីវតិឈៅឈទៀត ឈត្ ោះឈពលខែោះឈគហា នឈធវើអវី
ត្គបយ់៉ា ងកឈ៏ែើមបដីតរកាមញខមាត ់និងកិតតិយស្របស់្ឈគ ។  
 ែូឈច្ាោះការគិតពិចារណាឈៅឈលើមញខមាតឈ់នោះ កជ៏ាដនាកស្ុំខ្នម់យួស្ត្មាបអ់ាកច្រចា ។ អាកច្រចាដែល
ពូដកពាយមរកាមញខមាតឱ់្យភាគីទុំងអស់្ កាញងឈពលច្រចា ឈធវើឱ្យភាគីមានទុំនញកច្តិត ឈធវើឱ្យសាា នភាពននការច្រចា
បានឈៅរលូន និងទទួលបានឈជាគជយ័ ។ ទិែឋភាពស្ុំខ្ន ់២ យ៉ា ងកាញងការរកាមញខមាតឈ់ៅឈពលច្រចាមាន៖ 

 ទាំនាក់ទាំនង ៖ ការងារដែលមានមញខមាតល់អ អាច្ជយួ ធានាឱ្យភាគីទុំងអស់្មនិទទួលរងនូវការ
អាកអ់នច់្តិត ឬបែឈិស្ធត្តឹមច្ុំណញ ច្ដែលឈគផ្ទត ច្ទ់ុំនាកទ់ុំនង ឬ បែិឈស្ធមនិបនតច្រចា មញនឈពលទទួលបាននូវ
ែុំឈណាោះត្សាយគរួជាទីឈពញច្ិតតឈៅវញិឈៅមក ។  

 សវ័យភាព ៖ ការងារដែលមានមញខមាត ់ធានាជួយ ឱ្យភាគីទុំងអស់្មានស្វ័យភាពត្គបត់្គន ់ឬ 
ត្គបត់្គងបានឈៅឈលើជុំហ ។ អាកច្រចាដែលពូដក នឹងមនិឈធវើឱ្យខែួនឈគទល់ត្ច្កឈដាយការត្បកាន ់ជុំហតាមទុំឈនើង
ច្ិតត ឬ មនិស្មត្ស្បឈនាោះឈទ ។ នទញយឈៅវញិឈគឈផ្ទត តអារមមណ៍ឈៅឈលើនលត្បឈយជន ៍និងតត្មូវការរបស់្ឈគដែល
ត្តូវបុំឈពញ ។ អាកច្រចាដែលពូដក កគ៏រួដតែឹងនងដែរថ្ន មនិបងខុំឱ្យនរណាមាា កម់ានភាពទល់ត្ច្ក ឈត្ ោះភាព
ទល់ត្ច្កអាច្ឈធវើឱ្យជនឈនាោះ ងាកមកឈធវើការតទល់យ៉ា ងខ្ែ ុំងកាែ វញិ ឈែើមបរីកាមញខមាតរ់បស់្ឈគ ។ ឈត្ៅពីឈនោះ កគ៏រួ
ដតែងឹពីនលត្បឈយជនរ៍បស់្ភាគីមយួឈទៀត ឈែើមបងីាយងាកឈច្ញពីសាា នភាពតឹងរងឹឈដាយមនិបាកម់ញខ ។  

១.៤. ការគិតគូរសលើអុំណាច្22 
ែូច្បានឈលើកឈ ើងខ្ងឈលើថ្ន ការច្រចាឈដាោះត្សាយវវិាទអាច្មានទកទ់ងឈៅនឹងអុំណាច្នងដែរ ឈគ

យល់ថ្នតញលយភាពននអុំណាច្ កជ៏ាច្ុំណញ ច្មយួគរួដតត្តវូបានឈលើកយកមកគតិគូរ ។  កយថ្ន « អាំោច»  ត្តូវបាន
កុំណតថ់្ន ជាលទធភាពកាញងការឈធវើអវីមយួឱ្យឈកើតឈ ើង ឬ លទធភាពកាញងការផ្ទែ ស់្បតូរអវីមយួ ។ ឈៅកាញងការឈដាោះ
ត្សាយវវិាទ អុំណាច្មនិអាច្ចាតទ់ញកថ្ន ជាអុំឈពើអាត្កក ់ឬ លអ ត្តូវ ឬ ខញស្ បានឈទ ។ « អាំោច»  ឈនោះ ជាវធិដីែល
មនញស្សឈត្បើត្បាស់្លទធភាព និងឥទធិពលរបស់្ឈគឈែើមបកីុំណតថ់្ន ឈតើអុំណាច្ដែលឈគកុំពញងឈត្បើត្បាស់្ឈនាោះកាញង
ឈគលបុំណងអវី? កាញងឈនោះមាននយ័ថ្ន « អាំោច»  អាច្នឹងត្តវូបានឈត្បើត្បាស់្កាញងវធិតី្បកបឈដាយសី្លធម ៌ និង
គម នសី្លធម ៌។ មា៉ាងឈទៀតឈគឈ ើញថ្ន « អាំោច»  កត្មនងឹមានតញលយភាពឈពញឈលញណាស់្កាញងច្ុំឈណាមភាគី
ទុំងអស់្ ។ ត្បសិ្នឈបើមានតញលយភាពអុំណាច្ខ្ែ ុំងឈពករវាងភាគីទុំងអស់្ ការច្រចាអាច្មនិមានលកខណៈស្ម
ត្ស្ប មាននយ័ថ្នឈៅឈពលភាគីមយួ ឬ ឈត្ច្ើន មានទមាែ បឈ់ត្បើអុំណាច្ឈែើមបរី ុំឈលាភបុំ នឈៅឈលើភាគមីយួឈទៀត ឬ 

                                                             
22 Mr. Howie C lavier ស្តីពី «ការច្រចា និង ស្នាធ នកមម NEGOTIATION AND MEDIATION», ទុំព័រ ៥៣, ៥៤, ៥៥, ជាត្បភពឯក
សារឈរៀបឈរៀងឈ ើងស្ត្មាបប់ឈត្ងៀនសិ្ស្សឈមធាវជីុំនាន់ទី ១១ ឆ្ា ុំសិ្កា ២០១០-២០១១ មាន ១០២ ទុំព័រ ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 20 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ឈែើមបទីទួលបាននូវនលត្បឈយជនដ៍ែលមនិយញតតិធម ៌ឬ មនិត្ស្បច្ាប ់ឈនាោះការច្រចារកែុំឈណាោះត្សាយវវិាទ ចាត់
ទញកថ្នមនិមានលកខណៈត្តឹមត្តូវស្ត្មាបភ់ាគីមាខ ងឈទៀតឈនាោះឈទ ។ មានវធិីឈនសងគា ជាឈត្ច្ើនកាញងការដស្វងយល់នន
ការឈត្បើត្បាស់្អុំណាច្ឈនោះែូច្ជា៖ 

- អាំោចមលើៈ ស្ុំឈៅែល់អុំណាច្បញគគលដែលត្ស្បច្ាបឈ់លើបញគគលឈនសងឈទៀត ឈដាយបញគគលខែោះ
បានឈត្បើត្បាស់្អុំណាច្ឈនោះ កាញងវធិតី្ស្បច្ាប ់ត្បកបឈដាយសី្លធម ៌និងអាណិតអាសូ្រ ។ ត្ស្បឈពលដែលបញគគល
ខែោះឈទៀត បានឈត្បើត្បាស់្វាត្ស្បច្ាបដ់ែរ ប៉ាញដនតកាញងវធិបីុំភតិបុំភយ័ មនិត្តឹមត្តវូ ស្ុំ ញតគុំរាម ឈដាយការទទួល
ស្ុំណូក ឬ នតល់ភាពអនញឈត្គោះណាមយួជាឈែើម ។ 

- អាំោចស្របឆាំងៈ ស្ុំឈៅែល់អុំណាច្បញគគលដែលឈត្បើឈែើមបតី្បឆ្ុំងនឹងបញគគលឈនសងឈទៀត ែូច្ជា    
លកខណៈត្បកួតត្បដជង ការតទល់នឹងភាគបីែិបកស ការគុំរាមកុំដហង ឬ អុំឈពើហឹងា ត្ពមទុំងគតិបញ្ចូលទុំងការ
ត្បកតួដនាកកីឡា នងិដលបងជាឈែើម ។ 

- អាំោចផ្លនស់បតូរៈ ស្ុំឈៅែល់អុំណាច្បញគគលដែលឈត្បើឈែើមបឈីដាោះែូរ ែូច្ជាកិច្ចស្នា ឈលើែុំឈណើ រ
ការអវីមយួ ឬកចិ្ចការទូតអនតរជាតិ រមួទុំងការឈលើកទឹកច្តិតកាញងការនតល់ជុំនួយជាត្បាក ់ឈែើមបផី្ទែ ស់្បតូរជាមយួកុំដណ
ទុំរងត់្បជាធិបឈតយយ និងឈស្ែឋកិច្ច ។ 

- អាំោចមធវើៈ ស្ុំឈៅែល់ស្មតាភាពកាញងការឈធវើ កាញងការឱ្យែងឹ ឬ កាញងការបឈងកើតអវមីយួ រមួទុំងការ
ស្ត្មួលែល់ស្មតាភាពរបស់្បញគគលនងដែរ ។ 

- អាំោចាេួយៈ ស្ុំឈៅឈៅឈលើការឈត្បើត្បាស់្សិ្ទធិអុំណាច្តាមរឈបៀបស្ហការ ដែលឈនោះជា
អុំណាច្មា៉ាង ដែលឈកើតមកពីមនញស្ស ដែលឈធវើការរមួគា ឈឆ្ព ោះឈៅរកឈគលឈៅរមួ ។  

ចូ្រកុំណតច់្ុំណាុំថ្ន ការច្រចារកែុំឈណាោះត្សាយវវិាទអាច្ត្បត្ពតឹតឈៅមានភាពងាយត្សួ្លឈនាោះ គឺឈៅ
ឈពលដែលភាគីអាច្ចូ្លរមួឈៅកាញងការច្រចា ឈទោះបីជាភាគីមយួមានអុំណាច្ឈត្ច្ើនជាងភាគមីយួឈទៀត ឬ ភាគី
មយួរ ុំឈលាភបុំ នអុំណាច្កឈ៏ដាយ ។ ប៉ាញដនតកត៏្តូវត្បុងត្បយត័ានងដែរ ឈៅឈពលដែលឈមើលឈៅ ភាគមីាខ ងអាច្ឈត្បើ
ត្បាស់្អុំណាច្លួច្លាក ់ ែូច្ជាអុំឈពើពញករលួយ ឬ អាងដខស អាងខាងពីឈត្កាយ ែុំឈណាោះត្សាយមនិអាច្មាន         
ច្ិរភាពបានឈទ ត្បសិ្នឈបើមនិមានយញតតិធមច៌្ុំឈ ោះភាគីទនឈ់ខាយ ឬ នទញយពីច្ាបរ់ែឋធមមនញញ្ា  និងស្នធិស្ញ្ញា អនតរ
ជាតិស្តីពីសិ្ទធិមនញស្ស ។ 

១.៥. ្ីលធម៌កនុងការច្រចា 
 ការត្បកានខ់្ា បនូ់វបញ្ញា សី្លធមក៌ាញងការច្រចា ជាធាតញនស ុំែច៏ាុំបាច្ដ់ែលគួរពិចារណា ។ បញ្ញា សី្លធម៌
ឈៅកាញងការច្រចាអាច្ជា ការនិយយពិតអុំពីជុំឈរ ើស្ឈនសងឈទៀត ពនីលវបិាក មូលឈហតញ ទស្សនទន ភាពយញតតិធម ៌



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 21 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ភាពឈស្មើគា កាញងការច្រចា រមួទុំងនីតវិធិីននការច្រចា ភាពស្ម័ត្គច្ិតត និងកត្មតិននការបងខិតបងខុំជាឈែើម ។ មានវធិី
សាស្រស្តបីយ៉ា ងដែលត្តូវពិចារណាឈៅឈលើសី្លធមឈ៌នោះ គឺ៖  

១.៥.១. ភារកិច្ចតាម្ីលធម ៌

 ភារកិច្ចតាមសី្លធម ៌ ឈគស្ុំឈៅឈៅឈលើភារកចិ្ចដនអកឈលើអុំឈពើបញណយបាបតាមសាស្នា ែូច្ជាសាស្នា 
ត្ពោះពញទធ ដែលហាមមនិឱ្យលួច្ ស្មាែ ប ់ ត្បត្ពតឹតអនាចា និយយឈទៀងត្តង ់កញុំភូតកញហក ឬនកឹឈត្គឿងត្ស្វងឹឈពល
បុំឈពញភារកចិ្ចជាឈែើម ។ ឈត្ៅពីឈនោះកដ៏នអកឈៅឈលើត្កឹតយវនិយ័ែបត់្បការ (Ten Commandments) ជាច្ាបន់ន
សី្លធមដ៌ែលត្ពោះត្បទនែល់ឈលាក ម៉ាូឈស្ ឈៅឈលើភាុំស្ញីណាយ ដែលសាស្នាអញីសាែ ម និងត្គឹស្គឈគរពតាមនង
ដែរែូច្ជា ហាមត្បមាលឈៅឈលើវតាញសាកសិ្ទធិ ការយកត្ពោះនាមត្ពោះមកដាកប់ណាត សារជនណាមាា ក ់ ការកាបស់្ុំ
លាប ់ ការនិតកបត ់ ការមនិឈគរពឪពញកមាត យ ការលួច្ ការឈបាកបឈញ្ញឆ ត ការកញហកដែលជាឈែើមឈហតញនាុំមាន
កុំហឹង ការលួងឈលាមឈដាយអុំឈពើគុំនិតមនិសាអ តស្អុំ និងការឈលាភលនច់្ងប់ានត្ទពយឈគ ។  

១.៥.២. ្ីលធម៌ថ្្ែកសលើភាគីម្ខយងសទ្ៀត 

សី្លធមដ៌នអកឈលើភាគីមាខ ងឈទៀត ឈគស្ុំឈៅឈៅបញគគលមយួច្ុំនួន ឈធវើឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្ត្បកបឈដាយសី្លធម ៌
ឈៅឈលើអនញភាពននឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្របស់្ភាគីមយួឈទៀត ។ អាកច្រចា អាច្ពិចារណាឈៅឈលើអនញភាពននស្កមមភាព 
 កយស្ុំែី និងលទធនល ដែលមានឈលើភាគីទុំងអស់្នងដែរែូច្ជាៈ ត្គួសាររបស់្ខែួន ត្គួសាររបស់្ភាគីទុំងអស់្ 
ស្ហការ ីមតិតភស្រកត អាកជុំនាញគតិយញតត ត្កុមមនញស្សដែលងាយរងឈត្គោះ សាធារណៈជន ជាឈែើម ។ល។ 

១.៥.៣. គរណ្ធម ៌

វធិីននការគិតគូមយួឈទៀតអុំពីសី្លធម ៌ គឺការពិចារណាឈៅឈលើចារកិលកខណៈផ្ទទ ល់របស់្ភាគីឈនាោះ 
ឧទហរណ៍ែូច្ជាសី្លធមដ៌ែលដនអកឈលើគញណធម ៌ (ត្បភពឈច្ញពីត្ទឹស្តីត្ពោះពញទធ) អាច្ឈអាយឈយើងឈមើលឈ ើញពី
ឫស្គល់ននវវិាទដែលឈកើតឈច្ញពីភាពឈលាភលន ់ ឈស្ច្កតីស្អប ់ និងមាយទដែលគិតដតពីខែួនឯង (អាតាម និយម) 
របស់្ភាគីឈនាោះ ។  

២. ដ្ុំណាក់កាលសពតៀមច្រចា 
 ែុំឈណើ រការច្រចា ដែលអាច្ត្បពតឹតឈៅបាន គដឺនអកឈៅឈលើការចូ្លរមួរវាងគូភាគី ឈៅកាញងការបឈងកើតនូវ
ែុំឈណាោះត្សាយឈ ើង តាមរយៈការត្ពមឈត្ពៀងគា ែល៏អត្បឈស្ើរ ។ ឈៅកាញងែុំណាកក់ាលឈត្តៀមឈនោះ ឈែើមបមីានភាព
ឈជាគជយ័កាញងការច្រចា ត្បការស្ុំខ្នត់្តវូឈត្តៀមខែួនឈដាយត្បុងត្បយត័ាមញនឈពលចាបឈ់នតើមនិយយច្រចាជាមយួអាក
ែនទ ឈត្ ោះការឈត្តៀមខែួនឈដាយត្បុងត្បយត័ាឈនាោះ អាកច្រចាអាច្នឹង្នែល់ការស្ឈត្មច្កចិ្ចត្ពមឈត្ពៀងដែល
ឈពញច្ិតតជាមនិខ្ន ។ មនិថ្នការច្រចាឈលើវវិាទននកិច្ចស្នា ឬ ឈត្ៅកិច្ចស្នាឈនាោះឈទ ច្ាបម់និបានកុំណតថ់្ន 
អាកណាជាអាកមានស្មតាកិច្ចកាញងការច្រចាឈនាោះឈទ មាននយ័ថ្ន ត្គបជ់នទុំងឡាយ ដែលយល់ថ្នខែួនមានស្មតា



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 22 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ភាពនិងជុំនាញដែលអាច្ច្រចា គឺអាច្តាុំងខែួនបុំឈពញកិច្ចឈនោះបាន ។ ប៉ាញដនតជាទូឈៅ ភាគីននវវិាទភាគឈត្ច្ើនបុំនញតគឺ
ពឹង កឈ់លើ « មេធាវី»  ឈែើមបតីុំណាងឱ្យខែួនកាញងការច្រចា ឈត្ ោះសិ្ទធិដែលបញគគលទទួលបាន បានកុំណតថ់្ន            
« បគុគលស្រគប់រូបមានសិទធិពងឹពាក់រកជាំនួយពីមេធាវីម្ានក់ាេការមស្រជើសមរីសរបស់ែលួន មដើេនបីការពារ និងបមងកើត
សិទធិរបស់ែលួន23»  ឬ «ាេរយៈតាំោងខដលបានមស្រជើសមរីសមោយមសរី24»  ។ សារៈត្បឈយជនន៍នការពឹង ក់
ឈមធាវឈីែើមបតីុំណាងខែួនឈនោះ ឈត្ ោះពួកឈគយល់ថ្ន « មេធាវី»  ជាអាកនតល់ឈយបល់ ឬ ជាអាកតស្ ូមត ិ ឈហើយកជ៏ា
បញគគលដែលទទួលអាជ្ាបណ័ណ ពីរែឋឈែើមបអីនញវតតច្ាប ់នងិនតល់ត្បកឹាែល់អតលិិជនអុំពបីញ្ញា ច្ាបប់ាន ឈដាយឈលើក
កមពស់្ករណីអតិលជិនរបស់្ពួកឈគបាន តាមរយៈការជដជកតាមមាត ់ និងតាមរយៈឯកសារដែលស្រឈស្រ ែូច្ជា
ការឈស្ាើស្ញុំ និងការស្ឈងខប ។  ឈមធាវ ីអាច្រកាកតតយិស្ និងឈស្ច្កតីនលែលាូរននវជិាា ជវីៈរបស់្ខែួន ជាភាា កង់ារែស៏្ុំខ្ន់
ននរែឋបាលយញតតិធម ៌ឈៅត្គបឈ់ពលឈវលាទុំងអស់្ ។ មា៉ាងឈទៀត ឈមធាវ ីកអ៏ាច្ជួយ ដណនាុំកូនកតពីីសិ្ទធិ និងករណី
កិច្ចត្ស្បច្ាបរ់បស់្ឈគ នងិពីការងារននត្បពន័ធច្ាប ់ ដែលមានការ កព់ន័ធែល់សិ្ទធិ នងិករណីកចិ្ចត្ស្បច្ាប់
របស់្ឈគ ច្ុំឈ ោះឈរឿងកតី ត្ពមទុំងជួយ កូនកតី តាមរាល់មឈធាបាយដែលស្មត្ស្ប និងចាតក់ារតាមនែូវច្ាប ់ ឈែើមប ី
ការ រនលត្បឈយជនរ៍បស់្ឈគ ត្ពមទុំងរកាការស្មាៃ តត់ាមវជិាា ជីវៈរបស់្ខែួន25 ជាពិឈស្ស្ទកទ់ងនងឹការដលង
លោះ ដែលមនិដមនជាវវិាទឈលើកិច្ចស្នា ឬ ឈត្ៅកចិ្ចស្នា ប៉ាញដនតជាវវិាទទកទ់ងឈៅនឹងឋានៈបញគគលឈនាោះ ។ 

ែូឈច្ាោះឈៅកាញងែុំណាកក់ាលឈត្តៀមស្ត្មាបក់ារច្រចាឈនោះ ភាគី ឈមធាវ ីឬ តុំណាងរបស់្ខែួន ត្តវូពិនតិយឈមើល
យ៉ា ងត្បុងត្បយត័ា ឈហើយពាយមឈធវើឈស្ច្កតីស្នាដិាឋ នជាមូលដាឋ នមយួច្ុំនួន មញននឹងចាបឈ់នតើមែុំឈណើ រការច្រចា 
តាមរយៈ ៖  
 ២.១. ថ្្វងយល់អងគសេតរ និ្ងវិភាគច្យាប់ 
 ការដែលទទួលបានពត័ម៌ានត្គបត់្គនព់ីអងគឈហតញ អាកច្រចានឹងស្ាិតកាញងជុំហរែរ៏ងឹមាុំមយួ ។ តាមរយៈ
ឈនោះ អាកច្រចានិងភាគរីបស់្ខែួនត្តូវដតឈលើកយក និងត្ពមគា ឱ្យបានច្ាស់្លាស់្ឱ្យឈហើយ ឈលើច្ុំណញ ច្វវិាទ
ទុំងឡាយ មញនឈពលចាបឈ់នតើមការច្រចា ។ ជុំហានែុំបូង ត្តូវឈធវើការត្សាវត្ជាវ នងិដស្វងរកអងគឈហតញដែល កព់ន័ធ
នឹងឈរឿងកតីទុំងអស់្ ។  

                                                             
23 លិខិតតញបករណ៍អងគការស្ហត្បជាជាតិស្តីពឈីៅត្កម ត្ពោះរាជអាជ្ា និងឈមធាវ,ី ឈគលការណ៍ជាមូលដាឋ នស្តីពីតួនាទីរបស់្ឈមធាវ ី
(១៩៩០), ស្តីពីសិ្ទធិទទួលបានឈមធាវ ីនិងឈស្វាកមមច្ាប់ កថ្នខណឌ  ១ ។ 
24 ឈស្ច្កតីត្បកាស្ជាស្កលស្តីពីសិ្ទធិមនញស្ស ដែលត្តូវបានអនញម័ត និងត្បកាស្ឈដាយឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្ច្ិតត ននមហាស្នាិបាតអងគការស្ហ
ត្បជាជាតិឈលខ ២១៧ ឈៅនលៃទី ១០ ដខធាូ ឆ្ា ុំ ១៩៤៨ 
25 មាត្តា ៧, ច្ាប់ស្តីពីត្កមសី្លធមឈ៌មធាវ ីដែលបានច្ញោះកាញងបញ្ា ីគណៈឈមធាវ ីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ស្តីពីវធិានទូឈៅ និងវធិានការ
ឈនសងៗ, អាល៌កុំបាុំងវជិាា ជីវៈ  



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 23 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

បនាទ បព់ីយល់ច្ាស់្អុំពីអងគឈហតញរចួ្មក ជុំហានបនាទ បគ់ឺឈធវើការវភិាគដនាកច្ាប ់ ឈដាយដនអកឈលើអងគឈហតញ
ទុំងឈនាោះ ។ ច្ាបអ់ាច្មនិមានច្ឈមែើយច្ាស់្លាស់្ ប៉ាញដនតត្បការដែលស្ុំខ្ន ់កាញងនាមជាអាកច្រចា ត្តូវពាយម
បឈងកើតអុំណោះអុំណាងនែូវច្ាបឱ់្យបានឈត្ច្ើនតាមដែលអាច្ឈធវើបាន ត្ពមទុំងវាយតនមែឈដាយមនិលឈមអៀង អុំពី
ច្ុំណញ ច្ខ្ែ ុំងននអុំណោះអុំណាងទុំងឈនោះ ។ ែូឈច្ាោះឈត្កាយឈពលបានដស្វងយល់អុំពីអងគឈហតញ នងិវភិាគឈលើច្ាបរ់ចួ្
ឈហើយ ឈគអាច្គណនានូវច្ុំណញ ច្វវិាទបានខែោះ ។26 

២.២. ការថ្្វងយល់្ី្លពបសោជន៍្ 
បនាទ បម់កពីដស្វងយល់អងគឈហតញ និងអងគច្ាបន់នវវិាទរចួ្ឈហើយ ត្តូវដស្វងយល់អុំពីនលត្បឈយជន ៍ និង

ឈគលឈៅនងដែរ ។ ត្បការឈនោះទមទរឱ្យមានការដស្វងយល់បដនាមឈទៀត ទកទ់ងនឹងអាជវីកមម ស្មពន័ធភាព ការ
ភយ័ត្ពួយ បុំណងត្បាថ្នា  និងឈគលឈៅ ។ល។ ឈត្ៅពីត្បាកក់ាស្ អាច្មានបញ្ញា នននលត្បឈយជនម៍យួច្ុំននួ
ដែលភាគីរបស់្ឈយើងច្ងប់ានែូច្ជា៖ 

 ការរកាការស្មាៃ ត ់
 ស្ញវតាិភាពរាងកាយ 
 ការរកាឈករ តិ៍ឈ ម្ ោះ 
 ការរកាទុំនាកទ់ុំនងលអជាមយួភាគីមាខ ងឈទៀត 
 ការបនតការងារ 
 ការទទួលសាគ ល់ច្ុំឈ ោះកិច្ចត្បឹងត្បងឹរបស់្ភាគីឈនាោះ 
 ការទទួលបាននូវការស្ដមតងភាពឈសាកសាត យ ទឹកច្ិតតអាណិតអាសូ្រ ឬ ការស្ញុំឈទស្ ។ល។ 

នលត្បឈយជន ៍ នងិឈគលឈៅទុំងឈនោះ ឈពលខែោះមានសារៈស្ុំខ្នជ់ាងត្បាកក់ាស្ត្មាបភ់ាគីមាខ ងៗ 
ឧទហរណ៍ ករណីឈមធាវជីាអាកតុំណាងកូនកតកីាញងការច្រចាវវិាទមយួ កូនកតីរបស់្គតអ់ាច្មានអុំណោះអុំណាងរងឹ
មាុំដនអកឈលើទស្សនៈនែូវច្ាប ់ ប៉ាញដនតនលត្បឈយជនរ៍បស់្កូនកតីឈនាោះ អាច្ជាការឈជៀស្វាងនូវការត្បឈមមញខជា     
សាធារណៈ ឬ កូនកតីឈនាោះអាច្ត្តូវការែុំឈណាោះត្សាយមយួដែលឆ្បរ់ហ័ស្ ឈដាយសារដតលុំបាកដនាកហិរញ្ា វតាញ ឬ 
ប៉ាោះ ល់ឈពលឈវលាកាញងការឈធវើមញខជុំនួញរបស់្ខែួន ។ ឈហើយឈត្ៅពីឈនោះកត៏្តវូដតដស្វងយល់ឈៅឈលើទស្សនៈរបស់្   
ភាគីមាខ ងឈទៀត អាច្ថ្នភាគីមាខ ងឈទៀតមាននលត្បឈយជនដ៍ែលស្ុំខ្ន ់ ដែលទុំនងនឹងឈធវើឱ្យឈគកានដ់តច្ងឈ់ដាោះ
ត្សាយឈរឿងកតីឈនាោះដលមឈទៀត ។ ែូឈច្ាោះអាកច្រច្រ ឬ អាកតុំណាងគូភាគី អាច្និយយជាមយួកូនកតី និងជាមយួអាក

                                                             
26 ស្ទីវនិ ដអ ម អូឈស្ទើម ឺី ស្តីពី «ទស្សនាទនស្ុំខ្ន់ៗពីែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បព័នធតញលាការ ត្បឈទស្កមពញជា»  ឈបាោះពញមព ដខ មករា ឆ្ា ុំ 
២០១០ (ឈបាោះពញមពឈលើកទី២), ឈរៀបច្ុំឈ ើងឈដាយមានការត្តួតពិនិតយពីទីភាា ក់ងារស្ហរែឋអាច្ឈមរកិ ឈែើមបអីភវិឌ្ឍន៍អនតរជាតិ ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 24 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ែនទឈទៀត ឈែើមបឱី្យែឹងថ្ន ឈតើមាននលត្បឈយជនអ៍វ ីដែលអាច្ជុំរញញទឹកច្ិតតភាគីមាខ ងឈទៀតបាន ។ មា៉ាងឈទៀត ត្តូវ
ឈធវើការវនិិច្ឆយ័ឈដាយឯករាជយ អុំពីច្ុំណញ ច្ខ្ែ ុំងននអុំណោះអុំណាងរបស់្ភាគីទុំងពីរ ។  
 ២.៣. ការកុំណ្ត់អតត្ញ្ញយណ្រប្់គូភាគី 
 ការកុំណតនូ់វអតតស្ញ្ញា ណរបស់្គូភាគីជាត្បការស្ុំខ្ន ់ឈត្ ោះឈបើមនិច្ាស់្ពីភាគីឈទ អាច្ពិបាកកាញងការ
កុំណតឱ់្យបញគគលណាមយួ ឈធវើអវមីយួស្ត្មាបឈ់យើង ជាពិឈស្ស្ឈៅឈពលច្ងប់ងខុំឈគ ឈដាយការអនញវតតបណតឹ ងតាមនែូវ
តញលាការ ឬ ស្មតាកិច្ចយញតាត ធិការណាមយួ ទកទ់ងនងឹលកខខណឌ ននកិច្ចស្នាដែលមានអានញភាពគតិយញតត ។ 
ត្បសិ្នឈបើភាគីមាខ ងឈទៀតមានតុំណាងរបស់្ខែួនកាញងការច្រចា ែូច្ជាឈមធាវជីាឈែើម ជាត្បការស្ុំខ្នន់ងដែរ ដែល
ត្តូវសាគ ល់ឈមធាវនីនភាគបីែបិកខ ។ កាញងករណីឈបើឈយើងមនិធាែ បប់ានសាគ ល់ឈមធាវរីបូឈនាោះឈសាោះ ជាទូឈៅឈយើងអាច្
ឈធវើការទុំនាកទ់ុំនងឈៅផ្ទទ ល់ជាមយួគូភាគីវវិាទ ឈែើមបសួី្រនាុំពីអាកតុំណាងគូភាគីវវិាទ ងាយត្សួ្លកាញងការទុំនាក់
ទុំនងឈនសងៗឱ្យបានរលូនលអ ។  

បនាទ បម់កអាច្ឈធវើការដស្វងយល់ទិស្ឈៅកុំណតអ់ុំពីឈករ តិ៍ឈ ម្ ោះ នងិដបបបទការងារ (សាត យឈធវើការ) របស់្
ឈគ ឈែើមបតីុំដរតត្មូវខែួនរបស់្ឈយើងនាឈពលច្រចា ។ ករណីឈនោះឈយើងអាច្ឈធវើការកតស់្មាគ ល់ភាគីមាខ ងឈទៀតបាន 
(ករណីភាគីមាខ ងមានឈមធាវតីុំណាង) បាន តាមរយៈត្កដាស្ឈស្រឈស្រលិខិត/ បណ័ណ វជិាា ជីវៈ ដែលមានបញ្ញា កព់ី
ឈ ម្ ោះ ឬ នាមករណ៍ននត្កុមហ ញនឈមធាវ ីឬ កន៏ឈិទទស្ «ឈមធាវ»ី ឋាននតរសាកលវទិាល័យ ស្ញ្ញា បត័្តសាលាជាន់
ខពស់្ធុំៗ កែូ៏ច្ជាបញពវសិ្ទធិ ឬ ភាពលបលីាញផ្ទទ ល់ខែួន ត្តូវបានបញ្ញា កប់ងាា ញ ឈៅឈលើត្កដាស្ឈនាោះ27 ។  

ែូឈច្ាោះការត្បមូលយកពត័ម៌ានទុំងឈនោះ អាច្អនញញ្ញា តឱ្យឈយើង ឈលើកវាមកនិយយនាឈពលត្បជញុំច្រចា ែូច្
ជាអាច្ឈលើកយកមកនិយយឈពលស្ុំឈណោះស្ុំណាលគា ឈលង ឈៅឈពលជួបមញខគា ជាឈលើកែុំបូង ដែលវាមាន
អានញភាពជួយ បឈងកើតនូវទុំនាកទ់ុំនងស្ាិទធិសាា លរវាងគា នឹងគា  ។ 

២.៤. ការកុំណ្ត់ដ្ុំណាក់កាលនន្ការជួបពបជរុំច្រចា  
បនាទ បព់ីបានត្បមូលយកនូវពត័ម៌ាន កែូ៏ច្ជាការឈរៀបច្ុំគិតគូរស្ត្មាបក់ារច្រចាឈហើយឈនាោះ ការកុំណត់

ែុំណាកក់ាលននការជបួត្បជញុំច្រចាគួរដតអាច្ែុំឈណើ រការបាន ឈហើយវាជាកិច្ចែុំបូងគួរយកច្តិតទញកដាកប់ុំនញតនងដែរ
ែូច្ជា៖ 

 ត្ពមឈត្ពៀងឈៅវញិឈៅមកឈលើទីតាុំង  

                                                             
27 ករណីដែលអាច្បានែងឹពីព័ត៌មានឈមធាវរីបស់្មាខ ងឈទៀតតាមវធិីឈនោះ លញោះត្តាដតឈមធាវរីបូឈនាោះ បានច្ញោះឈ ម្ ោះកាញងគណៈឈមធាវ ី។ មា៉ាង
ឈទៀត ការពិនតិយពិច្័ចយឈលើត្កដាស្ស្រឈស្រលិខិតរបស់្ឈមធាវ ីក៏អនញញ្ញា តឱិ្យឈយើងបានែឹងថ្ន ករណីណាដែលគួរ ឬ មនិគួរ កាញងការអនញវតត 
ឈត្ ោះតាមរយៈននវធិានមាត្តា ២៥ ននត្កមសី្លធម៌ឈមធាវ ីដែលបានដច្ងកុំណត់ អុំពីទុំនាកទ់ុំនងរវាងឈមធាវគីា ឯង ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 25 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

 កុំណតនូ់វរឈបៀបច្រចាជាវជិាមាន (ឈស្ច្កតីឈនតើម ការនិយយកាញងភាសា និងស្ុំឈលងដែលមាន
បុំណងឈដាោះត្សាយបញ្ញា  នងិបត្ងួបបត្ងមួ)  

 ការត្ពមឈត្ពៀងឈៅវញិឈៅមកឈលើកិច្ចែុំឈណើ រការឈដាោះត្សាយ (ការច្រចា ការនសោះនា ឬ ការ
ស្ត្មុោះស្ត្មួល ) 

 កុំណតឈ់ពលឈវលាដែលភាគីនីមយួៗ អាច្ចូ្លរមួត្បជញុំបាន 
 ពិភាកាឈលើឈគលការណ៍ដណនាុំ ឬវធិានជាមូលដាឋ នស្ត្មាបព់ិភាកា 
 ត្ពមឈត្ពៀងឈលើឈគលបុំណងទូឈៅ ស្ត្មាបក់ចិ្ចែុំឈណើ រការទុំងមូល និងការត្បជញុំជាពឈិស្ស្ ។ 

ការបឈងកើតឱ្យមានបរយិកាស្ននទុំនាកទ់ុំនងគា ឈដាយឈគរព នងិស្ហការគា  នឹង្នឈៅែល់ការ
ពិភាកាជាមយួគា  ។ ឈៅកាញងសាម រតីននទុំនាកទ់ុំនងឈនោះ មាននយ័ថ្ន ត្តូវឈច្ោះត្សុ្ោះត្សួ្លឈដាយឈធវើការងារជាមយួគា  
ឈែើមប ី្ នឈៅរកែុំឈណាោះត្សាយមយួ នតល់ការឈពញច្ិតតត្គបភ់ាគីទុំងអស់្ ។  ឈហើយឈែើមបរីកាឱ្យបាននូវការ
ពិភាកាគា ឈលើមូលឈហតញជាឈគលននវវិាទ ឈជៀស្វាងពិភាកាឈលើជុំហរខែួនឯងឈនាោះ ត្តូវយល់ពីតត្មូវការ ការត្ពួយ
បារមភ ការភយ័ខ្ែ ច្ និងឈគលឈៅ ត្ពមទុំងតុំនលដែលស្ុំខ្នស់្ត្មាបជ់នត្គបរ់បូដែលមាននលប៉ាោះ ល់ ឈដាយ
កាញងឈនាោះត្តូវ៖ 

 សាត បឈ់ដាយយកច្ិតតទញកដាកព់ីតត្មវូការ និងនលត្បឈយជនរ៍បស់្ភាគីមយួឈទៀត ។ 
 ឈរៀបច្ុំជាវាកយខណ័ឌ ឈ ើងវញិ ស្ឈងខប នងិសួ្រស្ុំណួរ ដែលអាច្ត្សូ្បទញយកពត័ម៌ាន កសាង

ទុំនាកទ់ុំនង និងរកាមញខមាត។់ 
 បងាា ញយ៉ា ងត្បុងត្បយត័ានូវតត្មូវការ នងិនលត្បឈយជនរ៍បស់្គូភាគខីែួន (ឈដាយត្បងុត្បយត័ា

កាញងការបងាា ញនលត្បឈយជនទ៍ុំងអស់្ ឈហើយដែលការទញកច្ិតតឈនាោះស្ាិតកាញងបញ្ញា ) ។ 
កាញងការពិភាកាឈនោះដែរ ត្តូវបឈងកើតសិ្ទធិឈត្ជើស្ឈរ ើស្ ឈដាយត្តូវគិតែល់ត្គបត់្បឈភទ នូវមឈធាបាយទុំងអស់្

ននែុំឈណាោះត្សាយ រមួទុំងែុំឈណាោះត្សាយដែលកាញងឈនាោះមនិមានភាគីណាមយួបានគតិែល់ឈៅឈ ើយ ឈហើយ
ឈទោះបីជាភាគីឈធវើការផ្ទែ ស់្បតូរឈៅឈពលឈត្កាយកឈ៏ដាយ ។ គួរត្បឌ្ិតនូវែុំឈណាោះត្សាយដែលអាច្ឈធវើបានឈនសងៗ 
ឈហើយដែលអាច្ត្ស្បឈៅតាមតុំរវូការរបស់្ជនត្គបរ់បូកនែងមក ។  

ឈត្បើត្បាស់្ការបញ្ចញ ោះបញ្ចូលជាបឈច្ចកឈទស្ ត្ពមទុំងបឈងកើត នងិកុំណតល់កខណៈវនិិច្ឆយ័តាមកមមវតាញ និង
យញតតិធម ៌ ឈដាយពិចារណាឈៅឈលើស្ុំឈណើ រនីមយួៗ ឈែើមបនីលត្បឈយជនរ៍បស់្ភាគីទុំងអស់្ និងលកខណៈវនិិច្ឆយ័
ដែលបានត្ពមឈត្ពៀង រមួទុំងការដស្វងរកែុំឈណាោះត្សាយែត៏្បឈស្ើរបុំនញត គឺជាែុំឈណាោះត្សាយដែលបញ្ចបនូ់វ         
ជុំឈលាោះ ។  



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 26 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ែូឈច្ាោះការរកែុំឈណាោះត្សាយណាមយួដែលនតល់ការឈពញច្ិតត ច្ុំឈ ោះភាគីទុំងអស់្ឈៅត្គបល់ុំដាបថ់្នា ក ់
ឈដាយមានទុំងស្មភាព ត្បសិ្ទធិភាព ត្បកបឈដាយលកខណៈទនភ់ែន ់និងស្ាិតឈស្ារយូរអដងវង ែុំឈណាោះត្សាយឈនាោះ 
កត៏្តវូបានគិតគូរែល់នលត្បឈយជនរ៍បស់្ភាគីនីមយួៗឈៅកាញងឈនាោះនងដែរ និងត្តូវធានាថ្នអាច្អនញវតតបាន ។ 
មា៉ាងឈទៀតឈែើមបឈីរៀបច្ុំឱ្យបានត្តមឹត្តូវឈនាោះ ឈគត្តូវឆ្ែងកាតក់ារវភិាគ ការដស្វងរកពត័ម៌ាន ការពិនតិយ ការស្ុំអាង នន
ឈគលជុំហច្ាបដ់ែលឈលើកឈ ើងឈដាយរបស់្ភាគីខែួន ត្ពមទុំងភាពស្មឈហតញស្មនលននឈគលជុំហររបស់្ភាគ ី
ឈដាយយល់ែល់ច្ុំណញ ច្ខ្ែ ុំង ត្ពមទុំងច្ុំណញ ច្ឈខាយរបស់្ស្ុំណញុំ ឈរឿង ។  
 បនាទ បព់ីដស្វងយល់នូវែុំណាកក់ាលវធិីសាស្រស្តមញនចូ្លែល់ការច្រចារចួ្ឈហើយឈនាោះ ឈយើងមកឈមើលកាញង
ជុំពូកទី៣ជាបនតឈទៀត ដែលបានឈលើកឈ ើងពីលកខខណឌ  និងនតីិវធិីននការច្រចា ថ្នឈតើមានលកខណៈដបបណា? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 27 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ជុំ្ូកទ្ី៣ 
លកខខណ្ឌ ន្ិងន្ីតវិិធីនន្ការច្រចា 

១. លកខខណ្ឌគតិយរតតនន្កិច្ច្ន្យាកនងុការច្រចា 
កាញងែុំណាកក់ាលននបញពវកិច្ចស្នាឈនោះ កិច្ចស្នាមយួដែលអាច្ឈកើតឈ ើងបាន លញោះត្តាដតគូភាគីឈធវើការ

ច្រចាគា ជាមញនសិ្ន ។ បនាទ បព់ីការច្រចា ភាគីអាច្ឈធវើកចិ្ចស្នាជាឯកឈតាភាគី ឬ ឈទវភាគី ឈទើប្នែល់
ែុំណាកក់ាលននការឈធវើស្ុំឈណើ  និង ស្វីកា ។  

ស្វីការគឺជាការបងាា ញឆ្នទៈ ដែលអាកទទួលស្ុំឈណើ យល់ត្ពមច្ុំឈ ោះស្ុំឈណើ ឈនាោះ28 ។  ត្កមរែឋបបឈវណីនន
ត្ពោះរាជាណាកមពញជាបានកុំណតថ់្ន កិច្ចស្នាមានអនញភាពឈដាយសារស្ុំឈណើ  នងិ ស្វីកាត្តូវគា 29 ែូឈច្ាោះការច្រចា
មយួ ដែលអាច្្នែល់កចិ្ចត្ពមឈត្ពៀងឈលើកិច្ចស្នាបាន វាបឈងកើតនូវកាតពវកចិ្ចរវាងគូភាគី ឈែើមបអីនញវតត នងិ 
ឈគរពតាមឈៅឈលើកចិ្ចស្នា ឈហើយកិច្ចស្នាឈនាោះ ត្តូវដតជាកិច្ចស្នាមានអានញភាពគតិយញតតនងដែរ ។ ឈហតញឈនោះ
ឈែើមបឱី្យបញពវកិច្ចននការច្រចាឈលើកិច្ចស្នាឈនាោះ មានស្ញពលភាពតាមនែូវច្ាប ់ចាុំបាច្ត់្តវូឈគរពតាមលកខខណឌ ជា
សារធាតញពីរគឺ៖ លកខែែឌស្រគឹោះ នងិលកខែែឌទស្រេង់ ។ 
 ១.១. លកខខណ្ឌពគឹោះ 
 ឈៅកាញងលកខខណឌ ត្គឹោះរបស់្បញពវកិច្ចននការច្រចាឈលើកិច្ចស្នា ដែលអាច្មានស្ញពលភាពតាមនែូវច្ាប ់
ឈហើយឈែើមបទីទួលសាគ ល់ជាវធិានស្ត្មាបត់្គបត់្គងទុំនាកទ់ុំនងរបស់្ភាគីទុំងពរីបាន  លញោះត្តាដតកចិ្ចច្រចាឈនាោះ 
ឈគរពឈៅតាមឈគលការណ៍ ៣ យ៉ា ងគឺៈ 

 ឆ្នទៈរបស់្ភាគកីាញងការច្រចាបឈងកើតកចិ្ចត្ពមឈត្ពៀងឈលើកិច្ចស្នារមួ 
 ស្មតាភាពគូភាគ ី
 កមមវតាញននការត្ពមឈត្ពៀងឈលើកចិ្ចស្នាជាកល់ាក ់ ត្ស្បច្ាប ់ រឈបៀបរាបរយសាធារណៈ ឬ 

ទុំឈនៀមទុំលាបល់អត្បនព ។ 
១.១.១. ឆន្ទៈគភូាគកីនងុការច្រចា 

ឆ្នទៈរបស់្គូភាគីឈនោះ គឺជាធាតញនស ុំស្ុំខ្នស់្ត្មាបក់ារច្រចា ។ ត្បសិ្នឈបើការច្រចា ឈធវើឈ ើងឈដាយមនិមាន
ឆ្នទៈពិតត្បាកែ វាមនិមានអានញភាពគតិយញតតឈទ ។ តាមឈគលការណ៍ននត្កមរែឋបបឈវណី ការច្រចា្នែល់កិច្ច
ត្ពមឈត្ពៀងឈលើកិច្ចស្នាមយួបាន គឺត្តូវដតឈកើតឈ ើងពីឆ្នទៈផ្ទទ ល់របស់្ភាគី កាញងការបឈងកើតនូវកិច្ចស្នារមួឈនាោះ 
ឈហើយឆ្នទៈននការត្ពមឈត្ពៀងឈនោះ មនិត្តូវមានវកិារៈឈៅកាញងឈនាោះនងដែរ ។  
                                                             
28 មាត្តា ៣៣៧ កថ្នខណឌ  ២, ត្កមរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជាឆ្ា ុំ ២០០៧  
29 មាត្តា ៣៣៧ កថ្នខណឌ  ១, ត្កមរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជាឆ្ា ុំ ២០០៧ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 28 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

មាត្តា ៣៤៥ ត្កមរែឋបបឈវណី ននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជាឆ្ា ុំ ២០០៧ បានដច្ងថ្ន៖ « អាកដែលបងាា ញ ឆ្នទៈ អាច្
លញបឈចាលកិច្ចស្នាបាន ឈដាយឈហតញថ្ន ការបងាា ញឆ្នទៈមានវកិារៈ ែូច្កាញ ងករណីៈ  

ក. ការបងាា ញឆ្នទៈត្តូវបានឈធវើឈ ើងឈដាយការភានត់្ច្ ុំ ។  
ខ. ការបងាា ញឆ្នទៈត្តូវបានឈធវើឈ ើងឈដាយការឆ្ឈបាក ឬ ការគត្មាមកុំដហង ឬ ការបងាា ញការមិនពិតរបស់្ភាគីមាខ ង

ឈទៀត ។  
គ. ការបងាា ញឆ្នទៈត្តូវបានឈធវើឈ ើងឈដាយអុំឈពើឈឆ្ែៀតឱ្កាស្ឈដាយមានឈគលបុំណងឈកងយកច្ុំឈណញហួស្

ឈហតញ» ។ 

ច្ុំដណកមាត្តា ៦ អុំពីឈមា ភាពននកិច្ចស្នា ដែលមានដច្ងពីឈៅកាញងត្កឹតយច្ាបឈ់លខ ៣៨ វាកយខណឌ  ១ បាន
កុំណតថ់្ន « អាច្ទញកជាឈមា ៈបាន ច្ុំឈ ោះកិច្ចស្នាទុំងឡាយណាដែលមិនឈកើតឈច្ញពីការត្ពមឈត្ពៀងឈដាយពិតត្បាកែ 
ឬ ឈដាយឈស្រ ី» ។ 

ឈយងតាមច្ាបស់្តីពីការងារវញិ ឈយងតាម ៦៩ កថ្នខណឌ ទី២ បានកុំណតថ់្ន « អនញស្ញ្ញា រមួ ត្តូវឈធវើ ឈ ើងឈដាយ
មានការត្ពមឈត្ពៀងរវាងគូភាគីទុំងពីរ »  ។ 

១.១.២. ្មតថភា្គភូាគចី្រចា 

ជាទូឈៅ ជនទុំងឡាយដែលមានអាយញ ១៨ ឆ្ា ុំ អាច្ឈធវើការច្រចាឈលើកិច្ចស្នាត្ពមឈត្ពៀងបានត្គបឈ់ពល
ឈវលា ឈលើកដលងដតជនមយួច្ុំននួ ដែលត្តវូហាមឃតឈ់ដាយច្ាបដ់តប៉ាញឈណាណ ោះ មានជនគុំហាតជ់ាឈែើម30 ។ ស្មតា
ភាពគូភាគីឈនោះមានែូច្ជាៈ 

 សេតថភាពខាងទទួលសិទធ ិ ៖ ស្ុំឈៅឈលើសាា នភាពជាកល់ាករ់បស់្របូវន័តបញគគលមាា ក់ៗ ដែលជា
ភាគី កាញងការទទួលបានសិ្ទធិ ែូច្ជាសិ្ទធិកាញងការបឈងកើតកិច្ចស្នា សិ្ទធិទទួលបានមរតក សិ្ទធិទមទរស្ុំណង
ខូច្ខ្ត ជាឈែើម ។ ជាឈគលការណ៍ របូវន័តបញគគលត្គបរ់បូ មានស្មតាភាពទទួលបានសិ្ទធិបញគគលែូច្ៗគា  មនិថ្ន
ជនជាតិដខមរ ឬ បរឈទស្ឈ ើយ ប៉ាញដនតជនជាតិបរឈទស្មនិអាច្ទទួលបាន ឬ កានក់ាបនូ់វសិ្ទធមិយួច្ុំនួនដែលបាន
កុំណតឈ់ ើយ ឈលើកដលងដតមានបញ្ាតតឈិនសងឈៅកាញងច្ាប ់ឬ ស្នធិស្ញ្ញា  ឬ អនញស្ញ្ញា អនតរជាតិ31 ។ 

 សេតថភាពខាងឆនទៈ ៖ ស្ុំឈៅឈៅឈលើជនឈត្ៅពជីន ត្តូវបានកត្មតិស្មតាភាពឈធវើស្កមមភាព 
ែូច្ដែលបានកុំណតក់ាញងមាត្តា ១៦ ត្កមរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ។ ជនដែលត្តូវបានកត្មតិស្មតា
ភាព មានបីត្បឈភទគឺៈ 

 អនីតជិន  
 ជនឈៅឈត្កាមអាណាពាបាលទូឈៅ 

                                                             
30 មាត្តា ១៤, ត្កឹតយច្ាបឈ់លខ ៣៨ ស្តីពីកចិ្ចស្នា និងការទទលួខញស្ត្តូវឈត្ៅកចិ្ចស្នា  
31 មាត្តា ៧, ត្កមរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា  



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 29 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

 ជនឈៅឈត្កាមហិបតូបតាមភ  
កិច្ចស្នាដែលបឈងកើតឈ ើងឈដាយជនឈត្ៅពជីន ដែលត្តូវបានកត្មតិស្មតាភាពកាញងការឈធវើស្កមមភាព គឺ

មានស្ញពលភាពឈពញឈលញ ត្បសិ្នឈបើពញ ុំមានមូលឈហតញឈនសងឈទៀត ដែលនាុំឱ្យឈមា ៈភាព ឬ មូលឈហតញដែល
អាច្លញបឈចាលកិច្ចស្នាបាន ។ 

១.១.៣. កមមវតថុនន្ការច្រចាព្មសព្ៀងសលើកចិ្ច្ន្យា 

 ឈៅកាញងកមមវតាញឈនោះ ដច្កឈច្ញជាពីរគឺ កមមវតាញកាញងកិច្ចស្នា និង កមមវតាញននកាតពវកចិ្ច ។ 
 កេមវតថុកនងុកចិចសននា ៖ ស្ុំឈៅឈៅឈលើត្បតិបតតិការគតិយញតត ដែលភាគីទុំងឡាយច្ងឈ់ធវើ ឈដាយ

បងាា ញកមមវតាញឈនាោះថ្ន ជាកមមវតាញកាញងកិច្ចស្នាណាមយួ ។ ការកុំណតត់្ពុំដែនដតមយួគត ់ ឈៅនឹងឈស្រភីាពននការ
ច្ញោះកិច្ចស្នា គឈឺគមនិអាច្អនញវតតតាមឈគលការណ៍ឈនោះបាន លញោះត្តាដតកិច្ចស្នាឈនោះ ប៉ាោះ ល់ែល់ស្ណាត បធ់ាា ប់
សាធារណៈ និង ទុំឈនៀមទុំលាបែ់ល៏អរបស់្ស្ងគមជាតិ ។ 

 កេមវតថុថ្នកាតពវកិចច ៖ ស្ុំឈៅឈលើតាវកាលិក ឬ របស់្អវីមយួដែលគូភាគី ត្តូវដតនតល់ឱ្យគូស្នា
របស់្ខែួន គឺការត្បគល់វតាញ ឬ ត្បាក ់។  

កមមវតាញននការច្រចាត្ពមឈត្ពៀងឈលើកិច្ចស្នា ត្តវូដតៈ 
 កេមវតថុាក់លាក់: ជាកមមវតាញដែលត្តវូដតកុំណត ់ឬ អាច្កុំណតប់ាន មាននយ័ថ្ន ភាគីកាញង

កិច្ចស្នាមានលទធភាពវាស់្ស្ទងនូ់វទុំហុំកាតពវកចិ្ចរបស់្ពកួឈគបាន ។ 
 កេមវតថុថ្នកចិចសននាាក់លាក់: មាននយ័ថ្ន កមមវតាញត្តូវដតមានឈៅកាញងឈពលបច្ចញបបនា ឬ 

ឈពលអនាគត ។ ឈហតញឈនោះឈហើយ ត្បសិ្នឈបើកចិ្ចស្នា ដែលបានច្ញោះឈៅឈពលដែលវតាញត្តូវ
បានអនតរាយរចួ្ឈៅឈហើយ ឈធវើឱ្យកចិ្ចស្នាឈនាោះ គម នស្ញពលភាព ឈត្ ោះវាគម នកមមវតាញជាក់
លាក ់ កប៏៉ាញដនតឈបើវតាញត្តូវអនតរាយឈនាោះ បនាទ បព់ីការច្ញោះកិច្ចស្នាឈនាោះមានស្ញពលភាព បញ្ញា
ឈចាទមានឈ ើង ច្ុំឈ ោះអាកដែលទទួលខញស្ត្តូវដតប៉ាញឈណាណ ោះ ។ 

 កេមវតថុអាចមធវើមកើត: ជាកមមវតាញ ដែលអាច្ជុំនួស្បាន ែូឈច្ាោះឈបើកមមវតាញននកិច្ចស្នាត្តូវខូច្
ខ្តឱ្យភាគីមាខ ង ភាគីមាខ ងឈទៀតត្តូវរកវតាញលមែូីច្គា ទុំងត្សុ្ងមកជុំនួស្ ឈែើមបបីុំឈពញ
កាតពវកិច្ចរបស់្ខែួនឈ ើងវញិ ឈហតញឈនោះការបាតប់ងវ់តាញ គម នឧបស្គគែល់ការឈកើតកចិ្ចស្នា
ឈ ើយ ។ 

 កេមវតថុស្រសបចនាប ់រមបៀបមរៀបរយាធារែៈ ឬ ទាំមនៀេទាំលាប់ស្របថ្ពែីលែ: កមមវតាញននកចិ្ច
ស្នា ដែលត្ស្បច្ាប ់មាននយ័ថ្ន មនិប៉ាោះ ល់ែល់រឈបៀបឈរៀបរយសាធារណៈ ឬ ទុំឈនៀម
ទុំលាបល់អ ឈហើយដលមទុំងជាកមមវតាញននកិច្ចស្នា ដែលស្ាិតឈៅកាញង ណិជាកមម ។ កមមវតាញ



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 30 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ននកចិ្ចស្នា ឬ កមមវតាញននកាតពវកិច្ចឈនោះ អាច្ជាវតាញ ឬ អាច្ជាអុំឈពើរបស់្ភាគី ដែលស្នា
ថ្ននឹងត្បតិបតតិ ។32 

ឈទោះយ៉ា ងណា ការច្រចាត្ពមឈត្ពៀងចាបម់ានអានញភាព ឈៅឈពលដែលស្ុំឈណើ របស់្ភាគីមាខ ង បានែងឹលឺ
ែល់ភាគីមាខ ងឈទៀត្នែល់ការបឈងកើតកចិ្ចស្នា ឈដាយភាា បក់ាតពវកិច្ចឈៅកាញងឈនាោះ ។  ត្បសិ្នឈបើភាគីមាខ ងដាក់
ស្ុំឈណើ  ច្ងឈ់ធវើការែកស្ុំឈណើ ឈនាោះវញិ នាុំឱ្យស្ុំឈណើ ឈនាោះគម នអានញភាព ែូឈច្ាោះែុំណឹងននការែកស្ុំឈណើ ឈនាោះ ត្តូវឱ្យ
ត្ស្បឈពល ឬ កម៏ញនឈពលដែលស្ុំឈណើ ឈនាោះ ឈៅែល់នែមាខ ងឈទៀត ដែលជាអាកនឹងត្តវូឈធវើស្វីកាត្ត បម់កវញិ   
ែូឈច្ាោះស្វីកាត្តវូមានអានញភាពឈៅឈពលដែលស្វីកាឈនាោះបានែល់អាកឈស្ាើ ។ មាននយ័ថ្ន គូភាគីមញននងឹ្នែល់
ស្ុំឈណើ  និងស្វីកាបានជួបគា  លញោះត្តាដតគូភាគឈីនាោះជាទូឈៅបានឈត្បើត្បាស់្មឈធាបាយ ឈត្កាមរបូភាពននការ   
ច្រចា ។ អាកឈស្ាើ ឬ អាកទទួលស្ុំឈណើ  អាច្ត្បគល់សិ្ទធិអុំណាច្របស់្ខែួនឈៅអាកឈនសង ឈែើមបឈីធវើស្ុំឈណើ  ឬ ទទួល
ស្ុំឈណើ ជួស្ឱ្យខែួនបាននងដែរ33 ។ 

១.២. លកខខណ្ឌទ្ពមង់ 
លកខខណឌ ទត្មងន់នការច្រចារត្ពមឈត្ពៀង្នែល់កិច្ចស្នា គឺជាកិច្ចស្នាដែលឈធវើឈ ើងឈដាយតត្មវូ

ឱ្យគូភាគឈីធវើជាលាយលកខណ៍អកសរ នងិជាភាសាដខមរ ។ ជាទូឈៅកចិ្ចស្នា អាច្ឈធវើជាលិខិតយថ្នភូត ឬ លិខតិ 
ឯកជន ។ ជាការពិត កមមវតាញននការច្រចាត្ពមឈពៀង្នែល់កិច្ចស្នាឈនាោះ អាច្ជាែីធែី ជាស្ុំណង ់ជាទុំនិញ ជា
ភាគហ ញន ជាត្បាក ់ជាត្បតិបតតិការននការទិញ-លក ់ការជួល ការបញ្ញច ុំ ការស្ហត្បតិបតតិការជាអាទិ៍ គឺត្តូវដតឈរៀបច្ុំ
តាមច្ាបក់ុំណត ់ កាញងឈគលបុំណងយកជាការបាន និងធានាបាននូវការការ រ ត្ពមទុំងងាយត្សួ្លកាញងការ 
អនញវតតតាម ។ ស្ត្មាបក់ិច្ចស្នាដែលភាគីមាខ ងទទួលករណីកិច្ចឈធវើអនញបបទននូវកមមសិ្ទធឈិលើអច្លនវតាញ ឬ 
ករណីកិច្ចឈធវើលទធកមមនូវសិ្ទធិឈលើអច្លនវតាញ ឬ ករណីកិច្ចឈធវើលទធកមមនូវកមមសិ្ទធិឈលើអច្លនវតាញ នឹងមានអានញភាព
លញោះត្តាដតបានឈធវើលិខតិយថ្នភូត34 ។ 

ច្ុំដណកឯកិច្ចស្នាឯកជន អាច្ឈធវើឈ ើងជាលាយលកខណ៍អកសរ ឬ ផ្ទទ ល់មាត ់ប៉ាញដនតឈែើមបអីាច្ឈត្បើជានែូវ
ការច្ុំឈ ោះមញខច្ាបប់ាន ត្តវូដតឈធវើជាលាយលកខណ៍អកសរ ឈដាយមានការច្ញោះហតាឈលខ្របស់្គូភាគ ីនិងសាកសែីឹង
ឮនងដែរថ្ន ការស្រឈស្រជាលាយលកខណ័អកសរនតល់នូវលទធភាពឱ្យភាគីមាខ ងអាច្ែឹងថ្នខែួននឹងឈធវើអវខីែោះ? ឈហើយ
នឹងទទួលបានការតបស្ាងវញិជាអវ?ី ឧទហរណ៍ ភតិស្នា ដែលភតបិតីដលងជាមាច ស់្កាញងការឈត្បើត្បាស់្ និង
អាត្ស័្យនលឈលើវតាញជួលចាបព់ីឈពលណា? ឈហើយឈពលណាទទួលត្បាកព់នីលែជួល ឬ ឈពលណាត្ត បវ់តាញជួល

                                                             
32 ញឹក វញធធី ស្តីពី «នីតិកាតពវកិច្ច» ភាគ ២  
33 មាត្តា ៣៣៧ កថ្នខណឌ  ២, ត្កមរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជាឆ្ា ុំ ២០០៧ 
34 មាត្តា ៣៣៦ កថ្នខណឌ  ២, ត្កមរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជាឆ្ា ុំ ២០០៧ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 31 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

មកវញិ ជាឈែើម ។ ឈត្ៅពឈីនោះ អាច្កុំណតព់ីស្មតាកិច្ចឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅពីតញលាការនងដែរ ត្បសិ្នឈបើភាគតី្តូវ
ការែូច្ជា ឈត្ជើស្ឈរ ើស្មជឈតតការ ណិជាកមមស្ត្មាបឈ់រឿងវវិាទ ណិជាកមម ឈហើយយនតការឈនោះនងឹរារា ុំងែល់
តញលាការ កាញងការចូ្លរមួអនតរាគមនត៍ាមបណតឹ ងរបស់្ភាគីណាមយួនាឈពលខ្ងមញខ ឈៅឈពលមានខស្នាស្តីពី
មជឈតតការកាញងកិច្ចស្នារចួ្ឈហើយ ។ 

ស្រញបឈស្ច្កតមីក លកខខណឌ ទត្មងន់នកិច្ចស្នាឈនោះ វាមានភាពលអត្បឈស្ើរ ពឈីត្ ោះវាអាច្បញ្ញា កឱ់្យច្ាស់្
ពីអវីមយួ ដែលបានច្រចាត្ពមឈត្ពៀង អតតស្ញ្ញា ណរបស់្ភាគី កាតពវកិច្ចដែលត្តូវបុំឈពញ និងត្បឈយជនរ៍បស់្ភាគី
ដែលទទួលបាន នងិរ ុំពឹងទទួលបាន ត្ពមទុំងលទធភាពបញ្ចូលនូវខស្នាស្តីពីការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធ
តញលាការជាមញន និងអាច្ឈរៀបច្ុំកិច្ចស្នាឈៅតាមត្បឈភទដែលច្ាបក់ុំណត ់ ឈែើមបឈីជៀស្វាងការមនិយកជាការ
បានឈៅឈពលឈត្កាយ35 ។  

២. ន្តីិវិធីនន្ច្រចា 

 ចូ្លមកែល់នតីិវធិនីនការច្រចាឈនោះ គឺ្នែល់ែុំណាកក់ាលចាបឈ់នតើមននការច្រចា ជាែុំណាកក់ាល
មយួដែលមានភាពចាុំបាច្ច់្ុំឈ ោះភាពឈជាគជយ័មយួដែលអាច្ឈកើតឈ ើងឈៅបាន ។ ឈៅកាញងករណីមយួច្ុំនួន   
ភាគីទីមយួដែលឈស្ាើឱ្យមានការច្រចា អាច្ត្តូវបានឈគឈមើលឈ ើញថ្ន ជាការបងាា ញភាពទនឈ់ខាយរបស់្ខែួន ។ 
ត្បសិ្នជាមានករណីដបបឈនោះដមន អាកច្រចាត្តវូគតិឈដាយត្បុងត្បយត័ាអុំពីរឈបៀបបងាា ញស្មតឈីនាោះ ។ ជាឈគល
ការណ៍ទូឈៅ ត្បសិ្នឈបើភាគីមាននលត្បឈយជនក៍ានដ់តតចិ្ឈៅកាញងការច្រចា ភាគីឈនាោះកានដ់តមានជុំហររងឹមាុំ 
ដស្តងឈ ើង ។ អាត្ស័្យឈហតញឈនោះ ការពាយមបងាា ញការមនិមានច្ុំណាបអ់ារមមណ៍ឈៅកាញងការច្រចា ប៉ាញដនតឈៅដត
យល់ត្ពមចូ្លរមួកាញងការច្រចា ជួនកាលកជ៏ាត្បការមានសារៈត្បឈយជនន៍ងដែរ ។36  
 ២.១. នលៃកុំណ្ត់ជួបច្រចា 

ឈៅកាញងែុំណាកក់ាលឈនោះ ការឈធវើទុំនាកទ់ុំនងជាមយួគា ឈៅវញិឈៅមករវាងភាគី ឈែើមបពីិភាកាអុំពីដបប
បទននការច្រចា ឈតើការច្រចាទុំងឈនោះត្តូវឈធវើឈ ើងឈៅឈពលណា? ឈៅទីកដនែងណា? នងិឈដាយរឈបៀបណា? ែូច្
បានឈលើកឈ ើងខ្ងឈលើ ជាការលអដែលត្តូវទញកជុំឈរ ើស្ឱ្យឈត្ច្ើនននឈពលឈវលា និងទកីដនែងឱ្យរចួ្រាល់ ដែលឥរយិបល
ឈនោះបងាា ញែល់ភាគី អុំពីភាពទនភ់ែនរ់បស់្ឈយើង អាច្ជាច្ុំណញ ច្ពិឈស្ស្ែល៏អមយួ ស្ត្មាបច់ាបឈ់នតើមការច្រចា ។ 
ប៉ាញដនតឈទោះយ៉ា ងណា  កព់ន័ធនឹងស្ុំណួរសួ្រថ្ន «ឈៅឈពលណា» នលត្បឈយជនខ៍ពស់្របស់្ភាគីកាញងការឱ្យមានការ
ច្រចាជាបនាទ ន ់ អាច្ច្ងអញលបងាា ញនូវកត្មតិមយួននតត្មូវការ ។ ត្បសិ្នឈបើភាគីមាខ ងយល់ថ្ន ការច្រចាត្តូវដតឈធវើ

                                                             
35 «ឈហតញអវីកិច្ចស្នាចាុំបាច្់ត្តូវឈធវើជាលាយល័កខអកសរ ?» Why is Contract necessary to make as written?  
ឈវបសាយ ការយិល័យឈមធាវ ីអូវធីី ឡាយអិន «អូវធីី ច្ាប់»  
36 ដអ ម អូឈស្ទើរមឈី ើរ ៍ស្តីពី «ែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បព័នធតញលាការៈ ត្បឈទស្កមពញជា , ឈស្ៀវឈៅសិ្កាស្តីពីទស្សនទនស្ុំខ្ន់ៗ»  



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 32 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

ឈ ើងជាបនាទ ន ់ភាគីឈនាោះអាច្ត្បឈមនឹងតត្មវូការត្បាកន់ងដែរ ឬ អាច្ថ្ន ភាគីឈនាោះអាច្ត្បឈមនងឹរយៈឈពល
កុំណតដ់នាកអាជីវកមមែស៏្ុំខ្នណ់ាមយួ ឬ មានការភយ័ខ្ែ ច្ថ្នវវិាទឈនាោះនងឹត្តវូឈបើកច្ុំហរជាសាធារណៈ ដែល
អាច្បងកមហនតរាយធៃនធ់ៃរែល់ខែួនបាន ។  

ែូឈច្ាោះឈទោះជាមានមូលឈហតញអវីកឈ៏ដាយ វាមានសារៈត្បឈយជនឈ៍ៅកាញងការច្ងចាុំនូវច្ុំណញ ច្ខ្ងឈលើឈនោះ 
និងត្តូវធានាថ្ន ភាគីខែួន មនិហាកែូ់ច្ជាមានច្ុំណងត់្ជុលឈពក កាញងការឱ្យមានការច្រចាជាបនាទ នឈ់នាោះ ។ 

២.១.១. ទ្កីថ្ន្ែងនន្ការជបួច្រចា 

ការកុំណតនូ់វទីតាុំងស្ត្មាបក់ារច្រចា កជ៏ាដនាកមយួកគ៏ួរដតចាបអ់ារមមណ៍នងដែរ ។ ទីតាុំងអាច្ជោះ     
ឥទធិពលែល់អារមមណ៍ែល់ភាគីកាញងការច្រចា ។ ទីតាុំងដែលមនិស្មត្ស្ប ឈធវើឱ្យអារមមណ៍របស់្ភាគីមនិស្ញខ
ត្សួ្ល ។ ត្បសិ្នឈបើឈត្ជើស្ឈរ ើស្ទីតាុំងច្រចាមានលកខណៈមនិត្តឹមត្តូវ មានស្ុំឈលងរ ុំខ្ន ឬ មានលកខណៈច្ឈងអៀត         
ជាអាទិ៍ អាច្ឱ្យការច្រចាពិភាកាផ្ទែ ស់្បតូរឈយបល់គា មនិមានត្បសិ្ទធិភាពបាន ។ មា៉ាងឈទៀត ត្បសិ្នជាការតត្មូវ
ឱ្យភាគីអងគញយជិតៗគា  ដែលឈពលខែោះពួកឈគមនិច្ងអ់ងគញយឈៅជតិគា ឈនាោះឈទ ជាឈហតញឈធវើឱ្យភាគមីនិសូ្វស្បាយ
ច្ិតតកាញងការច្រចានងដែរ ។ 
 អវីដែលជាការកតស់្មាគ ល់ឈនាោះ ឈៅកាញងបនទបច់្រចា ភាគីគួរដតបិទទូរស័្ពទ ឈហើយបងាក អុំពីវធិានការចាុំបាច្់
មយួច្ុំនួន ឈែើមបឈីជៀស្វាងការឈធវើអនតរាគមនរ៍បស់្តតិយជននាឈពលកុំពញងច្រចា ។ ការដែលមនិត្បងុត្បយត័ាឈលើ
ច្ុំណញ ច្ទុំងឈនោះ អាច្ជាសារមយួឈៅកានភ់ាគីបែបិកខថ្ន ការច្រចាមនិមានសារៈស្ុំខ្ន ់ ឈហើយនឹងឈធវើឱ្យឈគមនិ
ស្បាយច្ិតតច្រចា ឈបើសិ្នជាឈយើងមនិបានចាតវ់ធិានការខ្ងឈលើឈនោះ ។ 
 ២.១.២. ការសោរ្ស្លសវោ ន្ងិការថ្ណ្នាុំបងាហយញខែនួ្ 

 ឈៅឈពលដែលគូភាគីបានត្ពមឈត្ពៀងគា អុំពីទកីដនែង និងឈមា៉ា ងឈពលននការណាតជ់ួបច្រចារចួ្ឈហើយ ជា
ការស្ុំខ្នណ់ាស់្ដែលត្តូវឈគរពឈមា៉ា ងឈពលណាតជ់ួប ឈធវើយ៉ា ងឈនោះឈែើមបកីញ ុំឱ្យភាគបីែបិកខមនិស្បាយច្ិតត ។ 
ឈៅឈពលជួបជញុំគា ែុំបូង ត្តវូឈធវើការដណនាុំត្គបប់ញគគលទុំងអស់្ដែលមានវតតមានកាញងបនទបច់្រចា ឈែើមបឱី្យែងឹច្ាស់្
ថ្ន មាា ក់ៗ មានតួនាទីអវី? 

ឈគឈ ើញថ្នការជួបឈែើមបឈីធវើការច្រចា ជាែុំណាកក់ាលមយួមានសារៈស្ុំខ្ន ់ ឈែើមបឈីធវើឱ្យភាគទីុំទស់្
ចូ្លមករកការស្ត្មុោះស្ត្មួលគា មយួឈដាយស្ម័ត្គច្ិតត ។ ច្ុំណញ ច្ឈនោះអាច្មានការជបួត្បទោះនូវឧបស័្គគ ឈត្ ោះថ្នជា
ធមមតា ឈៅឈពលដែលមនញស្សពរីនាកម់ានទុំនាស់្នឹងគា ឈហើយឈនាោះ ភាគីពញុំសូ្វមានឆ្នទៈនងឹត្បឈមមញខដាកគ់ា
ឈនាោះឈទ ែូឈច្ាោះអាកស្ត្មោុះស្ត្មួល ត្តវូឈត្បើត្បាស់្នូវឈទពឈកាស្លយ វធិីសាស្រស្ត ឬ មឈធាបាយឈនសងៗ ឈែើមបឈីធវើយ៉ា ង
ណា ឱ្យភាគីទុំនាស់្អាច្ខិតចូ្លជិតគា  ឈែើមបឈីដាោះត្សាយបញ្ញា ត្បកបឈដាយឈជាគជយ័ ។ 

 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 33 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

 ២.១.៣. ការន្ោិយ ុ្ំសណ្ោះ ុ្ំណាល 

 មញននងឹចូ្លែល់ការសិ្កាអុំពីកមមវតាញននវវិាទ គួរដតឈធវើការស្ុំឈណោះស្ុំណាលគា ឈលងសិ្ន ឈែើមបសី្ុំរលួ
បរយិកាស្ ឈហើយបនធូរអារមមណ៍តានតងឹរបស់្គូភាគីនងដែរ ។ ត្តូវចាុំថ្ន នាឈពលជួបច្រចាគា ឈលើកទីមយួ គូ    
ភាគីវវិាទ ដែលខ្នជួបគា ជាយូរមកឈហើយ ឈហើយត្បឈមមញខគា ជាឈលើកែុំបូង អាច្មានអារមមណ៍មរួឈ ៉ា  ឬ 

ែ្ ន ន (និយយកុំឈរាល) ឈបើសិ្នជាមនិត្បុងត្បយត័ាអុំពីធាតញច្ិតតសាស្រស្តឈនោះឈទ ។ 
 ជាការពិត មញនឈពលចូ្លែល់ការច្រចា អាកច្រចាដែលមានតុំណាង អាច្ឈែើរតួនាទីយ៉ា ងស្ុំខ្ន ់កាញងការ
ការ រការប៉ាោះទងគចិ្គា រវាងគូភាគី ែូឈច្ាោះឈបើមានការពិភាកាជាមយួនឹងទីត្បឹកាននគូបែិបកខ យកលអត្តូវពិភាកា
អុំពីបញ្ញា ឈនសងៗឈនាោះ ឈដាយមានវតតមាន ឬ ឈៅច្ុំឈ ោះមញខភាគីទុំងស្ងខ្ង ដែលជាការបងាា ញនូវតមាែ ភាពនន
នីតិវធិីច្រចា ឈហើយឈធវើឱ្យគូភាគីមានទុំនញកច្ិតតឈលើត្ពោះរាជអាជ្ារបស់្ពកួឈគ ។ អាកតុំណាងច្រចា អាច្ពិភាកាគា
ជាមញនអុំពចី្ុំណញ ច្លុំអិតមយួច្ុំនួន នងិឈធវើទុំនាកទ់ុំនងតាមទូរស័្ពទ ជាមយួតុំណាងននភាគបីែិបកខ មញនឈពលចាប់
ឈនតើមែុំឈណើ រការននការច្រចា កាញងទិស្ឈៅឈជៀស្វាងនូវសាា នភាពមនិលអខ្ងឈលើ ។ 
 ២.២. ការពបកា្សបើកការច្រចា 
 មញននងឹចូ្លែល់ការពិភាកាឈលើច្ុំណញ ច្ខែឹមសារ ននត្បធានបទច្រចា វាជាការស្ុំខ្នម់យួ ឈែើមបឈីធវើការ
ត្បកាស្បញ្ញា កថ់្ន ឈគលបុំណងរមួននការច្រចាគា  គឺពាយមដស្វងរកនូវការត្តវូរ ៉ាវូគា មយួ និងឈែើមបដីលរកាទុំនាក់
ទុំនងរវាងភាគីទុំងពីរ ឈហើយមនិដមនជាការបងាា ញថ្ន ទស្សនៈរបស់្ភាគីណាមយួ ត្តូវ១០០%ឈនាោះឈទ ។ ែូច្គា
ដែរ គូភាគី ឬ អាកតុំណាងច្រចា ត្តូវបញ្ញា កប់ដនាមឈទៀតថ្ន ឈែើមប ី្ នែល់ឈគលបុំណងរមួឈនោះ គូភាគីទុំងពីរត្តូវ
ច្ងចាុំថ្ន ត្តូវដតឈធវើស្មបទនឱ្យគា ឈៅវញិឈៅមក ឈដាយមនិអាច្ឈជៀស្វាងបាន ។ ត្គបប់ញគគលដែលមានវតតមាន 
មានសិ្ទធិបឈញ្ចញមតិឈយបល់តាមច្តិតរបស់្ឈគ ប៉ាញដនតកត៏្តវូឈគរពនូវវធិានននស្ញភាវធម ៌ (ការឈគរព) និងភាពគួរ
ស្ម ។ ភាគីមាខ ងឈទៀត មានសិ្ទធរិងចាុំថ្ន អវីដែលខែួននិយយត្តូវបានឈគសាត ប ់ ឈហើយឈគរពឈៅឈពលដែលភាគី
នីមយួៗបងាា ញមូលឈហតញ និងការយល់ឈ ើញរបស់្ខែួន ។  
 ២.២.១. ការបសងកើតវធិាន្ន្ទកនងុ 

 អវីដែលឈធវើឱ្យមានត្បាកែត្បជាបដនាមឈទៀតឈនាោះ គូភាគីច្រចាអាច្បឈងកើតជាវធិានននទកាញងមយួបាន ឈែើមបឈីធវើ
ជាមូលដាឋ នចាុំបាច្ ់ ឱ្យគូភាគីឈគរពឱ្យបានខ្ា បខ់ាួន តាមរយៈឆ្នទៈននការឯកភាពគា  ឈៅមញនែុំឈណើ រការជដជក
ពិភាកាចាបឈ់នតើមែូច្ជា៖ 

 កុំណតឈ់ពលឈវលាស្ត្មាបគូ់ភាគឈីលើកឈ ើងពបីញ្ញា របស់្ខែួន បញ្ញា កព់ីឈគលបុំណង ឬ ការឈស្ាើ
ស្ញុំអវីឈនសងៗ មតងមាា ក់ៗ  ឈស្មើរៗគា  ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 34 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

 ឈៅឈពលភាគីមយួនិមយួៗនិយយ មនិត្តូវឱ្យភាគីមយួឈទៀតនិយយកាត ់ ឬ និយយរ ុំខ្ន
ឈនាោះឈទ គតឺ្តវូយកច្ិតតទញកដាកស់ាត បឈ់គឱ្យបានច្ាស់្ ។ 

 ត្តូវឈត្បើភាសានិយយឱ្យបានស្មរមយ កញុំឈត្បើ កយអស្ញរស្ មាកង់ាយ ជាឈែើម ។  
 ការនិយយត្តូវឈផ្ទត តឈៅឈលើការរោិះរកមឈធាបាយឈដាោះត្សាយទុំនាស់្ឱ្យបានឈត្ច្ើន ជាជាងការ

នយិយឈរឿងរា៉ា វននទុំនាស់្ នងិឈជៀស្វាងការនិយយឈលើកយកឈហតញនលកាញងការការ រខែួន និង
ទញយកភាពត្តូវច្ាប ់។ 

 ការឈត្បើកាយវកិារឈៅកាញងកចិ្ចត្បជញុំ មនិត្តូវឱ្យឈត្បើកាយវកិារមនិស្មរមយែូច្ជា ច្ងអញលមញខគា  ឈគោះ
តញដាកគ់ា  កញុំជកប់ារ ីនងិមនិត្តវូលតរបូជាឈែើម ។ 

 កុំណតឈ់ហតញននការត្បជញុំ ត្តវូទទួលសាគ ល់ឈដាយភាគីទុំងពីរ តាមរយៈននការច្ញោះហតាឈលខ្ ឬ   
នតិតឈមនែ ។37  

 ២.២.២. ការបសងកើតច្ុំណុ្ច្ ុ្ំខាន្់ថ្ដ្លពតវូ្ភិាកយាច្រចា 

 ឈែើមបចូី្លឈៅែល់ច្ុំណញ ច្ស្ុំខ្នន់នការច្រចា ែូច្បានឈលើកឈ ើងខ្ងឈលើ ជាការចាុំបាច្ ់ដែលត្តូវឈរៀបច្ុំ
ឱ្យមានរឈបៀបវារៈមយួ គឺច្ុំណញ ច្ឈនោះឈហើយ ដែលតត្មូវឱ្យមានការឈត្តៀមឈរៀបច្ុំជាមញន ឈដាយត្បុងត្បយត័ា និងយក
ច្ិតតទញកដាក ់ពីឈត្ ោះរឈបៀបវារៈឈនោះអាច្កុំណតអ់ុំពីត្ច្ក ឬ នែូវឈច្ញននការច្រចា ឈហើយនតល់នូវសារមយួ អុំពីច្ុំណញ ច្
ស្ុំខ្ន់ៗ  ដែលភាគីទុំងពីរត្តូវឈធវើការច្រចា ។  អាកច្រចា គរួដតត្តវូឈត្តៀមរចួ្ជាឈត្ស្ច្ នូវស្ុំណួរទុំងឡាយដែល
ត្តូវសួ្រ ឈែើមបយីល់ជុំហររបស់្គូបែបិកខ និងទទួលបាននូវពត័ម៌ានបដនាមឈទៀតដែលមានសារៈស្ុំខ្ន ់កាញងការឈធវើ
ការស្នាិដាឋ នបញ្ចបអ់ុំពជីុំហររបស់្ខែួនឈលើច្ុំណញ ច្ ឬ ត្បធានបទមយួច្ុំននួ ។ មា៉ាងឈទៀត ឈែើមបធីានាថ្នខែួន នឹង
មនិឈភែច្ច្ឈមែើយ ដែលនតល់ឱ្យច្ុំឈ ោះស្ុំណួរឈនសងៗ និងឈែើមបអីាច្ឈធវើរបាយការណ៍មយួច្ុំនួនអុំពីស្ុំណួរ ឬ បញ្ញា
ទុំងឈនាោះ ការឈធវើកុំណតត់្តាទញក កអ៏ាច្មានស្ុំខ្នន់ងដែរ ឈៅឈពលដែលជួបពិភាកាគា  ។ ការឈធវើរឈបៀបឈនោះ វា
អាច្ជួយ ឱ្យការត្បមូលពត័ម៌ានបានឈត្ច្ើន ឈែើមបតី្តោិះរោិះពិចារណា នាឈពលបនាទ ប ់។  

ត្តូវច្ងចាុំនងដែរថ្ន ត្តវូដតមានច្ិតតទូលុំទូលាយ ឈហើយរងច់ាុំទទួលនូវធាតញឈនសងៗ កែូ៏ច្ជាការអតាា      
ធិបាយែនទឈទៀត ឈដាយមនិឈធវើត្បតកិមមឈដាយហឹងា ឈដាយមនិនិយយស្តីឱ្យឈគឈ ើញ (មនិនិយយថ្នឈយើងខឹង
ឈទ ប៉ាញដនតកាយវកិារទឹកមញខឈយើងបងាា ញថ្នឈយើងខឹង) និងឈដាយមនិនិយយឈច្ញនូវការអតាា ធិបាយរបស់្ឈយើង 
ដែលមានលកខណៈបងាា ញថ្ន ឈយើងកុំពញងដតវាយតុំនលភាគីបែិបកខជាឈែើម ។  

 

                                                             
37 ស្មាគមអាែហញក ការ រសិ្ទធិមនញស្ស និងអភវិឌ្ឍន៍ឈៅកមពញជា ស្តីពី «ឧបករណ៍ឈដាោះត្សាយទុំនាស់្ឈត្ៅត្បព័នធតញលាការ» ឆ្ា ុំ ២០១៣, 
ទុំព័រ ១២ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 35 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

 ២.៣. ដ្ុំណាក់កាលពបមូល្័ត៌ម្ន្ 
ែុំណាកក់ាលត្បមូលពត័ម៌ានចាបឈ់នតើម ឈៅឈពលភាគីពីរចាបឈ់នតើមច្រចាគា យ៉ា ងស្កមម ទុំងឈដាយខែួន

ឯងផ្ទទ ល់ ឬ តាមរយៈឈមធាវ ី ។ ឈៅកាញងែុំណាកក់ាលឈនោះ ភាគីទុំងពីរចាបឈ់នតើមនតល់ពត័ម៌ានែល់គា ឈៅវញិឈៅ 
មក ។ ឈៅឈពលពិភាកាអុំពអីងគឈហតញ នងិអងគច្ាប ់ ភាគីត្តវូនតល់ឈហតញនលដែលមនិលឈមអៀងច្ុំឈ ោះជុំហរឈដាោះ
ត្សាយរបស់្ខែួន ។ ឈៅែុំណាកក់ាលឈនោះ គូភាគី អាកតុំណាងច្រចា ឬ ឈមធាវ ីត្តវូឈែើរតួនាទឱី្យមានស្មភាពរវាង
ការពាយមែឹងពត័ម៌ានឱ្យបានឈត្ច្ើនបុំនញត កព់ន័ធនឹងនលត្បឈយជន ៍ និង BATNA38  របស់្ភាគីមាខ ងឈទៀត 
ឈហើយនឹងពាយមបងាា ញ BATNA របស់្ខែួនយ៉ា ងតិច្បុំនញត ។ ប៉ាញដនតពួកឈគត្តូវដតនតល់ពត័ម៌ាន ឱ្យបានស្មលមម
ឈែើមបឱី្យការច្រចាអាច្បនតឈៅឈទៀតបាន ។  

ការច្រចាត្តវូពាយមឈត្បើត្បាស់្ត្បឈយគវជិាមាន ជុំនួស្ឱ្យការគុំរាមកុំដហង ឬ  កយឈពច្នដ៍ែលមានភាព
អវជិាមាន ។ ការពាយមឈធវើឱ្យភាគីមាខ ងឈទៀត បនតការនិយយឈៅកាញងអុំ ញងឈពលច្រចា គឺជាត្បការែម៏ានសារៈ
ត្បឈយជន ៍។ ត្បសិ្នឈបើភាគីមាខ ងឈនាោះនិយយកានដ់តឈត្ច្ើន ឈគអាច្បឈញ្ចញពត័ម៌ានកានដ់តបានឈត្ច្ើន39 ឈហើយគួរ
ដតែងឹមញននូវជុំហររបស់្នែគូរខែួន និងមានលទធភាពឈធវើអុំណោះអុំណាងទល់នឹងធាតញ ឬ ច្ុំណញ ច្ទុំងឡាយ ដែល 
ភាគីបែិបកខអាច្នតល់មកឱ្យ ។ 
 ភាពនងឹនរ និងការឈធវើអារមមណ៍ឱ្យស្ៃបច់្ុំឈ ោះមញខគូភាគី ជាឈរឿងដែលលអបុំនញត ឈត្ ោះការបាតប់ងក់ារ
ត្គបត់្គងឈលើខែួនឯងឈលើច្ុំណញ ច្ឈនោះ អាច្នាុំឱ្យគូបែិបកខ មានជុំហរបិទជតិ ឬ ែកខែួនពីការច្រចា ។ ែូឈច្ាោះឈបើសិ្ន
ឈយើងពិនតិយឈ ើញថ្ន មានសាា នភាពតានតឹងឈច្ញពីភាគីកាញងឈពលននការច្រចា40 យកលអគួរដតផ្ទអ កការច្រចាសិ្ន 
ឈហើយឈលើកឈៅនលៃឈត្កាយឈទៀត កាញងទិស្ឈៅឈជៀស្វាងការបញ្ឈបទ់ុំនាកទ់ុំនងរវាងភាគីទុំងពរី ។ ឈហតញឈនោះឈែើមប ី
ទទួលឈជាគជយ័កាញងការច្រចា គឺត្តូវយកច្តិតទញកដាកស់ាត បឈ់ដាយស្កមម (ឈដាយទញកឱ្យអតិលិជនរបស់្ខែួន បឈញ្ចញ
                                                             
38 The best available alternative to a negotiated settlement ឬ ជឈត្មើស្លអបុំនញតដែលអាច្រកបានឈត្ៅពីែុំឈណាោះត្សាយតាម
ការច្រចា ។ 
39 អាកច្រចាដែលពូដក ដតងដតពាយមសាត បយ់៉ា ងស្កមមបុំនញតឈៅកាញងែុំណាក់កាលឈនោះ ។ យ៉ា ងណាមញិ ព័ត៌មានដែលមនិដមនជា កយ
ស្មត ី (ែូច្ជា ឥរយិបល ទកឹមញខ កាយវកិារ) ក៏មានឈត្ច្ើនដែរ ដែលអាកច្រចាអាច្រកបាន ឈែើមបវីាយតនមែពីភាគីមាខ ងឈទៀត ។ មានច្ុំណញ ច្
មយួច្ុំនួន ដែលអាកតុំណាងច្រចា ឬ ឈមធាវគីរួអនញវតតត្តូវឈត្តៀមរចួ្ជាឈត្ស្ច្ នូវស្ុំណួរទុំងឡាយត្តូវសួ្រ ឈែើមបយីល់ជុំហររបស់្គូបែិបកខ 
ឈែើមបទីទួលបាននូវព័ត៌មានបដនាមឈទៀត ដែលមានសារៈស្ុំខ្ន់កាញងការស្នាិដាឋ នបញ្ចបអ់ុំពីជុំហររបស់្អតិលិជនខែួន ឈលើច្ុំណញ ច្ ឬ ត្បធាន
បទមយួច្ុំនួន ត្ពមទុំងនតល់នូវពត័៌មានឈៅនែគូរបស់្ខែួន ឈបើសិ្នជាឈគសួ្រស្ុំណួរទកទ់ងនឹងព័ត៌មានឈនាោះ ឬ ឈបើសិ្នគិតថ្ន ជាយញទធ

សាស្រស្តលអ កាញងការនតល់ព័ត៌មានទុំងឈនាោះ ។ 

40 ដស្វងយល់ពីអារមមណ៍ តុំរវូការ ឬ ភាពតានតឹងកាញងច្តិត របស់្ភាគីមាខ ងឈទៀត ក៏ែូច្ជាអុំពីស្ទីល និងបញគគលិក    លកខណៈរបស់្អាកតុំណាង
ភាគីឈនាោះ កាញងឈគលឈៅអាច្ទញយកត្បឈយជន៍បានពីត្គបត់ុំរ ញយទុំងអស់្ ដែលភាគីមាខ ងឈទៀត ឬ អាកតុំណាងរបស់្ឈគបញ្ាូ ន ឬ ទក់ទង
មកឈយើង ឈដាយឈច្តនា ឬ អឈច្តនា ។ 



 
សាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ែឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្ត នីតិសាស្រស្ត 

និស្សតិ៖ ប  ូបរូា៉ា 36 សាស្រសាត ចារយដណនាុំ៖ បណឌិ ត ត្ពុុំ រទិធី 
 

មតិ ឈហើយត្តូវឈមើលមញខរបស់្អតិលជិនឈយើងជានចិ្ច) នងដែរ នងិត្តូវឈច្ោះទបច់្តិត ឈៅឈពលដែលឈគចូ្លរមួកាញងការ
ច្រចា ។  

ករណីជាឈមធាវ ីឬ អាកតុំណាងច្រចា ឈទោះយ៉ា ងណា កគ៏ួរកញ ុំទុំឈនារឈៅឈលើអតិលិជនរបស់្ខែួន ១០០ ភាគ
រយឈពក ឈហើយកញុំយកឈរឿងអតលិិជនមកឈធវើែូច្ជាឈរឿងផ្ទទ ល់ខែួន និងចូ្លរមួស្កមមភាពពិភាកា ជាជាងអងគញយរង
ចាុំឱ្យភាគីបែបិកខនតល់ពត័ម៌ានឱ្យខែួន ដែលអាច្បងាា ញថ្នជាឥរយិបលមនិរស់្រឈវ ើក ឬ អស្កមម អាច្ជាស្ញ្ញា
បងាា ញអុំពីភាពគម នត្បឈយជនរ៍បស់្ខែួនកាញងការច្រចា (ជាឥរយិបទនាុំឱ្យមានការែកលយ ឬ បទិជិតកាញងការ
ច្រចា នាុំឱ្យមានបញ្ញា ែល់ ការពិភាកាផ្ទែ ស់្បតូរឈយបល់ ដែលជាធាតញមយួស្ុំខ្នន់នជយ័ជុំនោះកាញងការច្រចា) ។ 
 ២.៤. ការដ្ក់្ុំសណ្ើសៅ និ្ងទ្ទួ្លយក្ីគូភាគី 
 ឈែើមប ី្ នឈៅែល់ការស្ឈត្មច្កិច្ចត្ពមឈត្ពៀងមយួបាន ចាុំបាច្ត់្តូវដតគូភាគឈីធវើការនតល់នូវស្ុំឈណើ ស្ម
ឈហតញនលឱ្យគា ឈៅវញិឈៅមក ឈែើមបជីួយ ឱ្យមានែុំឈណាោះត្សាយ ។ អវីដែលស្ុំខ្នក់ាញងការដាកស់្ុំឈណើ រឈនោះ ត្តវូ
ឈត្តៀមឈរៀបច្ុំនូវគុំឈរាង ឬ ដននការននការច្រចា ឈដាយពិនិតយពិច្ចយ័ឈមើលច្ុំណញ ច្ដែលត្តូវឈធវើស្មបទន ។ 

អាកតុំណាងច្រចា ឬ ឈមធាវ ី អាច្ស្ញុំផ្ទអ កការច្រចាមយួដភែត ឈែើមបឈីធវើការជដជកពិភាកា ជាលកខណៈ
ជាមយួអតិលិជនរបស់្ខែួននូវច្ុំណញ ច្ទុំងឡាយដែលត្តូវដាកស់្ុំឈណើ រឈនាោះ ប៉ាញដនតឈបើអតលិិជនមនិចូ្លរមួកាញងការ
ច្រចាឈទ ឈមធាវគីួរដតត្បាបឈ់ៅគូបែិបកខថ្ន ច្ុំណញ ច្ទុំងឡាយ ដែលជាកមមវតាញស្ុំខ្នន់នការឈដាោះត្សាយបញ្ញា  ត្តូវ
បានកតត់្តាទញករចួ្ឈហើយ ឈហើយត្បាបភ់ាគីបែិបកខថ្ន នឹងនតល់ច្ឈមែើយវញិ បនាទ បព់ីជួបពិភាកាជាមយួអតិលិជន
របស់្ខែួន ។ ឈមធាវជីានិច្ចកាល ត្តូវដតមានឈលខទូរស័្ពទទុំនាកទ់ុំនងរបស់្អតិលិជនខែួន ដែលអាច្ទកទ់ងបាន
ត្គបឈ់ពលឈវលា ឈហើយឈៅឈពលមានការជួបច្រចា ឈបើសិ្នជាអតិលជិនមនិបានចូ្លរមួការច្រចាឈនាោះ ។ ការពនយតឺ
ឈដាយឥតត្បឈយជន ៍ខណៈឈពលននការស្ឈត្មច្ច្តិតឈលើស្មបទនណាមយួ អាច្ឈធវើឱ្យខូច្ស្ងាវ កន់នការច្រចា មនិ
គួរឱ្យឈកើតមានឈនាោះឈ ើយ ។ 

ឈៅឈពលដែលភាគីបែិបកខ ឬ តុំណាងរបស់្ឈគដាកស់្ុំឈណើ អវីមយួមក ឈមធាវនីនភាគីមយួ ឈៅឈពលដែល
ភាគីឈនាោះអវតតមាន ឈមធាវមីានកាតពវកិច្ចត្តវូបញ្ាូ នស្ុំឈណើ រឈនាោះឈៅអតិលិជនខែួន ឈទោះបីជាអតិលិជនខែួនគិតថ្ន 
ជាស្ុំឈណើ ដែលគម នខែឹមសារកឈ៏ដាយ ។ ដែលឈនោះជាច្ុំណញ ច្មយួ ននកាតពវកិច្ចរបស់្ឈមធាវ ីកាញងការនតល់ពត័ម៌ាន 
ស្តីពីែុំឈណើ រការននស្ុំនញុំឈរឿងត្គបឈ់ពលែល់អតិលជិនខែួន ។ 

២.៥. ដ្ុំណាក់កាលបញ្ចប់ច្រចា 
 ឈៅឈពលដែលមានការត្ពមឈត្ពៀងកាញងកុំ ញងឈពលច្រចារចូ្ឈហើយឈនាោះ ត្តវូដតស្រឈស្រជាលាយលកខណ៍
អកសរភាែ មៗ ឈៅឈលើលកខខណឌ នានាននការត្ពមឈត្ពៀងឈនាោះ ឈែើមបធីានាឱ្យដនាកគតិយញតតច្ុំឈ ោះការច្រចាឈលើការត្ពម
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ឈត្ពៀងទុំងឈនាោះ ឈត្ ោះការច្ងចាុំរបស់្មនញស្សមាា ក់ៗ ដតងដតអាច្រលតឈ់ៅវញិឈៅឈពលណាមយួ ឬអាច្មានការ
បុំ បុំ នណាមយួ ពីភាគីដែលមានគុំនិតទញច្ចរតិឈលើលកខខណឌ ដែលបានត្ពមឈត្ពៀង ។  

ឧទហរណ៍ ត្បសិ្នឈបើភាគីច្រចាគតព់នាឈពល ឈដាយត្គនដ់តការច្ងចាុំអុំពីលកខខណ័ឌ ននការត្ពម
ឈត្ពៀងឈនាោះ ដតឈត្កាយមកឈទៀត ពួកគតអ់ាច្មនិឯកភាពឈៅឈលើលកខខណ័ឌ ជាកល់ាកណ់ាមយួ ឈៅឈពលដែល
ឈយើងមនិបានស្រឈស្រចូ្លឈៅកាញងកិច្ចស្នាឈនាោះ ។ មា៉ាងឈទៀត ត្បសិ្នឈបើភាគីមានឈពលឈវលាឈត្ច្ើន កអ៏ាច្នឹង
ពិចារណាឈ ើងវញិនូវស្មបទនរបស់្ខែួន ឈហើយពាយមច្រចាឈ ើងវញិ ឈែើមបទីទួលបានលកខខណ័ឌ កានដ់ត
ត្បឈស្ើជាងមញននងដែរ ។  

ែូឈច្ាោះឈែើមបឈីជៀស្វាងនូវបញ្ញា ឈនោះ ភាគីច្រចាត្តវូឈត្តៀមខែួនជានិច្ច កាញងការស្រឈស្រចូ្លនូវល័កខខណឌ ជា
មូលដាឋ នននកចិ្ចត្ពមឈត្ពៀង នងិច្ញោះហតាឈលខ្ កាញងទត្មងច់្ាបឱ់្យបានស្មត្ស្ប ដែលអាច្ឈធវើឈៅបានកាញងកុំ ញង
ឈពលច្រចារចួ្រាល់ឈហើយឈនាោះ ។ ប៉ាញដនតកាញងករណីច្ញោះកិច្ចត្ពមឈត្ពៀងបញ្ចបប់ញ្ញា  ត្តូវបានឈធវើឈ ើងដតអាកតុំណាង ឬ 
ឈមធាវឈីនាោះ ឈមធាវ ីត្តូវកតត់្តាត្គបច់្ុំណញ ច្ទុំងអស់្ ដែលមានការត្ពមឈត្ពៀងគា  ។ ការកតត់្តា មានសារៈស្ុំខ្ន ់
ពីឈត្ ោះឈយើងត្តវូឈធវើរបាយការណ៍ឈៅឱ្យអតិលិជនឈយើង អុំពីអវីដែលស្ឈត្មច្បាន ឬ ត្តូវតាកដ់តងនូវលិខតិជា
លាយលកខណ៍អកសរ ដែលបញ្ញា កព់ីភាពច្ាស់្លាស់្អុំពីការត្ពមឈត្ពៀងគា  រវាងភាគីដែលមានវតតមានទុំងអស់្។  
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ស្ច្កតី្ន្និដ្ឋយន្  
iii 

 

 បនាទ បព់ីបានឈធវើការសិ្កា និងត្សាវត្ជាវឈៅឈលើត្បធានបទ « យន្តការនន្ការច្រចាសដ្ោះ
ពសាយវិវាទ្សពៅពប្័ន្ធតរោការ» ឈនោះរចួ្ឈហើយ ជាការកតស់្មាគ ល់ ការច្រចាអាច្ឈកើតមានឈ ើងឈត្ច្ើន
ទត្មង ់ឈៅតាមសាា នភាពជាកដ់ស្តងននឈរឿងឈហតញដែលឈកើតមានឈ ើង ។ ឈទោះបីការច្រចាជាឈរឿងសាមញ្ា ដែលឈកើត
មានឈ ើងកាញងស្ងគមរស់្ឈៅកឈ៏ដាយ ប៉ាញដនតការច្រចាអាច្ឈកើតមានឈៅបានលញោះត្តាដតមានការត្ពមឈត្ពៀងឈដាយឆ្នទៈ
រវាងគូភាគនីិងភាគី ឈហើយការច្រចាឈនាោះឈទៀតឈសាត អាច្ទទួលបានឈជាគជយ័កអ៏ាត្ស័្យឈៅឈលើការឈធវើ
ស្មបទនឈៅវញិឈៅមករវាងគូភាគីនងដែរ ។ អវីដែលគួរឱ្យកតស់្មាគ ល់មយួឈទៀត ឈទោះបីការច្រចាឈកើតមានឈៅ
ត្គបទ់ីកដនែងកាញងជវីភាពរបស់្មនញស្សកឈ៏ដាយ ប៉ាញដនតអាកដែលមានជុំនាញច្រចាខ្ងវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការឈនោះ 
អាច្ត្តូវបានទមទរឱ្យមានលកខខណឌ ជាឈត្ច្ើនឈៅកាញងឈនាោះ ។ ជាធមមតាមនិថ្នឈៅកដនែងណាឈទ ឈយើងមាា ក់ៗ
ស្ញទធដតត្បឈមមញខនឹងការច្រចា ។  

ជាទូឈៅការច្រចាឈកើតឈ ើងឈៅឈពលដែលបញគគលពរីនាក ់ ឬ ឈត្ច្ើននាកន់តល់តនមែ ឈៅឈលើឈរឿងណាមយួ
ឈនសងគា  ឈដាយសារមនញស្សឈយើងមាា ក់ៗ  ធុំលូតលាស់្ឈ ើងឈៅកដនែងឈនសងគា  បរបិទឈនសងគា  កត្មតិច្ុំឈណោះែងឹ 
និងបទពិឈសាធនក៍ម៏ានលកខណៈឈដាយដ កពីគា  ែូឈច្ាោះឈហើយឈទើបមានការយល់ឈ ើញខញស្ដបែកពគីា  ។ ឈៅបរ ិ
បទមយួច្ុំនួន ការច្រចាឈត្បៀបែូច្ជាការឈធវើស្ស្រងាគ ម អាកណាមានអុំណាច្ជាង ឬ ឥទធិពលជាង អាកឈនាោះត្តវូដត
ឈាោះ ។ មា៉ាងវញិឈទៀតឱ្យដតបានអវីដែលខែួនច្ងប់ាន ឈនាោះឈហើយបញ្ញា កថ់្នឈាោះ ។ ការច្រចាដបបឈនោះ មនិដមនជា
ការច្រចាត្បកបឈដាយត្បសិ្ទធភាពឈនាោះឈទ ។ ឈត្ៅពីឈនោះឈគឈ ើញថ្ន ការច្រចាខែោះ ឈធវើឈ ើងត្គនដ់តឈែើមបជីាការ
ឈយគយល់គា  ច្ងប់ានត្បឈយជនណ៍ាមយួឈច្ញពីការច្រចាជាឈែើម ។ល។  

ឈគឈ ើញថ្ន ទត្មងន់នការច្រចាវវិាទឈត្ៅនែូវតញលាការឈនោះ បាននតល់នូវគញណស្មបតតិជាឈត្ច្ើន ឈទោះជាមាន
គញណវបិតតឈិៅកាញងឈនាោះយ៉ា ងណាកឈ៏ដាយ ។ ភាពនតល់មកឈត្ច្ើននូវគញណស្មបតតឈិនោះឈហើយ វាបានកាែ យជាយនតការ
មយួ កានដ់តមានត្បជាត្បិយភាពកានដ់តខ្ែ ុំងឈ ើងៗ ឈៅកាញងត្ស្ទបម់ហាជនទូឈៅ ដែលពាយមចាបយ់កអនញ
វតត នងិស្ត្មាបជ់ួយ ស្ត្មួលែល់ត្បពន័ធតញលាការ កញុំឱ្យកកស្ទោះលិច្លងឈ់ៅឈដាយស្ុំណញុំ ឈរឿងឈៅកាញងការឈដាោះ
ត្សាយនូវជឈមាែ ោះវវិាទទុំងឈនាោះ ។ ប៉ាញដនតឈទោះជាយ៉ា ងណា ឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្ ការត្ពមឈត្ពៀង កាញងការច្រចាឈដាោះត្សាយ
វវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការឈនោះ គឺមនិមានអានញភាពចាបប់ងខុំែូច្អុំណាច្សាលត្កម ឬសាលែីការបស់្តញលាការ
ឈនាោះឈ ើយ ។ 
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អន្រសា្ន្ ៍
iii 

ឈទោះយ៉ា ងណាស្ត្មាបរ់បាយការណ៍សារណាឈនោះស្ងឈមឹថ្ន ជាវណណ កមមមយួនតល់នលត្បឈយជនឈ៍ត្ច្ើន
ស្ត្មាបអ់ាកសិ្កាត្សាវត្ជាវ អុំពីត្បធានបទទកទ់ងនងឹការច្រចាឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ឈហើយឈែើមបជីាការចូ្លរមួ
ច្ុំដណកឈធវើឱ្យត្បធានបទស្តីព ី«យនតការននការច្រចាវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ» ឈនោះ កានដ់តសាយភាយច្ុំឈណោះែឹង
ែល់ត្គបម់ជឈដាឋ ន និងមានការអនញវតតនត៍្បកបឈដាយត្បសិ្ទធិភាពឈនាោះ ឈហើយកសូ៏្មនតល់អនញសាស្នម៍យួច្ុំននួ
ែូច្ខ្ងឈត្កាម៖ 

- សូ្មឱ្យអាកសិ្កាដស្វងយល់ត្គបរ់បូ ពាយមយកច្ុំឈណោះែងឹដែលខែួនទទួលបានឈទោះតិច្
ឬឈត្ច្ើន អនញវតតនឈ៍ៅកាញងស្ងគមរស់្ឈៅឱ្យបានឈត្ច្ើន ឈត្ ោះការអនញវតតឈនោះ វាជាបទពឈិសាធនែ៍អ៏សាច រយមយួ ឈទោះបី
មនិទទួលបានឈជាគជយ័ ប៉ាញដនតវាែូច្ជាឈមឈរៀនដែលនតល់ឱ្យឈយើង ឈែើមបឈីជៀស្វាងច្ុំណញ ច្អវជិាមានឈៅឈពល      
ឈត្កាយៗឈទៀត ។  

- ការច្រចាឈលើវវិាទមយួ ត្បសិ្នឈបើគូភាគីត្បកានយ់កដតជុំហរ ឬ នលត្បឈយជនរ៍បស់្ខែួនច្ង់
បានឈនាោះ ែុំឈណើ រការច្រចា អាច្នឹងទទួលបរាជយ័ឈៅ កក់ណាត លទី ឈហើយកអ៏ាច្្នែល់ែុំណាកក់ាល
មានបណតឹ ងតាមនែូវបណតឹ ងតញលាការ ជាឈហតញអាច្នាុំឱ្យមានការខូច្ត្បឈយជន ៍ បងាិនឈពលឈវលា ត្បាកក់ាស្ 
កានដ់តឈត្ច្ើនដលមឈទៀតស្ត្មាបគូ់ភាគី ដែលចាបយ់កដតការច្ងឈ់ាោះឈនាោះ ។ ែូឈច្ាោះការច្រចាជាែុំបូង មញននឹង
្នែល់ែុំណាកក់ាលបណតឹ ងតាមនែូវតញលាការឈនោះ ជាឈរឿងស្ុំខ្នម់យួ ដែលបញគគលត្គបរ់បូគរួអនញវតតឱ្យបាន
ឈត្ច្ើនបុំនញត ។ ការរកែុំឈណាោះត្សាយមយួដែលស្មត្ស្ប វាមនិត្តឹមដតសាងនូវមតិតភាពឈនាោះឈទ ដលមទុំងជួយ 
កាតប់នាយភាពអកមមដែលឈកើតពីវវិាទឈៅកាញងស្ងគមរស់្ឈៅរបស់្មនញស្សនងដែរ ។ 

- ការឈដាោះត្សាយជឈមាែ ោះមយួ គួរដតបឈងកើតនតីិវធិកីាញងការឈដាោះត្សាយ ឈដាយស្មធម ៌ មានតមាែ
ភាព ឈដាយស្ុំនច្ឈៅឈលើឈពលឈវលា ត្បាកក់ាស្ និងទុំងឈស្ច្កតឈីត្តកត្តអាល ឈែើមបបីត្ងមួទុំនាកទ់ុំនង ត្ពមទុំង
មានសាម រតីឈគរពគា នងដែរ ។ 

- តុំណាងភាគីច្រចា ត្តូវយល់ែឹងពីត្កមច្ាបឱ់្យបានឈត្ច្ើន យល់ពីសាា នការ ត្ពមទុំងមានត្កម
សី្លធម ៌ស្ញជីវធម ៌ និងគញណធម ៌ ឈៅកាញងខែួន ឈែើមបឈីជៀស្វាងឱ្យភាគជីឈមាែ ោះ កានដ់តមានបញ្ញា វវិាទកានដ់តរកីធុំ
ឈ ើងឈនាោះ ៕ 



 

 

ឯកសារសោង 
iii 

 ពបភ្ឯកសារបទ្ដ្ឋយន្គតិយរតត 
១. ពបភ្ឯកសារបទ្ដ្ឋយន្គតិយរតតអន្តរជាត ិ

 ឈស្ច្កតីត្បកាស្ជាស្កលស្តីពីសិ្ទធិមនញស្ស ដែលត្តូវបានអនញមត័និងត្បកាស្ឈដាយឈស្ច្កតីស្ឈត្មច្
ច្ិតត ននមហាស្នាិបាតអងគការស្ហត្បជាជាតិឈលខ ២១៧ ឈៅនលៃទី ១០ ដខធាូ ឆ្ា ុំ ១៩៤៨ ។ 

 លិខិតតញបករណ៍អងគការស្ហត្បជាជាតិស្តីពីឈៅត្កម ត្ពោះរាជអាជ្ា និងឈមធាវ,ី ឈគលការណ៍ជា
មូលដាឋ នស្តីពីតួនាទីរបស់្ឈមធាវ ី(១៩៩០), ស្តីពីសិ្ទធិទទួលបានឈមធាវ ីនិងឈស្វាកមមច្ាប ់។ 

២. ពបភ្ឯកសារបទ្ដ្ឋយន្គតិយរតតជាត ិ

ក. ឯការបទោឋននគតិយុតតាតិមៅាធរមាន 
 ត្កមរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ឈលខ នស្ /រកម/១២០៧ ច្ញោះនលៃទី ០៨ ដខធាូ ឆ្ា ុំ២០០៧  
 ត្កមនីតិវធិីរែឋបបឈវណីននត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ឈលខ ស្ន/រកម/០៧០៦/០២១ ច្ញោះនលៃទី ០៦ ដខ
កកកដា ឆ្ា ុំ ២០០៦ ។ 

 ច្ាបស់្តីពីការងារ ឈលខ ជស្/រកម/០៣៩៧/០១ ត្បកាស្ឱ្យឈត្បើនលៃទី ១៣ ដខមនិា ឆ្ា ុំ ១៩៩៧ ។ 
 ច្ាបស់្តីពីត្កមសី្លធមឈ៌មធាវ ីននគណៈឈមធាវនីនត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ឆ្ា ុំ២០១២ ច្ញោះនលៃទី ២១ 
ដខកញ្ញា  ឆ្ា ុំ២០១២ ។ 

 ច្ាបស់្តីពីលកខនតិកៈឈមធាវនីនត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា ឈលខ នស្/រកម/០៨៩៥/០៦ ត្បកាស្ឱ្យឈត្បើ
នលៃទី ២២ ដខសី្ហា ឆ្ា ុំ ១៩៩៥ ។ 
ែ.ឯការបទោឋននគតិយុតតស្រតូវបាននិរាករែ៍ 
 ត្កឹតយ-ច្ាបឈ់លខ៣៨ ស្តីពី កចិ្ចស្នា និងការទទលួខញស្ត្តូវឈត្ៅកិច្ចស្នា ឈលខ ៣៨ ត្ក.ច្ ច្ញោះនលៃ
ទី ២៨ ដខតញលា ឆ្ា ុំ១៩៨៨ ។ 

 ច្ាបស់្តីពីអា ហ៍ពិ ហ៍ និងត្គួសារ ១៩៨៦ ឈលខ៥៦ ត្ក. ច្ញោះនលៃទី ២៦ ដខកកកដា ឆ្ា ុំ ១៩៨៩ ។ 
 ពបភ្ឯកសារស យ្េងៗ 

 ឈស្ច្កតីពនយល់ អុំពីច្ុំណញ ច្ស្ុំខ្ន់ៗ  ននត្កមនតីិវធិរីែឋបបឈវណី ភាគ ១ នីតិវធិីឈច្ញសាលត្កម (គនាី
ទី១ ែល់ គនធីទ៥ី, គនាីទ៨ី និងទ៩ី ) ។ 

 ឈៅ សី្ហា ស្តីពីការ ការឈដាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ឆ្ា ុំ ២០១០ មាន ២០ ទុំពរ័ ។  
 ញឹក វញធធី ស្តីពី នីតិកាតពវកចិ្ច ភាគ ២ មាន ៤៥ទុំពរ័ ។ 



 

 

 ម៉ាម ដាតាា រា៉ា  ស្តីពីឈមឈរៀនទី១ ែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ឆ្ា ុំ ២០១៣ ។ 
 Mr. Howie C lavier ឈមធាវនីនគណៈឈមធាវកីាណាដា ស្តីពីការច្រចារ និង ស្នាធ នកមម របស់្គណៈ
ឈមធាវនីនត្ពោះរាជាណាច្ត្កកមពញជា មជឈមណឌ លបណតញ ោះបណាត លវជិាា ជីវៈឈមធាវ ី ជាឯកសារស្ត្មាប់
បឈត្ងៀនសិ្ស្សឈមធាវជីុំនានទ់ី ១១ ឆ្ា ុំសិ្កា ២០១០-២០១១, ១០២ទុំពរ័ ។ 

 ស្ទីវនិ ដអ ម អូឈស្ទើរម ឺីរ ស្តីពី ែុំឈណាោះត្សាយវវិាទឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការៈ ត្បឈទស្កមពញជា «ឈស្ៀវឈៅ
សិ្កាស្តីពីទស្សនទនស្ុំខ្ន់ៗ »  ដខមករា ឆ្ា ុំ ២០១០, ឈបាោះពញមពឈលើកទី២ ។ 

 ស្មាគមអាែហញក ការ រសិ្ទធិមនញស្ស និងអភវិឌ្ឍនឈ៍ៅកមពញជា ស្តីពី ឧបករណ៍ឈដាោះត្សាយទុំនាស់្
ឈត្ៅត្បពន័ធតញលាការ ឆ្ា ុំ ២០១៣, ៤៩ ទុំពរ័  ។ 

 ROGER  FIS HER , WILLIAMLM URY  និង BRUCE  PATON ស្តីពីការ ្នឈៅរកការ
យល់ត្ពម (GETTING  TO  YES  ), (ឈបាោះពញមពឈលើកទី២ ឆ្ា ុំ ១៩៩១) ។ 

 ពបភ្ឯកសារ្ីពប្័ន្ធសគេទ្ុំ្័រស យ្េងៗ 
 https://dekorizma.ru/km/rukodelie/peregovory-kak-sposob-konstruktivnogo-

razresheniya-konflikta.html អុំពីការច្រចាជាមឈធាបាយននការឈដាោះត្សាយជឈមាែ ោះ ដែលមាន
លកខណៈសាា បនា, ែុំឈណើ រការច្រចាជាមឈធាបាយមយួឈែើមបឈីដាោះត្សាយជឈមាែ ោះ, ការវភិាគលទធ
នលននការច្រចា  

 ជួប ឋតិឈឋរឫទធិ ស្តីពីបុំណកត្សាយវវិាទរែឋបបឈវណី មាន១៥ទុំពរ័, 
https://drive.google.com/file/d/0ByaiR1LpzdQLTWRKbEN3WEs2THM/view?resource

key=0-yLJUS4pxAMdCSDIcCScsAQ  ចូ្លឈមើលដខ ឈមសា ឆ្ា ុំ ២០២១ 
 https://www.pocketbook.co.uk/blog/2017/09/12/kenneth-thomas-ralph-kilmann-

conflict-modes/ KENNETH THOMAS & RALPH KILMANN: CONFLICT MODES ចូ្លឈមើលនលៃ

ទី ២៤ ឈមសា ២០២១ 
 ឈគហទុំពរ័ របស់្ការយិល័យឈមធាវ ីអូវធីី ឡាយអនិ «អូវធីី ច្ាប»់ ឈហតញអវីកិច្ចស្នាចាុំបាច្់

ត្តូវឈធវើជាលាយល័កខអកសរ ? Why is Contract necessary to make as written? ចូ្ល
ឈមើលដខឧស្ភា ឆ្ា ុំ ២០១១ 
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ឧប្មព័ន្ធ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


