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កម្មសិកាចាប់ពីថ្ងៃទី ០២ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៨ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៨ 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ្បិ្បកមមផលតិកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី

 

តាក់ខែងម ើងមោយ សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ  សេក  ប្ ៊ុន្សវង បែឌិ ែ   ង៉ៅ ន្់   ្ ៊ុន្សដ្ត 
 រ្ ់   ស្្នី្ិច្ច 
 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ មសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ ឆ្ន ាំចូ្លសិកា                   ២០១៤ 

ជាំនន់ទី ២  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍    ២០១៨  

របាយការណ៍្កមម្កិាប្ញ្ចប្់ការ្កិា 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្រ្ត 
ន្ិង វទិ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកចិ្ច 

  

 

 
 
 
 

 
កម្មសិកាចាប់ពីថ្ងៃទី ០២ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៨ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៨ 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ្បិ្បកមមផលតិកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី

 

តាក់ខែងម ើងមោយ សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ  សេក  ប្ ៊ុន្សវង បែឌិ ែ   ង៉ៅ ន្់   ្ ៊ុន្សដ្ត 
 រ្ ់   ស្្នី្ិច្ច 
 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ មសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ ឆ្ន ាំចូ្លសិកា                   ២០១៤ 

ជាំនន់ទី ២  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍    ២០១៨ 

របាយការណ៍្កមម្កិាប្ញ្ចប្់ការ្កិា 



ស្ច្កដីថ្លែងអំណ្រគ៊ុណ្ 
 

មយើងែ្ញាំម ម្ ោះ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច ជានិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនន់ទី២ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ តាម្រ្យៈការ្

ខែនាំ និងផ្ដល់ជាមោបល់ោ៉ាងមត្ច្ើន រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិការ្បស់ពួកមយើងែ្ញាំទទួលបាន

មជាគជ័យជាសាា ពរ្។ សូម្ខងែងនូវមសច្កាីមោរ្ព និងអាំែរ្គញែោ៉ាងត្ជាលមត្ៅច្ាំម ោះ៖ 

 មោកឳពញក អនកម្ដដ យ មយើងែ្ញាំទាំងពីរ្អនកខដលបានផ្ដល់កាំមែើ ែ និងែស ូចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ 

មម្ើលខងរ្កា អប់រ្ ាំ ទូនម នមត្បៀនត្បមៅ និងជួយជាំរ្ញញទាំងកម្ដែ ាំងកាយ និងចិ្ែាឲ្យពួកមយើង

បានសិកាមរ្ៀនសូត្ែរ្េូែដល់ច្ប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្ពម្ទាំងទទួលបាននូវច្ាំមែោះដឹង និង

មជាគជ័យកនញងការ្សិកា។ 

 ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ មោកសាកលវទិាធិការ្រ្ង មោកត្គូ និងអនកត្គសូាស្ត្សាា ចារ្យ   

បណ្ណា រ្កស ត្ពម្ទាំងបញគគលិកត្គប់ការ្ោិល័យទាំងអស់ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសា

ស្ត្សា  និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ចខដលបានច្ាំណ្ណយមពលដ៏ម្ដនែថ្ម្ែ និងកម្ដែ ាំងកាយចិ្ែា 

ែិែែាំពនយល់ បង្ហា ែ់បមត្ងៀន ផ្ដល់នូវច្ាំមែោះដឹង និងគាំនិែងមីៗត្គប់ខបបោ៉ាងដល់រ្បូមយើង

ែ្ញាំ។ 

 សូម្ខងែងអាំែរ្គញែជាពិមសសដល់ មោកសាស្ត្សាា ចារ្យបែឌិ ែ ង៉ៅ ន្ ់ ្ ៊ុន្សដ្ត ខដល
បានែិែែាំផ្ដល់ជាម្ែិមោបល់ ពនយល់ និងត្ពម្ទាំងច្ាំណ្ណយមពលសត្ម្ដប់ការ្ខកែត្ម្វូ និង

បមញ្ចញគាំនិែច្ាំម ោះការ្ថ្ច្នត្បឌិ្ែបខនាម្មទៀែ មដើម្បីមធវើឲ្យការ្ស្សាវត្ជាវរ្បស់ពួកមយើងែ្ញាំ

កាន់ខែត្បមសើរ្រ្េូែដល់បញ្ច ប់រ្បាយការ្ែ៍ និងទទួលបានជាលទធផ្លដ៏លអោប់គួន។ 

 សូម្ខងែងអាំែរ្គញែដល់ម្ដច ស់សិបបកម្ម កាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ីអនកត្គប់ត្គងទូមៅ 

និងបញគគលិកទាំងអស់ខដលបានអនញញ្ញា ែឲ្យពួកមយើងទាំងពីរ្ច្ញោះកម្មសិកា ស្សាវត្ជាវ និង

ផ្ដល់ឱកាសចូ្លរ្មួ្កិច្ចសម្ដា សន៍ ត្ពម្ទាំងសេការ្ែ៍កនញងការ្ផ្ដល់ព័ែ៌ម្ដន និងទិននន័យ

ជាមត្ច្ើនអមនកដល់ពួកមយើងទាំងពីរ្នក់។  

ជាទីបញ្ច ប់ មយើងែ្ញាំសូម្ជូនត្បសិទធពរ្ជ័យ សិរ្មី្ងគលត្គប់ត្បការ្ ជូនច្ាំម ោះអនកម្ដនគញែ

ទាំងអស់ឲ្យទទួលបាននូវពញទធពរ្ទាំងបួនត្បការ្គឺ អាយញ វែាៈ សញែៈ ពលៈ កញាំបីឃ្លែ ងឃ្លែ ែម ើយ។ 

 

 



អារមភកថា 

 
កនញងនម្ជានិសសិែខដលបានសិកាមលើថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ ពួកមយើងបានឆ្ែង

កាែ់នូវការ្សិកាខសវងយល់ពីមម្មរ្ៀន ត្ទឹសដី និងការ្ស្សាវត្ជាវជាមត្ច្ើនខដលបានឆ្ែញោះបញ្ញច ាំងពី

ទិដឋភាពមសដឋកិច្ចជាក់ខសាង។ ជាមេែញនាំឲ្យមយើងទាំងពីរ្នក់ម្ដនឱកាសដ៏លអមួ្យកនញងការ្សរ្មសរ្

រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកា ត្ពម្ទាំងម្ដនច្ាំណ្ណប់អារ្ម្មែ៍មលើត្បធានបទមួ្យខដលម្ដនច្ាំែង

មជើងថ្ន “ការស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមមរប្្់្ បិ្បកមមផលតិកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ”ី។ 

មូ្លមេែញខដលពួកមយើងមត្ជើសមរ្ ើសយកត្បធានបទមនោះម ើង គឺមោយសារ្ខែត្បមទសកម្ពញជា

ជាត្បមទសកាំពញងអភិវឌ្ឍន៍ខដលពឹងខផ្អកមលើវស័ិយកសិកម្មតាាំងពីយូរ្លង់ណ្ណស់ម្កមេើយ ម្៉ាាង

វញិមទៀែមួ្យភាគធាំថ្នថ្ផ្ទដីត្បមទសទាំងអស់ត្ែវូបានោាំដញោះដាំណ្ណាំជាមត្ច្ើនត្បមភទ។ កនញងមនោះដាំណ្ណាំ     

កាមេវជាត្បមភទដាំណ្ណាំខដលរ្កត្បាក់ច្ាំែូលបានែពស់ ម្ដនែត្ម្ួវការ្ទីផ្ារ្មត្ច្ើន មេើយនមពល

បច្ចញបបននមនោះ ត្បមទសកម្ពញជាអាច្ផ្លិែកាមេវមៅកនញងស្សុកបានត្បកបមោយគញែភាព និងរ្សជាែិ

ឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ខងម្មទៀែ។  មោយម្ដនការ្ខែនាំ និងពិភាកាពីមោកសាស្ត្សាា ចារ្យ បែឌិ ែ ង៉ៅ ន្់ ្  ៊ុន្សដ្ត 
ពួកមយើងបានមត្ជើសមរ្ ើសយកសិបបកម្មផ្លិែកាមេវមួ្យកខនែងមៅមែែាម្ែឌ លគិរ្មី ម្ ោះ សិបបកម្ម

កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី មត្ ោះសិបបកម្មមនោះផ្លិែកាមេវោម នជាែិគីមី្ និងម្ដនច្ម្ដា រ្ោាំដញោះ

ដាំណ្ណាំកាមេវមោយផ្ទទ ល់ ត្ពម្ទាំងជាម្ដ៉ាកកាមេវមួ្យម្ដនគញែភាព ផ្លិែតាម្សាង់ោ និងម្ដន

មច្ចកមទសកនញងការ្មវច្ែចប់ម្ដនអនម័្យែពស់។ មយើងម្ដនបាំែងសរ្មសរ្រ្បាយែ៍មនោះម ើង មដើម្បី

សបញ្ញា ក់ថ្ន មៅកនញងត្បមទសមយើងក៏ម្ដនសិបបកម្មខដលម្ដនសម្ែាភាពផ្លិែកាមេវមិ្នចាញ់

បរ្មទសមនោះមទ។ វាបង្ហា ញឲ្យម ើញមៅភាពរ្កីច្មត្ម្ើនមៅត្បមទសកម្ពញជា និងការ្ចូ្លរ្មួ្មលើក

កម្ពស់ម្ញែម្ដែ់ត្បមទស ត្ពម្ទាំងការ្ជួយជាំរ្ញញការ្បមងាើនផ្លិែផ្លជាែិឲ្យកាន់ខែម្ដនដាំមែើ រ្ការ្ 
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រ្បូភាពទី៨៖ ត្បមភទកាមេវលកខែៈជាមម្ៅ(Coffee Powder)កញ្ច ប់ច្ាំែញ ោះ៥០០ត្កាម្ ............ ២៧ 

រ្បូភាពទី៩៖ ត្បមភទកាមេវលកខែៈជាត្ោប់(Coffee Bean)កញ្ច ប់ច្ាំែញ ោះ៥០០ត្កាម្ ................ ២៨ 

រ្បូភាពទី១០៖ ត្បមភទកាមេវលកខែៈជាកញ្ច ប់(Drip Coffee)កញ្ច ប់ច្ាំែញ ោះ២៥០ត្កាម្ ............. ២៨ 

រ្បូភាពទី១១៖ ត្បមភទកាមេវលកខែៈជាមម្ៅ(Coffee Powder)ត្បអប់ច្ាំែញ ោះ២៥០ត្កាម្ ........... ២៨ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 



vii 

ប្ញ្ជ សី្កាវេចិ្ 
ទ្យំព័រ 

ត្កាេវិច្ទី១៖ បង្ហា ញអាំពីការ្វភិាគគញែភាពថ្នត្ោប់កាេវ ..................................................... ៤៦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



viii 

ប្ញ្ជឧីប្្មព័ន្ធ 
 

ឧបសម្ព័នធទី១៖ កត្ម្ងសាំែួរ្ថ្នការ្សម្ដា សន៍ជាមួ្យម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី 

ឧបសម្ព័នធទី២៖ ការ្សទង់ម្ែិសាីពីការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មរ្បស់កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

ឧបសម្ព័នធទី៣៖ សាំមែើ រ្សញាំឯកសារ្រ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

ឧបសម្ព័នធទី៤៖ បែង់ទីតាាំងសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

ឧបសម្ព័នធទី៥៖ លិែិែបញ្ញា ក់ការ្ច្ញោះបញ្ា ីមបើកសិបបកម្ម  

ឧបសម្ព័នធទី៦៖ វញិ្ញា បនប័ត្ែចូ្លជាសម្ដជិក GS1 Cambodia 

ឧបសម្ព័នធទី៧៖ លិែិែអនញញ្ញា ែត្បកបអាជីវកម្ម~មសវាកម្ម 

ឧបសម្ព័នធទី៨៖ ប័ែាបា៉ាែង់ 

ឧបសម្ព័នធទី៩៖ ទិដឋភាពច្ញោះកម្មសិកាមៅច្ម្ដា រ្ និងសិបបកម្ម 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ស្ច្កតសីផតើម



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   1          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

 

ស្ច្កតីសផតើម 
១. លនំបំ្ព្ហា    

ត្បមទសកម្ពញជាម្ដនមសដឋកិច្ចពឹងខផ្អកមសទើរ្ខែទាំងស្សុងមៅមលើវស័ិយកសិកម្ម ត្បខេល៧០

ភាគរ្យថ្នត្បជាជនរ្ស់មៅជនបទត្បកបរ្បរ្ត្បមភទមនោះ1 មោយម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកជួយជាំរ្ញញ

ោ៉ាងសកម្មពីរាជរ្ោឋ ភិបាល មៅកនញងមោលនមោបាយអភិវឌ្ឍន៏ជាែិមៅមលើផ្លិែផ្លកសិកម្ម

ទាំងអស់ខដលបានមធវើការ្ោាំដញោះមោយត្បជាកសិករ្កម្ពញជា2។ ដាំណ្ណាំកសិកម្មច្ាំរ្ញោះត្ែូវបានោាំដញោះម ើង

កនញងមោលបាំែងជួយពត្ងឹងជីវភាពត្គួសារ្កសិករ្ និងការ្មលើកកម្ពស់មសដឋកិច្ចត្បមទសជាែិតាម្  

រ្យៈការ្ផ្គែ់ផ្គង់មៅកនញងត្បមទសផ្ទទ ល់ និងនាំមច្ញមៅមត្ៅត្បមទសផ្ងខដរ្។ 

សពវថ្ងៃមនោះមយើងសមងាែម ើញថ្ន ម្ដនការ្រ្កីលូែោស់ោ៉ាងឥែឈ្ប់ឈ្រ្មៅមលើដាំណ្ណាំ

កាមេវមៅតាម្ែាំបន់ែពង់រាបថ្នត្បមទសកម្ពញជា មោយសារ្ខែសណ្ណឋ នដីទាំងអស់មនោះម្ដនលកខែៈ

អាំមណ្ណយផ្លកនញងការ្ោាំដញោះរ្ួម្ម្ដន មែែាម្ែឌ លគិរ្ ី រ្ែនគិរ្ ី និងថ្ប៉ាលិន។ មបើតាម្ត្បវែាិសាស្ត្សា

កាមេវត្ែូវបាននាំចូ្លមៅកនញងត្បមទសដាំបូងបាំផ្ញែពីសាំណ្ណក់ពួកអាណ្ណនិគម្និយម្បារាាំង មេើយ

ត្បជាជនខែមរ្មយើងភាគមត្ច្ើនរ្ខម្ងមធវើការ្ទទួលទនជាត្បចាាំមៅតាម្ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា និងការ្

ខសវងយល់ពីសារ្ៈសាំខាន់មៅមលើការ្ទទួលទនកាមេវមរ្ៀងៗែែួន។ ការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំត្បមភទមនោះត្ែវូ

បានមធវើម ើងមៅតាម្ទត្ម្ង់ ទាំេាំែញសៗពីោន ខដលែែោះោាំជាលកខែៈត្គួសារ្ ែែោះមទៀែោាំមដើម្បីយក

មៅលក់បនាឲ្យឈ្មួញកណ្ណា ល និងមួ្យច្ាំនួនមទៀែោាំសត្ម្ដប់មធវើការ្ផ្ាែ់ផ្គង់ផ្ទទ ល់មៅកនញងសិបបកម្ម

រ្បស់ែែួនមដើម្បីមធវើការ្ខកថ្ច្នមៅជាផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្រ្មួ្ម្ដន កាមេវក ច ប់ជាត្ោប់ មម្ៅ និង3in1  

ជាមដើម្ អាស្ស័យមៅតាម្បមច្ចកមទសថ្នការ្ោាំដញោះ ជាមួ្យនឹងម្ដ៉ាសញីនផ្លិែផ្ងខដរ្។ ដាំណ្ណក់កាល

ថ្នផ្លិែកម្មកាមេវនីមួ្យៗត្ែូវបានមធវើម ើងោ៉ាងផ្ចិែផ្ចង់ មដើម្បីធានឲ្យបាននូវលទធផ្លដូច្ការ្

រ្ ាំពឹងទញកសត្ម្ដប់យកមៅមធវើការ្ត្បកួែត្បខជងទីផ្ារ្កនញងស្សុក និងអនារ្ជាែិ។ មេែញដូមច្នោះមេើយ

កាមេវខដលម្ដនរ្សជាែិ និងកែិនឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ក៏មិ្នត្បាកដថ្នត្ែូវបានផ្លិែម ើងមៅតាម្សាង់ោ

ខដលត្បកបមោយគញែភាពត្ពម្ទាំងមិ្នបានរ្មូ្ផ្សាំសារ្ធាែញគីមី្មនោះមទ។  

ស្សបមពលមនោះផ្ងខដរ្សិបបកម្ម កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ីគឺជាអនកផ្គែ់ផ្គង់កាមេវដ៏ធាំមួ្យ 

មៅកនញងមែែាម្ែឌ លគិរ្ ីនិងែត្ម្ូវការ្កនញងស្សុក។ ទនទឹម្នឹងការ្ទទួលបានការ្ោាំត្ទ និងមពញចិ្ែាពី 

សាំណ្ណក់អែិងិជនមលើផ្លិែផ្លកាមេវរ្បស់ែែួនជាមត្ច្ើន   ម្ដច ស់សិបបកម្មកាមេវមោក ចាយ ម ៉ា  

1រ្បាយការ្ែ៍បូកសរ្ញបការ្ង្ហរ្កសិកម្ម រ្ញកាខ ត្បម្ដញ់ និងមនសាទត្បចាាំឆ្ន ាំ២០១១~២០១២, ទាំព័រ្១៥ 
2សនទរ្កថ្នរ្បស់សមម្ាច្ េ ញន ខសន នយករ្ដឋម្ន្រនាីថ្នរាជរ្ោឋ ភិបាលកម្ពញជាសាីពី យញទធសាស្ត្សាច្ែញមកាែ ខងែងកនញងអងគត្បជញាំ
គែៈរ្ដឋម្ន្រនាី មលើកទី១សត្ម្ដប់នីែិកាលទី៤ ថ្នរ្ដឋសភា ថ្ងៃទី២៦ ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ២០០៤។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   2          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

មិ្នបានបញ្ឈប់មោលមៅរ្បស់ែែួនកនញងការ្ពត្ងីកសិបបកម្ម និងផ្លិែផ្លឲ្យម្ដនភាព្នម្ញែមគ

មៅមលើទីផ្ារ្កនញងស្សុក និងសត្ម្ដប់មត្ែៀម្ែែួនកនញងការ្ត្បកួែត្បខជងទីផ្ារ្បរ្មទសមទៀែផ្ង។ ប៉ាញខនា

មដើម្បីទទួលបានការ្មជាគជ័យមួ្យមនោះ ការ្ត្ែួែពិនិែយគញែភាពផ្លិែកម្មត្ែូវមធវើម ើងោ៉ាងែឹងរ្ងឹ

បខនាម្មទៀែ មដើម្បីធានឲ្យបាននូវគញែភាព សាង់ោ និងអនម័្យ។ 

២. ច្ំសោទ្យប្ញ្ហា  
មោយសមងាែម ើញពីឆ្នទៈដ៏ម្ញោះម្ញែរ្បស់ម្ដច ស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្កីនញងការ្

ពត្ងីកនូវសកាា នញពលរ្បស់ែែួនបខនាម្មទៀែមនោះ កតាា គញែភាពផ្លិែកម្មជាច្ាំែញ ច្ដ៏សាំខាន់មួ្យ

ខដលមោកគួរ្គិែពិចារ្ណ្ណោ៉ាងលម្អិែលម្អន់ពីសិបបកម្មរ្បស់ែែួន  មដើម្បជួីយជាំរ្ញញឲ្យផ្លិែផ្ល

កាមេវមួ្យមនោះកាន់ខែម្ដនត្បជាត្បិយភាពកនញងច្ាំមណ្ណម្ម្ដ៉ាកកាមេវដ៏ថ្ទមទៀែមៅកនញងទីផ្ារ្។ 

មែើសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មីធវើការ្ត្គប់ត្គង និងពត្ងឹងគញែភាពផ្លិែកម្ម

រ្បស់ែែួនោ៉ាងដូច្មម្ាច្ មដើម្បីទទួលបាននូវលទធផ្លសមត្ម្ច្ដ៏លអមពញចិ្ែាមួ្យមពញមោលបាំែង

រ្បស់ែែួន? 

៣. សោលប្ំណ្ងនន្ការស្សាវស្ាវ 
ការ្ស្សាវត្ជាវមៅមលើត្បធានបទរ្បស់ពួកមយើងបង្ហា ញឲ្យម ើញពីភាពរ្កីច្មត្ម្ើនថ្នសិបបកម្ម

ផ្លិែកាមេវនមពលបច្ចញបបននខដលម្ដនលកខែៈែញសខបែកពីម្ញនតាម្រ្យៈបមច្ចកមទសងមីៗ រ្មួ្ម្ដន

ការ្ោាំដញោះ ផ្លិែ ការ្មវច្ែចប់ សាង់ោគញែភាព និងអនម័្យ។ ក៏ប៉ាញខនាកតាា ផ្លិែកម្មទាំងមនោះមៅ

ម្ដនកត្មិ្ែខដលមយើងមិ្នអាច្ចាែ់ទញកថ្នជាការ្ទទួលបានមជាគជ័យដ៏ធាំមនោះមទ ស្សបជាមួ្យនឹង

ការ្មកើនម ើងនូវថ្ដគូត្បកួែត្បខជងទាំងកនញងនិងមត្ៅត្បមទសផ្ងខដរ្។  

ដូច្មនោះមដើម្បីខសវងយល់ការ្ផ្លិែកាមេវឲ្យម្ដនគញែភាព សាង់ោ និងរ្សជាែិឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់

គឺត្ែូវពិនិែយមម្ើលមលើ៖    

- ការ្ផ្លិែដូច្មម្ដច្មដើម្បទីទួលបានគញែភាព តាម្សាង់ោ និងបរ្មិ្ដែសម្ស្សបមៅតាម្

ែត្ម្ូវការ្មោយមិ្នែាោះខាា យវែាញធាែញមដើម្ និងមដើម្ទញនឥែត្បមោជន៍  

- ផ្លិែផ្លខដលសម្ស្សបតាម្ការ្ចូ្លចិ្ែារ្បស់អនកទទួលទន និងរ្សជាែិខបបណ្ណមដើម្បី

ឈ្រ្ម ម្ ោះមៅមលើទីផ្ារ្កនញង និងមត្ៅស្សុកត្បកបមៅមោយនិរ្នារ្ភាព 

- ត្បព័នធត្គប់ត្គងគញែភាពថ្នការ្ផ្លិែកាមេវរ្បស់សិបបកម្ម។ 

៤. ទ្យំវ ំន្ិងថ្ដ្ន្កំណ្ត់នន្ការស្សាវស្ាវ  
- ទាំេាំថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ: ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះមផ្ទា ែមៅមលើការ្បកស្សាយោ៉ាងលម្អិែអាំពីសកម្មភាព 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   3          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ថ្នដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្ម ចាប់តាាំងពីការ្ោាំដញោះរ្េូែដល់ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ជាកាមេវកញ្ច ប់

រ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្។ី 

- ខដនកាំែែ់ថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ: ការ្ស្សាវត្ជាវមធវើម ើងមៅសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

ខដលម្ដនទីតាាំងសាិែមៅភូមិ្កណ្ណដ ល  ញាំសាព នម្ដនជ័យ ស្សុកខសនម្មនរ្ម្យ មែែាម្ែឌ លគិរ្។ី 

ការ្សិកាស្សាវត្ជាវបានមរ្ៀបច្ាំសកម្មភាព ចាប់ពីថ្ងៃទី០២ ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០១៨ ដល់ថ្ងៃទី 

៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៨។ 

៥. សារៈ្ខំាន្់នន្ការស្សាវស្ាវ 
មោងតាម្មោលបាំែងខដលបានបកស្សាយខាងមលើ ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះបានផ្ាល់នូវសារ្ៈ

សាំខាន់មួ្យច្ាំនួនដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

- យល់ដឹងពីការ្រ្មួ្ច្ាំខែកដាំណ្ណាំកាមេវច្ាំម ោះការ្អភិវឌ្ឍផ្លិែផ្លជាែិ 
- ទទួលបានច្ាំមែោះដឹងងមីៗទក់ទងមៅនឹងការ្ោាំដញោះ និងការ្ត្បមូ្លផ្លរ្បស់ដាំណ្ណាំកាមេវ 
- យល់ដឹងបខនាម្ពីត្បមភទពូជរ្បស់កាមេវ និងការ្ខងទាំដាំណ្ណាំកាមេវមដើម្បីទទូលបាន  

សម្ធិផ្លែពស់មច្ៀសវាងការ្ែូច្ខាែជាយថ្នមេែញ 
- បខនាម្ច្ាំមែោះដឹងទក់ទងមៅនឹងវធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ផ្លិែមច្ញពីត្ោប់កាមេវ រ្េូែដល់    

កាមេវមម្ៅ និងបមច្ចកមទសថ្នការ្មវច្ែចប់ឲ្យម្ដនគញែភាពស្សបមៅតាម្កាំរ្ែិសាង់ោ          
អនម័្យែពស់ 

- ការ្សិកាស្សាវត្ជាវមនោះមធវើឲ្យពួកមយើងទទួលបានជាគាំនិែងមីៗ និងអាច្យកមៅអនញវែាកនញង
ជីវភាពរ្ស់មៅត្បចាាំថ្ងៃ 

- បមងាើែឲ្យម្ដនភាពអែ់ធមែ់ ការ្ពាោម្ និងការ្សេការ្ែ៍រ្បួរ្មួ្ោន កនញងការ្មធវើកិច្ចការ្មួ្យ
រ្េូែបានសមត្ម្ច្ 

- បង្ហា ញអាំពីការ្មលើកែមម្ាើន ការ្ខកថ្ច្នដាំណ្ណាំកាមេវកម្ពញជាខដលជាំរ្ញញឲ្យផ្លិែផ្លកនញងស្សុក
ម្ដនការ្មកើនម ើង 

- បង្ហា ញពីបមច្ចកមទសកនញងការ្ផ្លិែ ទក់ទងមៅនឹងដាំណ្ណាំកាមេវឲ្យម្ដនគញែភាពអាច្ផ្គែ់
ផ្គង់មៅកនញងស្សុកខដលជាសាន ថ្ដរ្បស់ខែមរ្ 

- សបញ្ញា ក់ឲ្យម ើញពីមោលគាំនិែអាជីវកម្មកនញងស្សុកជួយបមងាើែនូវ ឱកាសការ្ង្ហរ្  ត្បាក់
ច្ាំែូល ដល់ត្បជាជនត្ពម្ទាំងមលើកកម្ពស់និងបមងាើនផ្លិែភាពកនញងស្សុក 

- យល់ដឹងពីសារ្ៈត្បមោជន៍ថ្នការ្ទទួលទនកាមេវច្ាំម ោះសញែភាព ខដលអាច្ទប់សាា ែ់នូវ

ជម្ៃឹទឹកមនម្ខផ្អម្ ម្ហារ្កីមងែើម្ ោាំងមបោះដូងជាមដើម្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   4          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- បនសល់ទញកជាឯកសារ្ដល់និសសិែជាំនន់មត្កាយឲ្យបានខសវងយល់ពីច្ាំមែោះដឹងងមីៗ និង

បមងាើែមោលគាំនិែអភិវឌ្ឍមលើវស័ិយកសិកម្មបខនាម្មទៀែ កនញងការ្ជួយអភិវឌ្ឍមសដឋកិច្ចរ្បស់

ត្បមទសជាែិ។  

៦. វិធីសាស្រ្តនន្ការស្សាវស្ាវ 
មដើម្បីសរ្មសរ្បានជារ្បាយការ្ែ៍មួ្យមនោះពួកមយើងបានសិកាមរ្ៀនសូត្ែ និងខសវងយល់ពី

វធីិសាស្ត្សាកនញងការ្ស្សាវត្ជាវជាមត្ច្ើន មដើម្បីគួបផ្សាំោន បមងាើែបានជាមោលគាំនិែដ៏ច្ាស់ោស់មួ្យ

សត្ម្ដប់តាក់ខែងឲ្យមច្ញជារ្បូរាងម ើងម្ក។ ការ្ស្សាវត្ជាវត្ែវូបានមរ្ៀបច្ាំជាខផ្នកៗ ោ៉ាងលអិែ

លអន់ខដលបង្ហា ញមច្ញជាមោលមៅ និងគមត្ម្ដងសមិ្ទធផ្លខដលពួកមយើងច្ង់បាន។ ត្បធានបទ 

និងការ្មលើកយកត្ទឹសដីបានទញយកត្បភពព័ែ៌ម្ដនខដលជាក់ោក់ម្កសរ្មសរ្។ 

 ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះមត្បើវធីិសាស្ត្សា Qualitative Research និងមត្បើត្បាស់ទិននន័យពីរ្ត្បមភទគី 

ទិននន័យច្ម្បង(Primary Data) និងទិននន័យទី២(Secondary Data) សត្ម្ដប់មធវើការ្វភិាគ។ 

ក. Qualitative Research 
Qualitative Research គឺសាំមៅមៅមលើការ្ច្ញោះសិកាវភិាគមលើបញ្ញា ស្សាវត្ជាវមោយផ្ទទ ល់។ 

ពួកមយើងបានទក់ទងមៅម្ដច ស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី មដើម្បសីញាំការ្អនញញ្ញា ែឲ្យច្ញោះ

មៅសិកាមៅច្ម្ដា រ្កាមេវ និងមរាងច្ត្កផ្លិែកាមេវផ្ទទ ល់កនញងមោលបាំែងខសវងយល់ពីដាំមែើ រ្ការ្

ផ្លិែកាមេវ បញ្ញា ត្បឈ្ម្ត្ពម្ទាំងខសវងរ្កនូវវធីិសាស្ត្សា និងការ្អនញវែាត្ែួែពិនិែយ ត្គប់ត្គង         

ពីសាំណ្ណក់ម្ដច ស់សិបបកម្មផ្ទទ ល់មទៀែផ្ងខដរ្។ មយើងបានកាំែែ់មពលមវោកនញងការ្ច្ញោះស្សាវត្ជាវ 

និងរ្ញករ្កមោយផ្ទទ ល់ខភនកត្ពម្ទាំងលម្អិែថ្នខផ្នកនីមួ្យៗោ៉ាងច្ាស់ោស់។ 

ខ. ទ្យិន្នន្យ័ច្មបង(Primary Data) ន្ងិទ្យនិ្នន្យ័ប្នទ ប្ប់្ន្ស(ំSecondary Data) 

- ទិននន័យច្ម្បង(Primary Data) 

ទិននន័យច្ម្បង គឺជាទិននន័យទទួលបានមោយផ្ទទ ល់ពីសិបបកម្មរ្មួ្ម្ដនមរាងច្ត្ក ច្ម្ដា រ្ោាំ  

កាមេវមោយមយើងបានអនញវែាវធីិសាស្ត្សាស្សង់យកទិននន័យដូច្ខាងមត្កាម្៖  

- ការ្មធវើបទសម្ដា សន៍ជាមួ្យម្ដច ស់សិបបកម្ម និងបញគគលិក 

- ការ្បមងាើែជាកត្ម្ងសាំែូរ្បទសម្ដា សន៍ខបងខច្កសាំែួរ្ជាត្កមុ្ៗ តាាំងពីការ្ោាំដាំណ្ណាំ     

កាមេវ រ្េូែដល់ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ មដើម្បីង្ហយស្សួលកនញងការ្ត្បមូ្លផ្ដញាំទិននន័យឲ្យបាន

ត្គប់ត្ោន់ និងច្ាស់ោស់។  

- ទិននន័យទី២(Secondary Data) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   5          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ទិននន័យទី២ គឺជាទិននន័យខដលមគបានច្ងត្កងជាមសៀវមៅ ឫឯកសារ្រ្ចួ្មេើយខែមិ្នទន់

មធវើការ្វភិាគខដលម្ដនែែឹម្សារ្ និងព័ែ៌ម្ដនទក់ទងនឹងត្បធានបទរ្បស់មយើងមដើម្បជួីយបន្រងគប់

បខនាម្អែាន័យោ៉ាងសាំខាន់។ ទិននន័យមនោះត្ែវូបានយកម្កពីសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

មោយផ្ទទ ល់រ្មួ្ម្ដន ទិននន័យថ្នការ្ោាំដញោះ វញិ្ញា បនបត្ែ និងឯកសារ្ ក់ព័នធមួ្យច្ាំនួន។  

៧. រច្ន្មព័ន្ធនន្ការស្សាវស្ាវ 
កិច្ចការ្ស្សាវត្ជាវមត្កាម្ត្បធានបទ “ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មរ្បស់សិបបម្មផ្លិែ

កាមេវចាយម ៉ាម្ែឌ លគិរ្”ី មនោះត្ែូវបានខបងខច្កមៅតាម្ជាំពូកនីមួ្យៗដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

ស្ច្កដីសផដើម 

ខផ្នកមនោះ ខែនាំអាំពីលកខែៈទូមៅមួ្យច្ាំនួនខដលមផ្ទា ែមៅមលើវស័ិយកសិកម្មមៅត្បមទស

កម្ពញជា រ្េូែម្កដល់ត្ែឹម្ច្ាំែញ ច្ដាំណ្ណាំកាមេវខដល ក់ព័នធមៅនឹងបញ្ញា ថ្នការ្ត្គប់ត្គងគញែភាព

ផ្លិែកម្ម រ្មួ្ជាមួ្យច្ាំមណ្ណទបញ្ញា ែត្ម្ូវឲ្យម្ដនការ្បកស្សាយ មោលបាំែង ទាំេាំ និងខដនកាំែែ់ 

សារ្ៈសាំខាន់ វធីិសាស្ត្សា និងរ្ច្នសម្ព័នធថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ។ 

ជំពូកទ្យី១៖ ការរលំកឹស្ទ្យឹ្ តនីន្ការស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមម 

មៅកនញងជាំពូកមនោះ ជាជាំពូកមួ្យបង្ហា ញអាំពីត្ទឹសាីខដលម្ដនទាំនក់ទាំនងជាមួ្យការ្ត្គប់ត្គង

គញែភាពផ្លិែកម្មរ្មូ្ម្ដនវធីិសាស្ត្សាថ្កសសនិ(Kaizen) និង5’S មោយម្ដនការ្មរ្ៀបរាប់លម្អិែពី  

អែាន័យរ្មូ្ ែួនទី ដាំមែើ រ្ការ្មដើម្បផី្ារ្ភាា ប់ជាមួ្យនឹងត្បធានបទ។ 

ជំពូកទ្យី២៖ សាា ន្ភាពទ្យសូៅរប្្ក់ាសវេចាយស ៉ៅ មណ្ឌ លគិរ ី
បនទ ប់ពីបានមធវើការ្បកស្សាយនូវត្ទឹសាីមួ្យច្ាំនួន ជាំពូកទី២ និោយអាំពីការ្កមកើែថ្នសិបបកម្ម 

ទីតាាំងភូមិ្សាស្ត្សា ផ្ទែ កសញ្ញា  ផ្លិែផ្ល ទសសនៈវស័ិយ និងរ្ច្នសម្ព័នធថ្នការ្ត្គប់ត្គង។ 

ជំពកូទ្យ៣ី៖ ការស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមមរប្្់្ បិ្បកមមកាសវេចាយស ៉ៅ មណ្ឌ លគិរ ី
ជាំពូកមនោះជា ច្ាំែញ ច្ច្ម្បងថ្នកម្មសិកាមនោះមោយបង្ហា ញអាំពីដាំមែើ រ្ផ្លិែកម្មរ្បស់   

សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្តីាាំងពីការ្ចាប់មផ្ាើម្ត្បមូ្លផ្ល រ្េូែដល់ផ្លិែបានជា

ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ និងការ្មត្បៀបមធៀបផ្ារ្ភាា ប់ជាមួ្យនឹងត្ទឹសដី។  

មោងតាម្ការ្បកស្សាយត្ទឹសាី និងត្បមូ្លបានព័ែ៌ម្ដនពីជាំពូកខាងមលើម្កមយើងបានមធវើការ្ 

វនិិច្ឆ័យរ្វាងបញ្ញា  ទិដឋភាពជាក់ខសាង និងមោលការ្ែ៏អនញវែាន៏ថ្នមែើវាម្ដនលកខែៈដូច្ោន  និង

ែញសខបែកោន ោ៉ាងណ្ណែែោះ? 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   6          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ស្ច្កដី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ ន្ិងការផដលអ់ន្៊ុសា្ន្ ៍
តាម្លទធផ្លថ្នការ្ស្សាវត្ជាវពួកមយើងបានមធវើការ្សននិោឋ នជារ្មួ្ ត្ពម្ទាំងបរ្ោិយអាំពី   

ច្ាំែញ ច្ខាែ ាំង ច្ាំែញ ច្មែាយ និងច្ាំែញ ច្ែវោះខាែរ្បស់សិបបកម្មកនញងន័យសាា បនមដើម្បីខកលម្អឲ្យបាន

កាន់ខែត្បមសើរ្ខងម្មួ្យកាំរ្ែិមទៀែ។ 

ឯកសារសោង 
ឧប្្មព័ន្ធ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   7          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

របូ្ភាពទ្យី១៖ រច្ន្មព័ន្ធនន្ការស្សាវស្ាវ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

មសច្កដីមផ្ដើម្ និងការ្កាំែែ់បញ្ញា  
 

កម្មវែាញថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ 
 

ការ្សិកា និងរ្ ាំលឹកត្ទឹសាីខដល

 ក់ពនធ័ 
 

ខសវងយល់ និងត្បមូ្លពែ៏ម្ដនជាក់ខសាង

រ្បស់សិបបកម្មកាមេវចាយម ៉ាម្ែឌ លគិរ្ ី
 

ការ្វភិាគមៅមលើទិននន័យ 
 

មសច្កាីសននិោឋ ន និងការ្ផ្ាល់អនញសាសន៍ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

ជំពូកទ្យី១ 
រលំកឹស្ទ្យឹ្តកីារស្គប្់ស្គង
គ៊ុណ្ភាពផលតិកមម 

 
 
 
 
 
 

 
 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   8          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ជំពូកទ្យី១ 
រលំកឹស្ទ្យឹ្តកីារស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមម 

 ម្ញននឹង្នមៅរ្កការ្បកស្សាយ និងសិកាលម្អិែអាំពីត្បធានបទសាីពី“ការ្ត្គប់ត្គងគញែ

ភាពផ្លិែកម្មកាមេវចាយម ៉ាម្ែឌ លគិរ្”ី មយើងែ្ញាំបានមលើកយកនូវនិយម្ន័យ និងទសសនៈទន

 ក់ព័នធមួ្យច្ាំនួនម្កពនយល់បង្ហា ញបខនាម្ មដើម្បីឲ្យម្ដនភាពង្ហយស្សួលកនញងដាំមែើ រ្ការ្សិកា   

និងវភិាគរ្បស់ត្បធានបទមួ្យមនោះ។ 

១.១. ន្យិមន្័យ  
១.១.១. ការស្គប់្ស្គងគ៊ុណ្ភាព 
ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាព បានម្កពីការ្ផ្សាំនូវ កយច្ាំនួនពីរ្គឺ  កយ “ការ្ត្គប់ត្គង” និង             

”គញែភាព”។ មដើម្បីយល់នូវែែឹម្សារ្ និងអែាន័យរ្បស់ កយខាងមលើមនោះឲ្យកាន់ខែសញីជមត្       

មយើងគួរ្ខែកែ់សម្ដគ ល់នូវនិយម្ន័យរ្បស់ កយផ្សាំទាំងពីរ្រ្បស់វាឲ្យបានច្ាស់ជាម្ញនសិន។ 

ការ្ត្គប់ត្គង គឺជាការ្មរ្ៀបច្ាំ និងសត្ម្បសត្ម្ួលសកម្មភាពថ្នអាជីវកម្មខដលរ្មួ្ម្ដន កម្ដែ ាំង

ពលកម្ម ធនធាន វែាញធាែញមដើម្ ម្ដ៉ាសញីន និងយញទធសាស្ត្សាទីផ្ារ្ មដើម្បីសមត្ម្ច្នូវមោលបាំែងរ្បស់

បញគគល ឫអងគភាពណ្ណមួ្យ។3 

គញែភាព គឺជាលកខែៈទាំងឡាយថ្នផ្លិែផ្លខដលបញ្ញា ក់ពីសញវែាិភាព និងសាង់ោ

មដើម្បីបាំមពញែត្ម្ូវការ្ ការ្មពញចិ្ែា និងទាំនញកចិ្ែាដល់អែិងិជនរ្បស់ែែួន។ មៅកនញងន័យមួ្យវញិ

មទៀែ គញែភាពសាំមៅមៅមលើត្បសិទធភាពថ្នែថ្ម្ែម លគឺការ្ច្ាំណ្ណយែិច្ ខែទទួលបានលទធផ្ល

លអត្បមសើរ្។4 

ដូមច្នោះការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពគឺជា ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វាយែថ្ម្ែផ្លិែផ្លទក់ទងមៅនឹង  

សាង់ោមេើយចាែ់វធិានការ្ខកែត្ម្ូវមៅមពលខដលផ្លិែផ្លមនោះមិ្នបាំមពញតាម្សាង់ោ។5 វាក៏

ជាវធីិមួ្យកនញងការ្ការ្ រ្ និងមជៀសវាងនូវរាល់កាំេញសខដលមកើែម្ដនម ើងខដលបណ្ណា លឲ្យម្ដន

ការ្ធាែ ក់ច្ញោះថ្នគញែភាពរ្បស់ផ្លិែផ្ល។ 
១.១.២. ផលតិកមម  
ផ្លិែកម្ម ត្ែវូបានអនកត្បាជ្កាំែែ់និយម្ន័យែញសៗពីោន អាស្ស័យមៅតាម្ទិដឋភាពជាក់ខសាង 

ថ្នដាំមែើ រ្វវិែាន៏មៅថ្នសងគម្   ស្សបជាមួ្យនឹងបទពិមសាធន៏មោយផ្ទទ ល់ និងខផ្អកមៅមលើសម័្យកាល 
3Management. In Business Dictionary 
4Joseph M. Juran (1998). Juran’s Quality Handbook (5th Ed.). p.2.1 
5William J. Stevenson (2009). Operation Management (10th Ed.). p.457 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   9          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

នីមួ្យៗថ្នការ្ស្សាវត្ជាវរ្បស់អនកត្បាជ្ច្ាំម ោះនិយម្ន័យថ្ន កយមនោះផ្ងខដរ្។ 
មោក Jay Heier និងBarry Render បានឲ្យនិយម្ន័យ កយថ្នផ្លិែកម្ម គឺជាដាំមែើ រ្ការ្

ថ្នការ្រ្មួ្បញ្ចូ លោន រ្វាងវែាញធាែញមដើម្ សម្ែាភាព និងច្ាំមែោះដឹងជាមត្ច្ើនមដើម្បបីមងាើែអវីមួ្យសត្ម្ដប់

ការ្មត្បើត្បាស់អាច្ជា ផ្លិែផ្ល និងមសវាកម្មមផ្សងៗ។6 

របូ្ភាពទ្យី២៖ ដ្ំសណ្ើ រការផលតិកមម 

 

 
 
 
 
 

តាម្ការ្ស្សាវត្ជាវបខនាម្នូវែែឹម្សារ្និយម្ន័យថ្ន កយផ្លិែកម្ម មយើងសមងាែម ើញថ្ន 

ម្ដនការ្បកស្សាយមផ្សងៗដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

- ផ្លិែកម្មសាំមៅមៅមលើត្បែិបែាិការ្ ែិជាកម្មទាំងឡាយរ្មួ្ម្ដន ការ្ចិ្ញ្ច ឹម្សែវ ការ្យក

ទឹកមោោះសែវ ការ្ត្បមូ្លផ្លដាំណ្ណាំ ការ្មបោះខផ្ែមឈ្ើ ការ្មនសាទ ការ្ផ្លិែ ការ្ខកថ្ច្ន       

ការ្សាញកទញកកាំ ញងមពលផ្លិែ និងមត្កាយផ្លិែមដើម្បីទទួលបានផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ម្ញន

នឹង្នមៅរ្កការ្មធវើ ែិជាកម្មនន។7 

- ផ្លិែកម្ម គឺជាសនទសសន៏មួ្យសត្ម្ដប់វាស់ខវងត្បសិទធភាពថ្នការ្មត្បើត្បាស់ធនធានមោយ

មធវើការ្មត្បៀបមធៀបនូវច្ាំនូនធនធាន(Input) និងទិននផ្ល(Output) កនញងការ្ផ្លិែទាំនិញ       

និងមសវាកម្ម។8 

១.២. សារៈ្ខំាន្់នន្ការស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមម 
ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មពិែជាម្ដនសារ្ៈត្បមោជន៍ណ្ណស់ ច្ាំម ោះអងគភាពទាំងឡាយ 

វាបានផ្ាល់នូវច្ាំមែោះដឹងបខនាម្ដល់ម្ដច ស់ផ្លិែកម្ម និងអនកជាប់ ក់ព័នធននកនញងភារ្កិច្ចជួយមធវើ

ឲ្យគញែភាពផ្លិែកម្ម និងផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ត្បមសើរ្ម ើង។  មលើសពីមនោះផ្ងខដរ្ការ្យល់ដឹង 
6Jay Heizer & Barry Render. Production and Operation Management (10th Ed.). p.33 
7ត្កសួង ែិជាកម្ម និងធនោរ្អភិវឌ្ឍន៍អាសញី ADB, “ច្ាប់សាីពីការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពសញវែាិភាពមលើផ្លិែផ្ល ទាំនិញ 

និងមសវាកម្ម”, ម្ដត្តា០២ 
8Henry R. Harm & Dennis Kroon (1992). Production Systems Technology 

ធាតុផ្ស ំ
- ដ ើមទុន 

- ម៉ាសុ៊ីន 

- កមល ំងពលកមម 
- វតថុធាតុដ ើម 

- ពត៌មន 

ទិននផ្ល 

- ផ្លិតផ្ល 

- ដសវាកមម 
 

ដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្ម 

ការ្ខកថ្ច្ន 

ការ្ត្ែែួពិនិែយ 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   10          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

បខនាម្កាន់ខែច្ាស់ពីភាពចាាំបាច់្ថ្នការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពអាច្ឲ្យមយើងមម្ើលម ើញពីច្ាំែញ ច្ែញស

ឆ្គងមួ្យច្ាំនូនដូច្ជាផ្លប៉ាោះ ល់ថ្នកាំេញសខដលមកើែម្ដនម ើងកាំ ញងមពលផ្លិែមៅមលើគញែភាព

ផ្ទទ ល់រ្បស់ផ្លិែផ្ល មូ្លមេែញបណ្ណដ លឲ្យមកើែម្ដនកាំេញស វធីិសាស្ត្សាការ្ រ្ និងដាំមណ្ណោះ

ស្សាយបង្ហា រ្កញាំឲ្យកាំេញសមកើែម្ដន ម ើងដខដលៗ។ 

សារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មរ្មួ្ម្ដន៖ 

- យល់ដឹងពីត្បព័នធត្គប់ត្គងផ្លិែកម្ម 

- ខសវងយល់ពីសាា នភាពថ្នគញែភាពផ្លិែកម្មកនញងអងគភាពរ្បស់ែែួន 

- បមងាើនការ្យកចិ្ែាទញកោក់មៅមលើគញែភាព សាង់ោ និងការ្ត្ែែួពិនិែយត្គប់ដាំណ្ណក់កាល

រ្បស់ផ្លិែកម្ម 

- សាគ ល់ពីមដើម្មេែញថ្នកាំេញសខដលមកើែម្ដនម ើង មៅកនញងការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្ម 

និងផ្លប៉ាោះ ល់ 

- យល់ដឹងពីដាំមណ្ណោះស្សាយបញ្ញា គញែភាពផ្លិែកម្ម និងការ្ការ្ រ្កញាំឲ្យមកើែម្ដនម ើងនូវ

កាំេញសដខដលៗ 

- ខសវងយល់អាំពីវធីិសាស្ត្សាកនញងការ្ត្ែួែពិនិែយវែាញធាែញមដើម្ និងឧបករ្ែ៍ខកថ្ច្នមដើម្បីមច្ៀសវាង

ភាពរ្អាក់រ្អួរ្មកើែម ើងជាយថ្នមេែញ 

- ពត្ងឹងការ្អនញវែាវធិានការ្ត្ែួែពិនិែយ មដើម្បីការ្ រ្សញែភាពសាធារ្ែៈ និងបមងាើន   ទាំនញក

ចិ្ែាធានបានគញែភាព និងសញវែាិភាពមលើផ្លិែផ្លជូនអែិងិជន 

- ធានបាននូវត្បសិទធភាពផ្លិែកម្ម ចាប់តាាំងពីដាំណ្ណក់កាលដាំបូងរ្េូែដល់ច្ញងមត្កាយថ្ន

ការ្ខកថ្ច្នបឋម្ ផ្លិែផ្លខកថ្ច្ន ផ្លិែផ្ល ក់កណ្ណដ លសមត្ម្ច្ និងផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្។ 

១.៣. ទ្យ្សន្ៈទាន្នន្ការស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាព  
តាម្រ្យៈមោក Edwards W. Deming បានបមងាើែទសសនៈទន “PDCA” ខដលមពលែែោះ     

មគសាគ ល់ជា “Deming Wheel” “Deming Cycle ឫ “PDSA” មៅកនញងឆ្ន ាំ១៩៥៩។ Deming ែែួនឯងបាន

មៅគាំរ្រូ្បស់ោែ់ថ្ន “Shewhart Cycle” ខដលមេែញរ្បូមោកទទួលបានមូ្លោឋ នគាំនិែមួ្យមនោះពី

អនកខែនាំរ្បស់ោែ់គឺមោក Walter Shewhart។ Deming ច្ង់បមងាើែវធីិមួ្យកនញងការ្កាំែែ់នូវ

បញ្ញា ខដលបណ្ណា លឲ្យផ្លិែផ្លបរាជ័យកនញងការ្បាំមពញតាម្ការ្រ្ ាំពឹងទញករ្បស់អែិងិជន។ ដាំមណ្ណោះ

ស្សាយរ្បស់ោែ់អាច្ជួយឲ្យអាជីវកម្មបមងាើែបាននូវសម្មែិកម្មអាំពីអវីខដលត្ែូវផ្ទែ ស់បាូរ្ មេើយបនទ ប់

ម្កមធវើមែសាទាំងមនោះមៅកនញងរ្ងវង់ត្បែិកម្មបនារ្បស់ោែ់។  ដូមច្នោះPDCAម្ដន៤ដាំណ្ណក់កាលសត្ម្ដប់



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   11          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ដាំមែើ រ្ការ្ខកលម្អជាបនាបនទ ប់ មដើម្បីមធវើឲ្យត្បមសើរ្ម ើងកនញងការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពមៅមលើផ្លិែកម្ម

រ្បស់អាជីវកម្មណ្ណមួ្យ ខដលដាំណ្ណក់កាលទាំងអស់មនោះរ្មួ្ម្ដន៖  

- ការ្មធវើខផ្នការ្(PLAN)  

- ការ្អនញវែាន៏(DO)  

- ការ្ត្ែែួពិនិែយ(CHECK)  

- ការ្ខកសត្ម្ួល(ACT)។  
របូ្ភាពទ្យី៣៖ វដ្តដ្ំសណ្ើ រការនន្PDCA 

 
 
 
 

 
 

 
 

១.៣.១. ការសធេើថ្ផន្ការ(PLAN) 

ការ្មធវើខផ្នការ្សាំមៅមៅមលើការ្បមងាើែមោលមៅ និងដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មខដលចាាំបាច់្

មដើម្បីទទួលបានត្ែ ប់ម្កវញិនូវ លទធផ្លមួ្យខដលសម្ស្សបតាម្ការ្រ្ ាំពឹងទញករ្បស់អងគភាព។ 

ច្ាំែញ ច្សាំខាន់មួ្យកនញងការ្មធវើឲ្យខផ្នការ្មនោះទទួលផ្លបានលអគឺ ការ្ស្សាវត្ជាវពីឥរ្ោិបងរ្បស់

អែិងិជនរ្បស់ែែួនផ្ទទ ល់ម្ញននឹងកតាា មផ្សងៗមទៀែ។ ម្៉ាាងវញិមទៀែមយើងក៏អាច្និោយបានថ្នវាជា

ការ្កាំែែ់អែាសញ្ញា ែ និងវភិាគបញ្ញា ឬឱកាសមដើម្បីបមងាើែនូវសម្មែិកម្មអាំពីអវីមួ្យខដលអាច្ជា

បញ្ញា  និងសមត្ម្ច្ចិ្ែាថ្ននឹងមធវើោ៉ាងដូច្មម្ាច្កនញងការ្មោោះស្សាយ។ 

ដាំបូងអនកត្ែូវកាំែែ់ និងយល់ពីបញ្ញា រ្បស់អនកឬឱកាសខដលអនកច្ង់ទញយកផ្លត្បមោជន៍

ពីវា។ មោយការ្មត្បើត្បាស់ជាំហានដាំបូងទាំង៦ថ្នដាំមែើ រ្ការ្Simplex9៖ 

- ជាំហានទី១ ការ្ខសវងរ្កបញ្ញា :   ក់ព័នធនឹងការ្ខសវងរ្កឬមម្ើលម ើញពីបញ្ញា  និងឱកាស 

- ជាំហានទី២ ការ្ខសវងរ្កការ្ពិែ:  ក់ព័នធនឹងការ្ត្បមូ្លព័ែ៌ម្ដនខដលទក់ទងមៅនឹង 
9Min Basadur. The Simplex Process 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   12          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

សាា នភាពបច្ចញបបននខដលម្ដនទាំនក់ទាំនងមៅនឹងបញ្ញា ខដលបានមត្ជើសមរ្ ើស 

- ជាំហានទី៣ កាំែែ់និយម្ន័យបញ្ញា : ក់ព័នធនឹងការ្មត្បើត្បាស់ភាពែញសោន ថ្នគាំនិែ មដើម្បី

បកខត្បនូវមេែញការ្ែ៍សាំខាន់ៗ និងបមងាើែនិយម្ន័យសត្ម្ដប់បញ្ញា  

- ជាំហានទី៤ ការ្ខសវងរ្កគាំនិែ: ការ្មឆ្ែើយែបថ្នភាពែញសោន បានផ្ាល់គាំនិែមដើម្បីរ្កដាំមណ្ណោះ

ស្សាយខដលអាច្មៅរ្ចួ្សត្ម្ដប់បញ្ញា ខដលបានមត្ជើសមរ្ ើស 

- ជាំហានទី៥ ការ្វាយែថ្ម្ែ និងការ្មត្ជើសមរ្ ើស: សាំមៅមៅមលើការ្វាយែថ្ម្ែដាំមណ្ណោះស្សាយខាង

មលើមោយ្នមៅរ្កការ្មត្ជើសយកដាំមណ្ណោះស្សាយដ៏លអបាំផ្ញែ 

- ជាំហានទី៦ ការ្មធវើខផ្នការ្សកម្មភាព: គឺជាការ្ខសវងរ្កែត្ម្ូវការ្ចាាំបាច់្ម្ញន និងកាំ ញងមពល

អនញវែាថ្នដាំមណ្ណោះស្សាយច្ាំម ោះបញ្ញា ខាងមលើ។ 

ជាំហានទាំងអស់មនោះអាច្ជួយអនកកនញងការ្ង្ហរ្មនោះ មោយខែនាំអនកតាម្រ្យៈការ្ខសវងរ្ក

ព័ែ៌ម្ដន កាំែែ់បញ្ញា រ្បស់អនក បមងាើែ និងពិនិែយមម្ើលគាំនិែ និងបមងាើែខផ្នការ្អនញវែា។ មៅត្ែង់

ច្ាំែញ ច្ច្ញងមត្កាយថ្នដាំមែើ រ្ការ្Simplexមនោះ ចូ្រ្កាំែែ់នូវលទធផ្លអវីខដលអនកបានរ្ ាំពឹងទញក

ត្បសិនមបើគាំនិែទាំងអស់មនោះទទួលបានមជាគជ័យ មេើយបញ្ញា រ្បស់អនកត្ែូវបានមោោះស្សាយ។   

បនទ ប់ម្កចូ្លកែ់ត្តានូវច្ាំែញ ច្ទាំងអស់មនោះទញក មដើម្បីយកមៅអនញវែាមៅដាំណ្ណក់កាល

បនទ ប់មទៀែ ក៏ទញកជាឯកសារ្កនញងការ្ែត្ម្ង់ទិស ឫការ្ខកខត្បគមត្ម្ដងអវីមួ្យមៅកនញងត្កមុ្អភិវឌ្ឍន៍

រ្បស់អងគភាពរ្បស់អនក។ 

១.៣.២. ការអន្៊ុវតតន៏្(DO) 
ការ្អនញវែាន៏មផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើការ្មធវើតាម្ខផ្នការ្ខដលបានមរ្ៀបច្ាំខាងមលើ សាកលបងនូវ

ដាំមណ្ណោះស្សាយខដលម្ដនសកាា នញពល ត្បែិបែាិដាំមែើ រ្ការ្នីមួ្យៗមដើម្បីទទួលបាននូវលទធផ្ល 

មេើយក៏ជាការ្ត្បមូ្លទិននន័យសត្ម្ដប់គូសជាគាំនូសតាង និងការ្វភិាគ។  

មៅមពលខដលអនកបានកាំែែ់ដាំមណ្ណោះស្សាយខដលម្ដនសកាា នញពលរ្ចួ្មេើយ   ចូ្រ្សាកលបង 

វាជាមួ្យនឹងគមត្ម្ដងសាកលបងែូច្ៗ ខដលវានឹងជួយឲ្យអនកអាច្វាយែថ្ម្ែថ្នមែើការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្ខដល

អនកបានរ្ ាំពឹងទញកនឹងលទធផ្លសមត្ម្ច្បានតាម្អវីខដលអនកច្ង់បានខដរ្ឫមទ។ កាំ ញងមពលគមត្ម្ដង

សាកលបង ការ្ត្បមូ្លទិននន័យមដើម្បបីង្ហា ញថ្នមែើការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្បានដាំមែើ រ្ការ្ ឬអែ់ពិែជាម្ដន   

សារ្ៈសាំខាន់ណ្ណស់មៅដាំណ្ណក់កាលបនាបនទ ប់។ 

១.៣.៣. ការស្តួតពិនិ្តយ(CHECK) 
ការ្សិកាមៅមលើលទធផ្លខដលទទួលបានបង្ហា ញពីលទធផ្លខដលម្ដនត្បសិទធភាព និងអាច្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   13          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

សមត្ម្ច្បានមៅតាម្សម្មែិកម្មថ្នបញ្ញា ខដលែត្ម្វូឲ្យមធវើការ្មោោះស្សាយ។  

ដាំណ្ណក់កាលមនោះអនកត្ែូវវភិាគលទធផ្លរ្បស់គមត្ម្ដងសាកលបង មត្បៀបមធៀបមៅនឹងការ្

រ្ ាំពឹងទញកខដលបានកាំែែ់កនញងជាំហានទី១ មដើម្បវីាយែថ្ម្ែថ្នមែើគាំនិែមនោះម្ដនត្បសិទធភាពឬអែ់។ 

ត្បសិនមបើវាមិ្នបានដាំមែើ រ្ការ្មទ អនកត្ែវូត្ែលប់មៅជាំហានទី១វញិមដើម្បីខកខត្បគមត្ម្ដងខផ្នការ្

រ្បស់អនក មបើវាដាំមែើ រ្ការ្អនកអាច្បនាមៅជាំហានទី៤បាន។ 

អនកអាច្សមត្ម្ច្ចិ្ែាសាកលបង និងផ្ទែ ស់បាូរ្ម្ាងមទៀែនូវជាំហានការ្ត្ែែួពិនិែយ និងការ្    

អនញវែាន៍។ កញាំទទួលយកដាំមណ្ណោះស្សាយបញ្ញា ខដលមិ្នសូវទទួលបានលទធផ្លលអតាម្ខដលអនក

មពញចិ្ែាមេើយបនាមៅដាំណ្ណក់កាលច្ញងមត្កាយលញោះត្តាខែអនកម្ដនភាពសបាយរ្កីរាយពិែត្បាកដ

ជាមួ្យនឹងលទធផ្លថ្នគមត្ម្ដងសាកលបងរ្បស់អនក។ 
១.៣.៤. ការថ្ក្ស្មួល(ACT) 
ត្បសិនមបើដាំមណ្ណោះស្សាយទទូលបានមជាគជ័យជាមួ្យនឹងលទធផ្លខដលអនកមពញចិ្ែា អនក

អាច្អនញវែាវាច្ាំម ោះគមត្ម្ដងរ្បស់ែែួនអនកផ្ទទ ល់។ 

ការ្ខកសត្ម្ួលជា ដាំណ្ណក់កាលមួ្យខដលអនកអនញវែាគមត្ម្ដងខផ្នការ្ដាំមណ្ណោះស្សាយរ្បស់

អនក។ ប៉ាញខនាត្ែវូចាាំថ្ន PDCA / PDSA គឺជាវដារ្ងវិលជញាំមិ្នខម្នជាដាំមែើ រ្ការ្ខដលចាប់មផ្ាើម្ និងបញ្ច ប់

មនោះមទ។ វាម្ដនន័យថ្ន ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ជាំរ្ញញគញែភាពផ្លិែផ្លឲ្យត្បមសើរ្ម ើងរ្បស់អនករ្ខម្ង

ម្ដនការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្ជានិច្ច ដូមច្នោះមេើយអនកគួរ្ខែបនាខសវងរ្កម្មធាបាយមដើម្បមីធវើឲ្យវាកាន់ខែត្បមសើរ្

ម ើងខងម្មទៀែសត្ម្ដប់អងគភាពឬអែិងិជនរ្បស់អនក។ 

១.៤.ការពស្ងឹងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមម 
គញែភាព គឺជាកតាា ច្ាំបាច់្មួ្យមៅកនញងដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មរ្បស់សិបបកម្ម មដើម្បីផ្លិែ

បាននូវផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្មួ្យខដលម្ដនសាង់ោត្គប់ត្ោន់សត្ម្ដប់មធវើការ្ផ្គែ់ផ្គង់មៅកនញងទីផ្ារ្។ 

មបើមទោះជាម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីទសសនៈទនរ្បស់Deming ច្ាំម ោះការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពក៏មោយ    

ប៉ាញខនាកនញងលកខែឌ មួ្យច្ាំនួនត្បសិនមបើ មយើងច្ង់ឲ្យគញែភាពផ្លិែកម្មមួ្យកាន់ខែលអត្បមសើរ្ម ើង

ខងម្មទៀែមនោះ គឺមយើងត្ែូវសិកាបខនាម្ពីទសសនៈទនមួ្យច្ាំនួនមផ្សងខងម្មទៀែ មដើម្បីយកម្ក  

អនញវែាជាមួ្យនឹងត្ទឹសាី ”Deming Cycle” ឫ”PDCA” ខដលបានមធវើការ្បកស្សាយខាងមលើ។  

១.៤.១. វិធីសាស្រ្តនកវសនិ្(Kaizen) 
វធីិសាស្ត្សាមួ្យមនោះត្ែូវបាន មគយកម្កមត្បើត្បាស់បនទ ប់ពីសន្រង្ហគ ម្មោកមលើកទី២ដូច្មៅ

នឹងវធីិសាស្ត្សា5’Sខដរ្។ វធីិសាស្ត្សាមួ្យមនោះបមងាើែម ើងមោយមោកMasaaki Imai ខដលជាអនក



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   14          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ជាំនញខាងត្ទឹសាី និងអនកត្បឹកាមោបល់ខាងខផ្នកត្គប់ត្គងមៅកនញងត្បមទសជប៉ាញន។  កយថ្នKaizen 

មកើែមច្ញពីែួអកសរ្ពីរ្មៅកនញងភាសាជប៉ាញនគឺ  កយថ្នKai(ថ្ក) ម្ដនន័យជាភាសាអង់មគែសថ្ន 

“Change / Make Better” (ផ្ទែ ស់បដូរ្ ឫមធវើឲ្យត្បមសើរ្) និងZen(េសនិ) ម្ដនន័យថ្ន “Good” (លអ)។ 

ច្ាំម ោះអែាន័យរ្មួ្រ្បស់វាគឺជាការ្មធវើឲ្យលអត្បមសើរ្ម ើងជាបនាបនទ ប់ មេើយវធីិសាស្ត្សាមនោះក៏ត្ែូវបាន

មគសាគ ល់ថ្នជាវធីិសាស្ត្សានិោយអាំពីការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពជាពិមសសផ្ងខដរ្។ 

វធីិសាស្ត្សាថ្កេសិន គឺជាដាំមែើ រ្ការ្អនញវែាត្បចាាំថ្ងៃខដលមោលបាំែងរ្បស់វាមលើសពីការ្ 
ខកលម្អគញែភាពផ្លិែកម្មធម្មតា។ ដាំមែើ រ្ការ្នីមួ្យៗញាំងឱយអវីៗបានត្ែឹម្ត្ែូវមៅកខនែងមធវើការ្ 
មេើយបមត្ងៀនម្នញសសអាំពីរ្មបៀបអនញវែា និងពិមសាធការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកមគមោយមត្បើវធីិសាស្ត្សាជាមត្ច្ើន
រ្មួ្ម្ដន បមច្ចកមទសវទិាសាស្ត្សា និងរ្មបៀបខក ឫលញបបាំបាែ់កាកសាំែល់កនញងដាំមែើ រ្ការ្អាជីវកម្ម
ជាមដើម្។ សរ្ញបម្កវញិថ្កេសិនបានបង្ហា ញនូវគាំនិែមដើម្បអីប់រ្ ាំបញគគលិករ្បស់ត្កុម្េ ញនឱយបានមត្ច្ើន 
និងមលើកទឹកចិ្ែាដល់ ពួកមគឲ្យចូ្លរ្មួ្ត្គប់សកម្មភាពទាំងអស់មៅកនញងដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្ម”។    
ការ្អនញវែាមនោះទទួលបានមជាគជ័យែត្ម្ូវឱយម្ដន ការ្ចូ្លរ្មួ្ពីសាំណ្ណក់បញគគលិកមៅត្គប់ជាន់ថ្នន ក់
ទាំងអស់ថ្នអងគភាពនីមួ្យៗ គឺចាប់តាាំងពីនយកត្បែិបែាិរ្េូែដល់បញគគលិកភាន ក់ង្ហរ្ អនកផ្លិែ 
អនកមបាសសម្ដអ ែ និងអនកជាប់ ក់ព័នធមផ្សងៗមទៀែផ្ងខដរ្។  

វធីិសាស្ត្សាថ្កេសិន ម្ដនវសិាលភាពទូលាំទូោយមៅកនញងត្កមុ្េ ញនជាមេែញបមងាើែបានជាការ្
ត្គប់ត្គងគញែភាពសរ្ញប និងជាំនួយផ្ាល់មៅឲ្យការ្ែិែែាំរ្បស់ម្នញសសទាំងអស់វញិតាម្រ្យៈការ្
បមងាើនផ្លិែភាពងមីៗមោយមត្បើត្បាស់ម្ដ៉ាសញីន និងថ្នម្ពលកញាំពយូទ័រ្។  

១.៤.១.១.  សោលការណ៍្អន្៊ុវតតរប្្វ់ិធីសាស្រ្តនកវសនិ្ 
វធីិសាស្ត្សាថ្កេសិន ត្ែូវបានអនញវែាតាម្មោលការ្ែ៍ជាក់ោក់ទាំង១០ខដលត្ែវូបាន

ពិពែ៌នដូច្ខាងមត្កាម្: 

- មធវើឱយអវីៗត្គប់ោ៉ាងកាន់ខែលអត្បមសើរ្ម ើង 

- ត្បសិនមបើមធវើអវីមួ្យែញស ត្ែូវមច្ោះខកខត្បវាសារ្ជាងមី 

- ទទួលយកព័ែ៌ម្ដន និងម្ែិមោបល់ពីម្នញសសភាគមត្ច្ើន 

- ទទួលយករាល់បញ្ញា ទាំងអស់ និងមោោះស្សាយឲ្យបានសមត្ម្ច្  

- លញបមចាលនូវគាំនិែថ្ច្នត្បឌិ្ែចាស់ៗ បមងាើែអវីខដលងមីមេើយម្ដនភាពទក់ទញ 

- ផ្ាល់អាទិភាពដល់អនកត្គប់ោន  មដើម្បចូី្លរ្មួ្កនញងការ្មោោះស្សាយរាល់បញ្ញា ខដលមកើែម្ដនម ើង 

- ម្ញនមពលមធវើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាអវីមួ្យសូម្សួរ្ថ្ន “មេែញអវី” ឲ្យបានត្បាាំដងមដើម្បីរ្កមូ្លមេែញថ្ន

បញ្ញា ឲ្យបានច្ាស់ោល់ជាម្ញនសិន  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   15          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ត្ែែួពិនិែយម ើងវញិច្ាំម ោះសាា នភាពបច្ចញបបននខដលបានអនញវែាគមត្ម្ដងងមី មេើយសនមែ់ថ្ន

ការ្អនញវែាវធីិសាស្ត្សាមនោះម្ដនត្បសិទធភាពឫមទ 

- ត្ែូវសនសាំសាំថ្ច្មោយមត្បើត្បាស់ងវកិាែិច្សត្ម្ដប់ការ្ផ្ទែ ស់បដូរ្បនាិច្បនាួច្ និងទញកងវកិាសនសាំ

មនោះសត្ម្ដប់ការ្ខកខត្បមផ្សងៗមទៀែខដលចាាំបាច់្ 

- សូម្ច្ងចាាំថ្នការ្ផ្ទែ ស់បដូរ្ោម នខដនកាំែែ់មទ ដូមច្នោះកញាំឈ្ប់ពាោម្កនញងការ្ខសវងរ្កនូវ

គាំនិែងមីៗខដលម្ដនផ្លត្បមោជន៍មត្ ោះវានឹងជួយមធវើឲ្យអវីៗត្គប់ោ៉ាងត្បមសើរ្ម ើង។ 
១.៤.២. វិធីសាស្រ្ត5’S 
វធីិសាស្ត្សា5’S ជាទសសនៈមួ្យខដលបានបមងាើែម ើងមត្កាយសម័្យសន្រង្ហគ ម្មោកមលើកទី២

មោយជនជាែិជប៉ាញន៣នក់គឺមោកSakichi Toyoda និងកូនត្បុសម ម្ ោះKiichir ត្ពម្ទាំងមោក

Taiichi Ohno ជាវសិវករ្ម្ដន ក់មៅកនញងត្កមុ្េ ញនែូយូតា(Toyota) ខដលត្ែវូបានមគយកម្កមត្បើត្បាស់

មៅកនញងឆ្ន ាំ១៩៧០។ 5’Sបានម្កពី កយទាំងត្បាាំថ្នភាសាជប៉ាញនខដលមរ្ៀបរាប់អាំពីជាំហាននីមួ្យៗ

កនញងការ្ជាំរ្ញញគញែភាពដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មរ្មួ្ម្ដនដូច្ជា៖  

- SEIRI(Sort)  

- SEITON(Order)  

- SEISO(Shine)  

- SEIKETESU(Standardize)  

- SHITSUKE(Sustain)។ 

5’Sជាវធីិសាស្ត្សាមួ្យកនញងបណ្ណដ វធីិសាស្ត្សាត្គប់ត្គងមួ្យច្ាំនួនមផ្សងមទៀែ សត្ម្ដប់កាំែែ់

ការ្ត្គប់ត្គងធញរ្កិច្ចរ្បស់ែែួន មោយវាម្ដនែួនទីកនញងការ្សត្ម្ដប់វាយែថ្ម្ែសម្ែាភាពកនញងការ្មរ្ៀបច្ាំ

កខនែងមធវើការ្នីមួ្យៗមៅកនញងដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្ម និងសាង់ោត្គប់ត្គងខដលអាច្មម្ើលម ើញតាម្

ទិដឋភាពជាក់ខសាង។ កនញងន័យសាម្ញ្ាវធីិសាស្ត្សា5’S គឺជាការ្ចូ្លរ្មួ្ផ្សាំោន ថ្នអែាន័យនូវ កយទាំង៥

ខដលជួយមរ្ៀបច្ាំរាល់សកម្មភាពមៅកនញងការ្ត្គប់ត្គងការ្ង្ហរ្ត្បចាាំថ្ងៃ។ 

- 5’S នាំម្នញសសឲ្យចាប់មផ្ដើម្ចូ្លរ្មួ្សកម្មភាពននតាម្រ្យៈការ្មត្បើត្បាស់ “សាង់ោ និងវន័ិយ” 

- វាមិ្នត្ោន់ខែសត្ម្ដប់ការ្ត្គប់ត្គងមៅកនញងផ្ទោះមនោះមទ ប៉ាញខនាវាមផ្ទដ ែសាំខាន់មៅមលើការ្រ្កា

ឲ្យបាននូវសាង់ោ និងវន័ិយសត្ម្ដប់ការ្ត្គប់ត្គងអងគភាពទាំងឡាយពីសាំណ្ណក់បញគគល    

 ក់ព័នធទាំងអស់មដើម្បីសមត្ម្ច្ឲ្យបានការ្ោាំត្ទ និងបង្ហា ញការ្មោរ្ពដល់GEMBA 

(Workplace) ជាមរ្ៀងរាល់ថ្ងៃ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   16          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

សាំោល់៖ GEMBA ជា កយថ្នភាសាជប៉ាញនខដលម្ដនន័យថ្ន "កខនែងពិែ" ត្ែូវបានមគមត្បើត្បាស់មៅ

កនញងបរ្បិទខកលម្អគញែភាពដាំមែើ រ្ការ្អាជីវកម្ម ខដលសាំមៅមៅដល់កខនែងផ្លិែមោយត្ែូវទទួល

បាននូវការ្ផ្ទែ ស់បាូរ្។ 
របូ្ភាពទ្យី៤៖ ដ្ំោក់កាលៗនន្វិធីសាស្រ្ត5’S 

 

 

 

 

 

 

 

 

១.៤.២.១.  S1: SEIRI (Sort) 

S1: SEIRI = Tidiness គឺជាការ្មត្ជើសមរ្ ើសអវីៗោក់ និងមរ្ៀបច្ាំមោយខ កពីោន មៅតាម្ត្កុម្

ឫត្បមភទណ្ណមួ្យខដលជាែត្ម្ូវការ្ និងមិ្នខម្នជាែត្ម្ូវការ្មៅកនញងកខនែងនីមួ្យៗ ឫជាការ្ខញក

រ្វាងអវីខដលចាាំបាច់្ និងមិ្នចាាំបាច់្ត្ពម្ទាំងកម្ដច ែ់មចាលនូវអវីខដលមិ្នត្ែវូការ្ផ្ងខដរ្។ 

- បមងាើែកខនែងសត្ម្ដប់ោក់វែាញខដលពិបាកកនញងការ្ចាែ់ថ្នន ក់  ឫពិបាកផ្ទែ ស់បដូរ្ទីតាាំង 

- ដកមច្ញនូវវែាញមួ្យច្ាំនួនខដលមិ្នត្ែូវការ្មត្បើត្បាស់មៅកនញងផ្លិែកម្មដូច្ជា សម្ដា រ្ៈចាស់ៗ 

ឧបករ្ែ៍ និងម្ដ៉ាសញីនែូច្ជាមដើម្ 

- ខែនាំបញគគលិកឲ្យកែ់ច្ាំណ្ណាំកខនែងទញកោក់នូវវែាញទាំងអស់ខដលពួកមគគិែថ្នចាាំបាច់្ និង

មិ្នចាាំបាច់្មោយមេែញវាអាច្ជួយបមងាើនដល់ការ្យល់ដឹងអាំពីែត្ម្ូវការ្ និងការ្មត្បើត្បាស់

មៅកនញងអងគភាព 

- ចាែ់ថ្នន ក់ឧបករ្ែ៍ ម្ដ៉ាសញីន និងសម្ដា រ្ៈទាំងអស់ខដលមត្បើត្បាស់ញឹកញប់ មេើយោក់ 

“សាែ កត្កេម្” មៅមលើវែាញខដលឈ្ប់មត្បើឫយកមច្ញពីកខនែងផ្លិែខែម្ាងមដើម្បមីធវើឲ្យកខនែង

មធវើការ្ម្ដនសណ្ណា ប់ធាន ប់ និងរ្មបៀបមរ្ៀបរ្យ។ 

១.៤.២.២.  S2: SEITON (Order)  

S2: SEITON = Orderliness គឺជាការ្មរ្ៀបច្ាំមស្សច្បាច់្ និងតាម្លាំោប់លាំមោយនូវអវីៗ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   17          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ខដលជាែត្ម្វូការ្ចាាំបាច់្ឲ្យបានរ្ចួ្រាល់មដើម្បីង្ហយស្សួល  កនញងការ្យកម្កមត្បើត្បាស់មៅមពលត្ែូវ

ការ្។ ម លគឺកាំែែ់កខនែងសាំភារ្ៈនីមួ្យៗឲ្យច្ាស់ោស់ខដលអាច្ឲ្យនរ្ណ្ណម្ដន ក់ក៏មោយក៏

អាច្រ្កម ើញ និងយកវាម្កោក់កខនែងមដើម្វញិបនទ ប់ពីបាំមពញកិច្ចការ្រ្ចួ្ ឬជាការ្អនញវែាថ្នការ្

ទញកោក់តាម្លាំោប់ម្ដនសណ្ណា ប់ធាន ប់ ដូមច្នោះវែាញខដលទញកោក់បានត្ែឹម្ត្ែូវអាច្មត្ជើសមរ្ ើសយកម្ក

មត្បើត្បាស់ឲ្យម្ដនត្បសិទធភាព មេើយក៏ផ្ាល់ភាពង្ហយស្សួលដល់អនកផ្លិែត្គប់ោន មោយមិ្ន

ច្ាំណ្ណយមពលមត្ច្ើនកនញងការ្ខសវងរ្ក។  

- កាំែែ់ទីកខនែង និងបរ្មិ្ដែជាក់ោក់ 

- ោក់វែាញធៃន់ៗមៅត្ែង់កខនែងខដលង្ហយស្សួលយកម្កមត្បើត្បាស់ 

- មធវើការ្ខបងខច្កលាំោប់ និងត្បមភទថ្នសាំភារ្ៈឲ្យបានច្ាស់ោល់  

- សមត្ម្ច្ឲ្យបាននូវលកខែែឌ ខដលែត្ម្ូវឲ្យទញកវែាញទាំងអស់តាម្លាំោប់ និងទីតាាំងកាំែែ់

មេើយត្ែូវមោរ្ពតាម្មោលការ្ែ៏ទាំងអស់មនោះឲ្យបានជាប់ោប់ 

- កាំែែ់អែាសញ្ញា ែ និងបត្ម្ុងទញកទីតាាំងសត្ម្ដប់សម្ដា រ្ៈ ម្ដ៉ាសញីន ឫឧបករ្ែ៍ទាំងអស់

ខដលត្ែូវមត្បើត្បាស់សត្ម្ដប់ត្បមភទការ្ង្ហរ្នីមួ្យៗមៅកនញងផ្លិែកម្ម។ 

១.៤.២.៣.  S3: SEISO (Shine) 

S3: SEISO = Cleanliness ជាដាំណ្ណក់កាលមួ្យែត្ម្ូវឲ្យបញគាលម្ដន ក់ៗត្បកាន់ខាច ប់នូវអនម័្យ

ជានិច្ច ម លគឺសម្ដអ ែកខនែងមធវើការ្ និងឧបករ្ែ៍មត្បើត្បាស់រ្បស់ែែួនឯងឲ្យបានមទៀងទែ់តាម្

កាលកាំែែ់ និងយករ្បស់ទាំងមនោះមៅរ្កាទញកតាម្លាំោប់លាំមោយមៅកខនែងមដើម្វញិ។ វា

បង្ហា ញឲ្យម ើញពីភាពកងវោះខាែអនម័្យជាមេែញនាំឲ្យម្ដនការ្ែូច្ខាែ ឫបាែ់បង់គញែភាព     

មត្បើត្បាស់ជាមដើម្ដូច្មនោះត្បសិនមបើម្ដនបញ្ញា អវីមួ្យមកើែម្ដនម ើង មនោះការ្មោោះយកមច្ញម្ក

សម្ដអ ែ ឫជួសជញលត្បាកដជាមធវើមៅមោយង្ហយស្សលួជាមិ្នខាន។ ការ្អនញវែាច្ាំែញ ច្មនោះញាំងឲ្យ

កខនែងផ្លិែរ្កាបាននូវអនម័្យសាអ ែ មិ្នម្ដនភាពកែវក់ សាំរាម្ ធូលី និងបង្ហា រ្ការ្ែូច្ខាែជាមដើម្។  

- កាំែែ់មូ្លមេែញ និងឫសគល់ថ្នភាពកែវក់មដើម្បីង្ហយស្សួលកនញងការ្សម្ដអ ែ  
- ធានឲ្យម្ដននូវពនែឺត្គប់ត្ោន់មៅកខនែងផ្លិែ ឫមធវើការ្មត្ ោះវាជាវធីិមួ្យជួយឲ្យមយើងង្ហយ

ស្សួលមម្ើលម ើញពីភាពកែវក់ និងធូលី 
- បមងាើែតារាងមពលមវោសត្ម្ដប់ឲ្យបញគគលិកច្ញោះេែាមលខាមៅមពលខដលោែ់បានសម្ដអ ែ

រ្ចួ្រាល់មដើម្បបីង្ហា ញពីការ្សម្ដអ ែ និងត្ែួែពិនិែយអនម័្យជាត្បចាាំ 
- ការ្ខងរ្កាអនម័្យគួរ្ខែមធវើជាត្បចាាំថ្ងៃោ៉ាងមហាច្ណ្ណស់ច្ាំណ្ណយមពលត្បាាំនទីកនញងមួ្យ 

ថ្ងៃសត្ម្ដប់សម្ដអ ែកខនែងមធវើការ្រ្បស់ែែួនឲ្យបានសាអ ែ និងម្ដនសណ្ណា ប់ធាន ប់លអ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   18          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ទញកោក់វែាញសត្ម្ដប់មត្បើត្បាស់ដូច្ជាម្ដ៉ាសញីន និងឧបករ្ែ៍មផ្សងៗមៅតាម្កខនែងរ្បស់វាឲ្យ

បានសាអ ែ ត្ពម្ទាំងមត្ែៀម្រ្ចួ្ជាមស្សច្សត្ម្ដប់ការ្មត្បើត្បាស់នមពលមត្កាយមទៀែ។ 

១.៤.២.៤.  S4: SEIKETSU (Standardize) 

S4: SEIKETSU = Standardization គឺជាការ្មធវើបម្ដែីយកម្មពិនិែយមម្ើលម ើងវញិនូវ

ដាំណ្ណក់កាលទាំង៣ដាំបូងរ្បស់5’S និងបញ្ញា ក់នូវលកខែែឌ មួ្យច្ាំនួនសត្ម្ដប់GEMBA មដើម្បីយក

មៅមត្បើត្បាស់ឲ្យស្សបតាម្ទត្ម្ង់សាង់ោឫបម្ដែីយកម្ម ជារ្មួ្ម្ដនន័យថ្នគឺជាសាង់ោថ្នការ្    

អនញវែា3’S ឲ្យលអបាំផ្ញែមៅកនញងកខនែងការ្ង្ហរ្។ វាជាការ្ខងរ្កា និងជាំរ្ញញសាង់ោឲ្យកាន់ខែលអត្បមសើរ្

ម ើងខងម្មទៀែ មោយម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកមលើការ្ត្ែែួពិនិែយមម្ើលសណ្ណដ ប់ធាន ប់ច្ាំម ោះរ្បស់

ត្គប់ោ៉ាងថ្ន មែើវាបានមរ្ៀបច្ាំមៅតាម្លាំោប់លាំមោយរ្បស់វាឫអែ់។ ម លគឺអវីៗត្គប់ោ៉ាងត្ែូវខែ

មៅកខនែងត្ែឹម្ត្ែូវ មេើយរាល់ដាំមែើ រ្ការ្ត្ែូវខែម្ដនសាង់ោភាា ប់ម្កជាមួ្យជានិច្ច។ 

- ធានឲ្យបាននូវសាង់ោនូវកូដ និងពែ៌សត្ម្ដប់កាំែែ់ច្ាំណ្ណាំវែាញខដលមត្បើត្បាស់ជាចាាំបាច់្ 

- បមងាើែរ្ច្នសម្ព័នធការ្ង្ហរ្មួ្យខដលោាំត្ទដល់ការ្អនញវែាងមីៗ និងមធវើឲ្យវាកាែ យជាទម្ដែ ប់មួ្យ

ថ្នសកម្មភាពត្បចាាំថ្ងៃ 

- បង្ហា ញឲ្យម ើញថ្នត្គប់ោន ដឹងពីទាំនួលែញសត្ែវូរ្បស់ពួកមគកនញងការ្មធវើការ្ ការ្ែមត្ម្ៀប ការ្

មរ្ៀបច្ាំ និងការ្សម្ដអ ែ 

- បង្ហា ញពីដាំណ្ណក់កាលថ្នរ្មបៀបរ្កាសាង់ោច្ាស់ោស់ជាមួ្យនឹងការ្ចាែ់តាាំងែួនទី និង

ទទួលែញសត្ែូវខដលបានកាំែែ់ម ើង 

- មត្បើរ្បូភាព ឫវែាញអវីមួ្យសត្ម្ដប់ជាជាំនួយកនញងការ្កែ់សម្ដគ ល់កខនែងខដលត្ែូវទញកោក់ឧបករ្ែ៍ 

ទាំងឡាយមដើម្បីជួយរ្កាលាំោប់ថ្នន ក់រ្បស់វា។ 

១.៤.២.៥.  S5: SHITSUKE (Sustain) 

S5: SHITSUKE = Discipline ម្ដនន័យថ្នការ្មធវើឲ្យម្ដននិរ្នាភាព និងបនាជត្ម្ញុវាជាមរ្ៀង

រាល់ថ្ងៃ រ្ចួ្រ្កាទញកនូវបទបញ្ញា ឫវធិានការ្ទាំងមនោះមដើម្បីមលើកកម្ពស់សាង់ោកញាំឲ្យម្ដនឱនភាពថ្ន

គញែភាពច្ាំម ោះផ្លិែកម្មនមពលមត្កាយ។ ដាំណ្ណក់កាលច្ញងមត្កាយមនោះមផ្ទា ែសាំខាន់ច្ាំម ោះការ្

អនញវែាផ្ទទ ល់មៅមលើអាកបបកិរ្ោិ និងទម្ដែ ប់មៅកនញងការ្រ្កាឲ្យបាននូវសាង់ោរ្យៈមពលខវង និងក៏

ជាគនែឹោះកនញងការ្ត្គប់ត្គងដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មមៅកនញងអងគភាពណ្ណមួ្យឲ្យទទួលបានមជាគជ័យផ្ង

ខដរ្។ 

- បញគគល ក់ព័នធត្ែូវចូ្លរ្មួ្ត្គប់ៗោន កនញងការ្អភិវឌ្ឍទម្ដែ ប់លអមៅកខនែងការ្ង្ហរ្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   19          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ត្ែូវម្ដនសវនកម្ម និងការ្ត្ែែួពិនិែយជាត្បចាាំរាល់សកម្មភាពច្ម្បងៗខដលម្ដនមធវើមៅកនញង

អងគភាព  

- រាល់បញគគលិកត្ែវូត្បកាន់ខាា ប់នូវមោលការ្ែ៍ទាំងឡាយ មេើយនឹងអនញវែាជាប់ជានិច្ចមដើម្បី

កាែ យជាទម្ដែ ប់ត្បចាាំថ្ងៃដ៏លអមួ្យ 

- ខសវងរ្កមូ្លមេែញជាក់ោក់ថ្នបញ្ញា  ត្ពម្ទាំងមោោះស្សាយវាតាម្សនាិវធីិណ្ណមួ្យ 

- ការ្ទទួលែញសត្ែូវទម្ទរ្ការ្មបាជ្ាចិ្ែាែពស់រ្បស់មម្ដឹកនាំមដើម្បឲី្យបញគគលិកមត្កាម្បង្ហគ ប់

អនញវែាតាម្។ 

១.៥. អតាស្ប្សោជន្៍នន្ការពស្ងឹងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមម 
បនទ ប់ពីបានមធវើការ្បកស្សាយនូវទសសនៈទន និងវធីិសាស្ត្សាទាំងបីខាងមលើរ្ចូ្ម្ក មយើង

ម ើញថ្នអែាន័យថ្នទសសនៈទននីមួ្យៗពិែជាម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ណ្ណស់ច្ាំម ោះសកម្មភាពអាជីវកម្ម

ននមិ្នថ្នកនញងសណ្ណឋ នជាផ្លិែកម្មឫក៏ជាត្កមុ្េ ញនអវីម ើយ។ ទាំនក់ទាំនងរ្វាងទសសនៈទន

រ្បស់មោកDeming វធីិសាស្ត្សាថ្កេសិន  និង5’S បានមលច្ម ើងនូវកតាា ជាមត្ច្ើនខដលជួយជាំរ្ញញ

គញែភាពផ្លិែកម្មរ្មួ្ម្ដនទាំងដាំណ្ណក់កាលបកស្សាយនីមួ្យៗ មោយត្ែូវបានែភាា ប់ោន ពីមួ្យ

មៅមួ្យោ៉ាងត្បទក់ោន ខងម្មទៀែ។ ខាងមត្កាម្មនោះជាការ្សននិោឋ ន និងលទធផ្លសមត្ម្ច្មួ្យច្ាំនួន

ច្ាំម ោះការ្ពត្ងឹងគញែភាពផ្លិែកម្ម៖ 

- គញែភាពត្បមសើរ្ម ើង 

ជាមួ្យនឹងការ្ត្បកាន់ភាា ប់រាល់ដាំណ្ណក់កាល និងអនញវែាតាម្មោលការ្ែ៍ខដលបានកែ់

ត្តាទញកសត្ម្ដប់បញគគលិកត្គប់ជាន់ថ្នន ក់មៅកនញងអងគភាព មនោះដាំមែើ រ្ផ្លិែកម្មពីមួ្យដាំណ្ណក់កាល

មៅមួ្យដាំណ្ណក់កាលនឹងត្បត្ពឹែាមៅោ៉ាងលអិែលអន់សត្មិ្ែសត្ម្ដងជាទីបាំផ្ញែ។ ទិននផ្ល ឫសកម្មភាព

ទាំងឡាយនឹងទទួលបានម្កវញិនូវការ្មកើនម ើងគញែភាពជាបនាបនទ ប់។ 

- បមងាើនត្បសិទធិភាព និងផ្លិែភាព 

ការ្ដកយកមច្ញនូវវែាញខដលមិ្នចាាំបាច់្ និងការ្បមងាើនត្បសិទធិភាពមៅកខនែងការ្ង្ហរ្តាម្     

រ្យៈការ្មរ្ៀបច្ាំឲ្យម្ដនរ្មបៀបមរ្ៀបរ្យ បានជួយអភិវឌ្ឍន៍ផ្លិែភាពឲ្យត្បមសើរ្ជាងម្ញនមោយការ្

ែាោះខាា យមពលមវោម្ដនច្ាំនួនែិច្ែួច្បាំផ្ញែ។ ជាមួ្យោន មនោះផ្ងខដរ្ការ្ែាំខេទាំរាល់វែាញទាំងអស់មៅ

កនញងអងគភាពម្ដនការ្ត្បមសើរ្ម ើងជាមេែញនាំឲ្យ ការ្ច្ាំណ្ណយមៅមលើការ្ែូែខាែឫបាែ់បង់ត្ែូវបាន

កាែ់បនាយដូច្ោន ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   20          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- សញវែាិភាពត្បមសើរ្ម ើង 

សញវែាិភាពត្បមសើរ្ម ើង គឺជាអែាត្បមោជន៍មួ្យមផ្សងមទៀែមោយបានម្កពីបរ្ោិកាស

កខនែងមធវើការ្សាអ ែ ម្ដនសណ្ណា ប់ធាន ប់ រ្មបៀបមរ្ៀបរ្យ សញវែាិភាពខដលនាំឲ្យការ្ត្គប់ត្គង និងមត្បើ

ត្បាស់បានលអទាំងឧបករ្ែ៏សាំភារ្ៈទាំងឡាយ ក៏ដូច្ជាដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មទាំងមូ្លផ្ងខដរ្។   

ជាពិមសសមៅកនញងអងគភាពផ្លិែកម្ម ខដលអាច្មធវើឱយម្ដនការ្កាែ់បនាយោ៉ាងមត្ច្ើននូវច្ាំនួនអនក

រ្បួសខដលរ្ងមត្ោោះថ្នន ក់ជាយថ្នមេែញរ្មួ្ម្ដនដូច្ជាកម្មករ្ជាមដើម្។  

- ការ្មពញចិ្ែារ្បស់បញគគលិក 

ការ្បមងាើនការ្មពញចិ្ែារ្បស់និមោជិែបានម្កពី ការ្រ្អនញញ្ញា ែឱយកម្មករ្បានពិនិែយមម្ើល

ដាំមែើ រ្ការ្ និងត្បព័នធត្គប់ត្គងមដើម្បីឱយពួកមគអាច្ម្ដនឱកាសផ្ាល់ជាមោបល់គាំនិែរ្ោិះគន់មដើម្បី

សាា បន និងខកលម្អច្ាំម ោះអងគភាព។ ការ្កាែ យជាអនក ក់ព័នធនឹងបខនាម្នូវអារ្ម្មែ៍ថ្នការ្មពញចិ្ែា

រ្បស់និមោជិែមៅមលើការ្ង្ហរ្រ្បស់ែែួនែែៈខដលបានជួយអភិវឌ្ឍអងគភាពជាមួ្យនឹងគាំនិែអនញវែាន័

ងមីៗ។ ការ្សមត្ម្ច្បានការ្មបាជ្ាចិ្ែារ្បស់បញគគលិកក៏ជាមោលមៅសាំខាន់មួ្យខដរ្មោយសារ្ខែកម្មករ្

និមោជិែម្ដនការ្ទទួលែញសត្ែូវមត្ច្ើនមលើការ្មត្បើត្បាស់បរ្កិាខ រ្មផ្សងៗមៅកខនែងការ្ង្ហរ្។ ដូមច្នោះ

បញគគលិកបានកម្ដែ ាំងកាយចិ្ែាកនញងការ្ចូ្លរ្មួ្ជួយជាំរ្ញញដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មោ៉ាងសកម្ម ក៏ម្ដនការ្

មច្ោះជួយសេការ្ោន នមពលជួបបញ្ញា មផ្សងៗផ្ងខដរ្។ 

 

 
 



 

 
 
 
 
 
 

 

 

ជំពកូទ្យី២ 
សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្្ ់

្បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ
មណ្ឌ លគិរ ី

 
 
 
 
 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   21          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ជំពូកទ្យី២ 
សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្្់្ បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី

២.១. ស្ប្វតតិ្ សងេប្រប្្់្ បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី  
ត្បមទសកម្ពញជាជាត្បមទសពឹងខផ្អកមលើវស័ិយកសិកម្ម មយើងសមងាែម ើញម្ដនមែែាមួ្យ

ច្ាំនួនមធវើការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំជាមត្ច្ើនត្បមភទ មោយខ កដាំណ្ណាំកាមេវជាត្បមភទដាំណ្ណាំមួ្យខដលម្ដន
មែែាពីរ្នភាគឦសានថ្នត្បមទសខែប៉ាញមណ្ណា ោះខដលអាច្ោាំដញោះបានលអគឺមែែាម្ែឌ លគិរ្ ីនិងរ្ែនៈគិរ្។ី 
មូ្លមេែញបណ្ណដ លម្កពីដាំណ្ណាំត្បមភទមនោះលូែោស់បានលអខែមៅតាម្ែាំបន់ភនាំ ខដលម្ដនអាកាស
ធាែញត្ែជាក់ និងដីត្កេម្ខែប៉ាញមណ្ណា ោះ។ ដាំណ្ណាំកសិឧសាេកម្មកាមេវមៅកនញងមែែាម្ែឌ លគិរ្បីាន
មបើកទាំព័រ្ត្បវែាិសាស្ត្សាទាំងខផ្នកទីផ្ារ្ និងការ្ោាំដញោះស្សបមពលខដលគញែភាពកាមេវមៅែាំបន់ភូមិ្
ភាគឦសានត្ែវូបានម្ហាជនទទួលសាគ ល់ មកាែសរ្មសើរ្អាំពីផ្លត្បមោជន៍ និងរ្សជាែិោ៉ាង
ឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់។ 

មោយខ កមោកពូ ចាយ ម ៉ា ជាម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្ និងសិបបកម្មផ្លិែកាមេវមួ្យកខនែងខដល
បានម្ដនមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះលបីម្ដន ក់មៅកនញងមែែាម្ែឌ លគិរ្។ី ទក់ទងមៅនឹងត្បវែាិសមងខបរ្បស់សិបបករ្រ្បូ
មនោះម្ដនស្សុកកាំមែើ ែមៅមែែាកាំពង់ធាំ រ្ឯីការ្សិការ្បស់ោែ់បានបញ្ច ប់ត្ែឹម្ខែថ្នន ក់ម្ធយម្សិកា
ទញែិយភូមិ្ខែប៉ាញមណ្ណា ោះ។ បនទ ប់ម្កមោកពូក៏បានផ្ទែ ស់បដូរ្ទីលាំមៅពីស្សុកកាំមែើ ែរ្បស់ែែួនម្កកាន់
មែែាម្ែឌ លគិរ្ ី និងកសាងត្គួសារ្មួ្យមោយត្បកបរ្បរ្មធវើច្ម្ដា រ្កាមេវ និងោាំដាំណ្ណាំមភាគផ្លជា
មត្ច្ើនម្ញែមទៀែជាដាំណ្ណាំបនទ ប់បនសាំ។ មត្ៅពីមនោះមោកពូក៏មដើរ្ែួជា ែិជាករ្ម្ដន ក់ កនញងការ្ខកថ្ច្ន
ដាំណ្ណាំកាមេវឲ្យមៅជាផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ និងខសវងរ្កទីផ្ារ្មដើម្បីលក់ផ្លិែផ្លរ្បស់ែែួនផ្ងខដរ្។ 
មៅកនញងឆ្ន ាំ១៩៩៥ ការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវមិ្នទន់ម្ដនភាពរ្កីច្ាំមរ្ ើនមៅម ើយមទមោយសារ្ខែ
មោកពូ ចាយ ម ់ មិ្នទន់ម្ដនបមច្ចកមទសោាំដញោះត្គប់ត្ោន់ មេើយផ្ែូវងនល់ម្ដនភាពលាំបាកកនញងការ្
មធវើដាំមែើ រ្ និងដឹកជញ្ាូ ន មលើសពីមនោះខងម្មទៀែការ្ស្សាវត្ជាវច្ាំមែោះដឹងថ្នការ្ោាំដញោះក៏ពិបាក
មោយសារ្ការ្ខច្កចាយ និងទទួលព័ែ៌ម្ដនម្ដនលកខែៈែូច្ច្មងអៀែ។ មៅជាំនន់មនោះម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្ 
៥មៅ៦នក់ប៉ាញមណ្ណា ោះខដលម្ដនច្ម្ដា រ្ោាំដាំណ្ណាំកាមេវ ស្សបមពលដាំណ្ណាំកាមេវពញាំសូវម្ដនទីផ្ារ្ 
មោយកនញង១គី ូត្កាម្ែថ្ម្ែខែ ០.៤ដញោែ អាមម្រ្កិប៉ាញមណ្ណា ោះបណ្ណដ លឲ្យម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្មួ្យច្ាំនួនមបាោះបង់
ការ្ោាំដាំណ្ណាំត្បមភទមនោះ។ ប៉ាញខនាមទោះជាម្ដនឧបសគគោ៉ាងណ្ណក៏មោយមោកពូ ចាយ ម ៉ា មិ្នបាន
មបាោះបង់ការ្ោាំដាំណ្ណាំកាមេវមនោះមទ។ លញោះដល់ឆ្ន ាំ២០០៨ ែថ្ម្ែកាមេវហាក់ចាប់មផ្ដើម្ម្ដនទីផ្ារ្
ម ើងវញិ មោកពូក៏ចាប់មផ្ដើម្បមងាើនការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវ និងបានបមងាើែសិបបកម្មខកថ្ច្នកាមេវ
មោយែែួនឯង ត្បកបជាមួ្យនឹងឆ្នទៈដ៏ម្ញោះម្ញែមដើម្បីពាោម្ពត្ងីកបខនាម្មទៀែ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   22          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

កនញងឆ្ន ាំ២០១៧ និង២០១៨មនោះមោកពូ ចាយ ម ៉ា ម្ដនថ្ផ្ទដីោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវសរ្ញបជាង 

១០េិច្តាជាមួ្យការ្ោាំត្ទពីសាំណ្ណក់មភៀ្វជាែិោ៉ាងមត្ច្ើនសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

បានម្ដនម ម្ ោះមបាោះសមម្ែងកនញងត្បមទស និងទទួលបានការ្មពញចិ្ែាមោយសារ្ខែវែាញធាែញមដើម្

រ្បស់កាមេវបានម្កពីដាំណ្ណាំោាំដញោះមោយផ្ទទ ល់មៅកនញងទឹកដីមែែាម្ែឌ លគិរ្ ីជាដាំណ្ណាំធម្មជាែិពិែៗ 

មិ្នម្ដនោយលាយមផ្សងៗ ឫសារ្ធាែញគីមី្កនញងការ្ខកថ្ច្ននាំឲ្យផ្លិែផ្លកាមេវផ្លិែបានត្បកប

មៅមោយរ្សជាែិឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ ម្ដនគញែភាព សដង់ោរ្ និងសញវែាិភាពកនញងការ្ទទួលទន។  

២.២. ទ្យីតាងំភូមសិាស្រ្ត ន្ិងផ្លែ ក្ញ្ហា  (Logo) 
ទីតាាំងផ្លិែកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី និងកខនែងខច្កចាយច្ម្បង បនទ ប់បនសាំជាមត្ច្ើន

កខនែងខដលម្ដនអាស័យោឋ នែញសៗពីោន កនញងមនោះរ្មួ្ម្ដនទីរ្មួ្មែែាម្ែឌ លគិរ្ផី្ទទ ល់ រាជធានីភនាំមពញ

មៅតាម្ផ្ារ្ទាំមនើបនន និងត្ពោនយនាមហាោះអនារ្ជាែិភនាំមពញ។  

ខាងមត្កាម្មនោះជាការ្បង្ហា ញពីអាស័យោឋ ន និងព័ែ៌ម្ដនទាំនក់ទាំនងលម្អិែជាមួ្យសិបបកម្ម៖ 

- សិបបកម្ម និងហាងកាមេវ 

កខនែងផ្លិែ និងចាយខច្កធាំសាិែមៅភូមិ្កណ្ណា ល  ញាំសាព នម្ដនជ័យ ត្កងុខសនម្មនរ្ម្យ 

មែែាម្ែឌ លគីរ្ ីម្ដនច្ម្ដៃ យត្បខេលជា២គី ូខម្៉ាត្ែពីផ្ារ្ខសនម្មនរ្ម្យ។ 

- ឃ្លែ ាំងសាញកទញក  

សាិែមៅផ្ែូវបាំខបកោក់ោាំ ភូមិ្អូរ្សាព ន  ញាំសាព នម្ដនជ័យ ស្សុកខសកម្មនរ្ម្យ មែែា

ម្ែឌ លគិរ្ ីម្ដនច្ម្ដៃ យត្បខេលជា១គី ូខម្៉ាត្ែពីផ្ារ្ខសនម្មនរ្ម្យ។ 

- ច្ម្ដា រ្ដាំណ្ណាំកាមេវ 

ដាំណ្ណាំកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនទីតាាំងមៅភូមិ្ពូលូង  ញាំរ្ម្ន ត្កងុខសនម្មនរ្ម្យ 

មែែាម្ែឌ លគីរ្ ីច្ម្ដៃ យត្បខេលជា៥០០ខម្៉ាត្ែពីសាោបឋម្សិកាពូលូង។  

- កខនែង និងមវបសាយខច្កចាយមៅកនញងរាជធានីភនាំមពញ 

សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគីរ្មី្ដនកខនែងខច្កចាយផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្រ្បស់ែែួនមៅ

កនញង     រាជធានីភនាំមពញខដលម្ដនទីតាាំងមៅផ្ទោះមលែ៥២B ផ្ែូវមលែ១៥០ សង្ហា ែ់ផ្ារ្មដប៉ាូ១ ែែឌ

ទូលមោក រាជធានីភនាំមពញ និងម្ដនទីតាាំងោក់តាាំងលក់ផ្លិែផ្លកាមេវត្គប់ត្បមភទមៅតាម្

បណ្ណដ ផ្ារ្ទាំមនើបធាំៗដូច្ជា៖  

- ផ្ារ្ទាំមនើបអញីអនទី១ និង២ (Aeon Mall) 

- ផ្ារ្ម្ដ៉ា ត្កភូនាំមពញ (Macro Market Phnom Penh) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   23          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ផ្ារ្ទាំមនើបបាយ័ន (Bayon Market) 

- ផ្ារ្មអផ្ល (Apple Korean Mart) 

- ផ្ារ្ទាំមនើបស ញបមភើសទ័រ្ (Super Store) 

- ត្ពោនយនាមហាោះអនារ្ជាែិភនាំមពញ 

- មវបសាយ WWW.PHARNET.COM 

- មវបសាយ WWW.ANGKORSTORES.COM 

- មវបសាយ WWW.NHAM24.COM។  

មលែទូរ្ស័ពទទាំនក់ទាំនង៖ +៨៥៥ ១២ ៩៥៩ ១១០ 

      +៨៥៥ ៩២ ១១១ ១៥០ 

សារ្មអ ិច្ត្ែនិូច្អញីខម្៉ាល́́៖ tan_paris@yahoo.com 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

របូ្ភាពទ្យី៥៖ ផ្លែ ក្ញ្ហា រប្្ក់ាសវេចាយស ៉ៅ មណ្ឌ លគិរ ី

ផ្ទែ កសញ្ញា មនោះែាំណ្ណងឲ្យសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ខីដលម្ដនថ្ផ្ទពែ៌មតាន ែ

ត្បដូច្មៅនឹងត្ោប់កាមេវខដលលីងរ្ចួ្។ អកសរ្ CM ម្កពី កយថ្ន Chay Mao បញ្ញា ក់ពីម ម្ ោះរ្បស់

សិបបកម្ម និងម្ដច ស់ ច្ាំខែកឯ កយ Mondulkiri ជាម ម្ ោះរ្បស់មែែាម្ែឌ លគិរ្សីរ្មសរ្កនញងភាសា

បរ្មទសខដលច្ង់បង្ហា ញថ្នកាមេវមនោះត្ែូវបានោាំដញោះ និងផ្លិែម ើងមោយផ្ទទ ល់ថ្ដរ្បស់កូនខែមរ្

មៅមែែាម្ែឌ លគិរ្។ី 

២.៣. រច្ន្មព័ន្ធនន្ការស្គប្់ស្គង 
សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនរ្ច្នសម្ព័នធខបងខច្កែួនទី ក៏ដូច្ជាការ្ទទួល

ែញសត្ែវូសត្ម្ដប់បញគគលិក និងកម្មករ្នីមួ្យៗកនញងការ្ត្គប់ត្គងសិបបកម្មទាំងមូ្លឲ្យដាំមែើ រ្ការ្បាន

http://www.pharnet.com/
http://www.pharnet.com/
http://www.angkorstores.com/
http://www.nham24.com/
mailto:tan_paris@yahoo.com


សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   24          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ម្ដច ស់សិបបកម្ម

អនកដឹកជញ្ាូ ន អនកខច្កចាយ អនកលក់ អនកសម្ដអ ែ

អនកត្គប់ត្គងច្ម្ដា រ្

កម្មករ្ច្ម្ដា រ្

អនកត្គប់ត្គងផ្លិែកម្ម

អនកលីង

អនកោយលាយកាមេវ

អនកមវច្ែចប់

អនកបាំខបកត្ោប់កាមេវ

លអត្បមសើរ្។ រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់សិបបកម្មខច្កមច្ញជាបីខផ្នកធាំៗ ោច់្មោយខ កពីោន ជាមួ្យនឹង

ម្ដនកត្មិ្ែថ្នសវ័យភាពត្គប់ត្គងោ៉ាងច្ាស់ោស់រ្មួ្ម្ដន៖ ម្ដច ស់សិបបកម្ម អនកត្គប់ត្គងច្ម្ដា រ្ និង

អនកត្គប់ត្គងផ្លិែកម្ម។ 
របូ្ភាពទ្យី៦៖ រច្ន្មព័ន្ធស្គប្ស់្គងរប្្់្ បិ្បកមមកាសវេចាយស ៉ៅ មណ្ឌ លគិរ ី

 
 

  
 
  
 
 
 
 
  

 

២.៤. ទ្យ្សន្ៈវិ្ យ័ ន្ងិសប្្កកមមរប្្់្ បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី
២.៤.១. ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័ 
ទសសនៈវស័ិយោ៉ាងម្ញោះម្ញែរ្បស់សិបបកម្មមួ្យមនោះ គឺច្ង់បង្ហា ញឲ្យត្បជាជនខែមរ្បានម ើញ 

និងមជឿជាក់ថ្នខែមរ្អាច្មធវើបាន កូនខែមរ្អាច្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវ និងផ្លិែផ្លិែផ្លកាមេវសមត្ម្ច្

ខដលម្ដនគញែភាពលអ មិ្នចាញ់ផ្លិែផ្លត្បមទសមផ្សងមនោះមទ។ មូ្លមេែញខដលញាំងឲ្យ    

សិបបកម្មម្ដនទសសនៈវស័ិយខបបមនោះ ក៏មោយសារ្ខែបានសមងាែម ើញថ្នមៅមលើទីផ្ារ្ត្បមទស

កម្ពញជា ត្បជាជនខែមរ្ភាគមត្ច្ើនឲ្យែថ្ម្ែខែមៅមលើផ្លិែផ្លបរ្មទសជាជាងផ្លិែផ្លជាែិរ្បស់    

ែែូន។ ដូមច្នោះមេើយមទើបសិបបកម្មច្ង់ផ្ទែ ស់បដូរ្ផ្នែ់គាំនិែទញែិដឋិនិយម្មនោះមោយចាប់មផ្ដើម្ម្ដនគាំនិែកនញង

ការ្ជួយមលើកែមម្ាើន ត្ពម្ទាំងចូ្លរ្មួ្ោាំត្ទ និងឲ្យែថ្ម្ែផ្លិែផ្លជាែិរ្បស់ែែួនមដើម្បីជាកម្ដែ ាំង

កាយចិ្ែាសត្ម្ដប់ កសិករ្ ផ្លិែករ្  ែិជាករ្ និងសិបបកម្មទាំងអស់កនញងស្សុក។ 

២.៤.២. សប្្កកមម  
សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ជីាត្បមភទសិបបកម្មធញនម្ធយម្មួ្យមៅកនញងត្បមទសកម្ពញជា

ខដលផ្លិែផ្លកាមេវសមត្ម្ច្ជាមួ្យគញែភាព សាង់ោ និងរ្សជាែិសម្ស្សប    ក៏ប៉ាញខនាផ្លិែផ្ល 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   25          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

កាមេវមួ្យមនោះមៅពញាំទន់មត្ែៀម្ែែួនរ្ចួ្ច្ាំម ោះការ្នាំមច្ញមៅត្បមទសមត្ៅមៅម ើយមទ មោយមេែញ

ការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំនូវម្ដនកត្មិ្ែ ដូច្មនោះការ្ផ្គែ់ផ្គង់ផ្លិែផ្លកាមេវមធវើម ើងមៅកនញងស្សុកខែ

ប៉ាញមណ្ណា ោះ។ សត្ម្ដប់មបសកកម្មនមពលអនគែសិបបកម្មម្ដនខផ្នការ្កនញងការ្នាំមច្ញផ្លិែផ្ល

រ្បស់ែែួនមៅមត្ៅត្បមទស និងសត្មិ្ែសត្ម្ដងផ្លិែផ្លរ្បស់ែែួនមដើម្បមីធវើការ្ត្បកួែត្បខជងជាមួ្យ

ថ្ដគូផ្គែ់ផ្គង់កាមេវជាមត្ច្ើន។ ្នដល់ការ្សមត្ម្ច្មោលមៅទាំងអស់មនោះបាន សិបបកម្មមត្ោង

នឹងពត្ងីកបខនាម្ថ្ផ្ទដីោាំដញោះឲ្យកាន់ខែធាំ និងមត្ច្ើនជាងម្ញនមទៀែ។ មិ្នខែប៉ាញមណ្ណា ោះសិបបកម្មក៏ម្ដន

បាំែងច្ង់បាំផ្ញសបាំផ្ញលត្បជាកសិករ្ មៅកនញងមែែាម្ែឌ លគិរ្ឲី្យោាំដាំណ្ណាំកាមេវកាន់ខែមត្ច្ើនខងម្

មទៀែ មត្ ោះកាមេវអាច្លូែោស់បានលអមៅកនញងែាំបន់មួ្យមនោះខដលម្ដនរ្យៈកម្ពស់ែពស់ អាកាស

ធាែញត្ែជាក់ និងជាត្បមភទដីត្កេម្។ ច្ាំម ោះែាំបន់ទាំនប់ខដលម្ដនអាកាសធាែញមៅដ គឺមិ្នអាច្ោាំ

បានផ្លលអមនោះម ើយ។ បនទ ប់ពីពត្ងឹងការ្ោាំដញោះមេើយ សិបបកម្មនឹងោក់មដើម្ទញនបខនាម្សត្ម្ដប់

ទិញម្ដ៉ាសញីនខកថ្ច្នទាំមនើបៗ ដូច្ជាម្ដ៉ាសញីនខបងខច្កត្ោប់កាមេវ និងបាំខបកត្ោប់កាមេវមដើម្បីឲ្យការ្ 

ខកថ្ច្នកាន់ខែត្បមសើរ្ម ើង និងម្ដនគញែភាពលអត្បមសើរ្ខងម្មទៀែផ្ងខដរ្។ 

ជាការ្ពិែណ្ណស់សិបបកម្មក៏ម្ដនគមត្ម្ដងនឹងមសនើសញាំវញិ្ញា បនប័ត្ែHACCP និងសាង់ោISO 

មដើម្បីបញ្ញា ក់មៅមលើគញែភាពផ្លិែផ្លថ្នកាមេវរ្បស់ែែួនមួ្យកត្មិ្ែបខនាម្មទៀែ ខដលសិបបកម្ម

អាច្ម្ដនឱកាសនាំយកផ្លិែផ្ល មច្ញមៅមត្ៅត្បមទសបានតាម្ខដលមបសកកម្មរ្បស់ែែួនបាន

មត្ែៀម្ទញកនមពលឆ្ប់ៗខាងម្ញែមនោះ។ 

២.៥. ្កមមភាពទ្យូសៅសៅកន៊ុង្បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី
សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនច្ម្ដា រ្ដាំណ្ណាំកាមេវមួ្យកខនែងខដលបានោាំដាំណ្ណាំ

កាមេវរាប់រ្យមដើម្សត្ម្ដប់ផ្គែ់ផ្គង់សិបបកម្មរ្បស់ែែួនទាំងមូ្ល និងសត្ម្ដប់ទីផ្ារ្ មេើយត្ពម្ទាំង

ម្ដនសិបបកម្មខកថ្ច្នមោយែែួនឯងផ្ទទ ល់ខងម្ផ្ងខដរ្។ សិបបកម្មមនោះម្ដនបទពិមសាធន៍កនញងការ្ផ្លិែ

ផ្លិែផ្លកាមេវសមត្ម្ច្ជាមត្ច្ើនឆ្ន ាំម្កមេើយ និងម្ដនការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពដាំមែើ រ្ការ្

ផ្លិែកម្មោ៉ាងច្ាស់ោស់ខដលជាមេែញនាំឲ្យម្ដនអែិងិជនោាំត្ទជាមត្ច្ើននក់ និងឈ្រ្ម ម្ ោះ

មលើវស័ិយសិបបកម្មផ្លិែកាមេវមនោះរ្េូែម្កដល់បច្ចញបបនន។ 
២.៥.១. ច្មាា រកាសវេ 
ម្ដច ស់សិបបកម្មមោកពូ  ចាយ ម ៉ា  ម្ដនថ្ផ្ទដីច្ម្ដា រ្សរ្ញបត្បម្ដែ  ២០េិច្តាខដលោាំដញោះ

ដាំណ្ណាំកាមេវជាង១០េិច្តា(សរ្ញបត្បម្ដែ១០០០០មដើម្កាមេវ)          និងដាំណ្ណាំេូបខផ្ែបនទ ប់បនសាំ

ជាមត្ច្ើនម្ញែមទៀែសត្ម្ដប់លក់មដើម្បបីមងាើនត្បាក់ច្ាំែូលបខនាម្។  កាមេវ  ចាយម ៉ា  ម្ែឌ លគិរ្មី្ដន   



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   26          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ផ្គែ់ផ្គង់វែាញធាែញមដើម្កាមេវច្ាំនួន២ត្បមភទគឺ Arabica និងRobusta។ កាមេវទាំងពីរ្មនោះជាត្បមភទ   

កាមេវខដលមពញនិយម្ជាងមគមៅកនញងត្បមទសកម្ពញជា មេើយវាក៏ម្ដនភាពង្ហយស្សួលកនញងការ្ោាំដញោះ

ជាងពូជដថ្ទមទៀែ និងទទូលទិននផ្លបានលអត្បមសើច្ាំម ោះសណ្ណឋ នដីត្បមទសកម្ពញជាមយើង ជាមេែញ

នាំឲ្យ មោកពូ ចាយ ម ៉ា មធវើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាោាំនូវកាមេវទាំងពីរ្ត្បមភទមនោះ។  

- កាមេវ Arabica៖ កាមេវត្បមភទមនោះត្ែូវបានោាំដញោះមលើថ្ផ្ទដីត្បម្ដែជាងមួ្យេិច្តាខដលជា

ធម្មតាវាម្ដនកម្ពស់ត្បខេលជា១០ខម្៉ាត្ែ ទត្ម្ង់ត្ោប់រាងមូ្លត្ទខវងជាងត្បមភទRobusta 

ច្ាំខែកឯរ្សជាែិរ្បស់វាវញិគឺលវីង ជូរ្ និងច្ែ់បនាិច្។  

- កាមេវ Robusta៖ ពូជកាមេវត្បមភទមនោះម្ដនការ្ោាំដញោះត្បម្ដែជា៩េិច្តាមៅមលើថ្ផ្ទដី

ច្ម្ដា រ្សរ្ញប កម្ពស់រ្បស់វាគឺែពស់ជាងត្បមភទArabicaបនាិច្ និងម្ដនទត្ម្ង់ត្ោប់រាងមូ្លែែី 

ច្ាំម ោះរ្សជាែិវញិគឺលវីង ជូរ្ និងច្ែ់ជាងArabica។ 

 
 
 
 
 
 
 
 

របូ្ភាពទ្យី៧៖ ស្ោប្់កាសវេ Arabica ន្ិងRobusta 

ត្កម កម្កមម្ើលបរ្មិ្ដែថ្នការ្ោាំដញោះពូជកាមេវទាំងពីរ្ត្បមភទមនោះ មយើងសមងាែម ើញថ្ន

វាម្ដនភាពែញសោន ោ៉ាងមត្ច្ើនមោយកាមេវRobusta ម្ដនថ្ផ្ទដីោាំមត្ច្ើនេិច្តាជាងកាមេវArabica 

អាស្ស័យម្កពីការ្មពញនិយម្រ្បស់វាទាំងកែិន និងរ្សជាែិពីសាំណ្ណក់ត្បជាជនខែមរ្ ដូមច្នោះមេើយ

មទើបម្ដនការ្ោាំដញោះត្បមភទRobusta មត្ច្ើនជាងមៅកនញងច្ម្ដា រ្មដើម្បផី្គែ់ផ្គង់តាម្ែត្ម្ូវការ្ និងច្ាំែង់

ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់អែិងិជន។ 

២.៥.២. ច្ងេ ក់ផលតិកមមរប្្់្ បិ្បកមម 
ផ្លិែផ្លកាមេវសមត្ម្ច្រ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី ត្ែូវបានផ្លិែម ើង

ោ៉ាងសត្មិ្ែសត្ម្ដងតាាំងពីការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវរ្េូែដល់ការ្ខកថ្ច្ន និងមវច្ែចប់ជាមួ្យនឹងកាល

បរ្មិច្េទ សម្ដគ ល់ពីសញពលភាពទទួលទនច្ាស់ោស់។ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នផ្លិែកម្មត្ែូវបានខច្កមច្ញ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   27          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ជាដាំណ្ណក់កាលោច់្មោយខ កៗពីោន  និងត្ែវូមត្បើត្បាស់មពលមវោ ត្ពម្ទាំងកម្ដែ ាំងពលកម្មកនញង 

ការ្ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកផ្លិែផ្លិែផ្លមដើម្បីធានឲ្យបាននូវគញែភាពែពស់។ 

 

ច្ង្ហវ ក់ផ្លិែកម្មរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ាម្ែឌ លគិរ្ ី ត្ែវូបានមធវើម ើងតាម្ដាំណ្ណក់កាលដូច្

គាំនូសបាំត្ពួញបង្ហា ញខាងមត្កាម្៖  

 
 
 
 
មត្ៅពីមនោះសិបបកម្មក៏ម្ដនការ្យកចិ្ែាទញកោក់ កនញងការ្តាម្ោនត្ែែួពិនិែយមៅមលើច្ាំែញ ច្មផ្សងៗ

មទៀែផ្ងខដរ្កនញងមនោះរ្មួ្ម្ដនបញ្ញា អនម័្យទាំងកខនែងផ្លិែ និងសាញកទញក ការ្ខបងខច្កច្ាំម ោះវែាញ
ធាែញមដើម្រ្បស់កាមេវ និងផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ជាមដើម្មជៀសវាងការ្ខាែបង់មោយត្បការ្ណ្ណមួ្យ។ 

២.៦. ផលតិផល ន្ិងស្វាកមម 
សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ផី្គែ់ផ្គង់កាមេវច្ាំនួន២ត្បមភទគឺ ត្បមភទArabica និង 

Robusta ខដលខច្កមច្ញជា៣ទត្ម្ង់ជាមួ្យការ្មវច្ែចប់ែញសៗោន ដូច្ជា លកខែៈមម្ៅ(Coffee 

Powder) ត្ោប់(Coffee Bean) និងកញ្ច ប់(Drip Coffee) មដើម្បីបាំមពញែត្ម្ូវការ្ និងច្ាំែង់ច្ាំែូល

ចិ្ែារ្បស់អែិងិជន ត្ពម្ទាំងសត្ម្ដប់លក់មៅកនញងទីផ្ារ្ជាលកខែៈដញាំ និងរាយខងម្មទៀែផ្ង។    

  

 

            
          
 
 
 
  
 

 
របូ្ភាពទ្យី៨៖ ស្ប្សភទ្យកាសវេលកេណ្ៈាសមៅ(Coffee Powder)កញ្ចប្់ច្ំណ្៊ុ ុះ៥០០ស្កាម 

វែាញធាែញ
មដើម្

ខផ្នកកិនបាំខបក
ត្ោប់មៅ ខផ្នកលីង ខផ្នកកិនជា

មម្ៅ
ខផ្នកមវច្
ែចប់



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   28          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

 
 

 
 

   
 
 
       
 

របូ្ភាពទ្យី៩៖ ស្ប្សភទ្យកាសវេលកេណ្ៈាស្ោប្(់Coffee Bean)កញ្ចប្់ច្ំណ្៊ុ ុះ៥០០ស្កាម 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

របូ្ភាពទ្យី១០៖ ស្ប្សភទ្យកាសវេលកេណ្ៈាកញ្ចប្់(Drip Coffee)កញ្ចប្់ច្ំណ្៊ុ ុះ២៥០ស្កាម 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

របូ្ភាពទ្យី១១៖ ស្ប្សភទ្យកាសវេលកេណ្ៈាសមៅ(Coffee Powder)ស្ប្អប្់ច្ំណ្៊ុ ុះ២៥០ស្កាម 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   29          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ក៏ីម្ដនបាំមរ្ ើមសវាកម្មមួ្យច្ាំនួនសត្ម្ដប់អែិងិជនរ្មួ្

ម្ដនដូច្ជា៖ 

- លក់ដញាំ និងរាយ មម្ៅ និងត្ោប់កាមេវធម្មជាែិសញទធ 

- ម្ដនឆ្ញងកាមេវលក់មៅហាងផ្ទទ ល់ និងផ្ដល់មសវាកម្មដល់ទីកខនែង 

- ម្ដនមសវាកម្មឆ្ញងកាេវ សត្ម្ដប់ពិធីម្ងគលការ្ ភាា ប់ កយ បញែយ សិកាខ សាោ និងកម្មវធីិ  

មផ្សងៗមទៀែ។ 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
ជំពកូទ្យី៣ 

ការស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាព
ផលតិកមមរប្្់្ បិ្បកមម 
កាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី

 
 
 
 
 
 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   30          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ជំពូកទ្យី៣ 
ការស្គប្់ស្គងគ៊ុណ្ភាពផលតិកមមរប្្់្ បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី

៣.១. ការចាត់តាងំប្៊ុគគលកិកន៊ុងការស្គប្់ស្គងផលតិកមម 
ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពច្ាំម ោះផ្លិែកម្ម ពិែជាម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ណ្ណស់សត្ម្ដប់សិបបកម្ម

កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មីោយមោកពូ ចាយ ម ៉ា បានរ្ោិះរ្កត្គប់យញទធសាស្ត្សា និងបមច្ចកមទស

កនញងការ្ផ្លិែ និងោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវ។ មោយមេែញថ្នគញែភាពថ្នផ្លិែកម្មកាមេវមនោះមិ្ន

អាស្ស័យមៅមលើម្ដ៉ាសញីនមៅកនញងមរាងច្ត្កខែមួ្យម្ញែមនោះមទ ខែវាជាការ្ចូ្លរ្មួ្ពីត្បភពថ្នវែាញធាែញ

មដើម្ ច្ាំមែោះដឹងបញគគលិក និងត្បព័នធថ្នការ្ត្គប់ត្គងចាែ់ខច្ងច្ាស់ោស់មៅកនញងសិបបកម្មផ្ទទ ល់

ខដលែត្ម្វូឲ្យមោរ្ព និងអនញវែាតាម្ជាត្បចាាំ។  

ដូមច្នោះមេើយមទើបមោកពូ ចាយ ម ៉ាបានបមងាើែការ្ចាែ់តាាំង និងត្គប់ត្គងផ្លិែកម្មមៅ

តាម្ខផ្នកនីមួ្យៗ។ មោងតាម្រ្ច្នសម្ព័នធបញគគលិកថ្នសិបបកម្មបានបង្ហា ញពីដាំណ្ណក់កាលនីមួ្យៗ

ថ្នការ្ផ្លិែកាមេវខដលជាំហានដាំបូងគឺវែាញធាែញមដើម្ បានម្កពីការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំមោយផ្ទទ ល់ និងម្ដន

ដាំណ្ណក់កាលផ្លិែជាមត្ច្ើនមទៀែ មោយែត្ម្ូវឲ្យម្ដនការ្ចាែ់តាាំងបញគគលិកត្គប់ត្គងច្ាស់ោស់

មៅតាម្ខផ្នក។ មៅច្ម្ដា រ្មោកពូ ចាយ ម ៉ាបានមត្បើត្បាស់បញគគលិក ២នក់កនញងការ្ត្គប់ត្គងមលើ

ដាំណ្ណាំកាមេវជាមួ្យកម្មករ្ច្ម្ដា រ្៣នក់តាាំងពីការ្មត្ជើសមរ្ ើសដីរ្េូែដល់ការ្ត្បមូ្លផ្ល។ ច្ាំខែក

ឯមៅកនញងសិបបកម្មវញិោែ់បានមត្ជើសឲ្យបញគគលិក២នក់ដូច្ោន  ត្គប់ត្គងមលើខផ្នកផ្លិែកម្មរ្មួ្ម្ដន

ការ្សម្ដអ ែ ហាល កិនបាំខបកត្ោប់មៅ លីងត្ោប់កាមេវ និងវចិ្ែចប់ខដលខផ្នកនីមួ្យៗម្ដនកម្មករ្

ោ៉ាងែិច្ណ្ណស់មួ្យនក់កនញងការ្ត្បែិបែាិម្ញែង្ហរ្រ្បស់ែែួន។ មលើសពីមនោះផ្ងខដរ្មោកពូក៏បាន

ចាែ់តាាំងអនកខងរ្កា និងសម្ដអ ែច្ាំនួនបីនក់កនញងការ្ខងរ្កាអនម័្យ និងខងទាំម្ដ៉ាសញីនផ្លិែកាមេវ

ទាំងឡាយ។ 

៣.២. ការដ្ឋដំ្៊ុុះដ្ោំកំាសវេសៅកន៊ុងច្មាា រ ចាយស ៉ៅ  
ជាទូមៅសិបបកម្មកាមេវមួ្យ ខដលអាច្ផ្លិែផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្រ្បស់ែែួនបានមជាគជ័យ 

និងត្បកបមោយគញែភាពលអខងម្មទៀែមនោះ រ្ខម្ងខែម្ដនគនែឹោះសាំខាន់ៗកនញងការ្ផ្លិែជាមិ្នខាន

ខដលញញ ាំាំងឲ្យអែិងិជនម្ដនការ្មជឿជាក់មលើសាង់ោគញែភាព និងោាំត្ទផ្លិែផ្លរ្បស់សិបបកម្ម 

កាមេវមនោះ។ មោយខ កសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ជីាសិបបកម្មផ្លិែកាមេវមួ្យខដល

មគទទួលសាគ ល់ដឹងលឺពីមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះរ្បស់កាមេវមួ្យមនោះជាមួ្យនឹងរ្សជាែិដ៏ឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ និង   

គញែភាពផ្ងខដរ្មោយសារ្ខែ សិបបកម្មម្ដនច្ម្ដា រ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវែែួនឯងខដលជាវែាញធាែញមដើម្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   31          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ោ៉ាងសាំខាន់សត្ម្ដប់ការ្ផ្លិែកាមេវមដើម្បីផ្គែ់ផ្គង់លក់មៅមលើទីផ្ារ្។ ច្ម្ដា រ្កាមេវ ចាយម ៉ា បាន

ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវខបបធម្មជាែិ មោយមិ្នម្ដនមត្បើត្បាស់ជាែិគីមី្ខដលមធវើឲ្យប៉ាោះ ល់ដល់សញែភាព

អនកទទួលទនមោយម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្កាមេវមោកពូ ចាយ ម ៉ា បានច្ញោះត្ែែួពិនិែយមលើបមច្ចកមទសោាំដញោះ

ដាំណ្ណាំកាមេវមោយផ្ទទ ល់រ្មួ្ជាមួ្យនឹង ការ្យកចិ្ែាទញកោក់ពីសាំណ្ណក់បញគគលិកទាំងអស់តាាំងពីការ្

មត្ជើសមរ្ ើសទីតាាំងោាំដញោះរ្េូែដល់ការ្ត្បមូ្លផ្លមដើម្បឲី្យទទួលបានទិននផ្លលអត្បមសើរ្ជាទីោប់ចិ្ែា។ 

៣.២.១. ការសស្ជើ្សរ ើ្ ទី្យតាងំ 
ដីោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវខដលផ្ដល់នូវទិននផ្លបានលអត្បកបមោយឱជារ្សឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ គឺែត្ម្ូវ

ជាត្បមភទដីត្កេម្ និងលកខែៈជាដីស្សស់ទឹកមៅតាម្ជត្ម្ដលមជើងភនាំ ខកបរ្ម្ដែ់អូរ្ និងែាំបន់ខដល

ម្ដនត្បភពទឹកត្គប់ត្ោន់កនញងការ្ផ្គែ់ផ្គង់មទើបនាំឲ្យមដើម្កាមេវលូែោស់បានលអ និងង្ហយស្សួលកនញង

ការ្ខងទាំ។ ែាំបន់ោាំដាំណ្ណាំកាមេវទាំងមនោះែត្ម្ូវឲ្យម្ដនអាកាសធាែញត្ែជាក់ច្មនែ ោះពី១២អងាមស

មៅ៣០អងាមសខដលកតាា ទាំងពីរ្មនោះមេើយមទើបមធវើឲ្យត្ោប់កាមេវម្ដនគញែភាពលអ និងសម្ស្សប

មៅតាម្សាង់ោ។ តាម្រ្បូភាពបង្ហា ញខាងមត្កាម្បានឲ្យមយើងម ើញថ្នមោក ចាយ ម ៉ា ពិែជាបាន

មត្ជើសមរ្ ើសកខនែងសត្ម្ដប់មធវើជាច្ម្ដា រ្កាមេវរ្បស់ែែួនបានដ៏លអ និងសម្ស្សបមៅតាម្ែត្ម្ូវការ្នន

រ្បស់ដាំណ្ណាំកាមេវខងម្មទៀែផ្ង។ 

៣.២.២.វិធីប្ណ្ដ៊ុ ុះកនូ្កាសវេ 
មត្កាយពីបានខសវងយល់ពីសារ្ៈសាំខាន់ថ្នែាំបន់ ត្បមភទដី និងអាកាសធាែញខដលជាែត្ម្ូវការ្

ចាាំបាច់្កនញងការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវរ្ចួ្មេើយ បនទ ប់ម្កគឺការ្បែាញ ោះកូនកាមេវមេើយមគត្ែូវយកត្ោប់

កាមេវម្កបែដញ ោះជាម្ញនសិន មទើបយកមៅោាំតាម្មត្កាយ។ កម្មករ្ខដលរ្ស់មៅកនញងច្ម្ដា រ្ផ្ទទ ល់ជាអនក

មរ្ៀបច្ម្ដា រ្បែាញ ោះកូនកាមេវ មេើយពួកោែ់ក៏បានមរ្ៀបរាប់ត្បាប់ពីដាំណ្ណក់កាលថ្នការ្បែាញ ោះកូន   

កាមេវមនោះោ៉ាងលម្អិែលម្អន់ខដលដាំណ្ណក់កាលដាំបូងមគមត្ជើសយកត្ោប់កាមេវពូជលអ ធាំ និងរ្លូនៗ

ម្កសាបជាថ្នន លដូច្កូនថ្សព បនទ ប់ពីសាបរ្ចូ្បានរ្យៈមពលត្បខេលជាងពីរ្អាទិែយ ត្ោប់កាមេវ

នឹងមត្បោះមច្ញជាត្ែួយ។ ដាំណ្ណក់កាលបនទ ប់មគត្ែូវមត្ជើសយកកូនកាមេវខដលមម្ើលមៅរ្ងឹម្ដាំ និង

ម្ដនការ្លូែោស់លអ មទើបមគអាច្ចាប់យកវាមៅផ្ាាំមៅកនញងងង់បាែ សទិកជាមួ្យលាយដីខដលបាន

ោយរ្ចូ្ជាមស្សច្។  

មៅកនញងលាយដីមួ្យងង់ៗត្ែូវោយជីកាំប៉ាញស៣០%ឲ្យរ្ចូ្ សិនចាប់ដកកូនកាមេវងនម្ៗ

មច្ញពីថ្នន ល មេើយយកច្ងអញលថ្ដច្ញច្ដីកនញងងង់ជមត្ ត្បខេលមួ្យថ្នន ាំងថ្ដរ្ចួ្កប់កូនកាមេវកនញងដី 

និងមស្សាច្ទឹកឲ្យមសើម្ដីជាការ្មស្សច្។ ឧទេរ្ែ៍ថ្នមបើមយើងោក់ដី៧០% និងជីកាំប៉ាញសឫអាច្ម៍្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   32          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

មោ៣០% មយើងត្ែូវោយត្ច្បល់លាយទាំងពីរ្មនោះឲ្យសប់រ្មួ្ទាំងការ្មរាយថ្នន ាំកមែដ ៀរ្រ្ចួ្សិន ម្ញន

នឹងត្ច្កមៅកនញងកូនងង់បាែ សទិក មទើបអាច្ដកយកកូនកាមេវខដលបានមត្ជើសមេើយម្កបែដញ ោះបាន។  

ការ្ដកយកកូនកាមេវមៅបែដញ ោះត្ែូវមម្ើលឫសរ្បស់វាឲ្យបានច្ាស់ោស់    មបើសិនកូន      

កាមេវណ្ណម្ដនខបកឫសពីរ្ត្ែវូកាែ់ឫសមួ្យមច្ញ។ ម លគឺកាែ់ឫសមួ្យមច្ញទញកខែឫសមួ្យ

មទៀែខែប៉ាញមណ្ណា ោះមដើម្បឲី្យមដើម្កាមេវម្ដនការ្លូែោស់លអ និងធានបានពីជម្ៃឹមផ្សងៗ។ ការ្ោាំកូន

កាមេវខដលម្ដនឫសខែមួ្យមៅមពលទទួលផ្លមនោះខផ្ែរ្បស់វានឹងម្ដនត្ោប់ធាំលអ មេើយង្ហយ

ស្សួលដល់ការ្ខងទាំខងម្មទៀែផ្ង ខែមបើកូនកាមេវម្ដនឫសពីរ្មៅមពលយកវាមៅោាំ មនោះវាេនឹង

ដញោះធាំម ើងលអខែសែឹកប៉ាញមណ្ណា ោះឯខផ្ែរ្បស់វាវញិមិ្នសូវផ្ដល់ផ្លបានលអ និងមត្ច្ើនមនោះមទ។  
៣.២.៣. វិធីដ្ឋកំនូ្កាវេ 
កាមេវគឺជាមដើម្មឈ្ើខដលម្ដនទាំេាំ និងកម្ពស់ត្បហាក់ត្បខេលនឹងមដើម្ែនញរ្ខដរ្មេើយការ្ោាំ

ោាំណ្ណាំត្បមភទមនោះមិ្នចាាំបាច់្ភាួរ្ដីមនោះមទគឺត្ោន់ខែកាប់រ្មដដ មេើយោក់ោាំខែម្ដង។ កនញងការ្ោក់

ោាំ និងផ្ាាំកូនកាមេវត្ែូវរ្ង់ចាាំឲ្យកូនកាមេវម្ដនអាយញោ៉ាងែិច្ចាប់ពី១៦មៅ១៨ខែ កម្ពស់ត្បខេល

៦០មៅ៧០សង់ទីខម្៉ាត្ែ និងម្ដនសនែឹកពី៦មៅ៨គួរ្ ។  កម្មករ្មៅកនញងច្ម្ដា រ្បានោក់កូនកាមេវ

ត្ែោងឬសមដើម្បីកញាំឲ្យឬសរ្មូ្លមលើោន  រ្ចួ្លញបដីឲ្យជិែរ្មដា  មេើយបង្ហា ប់ដីឲ្យខែនកញាំឲ្យស្សុែ 

និងម្ដនកម្ពស់ែពស់ជាងថ្ផ្ទដីត្បខេល២.៥សង់ទីខម្៉ាត្ែមដើម្បកីញាំឲ្យទឹកដក់មៅមពលមស្សាច្ទឹក។ 

កនញងការ្ោាំដញោះកម្មករ្បាន វាស់ត្កឡារ្មដា ទញកគម្ដែ ែពីគញម្ពមួ្យមៅមួ្យត្បខវង៣ខម្៉ាត្ែមៅ

៣ខម្៉ាត្ែកនែោះបួនត្ជងុមសមើៗោន  រ្ចូ្មគជីករ្មដដ ជមត្ ពី៥ែឹកមៅ៦ែឹកសត្ម្ដប់ការ្ោក់ជីខងទាំ និង

ទញករ្មដដ ឲ្យទាំមនរ្រ្យៈមពល៥-៧ថ្ងៃម្ញននឹងោក់ោាំកូនកាមេវ។ មូ្លមេែញថ្នការ្ទញកគម្ដែ ែឆ្ៃ យពី

ោន មនោះ ក៏មត្ ោះខែមៅមពលមដើម្កាមេវធាំម ើងនឹងម្ដនកម្ពស់ែពស់ និងមដើម្រ្បស់វាខបកខម្កសាខា

ដូច្មនោះមេើយមបើសិនោក់ោាំញឹកោន មពកខម្ករ្បស់វាអាច្នឹងចាក់ោន  មេើយទទួលបានទិននផ្លពញាំ

សូវលអមនោះមទ។ ការ្ទញកច្មនែ ោះបីខម្៉ាត្ែថ្នមដើម្កាមេវនីមួ្យៗមនោះមធវើឲ្យមគអាច្ោាំមដើម្កាមេវបាន

ោ៉ាងមហាច្ណ្ណស់ត្បម្ដែ៩០០មៅ១០០០មដើម្កនញងដីមួ្យេិច្តា។ 
៣.២.៤. ការថ្លទាដំំ្ោកំាសវេ 
កម្មករ្ច្ម្ដា រ្បានមធវើការ្ោ៉ាងសាវ ហាប់កនញងការ្មម្ើលខង និងការ្ រ្មដើម្កាមេវទាំងមនោះពីការ្

ោយីពីជម្ៃឹមដើម្បីឲ្យទទួលបាននូវទិននផ្លមួ្យខដលបានរ្ ាំពឹងទញក។ មៅមពលយកកូនកាមេវោក់ោាំ

កនញងដីច្ម្ដា រ្រ្ចួ្រាល់មេើយ រ្យៈមពលបីខែមត្កាយម្កកូនកាមេវវានឹងដញោះខែនងមច្ញពីមដើម្ និងខម្ក។ 

ខែនងខដលដញោះចាាំបាច់្ត្ែវូខែកាែ់មច្ញពីមដើម្ និងខម្ករ្បស់វា មដើម្បីឲ្យមដើម្វាលូែោស់បានលអ។  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   33          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

មបើសិនជាមិ្នកាែ់ខែនងមនោះមច្ញមទវាេនឹងស្សបូយកជីអស់ ខដលបណ្ណដ លឲ្យខម្កមនោះង្ហប់ ខផ្ែម្ក

ម្ដនត្ោប់ែូច្មិ្នលអ រ្មួ្ទាំងបណ្ណា លឲ្យម្ដនខែនងដញោះមត្ច្ើនខងម្មទៀែផ្ង កនញងករ្ែីមនោះមធវើឲ្យការ្

ខងទាំកាន់ខែពិបាក។  

ការ្កាែ់ខែនងមច្ញពីមដើម្ និងខម្ករ្បស់កាមេវក៏ត្ែូវត្ែួែពិនិែយមម្ើលពីលកខែៈជាក់ខសាង

រ្បស់មដើម្រ្បស់វាផ្ងខដរ្ មបើសិនជាមដើម្មិ្នសូវសាំបូរ្ខម្កមនោះមគអាច្ទញកខែនងឲ្យដញោះខបកខម្កបាន។ 

មពលខែនងលូែធាំមៅអាច្នឹងលអជាងខម្កចាស់ៗ។ ត្បសិនមបើខែនងមនោះដញោះលអជាងចាាំបាច់្ត្ែូវខែកាែ់

ខម្កចាស់ៗមចាល មេើយទញកឲ្យខែនងែចីដញោះខបកមៅជាខម្កវញិ។ មត្កាយពីកាែ់ខម្កចាស់ៗមច្ញ

មេើយអនកត្ែែួពិនិែយមៅច្ម្ដា រ្ មធវើការ្ោក់ជីតាម្គញម្ពកូនកាមេវនីមួ្យៗជាមរ្ឿយៗបខនាម្មទៀែមដើម្បី

ធានឲ្យបាននូវគញែភាពលអ។  ការ្ោាំកូនកាមេវមៅែូច្មិ្នសូវម្ដនជម្ៃឹមនោះមទ ខែមៅមពលខដល

កាមេវចាប់មផ្ដើម្ខផ្ែផ្ទា េញច្ផ្លបានវានឹងង្ហយមកើែជម្ៃឹបណ្ណា លឲ្យង្ហប់មដើម្ ឫខផ្ែម្កមិ្នលអជាមដើម្។ 

៣.២.៥. ការសស្ប្ើស្បា្ជី់ 
មបើតាម្ការ្បញ្ញា ក់ពីកម្មករ្មៅកនញងច្ម្ដា រ្ កាមេវខដលម្ដនរ្សជាែិឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ខាែ ាំងត្ែវូ     

មត្បើត្បាស់ខែជីកាំប៉ាញស ឫជីអាច្ម៍្មោសញទធខែប៉ាញមណ្ណា ោះមោយោក់តាម្គញម្ពនីមួ្យៗឲ្យបានមទៀងទែ់

មោយកនញងមួ្យគញម្ពត្ែូវោក់ជីកាំប៉ាញសពី២ មៅ៣គី ូត្កាម្ជាការ្ត្បមសើរ្។ មៅមពលខដលកាមេវ    

ចាប់មផ្ាើម្េញច្ផ្លមច្ញខផ្ែផ្ទា ភាគមត្ច្ើនម្ដនសែវ ឬមម្មរាគម្កតាម្ោយីមៅមដើម្ និងសែឹករ្បស់វា

ជាពញាំខាន។ មទោះបីកម្មករ្ច្ម្ដា រ្ពាោម្មត្បើខែជីធម្មជាែិក៏មោយ ក៏មិ្នអាច្មច្ៀសផ្ញែពីការ្មត្បើថ្នន ាំ

បង្ហា រ្ោយបនាិច្បនាួច្មនោះមទកនញងការ្បមងវៀសពីបញ្ញា ទាំងអស់មនោះ។  

តាម្បទពិមសាធន៍ថ្នការ្ោាំដញោះរ្បស់កម្មករ្បង្ហា ញថ្ន ថ្នន ាំបង្ហា រ្ត្ែូវមត្បើជាចាាំបាច់្សត្ម្ដប់

ការ្ រ្ និងពាបាលជម្ៃឹរ្មួ្ម្ដនការ្កម្ដច ែ់ផ្សែិមៅមលើមដើម្ សែវត្កាមរាម្ផ្ទា  ឫខផ្ែកាមេវ និងដងាូវរ្ញ ាំ

សែឹកជាមដើម្ ប៉ាញខនាការ្មត្បើត្បាស់ថ្នន ាំការ្ រ្មនោះនឹងមិ្នប៉ាោះ ល់ដល់ខផ្ែកាមេវ និងសញែភាពអនកទទូល

ទនកាមេវមនោះមទ។ ការ្ខងទាំដាំណ្ណាំកាមេវចាាំបាច់្ត្ែូវខែមដើរ្មបោះខែនងវាដញោះមច្ញពីខម្ក និងមដើម្ 

មេើយពួកោែ់បានមស្សាច្ទឹកមៅរ្ដូវត្បាាំងោ៉ាងមទៀងទែ់ មោយកនញងមួ្យគញម្ពត្ែូវមស្សាច្ទឹកឲ្យ

បានមួ្យអខត្ម្កកនញងមួ្យថ្ងៃ។ ខែមបើមៅរ្ដូវវសាវញិពួកោែ់មិ្នចាាំបាច់្មស្សាច្ទឹកក៏បាន មត្ ោះខែ

អាកាសធាែញត្ែជាក់ និងម្ដនមភែៀងធាែ ក់មត្ច្ើន។ កនញងករ្ែីត្បសិនមបើដីសៃួែកម្មករ្មស្សាច្ទឹក៣ថ្ងៃ

ម្ដង មេើយខងម្ជីកនញងមួ្យគញម្ពពីរ្បងគីច្ាំម ោះជីកាំប៉ាញស និងមត្បើជីអាច្ន៍មោមរាយោក់នឹងគញម្ពមដើម្កាមេវ។ 

បខនាម្ពីមនោះកម្មករ្បានយកទឹកមនម្មធវើជាជីធម្មជាែិមៅចាក់តាម្ គញម្ពកាមេវមត្ ោះវាម្ដត្បមោជន៍

ដល់ការ្លូែោស់រ្បស់មដើម្កាមេវ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   34          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

៣.២.៦. ការសរៀប្ចំ្ស្ប្ព័ន្ធធារាសាស្រ្ត 
ការ្មរ្ៀបត្បព័នធធារាសាស្ត្សាកនញងច្ម្ដា រ្ពិែជាកតាា សាំខាន់ណ្ណស់ ពីមត្ ោះខែដាំណ្ណាំកាមេវត្ែូវ

ការ្ទឹកជាចាាំបាច់្កនញងការ្លូែោស់ មដើម្បីទទួលបានផ្លលអមៅមពលមដើម្ធាំម ើង។ តាម្រ្យៈការ្

បង្ហា ញរ្បស់កម្មករ្ មដើម្កាមេវែូច្ៗត្ែូវការ្ទឹកចាប់ពី៣មៅ៥លីត្ែ ច្ាំខែកឯមដើម្កាមេវធាំវញិត្ែូវ

ការ្ទឹកចាប់ពី៨មៅ១៥លីត្ែកនញងមួ្យមដើម្ជាមរ្ៀងរាល់ថ្ងៃ។ នរ្ដូវត្បាាំងមដើម្កាមេវខដលែវោះជាែិទឹក

បណ្ណដ លឲ្យប៉ាោះ ល់ដល់ការ្លូែោស់រ្បស់មដើម្ និងខផ្ែផ្ទា រ្បស់វាត្បសិនមបើមយើងមិ្នបានផ្គែ់ផ្គង់

ទឹកត្គប់ត្ោន់។ 

មៅកនញងច្ម្ដា រ្ ចាយម ៉ា មគបានមរ្ៀបច្ាំទញយមោទឹកជាជួរ្ៗត្គប់ច្មនែ ោះមដើម្នីមួ្យៗត្បម្ដែ

ជា៣០ខម្ត្ែោក់បមង្ហគ លទញមោមស្សាច្ទឹកមួ្យ មដើម្បីមធវើការ្មស្សាច្ស្សង់មៅមលើដាំណ្ណាំកាមេវទាំង

អស់មនោះ ខដលត្បភពទឹកច្ម្បងបានម្កពីការ្បូម្ទឹកម្កពីស្សោះទឹកដ៏ធាំមួ្យមៅកនញងច្ម្ដា រ្ផ្ទទ ល់។ 

មោកពូ ចាយ ម ៉ាបានបញ្ញា ក់ខងម្ថ្នស្សោះទឹកមួ្យមនោះមោកបានមធវើការ្ជីកវាកាំ ញងមពលខដល

ចាប់មផ្ាើម្មធវើការ្ោាំដាំណ្ណាំកាមេវមនោះតាាំងពីដាំបូងម្ក មោយបានយល់ម ើញថ្នវាមិ្នត្ែឹម្ខែជា

កខនែងផ្គែ់ផ្គង់ទឹកប៉ាញមណ្ណា ោះមទ ខែវាក៏ជាកខនែងសាញកទឹកដ៏សាំខាន់មួ្យមទៀែសត្ម្ដប់មត្បើត្បាស់ខងម្

មទៀែផ្ងខដលជានិច្ចកាលនរ្ដូវត្បាាំងមយើងមធវើការ្បូម្ទឹកពីអែាូ ងទឹកខែប៉ាញមណ្ណា ោះ។ 

៣.៣. ការស្ប្មលូផលដ្ោំកំាសវេរប្្ច់្មាា រចាយស ៉ៅ  
បនទ ប់ពីបានបកស្សាយមៅមលើវធីិសាស្ត្សាកនញងការ្ោាំដញោះរ្ចួ្ម្កជាំហានបនទ ប់គឺ ការ្ត្បមូ្ល

ផ្លដាំណ្ណាំកាមេវខដលែត្ម្ូវមធវើម ើងជាដាំណ្ណក់កាលនីមួ្យៗោ៉ាងច្ាស់ោស់ និងមត្កាម្ការ្ត្ែែួ

ពិនិែយមលើគញែភាពត្ោប់កាមេវតាាំងពីមពលមបោះរ្េូែដឹកជញ្ាូ នដល់ សិបបកម្មមដើម្បមីធវើការ្ខកថ្ច្ន។ 

ការ្ត្បមូ្លផ្លដាំណ្ណាំកាមេវត្ែូវមធវើម ើងកនញងមួ្យឆ្ន ាំមួ្យដងច្មនែ ោះខែ១២រ្េូែដល់ខែ២។ តាម្រ្យៈ

ត្កាបខដលបានបង្ហា ញមៅខាងមត្កាម្មយើងសមងាែម ើញថ្ន ច្ម្ដា រ្កាមេវចាយម ៉ាបានមធវើការ្ពត្ងីក

ទាំេាំថ្នការ្ោាំ និងទិននផ្លខដលទទួលបានពីការ្ត្បមូ្លផ្លដាំណ្ណាំកាមេវរ្បស់ែែួនម្ដនការ្មកើន

ម ើងជាលាំោប់មៅត្បាាំឆ្ន ាំមត្កាយមនោះ។ 
 

តារាងទ្យី១៖ ប្ងា ញអំពីទ្យិន្នន្យ័ដ្ឋដំ្៊ុុះ ន្ិងផលតិកាសវេសៅកន៊ុង្បិ្បកមម 
 ២០១៣ ២០១៤ ២០១៥ ២០១៦ ២០១៧ 

ទាំេាំថ្ផ្ទដីោាំដញោះ ៦  ៨  ៩  ១១ ១២ (េិច្តា) 
ទិននផ្លដាំណ្ណាំកាមេវ ១៦ ២១  ២៤  ២៩  ៣១ (មតាន) 
ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ ២៥៦០ ៣៣៦០ ៣៨៤០ ៤៦៤០ ៤៩៦០ (គី ូត្កាម្) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   35          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

៣.៣.១. រសប្ៀប្នន្ការស្ប្មូលផលដំ្ោកំាសវេ 
មបើតាម្ការ្បញ្ញា ក់រ្បស់អនកត្គប់ត្គងច្ម្ដា រ្បានត្បាប់ថ្នមបើសិនជា ការ្ខងទាំដាំណ្ណាំកាមេវ

ដិែដល់វាអាច្នឹងេញច្ផ្លកនញងរ្យៈមពល៣ឆ្ន ាំ ខែមៅឆ្ន ាំទី៤មទើបមគអាច្ចាប់មផ្ដើម្ត្បមូ្លផ្លបាន  

ពីមដើម្កាមេវទាំងមនោះ។ មបើការ្ខងទាំមដើម្កាមេវបានលអមោយមស្សាច្ទឹក និងោក់ជីបានត្គប់ត្ោន់

មដើម្កាមេវអាច្នឹងផ្ដល់ខផ្ែបានរ្េូែដល់ជាង១០ឆ្ន ាំ។  

មៅមពលត្ោប់កាមេវទញាំវាម្ដនពែ៌ត្កេម្ចាស់ មេើយកម្មករ្ចាប់មផ្ាើម្មធវើការ្ត្បមូ្លផ្ល

កាមេវបានតាម្ការ្ពិនិែយមម្ើលម ើញថ្នមែើវាទញាំស្សុោះោន ឫមទ មបើខម្កមួ្យនឹងទញាំស្សុោះោន មគនឹងចាប់ 

ត្បលោះត្ោប់កាមេវទាំងអស់ មដើម្បមីច្ៀសវាងការ្ទញកមចាលយូរ្ខដលមធវើឲ្យវាត្ជុោះមចាលបាែ់បង់

បរ្មិ្ដែទិននផ្លសរ្ញប ខែត្បសិនមបើម្ដនត្ោប់ែែោះមិ្នទន់ទញាំមគទញកខម្កមនោះត្បមូ្លផ្លមលើកទី២។ 

រ្មបៀបថ្នការ្មបោះខផ្ែកាមេវមោយថ្ដមនោះ ម្ញនដាំបូងកម្មករ្ចាប់ត្បលោះខម្កវាពីមលើម្កមត្កាម្ ម្ដងមួ្យ

ខម្កៗ ប៉ាញខនាមគមិ្នត្ែូវចាប់ទញវាខាែ ាំងមពកមនោះមទមច្ៀសវាងការ្បាក់ខម្ក  រ្ចួ្ម្កយកបាវម្កត្ែង

មៅខាងមត្កាម្មៅតាម្ត្បមភទកាមេវនីមួ្យៗ។  

មៅកនញងច្ម្ដា រ្ ចាយម ៉ា មគខបងខច្កបាវត្ច្កត្ោប់កាមេវជា២ត្បមភទគឺបាវពែ៌មតាន ែសត្ម្ដប់

ោក់ពូជកាមេវRobusta និងបាវពែ៌ថ្បែងោក់ពូជArabica។ ការ្ខបងខច្កខបបមនោះមធវើឲ្យម្ដនភាព

ង្ហយស្សួលដល់ការ្ចាែ់ថ្នន ក់ត្ោប់កាមេវតាម្ត្បមភទ និងយកមៅហាលមោយមិ្នត្ច្លូកត្ច្លាំោន

មដើម្បីមជៀសវាងការ្បាែ់បង់គញែភាពរ្បស់កាមេវ។ 

 ៣.៣.២. ការ្មាា ត និ្ង្មងួតស្ោប្ក់ាសវេ  
កាមេវទញាំខដលត្ែូវបានត្បមូ្លផ្លបានមត្ែៀម្រ្ចួ្ជាមស្សច្ កនញងការ្យកមៅផ្លិែមៅកនញង

សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មីោយអនញវែាតាម្ដាំណ្ណក់កាលផ្លិែនីមួ្យៗោ៉ាងយកចិ្ែា

ទញកោក់ពីសាំណ្ណក់បញគគលិក និងកម្មករ្។ ការ្ោងសម្ដអ ែត្ោប់កាមេវមៅកម្មករ្បានចាក់ទឹកោង

វា មេើយោក់ត្តាាំកនញងធញងរ្េូែទល់ខែមច្ញសារ្ធាែញជ័រ្អស់មោយមត្បើត្បាស់ថ្ដោងោ៉ាងយកចិ្ែា

ទញកោក់ មេើយោងសម្ដអ ែោ៉ាងែិច្ឲ្យបាន២ដងជាមួ្យទឹកសាអ ែមទើបមគអាច្កាំែែ់បានថ្ន

ត្ោប់កាមេវសាអ ែលអ។ ត្ោប់កាមេវណ្ណអខែា ែមៅត្គប់ដាំណ្ណក់កាលថ្នការ្ោងសម្ដអ ែ មគត្ែវូ

ស្សង់មចាលជាោច់្ខាែមោយសារ្ខែវាមិ្នម្ដនសាច់្ហាប់ខែនលអ និងអាច្សអញយជាមដើម្។  

ត្ោប់កាមេវត្ែូវបានកម្មករ្យកមៅហាលសម្ៃួែ មៅមត្កាម្ដាំបូលសាំណ្ណញ់ម្ដនច្មនែ ោះមបើក

ែយល់ឲ្យចូ្លបានមេើយត្ែូវខែជាកខនែងសៃួែ និងមិ្នម្ដនកម ា ត្ពោះអាទិែយជោះម្កមោយផ្ទទ ល់មនោះមទ។ 

បនទ ប់ពីត្ោប់កាមេវសកសាំបកខាងមត្ៅ នឹងសៃែួពី60មៅ80ភាគរ្យមេើយ មគនឹងត្បមូ្លោក់ចូ្ល



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   36          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

បាវវញិមៅតាម្ត្បមភទពូជនីមួ្យៗ និងយកចូ្លមៅទញកកនញងសាញកកាមេវសៃែួ។ មបើតាម្ការ្កាំែែ់

រ្បស់សិបបកម្មកាមេវសៃែួលអ ត្ែូវងែឹងត្ោប់កាមេវម្ញននឹងមត្កាយមពលហាលមដើម្បីធានថ្នវាសៃែួមៅ

ខផ្នកខាងមត្ៅ ឬអាច្ក៏ខាាំត្ោប់កាមេវមៅមដើម្បីបញ្ញា ក់ថ្នមិ្នម្ដនសាំមែើ ម្មៅខផ្នកខាងកនញង។  

ម្៉ាាងវញិមទៀែមត្ៅពីការ្ហាលមៅមត្កាម្សាំណ្ណញ់ កម្មករ្ក៏ម្ដនវធីិម្៉ាាងមទៀែសត្ម្ដប់   

សម្ៃួែគឺការ្យកត្ោប់កាមេវមៅហាលមៅមត្កាម្កម ា ថ្ងៃមោយផ្ទទ ល់ ខដលត្ែូវច្ាំណ្ណយមពលពី២

មៅ៣អាទិែយ អាស្ស័យមៅមលើអាកាសធាែញមដើម្បឲី្យកាមេវសៃួែលអមិ្នដញោះផ្សិែ និងង្ហយស្សួលយក

មៅកិនបាំខបកសាំបក។ តាម្រ្យៈបទពិមសាធន៍រ្បស់កម្មករ្ហាលបានបញ្ញា ក់ថ្នត្បសិនមបើកាមេវ

ខដលហាលមនោះត្ែូវទឹកមភែៀងវានឹងមិ្នបាែ់បង់ ឫែូច្ខាែអវីមនោះមទត្ោន់ខែការ្សម្ៃួែត្ោប់កាមេវ

ត្ែូវមត្បើរ្យៈមពលយូរ្ខែប៉ាញមណ្ណា ោះ។   មត្កាយពីបានហាលសៃួែរ្ចួ្មេើយមគមកើបវាយកមៅោក់តាម្

ត្បមភទបាវថ្នពូជកាមេវនីមួ្យៗ និងយកមៅសាញកទញកកនញងឃ្លែ ាំងកាមេវជាការ្រ្ចួ្រាល់។  

៣.៣.៣. ការកិន្បំ្ថ្ប្កស្ោប្ក់ាសវេសៅ 
បនទ ប់ពីបានោងសម្ដអ ែ និងហាលសម្ៃួែរ្ចួ្ម្កត្ោប់កាមេវមៅទាំងអស់មនោះកម្មករ្បាន

យកវាមៅកិនបាំខបកសាំបកបខនាម្មទៀែ ម្ញននឹងយកមៅខកថ្ច្នជាផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្។ ការ្មធវើម ើង

មនោះែត្ម្វូឲ្យម្ដន ការ្ត្ែែួពិនិែយមៅមលើគញែភាពរ្បស់ត្ោប់កាមេវមៅម្ាងមទៀែមដើម្បីមត្ជើសមច្ញ

នូវត្ោប់កាមេវខដលែូច្ សអូយ ឫមិ្នមពញលកខែៈជាមដើម្មោយត្កុម្កម្មករ្ខដលមៅសិបបកម្ម

ផ្ទទ ល់យកបាវត្ោប់កាមេវមៅតាម្ត្បមភទនីមួ្យៗម្កចាក់ មេើយមធវើការ្ត្ែែួពិនិែយមម្ើល។  

ដាំណ្ណក់កាលបនទ ប់ត្ោប់កាមេវខដលបានច្ត្ម្ដញ់រ្ចួ្ ត្ែវូបានមគមធវើការ្ខបងខច្កសារ្ជាងមី

កនញងម្ដត្ែោឋ នទាំេាំថ្នត្ោប់មដើម្បីង្ហយស្សួលខបងខច្កមៅមពលខកថ្ច្នរ្ចួ្ មោយត្ោប់កាមេវខដល

ម្ដនទាំេាំធាំ មូ្លលអជាងត្ោប់ែូច្នឹងយកមៅផ្លិែជាផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ត្បមភទត្ោប់ខដលធាំ និង

ម្ដនែថ្ម្ែមលើសត្ោប់ែូច្បនាិច្។ ប៉ាញខនាមបើតាម្ការ្បញ្ញា ក់ពីមោក ចាយ ម ៉ាបានឲ្យដឹងថ្នមទោះទាំេាំ

ែញសោន កាីខែគញែភាព និងរ្សជាែិមសទើរ្ខែដូច្ោន ទាំងស្សុង។ ត្ោប់កាមេវមៅទាំងមនោះនឹងយកមៅ

កិនបាំខបកសាំបកមត្ៅមច្ញមោយមត្បើត្បាស់ម្ដ៉ាសញីនមៅកនញងមរាងច្ត្កផ្ទទ ល់ មោយកាំ ញងមពលកិន

បាំខបកត្ោប់កាមេវមនោះម្ដ៉ាសញីនបានមធវើការ្ខបងខច្កមោយខ កពីោន រ្វាងសាច់្ត្ោប់កាមេវ និង

សាំបកកាមេវ។ សាច់្ត្ោប់កាមេវត្ែូវបានត្ច្កចូ្លមៅកនញងបាវវញិមៅមពលរ្ចួ្រាល់ និងយកមៅសាញក

ទញកមៅឃ្លែ ាំងវញិសត្ម្ដប់ការ្យកមៅការ្ខកថ្ច្នបខនាម្មទៀែ ច្ាំខែកឯសាំបកកាមេវនឹងមិ្នមបាោះ

មចាលមៅណ្ណមទ គឺមគយកវាមៅចាក់មៅគញម្ពមដើម្កាមេវនីមួ្យៗមធវើជាជី ខដលកម្មករ្បានត្បាប់ថ្នវា

ម្ដនផ្លត្បមោជន៍កនញងការ្ផ្ាល់ជីវជាែិដល់មដើម្កាមេវ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   37          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

៣.៣.៤. ការ្ត៊ុកទ្យ៊ុកស្ោប់្កាសវេ 
សិបបកម្មកាមេវ ចាយ ម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មីផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើគញែភាពជាច្ម្បងខដលែត្ម្ូវឲ្យ

សិបបកម្មត្ែូវយកចិ្ែាទញកោក់ជាមួ្យនឹងការ្ត្គប់ត្គង ចាែ់ខច្ង ច្ាំម ោះឃ្លែ ាំងរ្កាទញកកាមេវឲ្យម្ដន

សណ្ណា ប់ធាន ប់ត្បកបមោយអនម័្យសាអ ែខដល វាអាច្មលើកកម្ពស់គញែភាពកាមេវបានមួ្យកត្មិ្ែ

ខងម្មទៀែផ្ងខដរ្។ បញគគលខដល ក់ព័នធមៅកនញងសិបបកម្មទាំងអស់បានអនញវែាតាម្មោលការ្ែ៍  

វធីិសាស្ត្សាកនញងការ្ខងទាំ និងសាញកទញកកាមេវោក់មៅកខនែងត្ែឹម្ត្ែូវខដលមធវើឲ្យកាមេវម្ដនគញែភាព

កាន់ខែត្បមសើរ្ម ើង។  

ការ្ត្គប់ត្គងលកខែៈអាជីបឫឯកមទសច្ាំម ោះការ្សាញកទញក គឺជាគនែឹោះដ៏សាំខាន់សត្ម្ដប់រ្កា

គញែភាពរ្បស់កាមេវមៅកនញងសិបបកម្មមត្ ោះត្បសិនជាោម នការ្កាំែែ់ជា មោលការ្ែ៏លកខែៈ

សាង់ោមួ្យមទ វាអាច្នឹងបណ្ណា លឲ្យគញែភាពកាមេវធាែ ក់ច្ញោះ។ ត្ោប់កាមេវទាំងអស់មៅកនញង

ដាំណ្ណក់កាលនីមួ្យៗត្ែវូខែត្ច្កកនញងបាវឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវ ត្ពម្ទាំងរ្កាទញកកនញងឃ្លែ ាំងខដលម្ដន      

សីែញែា ភាពពី២០មៅ៣៥អងាមសខែប៉ាញមណ្ណា ោះមដើម្បរី្កាគញែភាពកាមេវ។ ការ្មរ្ៀបច្ាំបាវកាមេវ

មោយែាំមរ្ៀបជាជួរ្ៗ និងមៅតាម្ត្បមភទថ្នពូជកាមេវនីមួ្យៗជាកតាា សាំខាន់ណ្ណស់កនញងការ្

ត្គប់ត្គងឃ្លែ ាំងសាញកទញកមត្ ោះការ្មធវើ ដូមច្នោះអាច្ឲ្យកម្មករ្ដឹងថ្នបាវកាមេវណ្ណផ្ទញកត្បមភទពូជអវី       

កាមេវត្បមភទណ្ណខដលត្ែវូយកមៅខកថ្ច្នបខនាម្មទៀែ  មេើយកាមេវត្បមភទណ្ណម្ដនច្ាំនួនមត្ច្ើន

មលើសការ្កាំែែ់ពីែត្ម្ូវការ្ និងចាែ់ខច្ងយកត្ោប់កាមេវមៅខកថ្ច្នបានទន់មពលមវោមិ្នសាញក

ទញកមចាលយូរ្នាំឲ្យបាែ់បង់គញែភាព និងរ្សជាែិរ្បស់វា។ ត្ោប់កាមេវរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ 

ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្តី្ែូវបានរ្កាទញក និងត្គប់ត្គងបានោ៉ាងលអមត្ែៀម្សត្ម្ដប់ការ្ផ្លិែខកថ្ច្ន និង

ផ្គែ់ផ្គងជូនអែិងិជនត្គប់មពលមវោ។ 

៣.៤. ដ្ំសណ្ើ រការនន្ការថ្កនច្នកាសវេសៅកន៊ុង្បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី
ត្គប់ដាំណ្ណក់កាល និងខផ្នកផ្លិែនីមួ្យៗរ្បស់ផ្លិែកម្មកាមេវម្ដនការ្យកចិ្ែាទញកោក់

ោ៉ាងខាែ ាំងពីសាំណ្ណក់ម្ដច ស់សិបបកម្ម មត្ ោះវាជាកតាា ច្ម្បងខដលមធវើឲ្យសិបបកម្មអាច្្នមៅរ្ក

ដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មមួ្យខដលម្ដនសាង់ោ និងគញែភាពបាន។ ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្ម

មៅសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនការ្ត្ែែួពិនិែយ និងត្គប់ត្គងោ៉ាងផ្ចិែផ្ចង់មោយ

មោរ្ពមៅតាម្មោលការ្ែ៍ខដលបានកាំែែ់រ្បស់ សិបបកម្មតាាំងពីដាំណ្ណល់កាលថ្នការ្លីងត្ោប់

រ្េូែដល់ការ្មវច្ែចប់មដើម្បទីទួលបាននូវផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ដ៏លអទាំងគញែភាព និងរ្សជាែិ។   

មត្ៅពីមនោះកតាា អនម័្យក៏ចូ្លរ្មួ្ជាំរ្ញញកតាា ផ្លិែកម្មមួ្យខផ្នកផ្ងខដរ្ មត្ ោះមបើសិនជាសិបបកម្ម



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   38          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

មួ្យខដលមិ្នម្ដនអនម័្យ មនោះនាំឲ្យមគអាច្វាយែថ្ម្ែបានថ្នផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ខដលផ្លិែបាន

មនោះជាផ្លិែផ្លខដលោម នគញែភាព និងសាង់ោត្គប់ត្គងកនញងការ្ឈ្រ្ម ម្ ោះមលើទីផ្ារ្ខងម្មទៀែ

ផ្ង។ មោកពូ ចាយ ម ៉ាក៏បានបញ្ញា ក់ត្បាប់ផ្ងខដរ្ថ្នមោកបានមធវើការ្ច្ញោះកម្មសិកាមៅកាន់

ត្បមទសថ្ង មវៀែណ្ណម្ ឡាវ និងកូមរ្ ៉ាផ្ងខដរ្កនញងមោលបាំែងខសវងយល់បខនាម្ពីបមច្ចកមទសងមីៗ

កនញងការ្ផ្លិែផ្លិែផ្លកាមេវឲ្យម្ដនគញែភាពលអត្បមសើរ្ខងម្មទៀែ។  

៣.៤.១. ការលងីស្ោប្ក់ាសវេ 
អនកជាំនញលីងត្ោប់កាមេវ ត្ែវូបានបែាញ ោះបណ្ណា លបមច្ចកមទសថ្នការ្ោយត្ោប់កាមេវ 

និងលីងត្ោប់កាមេវមៅតាម្កត្មិ្ែភាគរ្យថ្នត្បមភទកាមេវនីមួ្យៗ ខដលផ្ាល់លទធផ្លលាយ  

កាមេវមួ្យដ៏លអត្បមសើរ្បាំផ្ញែ។ កនញងមពលដាំមែើ រ្ការ្លីងត្ោប់កាមេវ ត្ោប់កាមេវខដលបានសម្ៃួែ 

និងកិនបាំខបកមេើយមគមធវើការ្លីងកនញងរ្យៈមពលពី១៥មៅ១៨នទី មេើយវានឹងខត្បពែ៌ពីពែ៌

មតាន ែស្សាលមៅជាពែ៌មតាន ែចាស់ ខត្បរ្បូរាងជាបនាបនទ ប់មោយសារ្បាែ់បង់សាំមែើ ម្ និងទាំេាំ

មទវដង។ បនទ ប់ពីការ្លីងត្ោប់កាមេវរ្ចួ្ភាែ ម្ ថ្ផ្ទខាងមត្ៅរ្បស់ត្ោប់កាមេវនឹងម្ដនស្សទប់មត្បង

មួ្យខដលម្ដនកែិនភាយមច្ញម្កជាមួ្យសារ្ធាែញែូច្លអិែៗ។ ជាំនញ និងបទពិមសាធន៍រ្បស់អនក

ជាំនញលីងត្ោប់កាមេវរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្បីានត្គប់ត្គងរាល់ដាំមែើ រ្ការ្ថ្ន

ការ្លីងត្ោប់កាមេវមនោះ មេើយធានបាននូវរ្សជាែិដ៏ឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់រ្បស់កាមេវ។ មលើសពីមនោះផ្ង

ខដរ្មោកពូ ចាយ ម ៉ាក៏បានបង្ហា ញរ្មបៀបថ្នម្ដ៉ាសញីនលីងត្ោប់កាមេវខដលម្ដនលកខែៈទាំមនើបមនោះ

ថ្នមែើវាដាំមែើ រ្ការ្ោ៉ាងដូច្មម្ាច្ច្ាំម ោះជាំហាននីមួ្យៗថ្ន ការ្លីងត្ោប់កាមេវឲ្យម្ដនគញែភាពលអ។ 

៣.៤.២. ការកិន្ស្ោប្ក់ាសវេ 
មដើម្បីទទូលបានមម្ៅកាមេវលអត្បកបមៅមោយគញែភាពសាង់ោត្គប់ត្ោន់ សិបបកម្មបាន

មត្បើបមច្ចកមទសកិនត្ោប់កាមេវជាមម្ៅបានោ៉ាងម្៉ាែ់លអ (មម្ៅកាមេវខដលបានបាំខបកមិ្នកកដញាំៗ)

មោយមត្បើត្បាស់ម្ដ៉ាសញីនកិនត្ោប់កាមេវទាំមនើប។ ដូមច្នោះមម្ៅ៉ាកាមេវអាច្ខញកសប់ខដលជាគនែឹោះកនញង

ការ្ទញយករ្សជាែិពិែថ្នត្ោប់កាមេវ និងរ្ែឹខែមធវើឲ្យកាមេវខដលយកមៅឆ្ញងម្ដនរ្សជាែិឆ្ៃ ញ់។  

៣.៤.៣. ការសវច្ខចប់្ 
ជាការ្ពិែណ្ណស់គញែភាពផ្លិែផ្ល គឺជាមរ្ឿងខដលចាាំបាច់្សត្ម្ដប់អែិងិជនម្ដន ក់ៗគិែ

ពិចារ្ណ្ណកនញងការ្មត្ជើសមរ្ ើសផ្លិែផ្លណ្ណមួ្យសត្ម្ដប់យកម្កទទួលទន ប៉ាញខនាបខនាម្ពីមលើមនោះ

ការ្មវច្ែចប់ផ្លិែផ្លក៏ជាកតាា សាំខាន់មួ្យមទៀែផ្ង ខដលម្ដច ស់សិបបកម្មមិ្នខដលមម្ើលរ្ ាំលងម ើយ។ 

មោកពូ ចាយ ម ៉ាបានបញ្ញា ក់ថ្នការ្មវច្ែចប់បង្ហា ញពីអែាសញ្ញា ែ និងសាង់ោរ្បស់ផ្លិែផ្ល 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   39          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

មេើយវាក៏ម្ដនឥទធិពលផ្ទទ ល់មៅមលើ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសផ្លិែផ្លច្ាំម ោះសាំណ្ណក់អែិងិជនរ្បស់ោែ់

តាម្រ្យៈភាពមលច្មធាែ  និងភាពទក់ទញកនញងការ្រ្ច្នសាំបក និងកញ្ច ប់រ្បស់ផ្លិែផ្លនីមួ្យៗ

ផ្ងខដរ្។  

កនញងការ្មវច្ែចប់រ្បស់សិបបកម្មមិ្នបានមត្បើត្បាស់សាំភារ្ៈខដលប៉ាោះ ល់ដល់គញែភាពកាមេវ

ម ើយមោយដាំណ្ណក់កាលថ្នការ្មវច្ែចប់មៅកនញងសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្តី្ែូវបានត្ែួែ

ពិនិែយមៅមលើកតាា សាំខាន់មួ្យច្ាំនួនរ្មូ្ម្ដន៖ 

- ការ្មវច្ែចប់ធានឲ្យបាននូវអនម័្យ និងកាលបរ្មិច្ឆទច្ាស់ោស់ខដលបញ្ញា ក់ពីថ្ងៃផ្លិែ 

និងថ្ងៃផ្ញែកាំែែ់រ្បស់ផ្លិែផ្លនីមួ្យៗ 

- សិបបកម្មបានបង្ហា ញបញ្ញា ក់ជាភាសាខែមរ្ និងអកសរ្ឡាតាាំងមលើផ្លិែផ្ល ទាំនិញ និងមសវា

កម្មរ្បស់ែែួនអាំពីធាែញផ្សាំ វធីិមត្បើត្បាស់មផ្សងៗ 

- ការ្មវច្ែចប់មធវើម ើងមោយគិែគួរ្ពីបរ្សិាា ន មោយពិចារ្ណ្ណមៅដល់ត្បមភទសាំបកមវច្ែចប់

និងមធវើការ្សនសាំសាំថ្ច្កញ្ច ប់ផ្ទែ សទិច្ 

- ការ្មត្បើត្បាស់ម្ដ៉ាសញីនសវ័យត្បវែាិសត្ម្ដប់មវច្ែចប់ផ្លិែផ្ល រ្មួ្ម្ដនការ្មវច្ែចប់ជាទត្ម្ង់

ត្បអប់ កញ្ច ប់ ត្កោសមៅតាម្ច្ាំែញ ោះនីមួ្យៗខដលបានកាំែែ់ទញក។ 

បនទ ប់ពីបានយល់ពីកតាា សាំខាន់ៗថ្នការ្មវច្ែចប់រ្បស់សិបបកម្មរ្ចួ្ ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ទាំង

អស់នឹងត្ែូវបានម្ដនការ្មរ្ៀបច្ាំទញកោក់មៅតាម្ត្បមភទ និងទាំេាំកញ្ច ប់មោយខ កៗមៅកនញងមកស

រ្ចួ្ផ្ទញកមៅកនញងឃ្លែ ាំងផ្ទញកផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ខដលម្ដនអនម័្យ និងមិ្នត្ែូវពនែឺថ្ងៃខដលជាកតាា មធវើឲ្យ

កាមេវែូច្គញែភាពម្ញនមពលមធវើការ្ផ្គែ់ផ្គង់មៅមលើទីផ្ារ្ និងែត្ម្វូការ្អែិងិជន។ 

៣.៥. ការថ្លទាមំា៉ៅ ្៊ុនី្ ប្រកិាេ រ ន្ិងអនមយ័សៅកន៊ុង្បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី
ការ្ខងទាំសត្ម្ដប់ម្ដ៉ាសញីន និងសាំភារ្ៈមៅកនញងសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ជីាកតាា

ខដលគួរ្ខែយកចិ្ែាទញកោក់ជាទីបាំផ្ញែពីមត្ ោះការ្ខងរ្កាបានលអនាំឲ្យងយច្ញោះនូវការ្ែូច្ខាែ និង

អាច្ខសវងរ្កបញ្ញា មោយង្ហយសត្ម្ដប់មធវើការ្មោោះស្សាយ ែែៈមពលខដលបញ្ញា មៅែូច្មៅម ើយ 

មេើយការ្ជួសជញលវញិក៏ម្ដនភាពង្ហយស្សួល មោយមិ្នត្ែូវច្ាំណ្ណយងវកិាមត្ច្ើន និងមិ្នខាែបង់

មពលមវោ ឫអាក់ខានកនញងការ្ផ្លិែមៅកនញងផ្លិែកម្មយូរ្។ អនម័្យជាកតាា ចាាំបាច់្ខដលសិបបកម្ម

មិ្នខដលមម្ើលរ្ ាំលង និងម្ដនការ្យកចិ្ែាទញកោក់មធវើការ្ត្ែួែពិនិែយ និងសម្ដអ ែជាប់ជានិច្ច។ 

ជាំហា នទាំង៤ថ្នការ្ខងទាំខដលសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្បីានអនញវែាន៍ជាត្បចាាំ

ម្ដនដូច្ែមៅ៖ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   40          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ជាំហា នទី១ ការ្ជួសជញល: សិបបកម្មបានជួលជាងខដលម្ដនជាំនញម្កជួសជញលម្ដ៉ាសញីន និង

បែដញ ោះបណ្ណដ លដល់កម្មករ្មៅកនញងសិបបកម្មនូវជាំនញជញសជញលបខនាម្មទៀែ មដើម្បីមធវើមៅ

មពលម្ដ៉ាសញីនម្ដនបញ្ញា បនាិច្បនាួច្។  

- ជាំហា នទី២ ការ្ត្ែែួពិនិែយ: សិបបកម្មម្ដនកម្មករ្ជាំនញខាងត្ែែួពិនិែយម្ដ៉ាសញីននីមួ្យៗជា

ត្បចាាំោ៉ាងយកចិ្ែាទញកោក់មដើម្បីធានថ្នម្ដ៉ាសញីនដាំមែើ រ្ការ្បានលអ មិ្នម្ដនភាពរ្អាក់រ្អួល

ខដលបណ្ណា លឲ្យ្នមៅរ្កការ្ែូែខាែនន។ 

- ជាំហា នទី៣ ខងរ្កា: កម្មករ្មៅកនញងសិបបកម្មខែងខែច្ាំណ្ណយមពលខងរ្កាម្ដ៉ាសញីន សាំភារ្ៈ

ត្គប់ត្បមភទខដលសកម្មភាពខងរ្កាទាំងមនោះរ្មូ្ម្ដនការ្សម្ដអ ែ ពិនិែយមត្បង ត្ែួែពិនិែយបដូរ្

មត្គឿងបនែ ស់ងមីៗ។ ច្ាំខែកឯរ្យៈមពលថ្នការ្ផ្ទែ ស់បដូរ្មត្គឿងបនែ ស់ និងឧបករ្ែ៍ចាស់ៗ

មៅកនញងសិបបកម្ម គឺកាំែែ់តាម្បទពិមសាធន៍ខដលធាែ ប់ផ្ទែ ស់បដូរ្ និងរ្យៈមពលខដលធាែ ប់

មត្បើត្បាស់ច្ាំម ោះត្បមភទម្ដ៉ាសញីនឧបករ្ែ៍ផ្លិែនីមួ្យៗ។ 

- ជាំហា នទី៤ អនម័្យ: មៅកនញងដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្ម បញគគលិកទាំងអស់ែត្ម្វូម្ដនបាំ ក់ម្ដ៉ាស 

មួ្ក និងមស្សាម្ថ្ដមៅកនញងមពលមធវើការ្ង្ហរ្។ សិបបកម្មបានចាែ់តាាំងបញគគលិកមភទស្សី២នក់

សត្ម្ដប់សម្ដអ ែ មបាស ជូែជាត្បចាាំថ្ងៃមៅកនញងសិបបកម្មខដលពូកមគម្ដនទទួលែញសត្ែវូថ្ន

នឹងមិ្នម្ដនភាពកងវក់ មិ្នម្ដនជាែិមត្បងមៅមលើឥដឋ ម្ដ៉ាសញីន និងសាំភារ្ៈ បនទ ប់ពីការ្មត្បើ

ត្បាស់រ្ចួ្។ 
៣.៦. លខិិត ន្ិងវិញ្ហា ប្ន្ប័្ស្តប្រប្្់្ បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី 

មដើម្បីច្រាច្រ្ែ៍ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្រ្បស់ែែួនបានសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្បីាន

មធវើការ្ច្ញោះបញ្ា ីជាមួ្យត្កសួង និងសាា ប័នននមដើម្បីទទួលបានសិទធិកនញងការ្ខច្កចាយ និងក៏បញ្ញា ក់

បខនាម្ពីគញែភាពរ្បស់កាមេវផ្ទទ ល់ផ្ងខដរ្។ លិែិែ និងវញិ្ញា បនប័ត្ែទាំងមនោះរ្មួ្ម្ដនដូច្ខាង

មត្កាម្៖ 

- លិែិែបញ្ញា ក់ការ្ច្ញោះបញ្ា ីមបើកសិបបកម្ម  

សិបបកម្មមួ្យកខនែងដាំមែើ រ្ការ្មៅបានមិ្នត្ែឹម្ខែម្ដនឧបករ្ែ៍ និងទីកខនែងផ្លិែមនោះ

មទ ខែែត្ម្ូវឲ្យម្ដនការ្សញាំច្ញោះបញ្ា ីមបើកសិបបកម្មពីត្កសួង ក់ព័នធទាំងឡាយ។ លិែិែបញ្ញា ក់ពីការ្

សញាំច្ញោះបញ្ា ីសិបបកម្មមនោះពិែជាម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ណ្ណស់កនញងការ្ត្បកបរ្បរ្នន ជាពិមសសសិបបកម្ម

កាមេវជាមដើម្។ សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្បីានសញាំការ្ច្ញោះបញ្ា ីបាននថ្ងៃទី០២ ខែកញម្ាោះ 

ឆ្ន ាំ២០១៥។ លិែិែមួ្យសនែឹកមនោះបានបង្ហា ញថ្នសិបបកម្មពិែជាម្ដនលកខែៈត្គប់ត្ោន់កនញងការ្មធវើ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   41          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ត្បែិបែាិការ្ផ្លិែផ្លិែផ្លកាមេវ មោយមិ្នម្ដនការ្ប៉ាោះ ល់ដល់បរ្សិាា នឫ រ្ ាំមោភបាំ នច្ាប់

អវីមួ្យមនោះម ើយ។  

ការ្ទទួលបាននូវលិែិែមួ្យមនោះទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្ច្ញោះត្ែួែពិនិែយពីម្នទីរ្ឧសាេកម្ម និង

សិបបកម្មមែែាមោយផ្ទទ ល់មដើម្បីបញ្ញា ក់ថ្នមែើសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ពិីែជាម្ដនមរាង

ច្ត្ក ម្ដ៉ាសញីន វែាញធាែញមដើម្ និងបញគគលិកត្គប់ត្គងត្គប់ជាន់ថ្នន ក់មពញលកខែៈខដរ្ឫមទ។ ម្នទីរ្បាន

វាយែថ្ម្ែថ្នផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្រ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មីោរ្ពតាម្សាង់ោ    

គញែភាព និងមិ្នប៉ាោះ ល់ដល់សញែភាពមនោះមទ។ 

- វញិ្ញា បនប័ត្ែចូ្លជាសម្ដជិក GS1 Cambodia 

ជាទូមៅរាល់ផ្លិែផ្លទាំងអស់ ចាាំបាច់្ែត្ម្ូវឲ្យម្ដនការ្ច្ញោះបាកូដត្ែឹម្ត្ែូវមដើម្បីសម្ដគ ល់ពី

អែាសញ្ញា ែ និងត្បភពមដើម្ម្ញននឹងអាច្លក់មៅមលើទីផ្ារ្បាន។ ោ៉ាងណ្ណមិ្ញមៅកនញងត្បមទស    

កម្ពញជាម្ដនខែសាា ប័នជីមអស១កម្ពញជា (GS1 Cambodia) មួ្យប៉ាញមណ្ណា ោះខដលអាច្មច្ញបាកូដ

សត្ម្ដប់ផ្លិែផ្ល ឫទាំនិញបាន ខដលសាា ប័នមនោះគឺសាិែមៅមត្កាម្ការ្ត្គប់ត្គងរ្បស់សភា 

 ែិជាកម្មកម្ពញជា។ ច្ាំខែកសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្បីានចូ្លជាសម្ដជិកថ្ន              

ជីមអស១កម្ពញជា មៅថ្ងៃទី៣១ ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០១២ ខដលទទួលបានបាកូដផ្លិែផ្លមលែ ៨៨៤ 

៦៦០០១៦ មោយតាម្រ្យៈវញិ្ញា បនប័ត្ែមនោះសបញ្ញា ក់ពីគញែភាព និងមសវាកម្មពិែត្បាកដមួ្យ

សត្ម្ដប់មធវើការ្ផ្គែ់ផ្គង់មៅមលើទីផ្ារ្។ ជារ្មួ្ការ្ច្ញោះបាកូដមនោះសត្ម្ដប់ផ្លិែផ្ល គឺជាទ ាីករ្មួ្យ

ខដលអនញមឡាម្មៅតាម្និនន ការ្ថ្នបណ្ណដ ត្បមទសអភិវឌ្ឍន៍មួ្យច្ាំនូនមៅកនញងពិភពមោក ម្ា៉ាងវញិ

មទៀែវាក៏ជាខផ្នកមួ្យជួយឲ្យផ្លិែផ្លកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្តី្ែូវបានទទួលសាគ ល់ និងស្សប

តាម្មោលការ្ែ៍ច្ាប់ផ្ងខដរ្។ 

- លិែិែអនញញ្ញា ែត្បកបអាជីវកម្ម~មសវាកម្ម 

លិែិែមនោះម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ណ្ណស់ច្ាំម ោះការ្ត្បកបអាជីវកម្មនន មោយសិបបកម្មកាមេវ 

ចាយម ៉ា បានមសនើសញាំសិទធិកនញងការ្ត្បកបរ្បរ្ពីម្នទីរ្ ែិជាកម្មកាលពីថ្ងៃទី២៩ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៣។ 

ម្នទីរ្ម្ដនភារ្កិច្ចត្គប់ត្គងមលើការ្ច្ញោះបញ្ា ីមធវើអាជីវកម្មងមីត្គប់ត្បមភទ មៅកនញងត្ពោះរាជាណ្ណច្ត្កកម្ពញជា 

ទាំងអាជីវកម្មខាន ែែូច្ ម្ធយម្ និងធាំ។ មបើែកខានមិ្នបានច្ញោះបញ្ា ី ែិជាកម្មមនោះមទ អាជីវកម្ម

រ្បស់មោកពូ ចាយ ម ៉ា ក៏នឹងមិ្នអាច្ដាំមែើ រ្ការ្មោយស្សបច្ាប់ មេើយអគគនយកោឋ នពនធោរ្ក៏

មិ្នទទួលការ្ច្ញោះបញ្ា ីពនធោរ្ និងផ្ាល់ប័ែាបា៉ាែង់ជូនោែ់ខដរ្។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   42          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ប័ែាបា៉ាែង់ 

បនទ ប់ពីទទួលបានការ្អនញញ្ញា ែត្បកបអាជីវកម្មរ្ចួ្ម្ក សិបបកម្មក៏បានមសនើមធវើប័ែាបា៉ាែង់ពី

អគគនយកោឋ នពនធោរ្ខដលជាកខនែងមសនើសញាំច្ញោះបញ្ា ីពនធោរ្ បា៉ាែង់ និងត្បថ្នប់ត្តាមេើយការ្ច្ញោះ

បញ្ា ីរ្បស់សិបបកម្មត្បត្ពឹែាមៅកាលពីថ្ងៃទី០៥ ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ២០១៥។ សាា ប័នមួ្យមនោះជាអនកតាម្ោន 

ត្ែែួពិនិែយរាល់ការ្បង់ពនធពីអាជីវកម្មមដើម្បីោក់ចូ្លងវកិារ្ជាែិ។ មត្កាយមពលច្ញោះបញ្ា ីរ្ចួ្រាល់

មេើយសិបបកម្មរ្បស់មោកពូ ចាយ ម ៉ា បានបង់ពនធត្បចាាំខែ និងត្បចាាំឆ្ន ាំមៅឯសាខាពនធោរ្មែែា។ 

៣.៧. ការស្្ង់មតិពីអតិលិជន្ចំ្សព្ហុះគ៊ុណ្ភាពផលតិផលកាសវេចាយស ៉ៅ មណ្ឌ លគិរ ី
ការ្ស្សង់ម្ែិពីអែិងិជនត្ែវូបានមធវើម ើងកនញងមោលបាំែងវាស់ខវង និងពត្ងឹងគញែភាព

ផ្លិែកម្ម និងផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្រ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ខីដលទិននន័យខដល

មយើងទទួលបានជាត្បភពដ៏លអបាំផ្ញែសត្ម្ដប់យកមៅបញ្ចូ លបខនាម្មៅកនញងសកម្មភាពថ្កេសនិមដើម្បី

មធវើការ្កែ់ត្តា និងវភិាគមលើការ្ែវា៉ាមផ្សងៗ។ ការ្វភិាគមនោះម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ណ្ណស់កនញងការ្           

បកស្សាយបង្ហា ញពីការ្មឆ្ែើយែបរ្បស់អែិងិជនច្ាំម ោះផ្លិែផ្លរ្បស់សិបបកម្ម និងវាយែថ្ម្ែពី

សកម្មភាពផ្លិែកម្មទាំងមូ្លរ្បស់សិបបកម្មថ្នមែើបញគគលិក បានត្បែិបែាិតាម្មោលការ្ែ៍រ្បស់

ែែួនត្គប់ត្ជុងមត្ជាយខដរ្ឫមទ ឫក៏ម្ដនច្ាំែញ ច្ណ្ណមួ្យខដលត្ែូវខកខត្បកនញងមោលបាំែងការ្លម្អជា

ត្បចាាំ។ 

ការ្វភិាគនូវទិននន័យខដលទទួលបានត្ែូវបានមធវើការ្គែនតាម្កម្មវធីិវភិាគសាិែិ IBM 

SPSS មោយទិននន័យសរ្ញបម្ដនអនកចូ្លរ្មួ្ច្ាំនួន ១០០នក់។ មយើងបានទម្ទរ្ឲ្យម្ដនត្បភពថ្ន

អនកចូ្លរ្មួ្ច្ាស់ោស់ខដលកនញងមនោះមយើងបានសួរ្ពីលាំមៅោឋ ន(មែែា និងរាជធានីភនាំមពញ) មភទ 

និងអាយញផ្ងខដរ្មដើម្បឲី្យការ្វភិាគត្បត្ពឹែាិមៅតាម្ការ្ច្ង់បានរ្បស់ម្ដច ស់សិបបកម្ម និងយញទធសាស្ត្សា

ទីផ្ារ្ផ្ងខដរ្។ ទិននន័យវភិាគរ្ចួ្ត្ែវូបានខច្កមច្ញជា ៣ខផ្នកមផ្សងៗពីោន កនញងមនោះរ្មួ្ម្ដនទិននន័យ

វភិាគពី គញែភាព រ្សជាែិ និងអនម័្យរ្បស់កាមេវ។  

៣.៧.១. ទិ្យន្នន័្យវភិាគពីគ៊ុណ្ភាពកាសវេ 
តាម្តារាងទិននន័យវភិាគ មយើងសមងាែម ើញថ្នកនញងអនកចូ្លរ្មួ្ស្សង់ម្ែិទាំង១០០នក់      

អត្តាថ្នអនកមពញចិ្ែាជាមួ្យនឹងគញែភាពថ្នកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនច្ាំនួនរ្េូែដល់ ៩៦

ភាគរ្យ ស្សបមពលខដលអនកមិ្នមពញចិ្ែាជាមួ្យនឹងគញែភាពកាមេវចាយម ៉ាម្ែឌ លគិរ្មី្ដនែិច្

បាំផ្ញែត្ែឹម្ខែ៤ភាគរ្យខែប៉ាញមណ្ណា ោះ។  

 
 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   43          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

តារាងទ្យី២៖ ប្ងា ញអំពីទ្យិន្នន្យ័ពីគ៊ុណ្ភាពកាសវេ 
គ៊ុណ្ភាពនន្កាសវេ 

 មន្រេវកង់េ៍ ភាគរ្យ ភាគរ្យមកើនម ើង 
មែាយ 4 4.0 4.0 
ម្ធយម្ 8 8.0 12.0 
លអ 72 72.0 84.0 

លអណ្ណស់ 16 16.0 100.0% 
សរ្ញប 100នក់ 100.0%  

 

៣.៧.២. ទិ្យន្នន័្យវភិាគពីរ្ាតកិាសវេ 
តារាងទ្យី៣៖ ប្ងា ញអំពីទ្យិន្នន្យ័ពីរ្ាតិកាសវេ 

រ្ាតិនន្កាសវេ 
 មន្រេវកង់េ៍ ភាគរ្យ ភាគរ្យមកើនម ើង 

មែាយ 2 2.0 2.0 
ម្ធយម្ 8 8.0 10.0 
លអ 66 66.0 76.0 

លអណ្ណស់ 24 24.0 100.0% 
សរ្ញប 100នក់ 100.0%  

ក៏ដូច្ោន មៅនឹងគញែភាពកាមេវផ្ងខដរ្ រ្សជាែិថ្នកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនការ្

មពញនិយម្ត្គប់ៗវយ័ និងម្ដនម ម្ ោះមបាោះសមម្ែងទាំងមៅរាជធានី និងបណ្ណា មែែាផ្ងខដរ្។ អនក

ចូ្លចិ្ែារ្សជាែិកាមេវរ្បស់សិបបកម្មមួ្យមនោះម្ដនច្ាំនួនរ្េូែដល់៩៨ភាគរ្យ មបើមធៀបជាមួ្យនឹង

អនកមិ្នចូ្លចិ្ែាត្ែឹម្ខែ២ភាគរ្យខដលជាទិននន័យលអមួ្យសត្ម្ដប់សិបបកម្មកាមេវ។ 
៣.៧.៣. ទិ្យន្នន័្យវិភាគពីអនមយ័កាសវេ 

តារាងទ្យី៤៖ ប្ងា ញអំពីទ្យិន្នន្យ័អនម័យកាសវេ 
អនម័យនន្កាសវេ 

 មន្រេវកង់េ៍ ភាគរ្យ ភាគរ្យមកើនម ើង 
មែាយ 3 3.0 3.0 
ម្ធយម្ 9 9.0 12.0 
លអ 80 80.0 92.0 

លអណ្ណស់ 8 8.0 100.0% 
សរ្ញប 100នក់ 100.0%  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   44          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

បញ្ញា អនម័្យកាមេវត្ែូវបានគិែគួរ្ោ៉ាងសាំខាន់ពីសាំណ្ណក់ម្ដច ស់សិបបកម្មកាមេវ និង

បញគគលិកត្គប់ជាន់ថ្នន ក់ តាម្រ្យៈការ្មឆ្ែើយែបម្កវញិពីអែិងិជនបានបង្ហា ញថ្នពួកមគបានមពញចិ្ែា

ជាមួ្យនឹងអនម័្យថ្នផ្លិែផ្ល និងការ្មរ្ៀបច្ាំសណ្ណា ប់ធាន ប់មៅកនញងហាង។ អនម័្យត្ែូវបានមគ

វាយែថ្ម្ែថ្នលអរ្េូែដល់៩៧ភាគរ្យ ខដលជាែួមលែមួ្យដ៏លអបញ្ញា ក់ពីការ្ធានបាននូវបញ្ញា        

អនម័្យមនោះ ខែសិបបកម្មក៏មិ្នឈ្ប់ត្បឹងខត្បងកនញងការ្ពត្ងឹងនូវកតាា មួ្យមនោះឲ្យកាន់ខែលអត្បមសើរ្

ខងម្មទៀែសត្ម្ដប់បាំមពញចិ្ែាអែិងិជន ទនទឹម្នឹងការ្មិ្នមពញចិ្ែានឹងបញ្ញា អនម័្យមនោះម្ដនច្ាំនួន

៣ភាគរ្យ។ 

 

មោងតាម្ការ្បកស្សាយទិននន័យវភិាគខាងមលើរ្ចួ្ម្ក មយើងសមងាែម ើញថ្នកតាា ច្ម្បងទាំងបី 

បញ្ញា ក់ពីគញែភាព សាង់ោ និងអនម័្យរ្បស់កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ពីីសាំណ្ណក់អែិងិជន

រ្បស់ែែួនផ្ទទ ល់ពិែជាម្ដនលកខែៈលអត្បមសើរ្ពិែខម្ន មោយមិ្នម្ដនអត្តាមួ្យណ្ណម ើយខដល

បង្ហា ញពីភាពអវជិាម្ដនច្ាំម ោះការ្មឆ្ែើយែបមលើការ្មិ្នមពញចិ្ែារ្បស់អែិងិជន ក៏ប៉ាញខនាសិបបកម្មក៏

ត្ែូវែិែែាំរ្ោិះរ្កបមច្ចកមទស និងវធីីសាស្ត្សាបខនាម្មទៀែមដើម្បីពត្ងឹងសកម្មភាពផ្លិែកម្ម និងផ្លិែផ្ល

សមត្ម្ច្រ្បស់ែែួន។ 
៣.៨. ការធានគ៊ុណ្ភាពផលតិកមម ន្ិងផលតិផល  
 មោងតាម្ការ្បកស្សាយបង្ហា ញខាងមលើរ្ចួ្ម្កថ្ន ដាំណ្ណក់កាលនីមួ្យរ្បស់ផ្លិែកម្ម    

កាមេវខដលបញ្ញា ក់ពីការ្ត្គប់ត្គងគញែភាព។ កតាា កាំែែ់ខដលអាច្វាយែថ្ម្ែពីគញែភាពផ្លិែកម្ម 

និងផ្លិែផ្លរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្បីខនាម្មទៀែមនោះគឺការ្ស្សង់ម្ែិពីអែិងិជន 

និងមធវើការ្សាកលបងមែសាមៅមលើ ការ្ចាប់ត្ោប់កាមេវខដលម្ដនកាំេូច្តាម្រ្យៈទិននន័យកាំេូច្ថ្ន

ត្ោប់កាមេវស្សស់មៅត្ែង់ដាំណ្ណក់កាលការ្មរ្ ើសត្ោប់កាមេវែូច្មច្ញមពលោងសម្ដអ ែ និងហាល

រ្ចួ្កនញងរ្យៈមពល ១០ថ្ងៃម្កមធវើការ្វភិាគ។ 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   45          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

តារាងទ្យី៥៖ ប្ងា ញអំពីទ្យិន្នន្យ័អស្តាកំវូច្ស្ោប្់កាសវេ 

Day nj np p p_bar LCL UCL 

1 20 1 0.05 0.04 0 0.187 

2 20 0.9 0.045 0.04 0 0.187 

3 20 0.7 0.035 0.04 0 0.187 

4 20 0.5 0.025 0.04 0 0.187 

5 20 0.9 0.045 0.04 0 0.187 

6 20 0.8 0.04 0.04 0 0.187 

7 20 0.7 0.035 0.04 0 0.187 

8 20 0.9 0.045 0.04 0 0.187 

9 20 0.8 0.04 0.04 0 0.187 

10 20 0.8 0.04 0.04 0 0.187 

Total 200kg 8kg 0.4 0.4 0 1.87 
 

តាង: nj ជាបា៉ានគាំរ្ថូ្នច្ាំនួនត្ោប់កាមេវសរ្ញបខដលយកម្កមធវើការ្វភិាគ 

         np ជាបរ្មិ្ដែត្ោប់កាមេវខដលែូច្ខដលចាប់យកមច្ញ 

 p ជាត្បូបាបថ្នអត្តាែូច្ខាែរ្បស់ត្ោប់កាមេវ 

 p_bar ជាម្ធយម្ថ្ន p 

 UCL, LCL ជាខដនកាំែែ់ត្ែួែពិនិែយខាងមលើ និងមត្កាម្ 

តាម្រ្យៈតារាងខាងមលើ មយើងយល់ម ើញថ្នអត្តាកាំេូច្ថ្នត្ោប់កាមេវច្មនែ ោះមពល ១០ថ្ងៃមនោះ 

ម្ដនភាពមលអៀងោន ែិច្ែួច្ខែប៉ាញមណ្ណា ោះគឺត្ែង់ទិននន័យ np ច្មនែ ោះពី 0.5 – 1kgថ្នការ្ចាប់យកត្ោប់  

កាមេវែូច្មច្ញពីត្ោប់កាមេវសរ្ញប nj = 20kg ជាមរ្ៀងរាល់ថ្ងៃ។  

មយើងមធវើការ្គែនរ្ក Upper Control Limits(UCL) និង Lower Control Limits(LCL) តាម្

រ្យៈរ្បូម្នា10ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
   

   

 

 

ទិននន័យ p_bar បានម្កពីការ្ខច្កោន រ្វាងទិននន័យកាំេូច្ និងត្ោប់កាមេវខដលត្ែូវចាប់យកទាំង១០

ថ្ងៃទាំងអស់។ កនញងករ្ែីវភិាគរ្បស់មយើង p_bar = 0.04។ បនទ ប់ពីបានគែនទិននន័យទាំងអស់

មនោះមេើយមយើងបានសង់ត្កាបបង្ហា ញពីខែសរ្ែ់ច្មនែ ោះថ្នការ្វាស់ខវងគញែភាពមួ្យមនោះ។ 
10Christopher J. Wild & George A. F. Seber (2000). CHANCE ENCOUNTER. ch.13, p.15. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   46          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ស្កាវេចិ្ទ្យី១៖ ប្ងា ញអំពីការវិភាគគ៊ុណ្ភាពនន្ស្ោប្់កាវេ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

មោងតាម្ត្កាេវិច្ខាងមលើមនោះ ខែសខដលម្ដនពែ៌ត្បមផ្ោះរ្ែ់មៅច្មនែ ោះខែស LCL និងUCLខដល

ម្ដនពែ៌មែៀវ និងថ្បែងបញ្ញា ក់ឲ្យម ើញថ្នពីគញែភាពថ្នត្ោប់កាមេវរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា 

ម្ែឌ លគិរ្ពិីែជាម្ដនគញែភាពលអខម្នមោយសារ្ខែវាមិ្នម្ដនមច្ញពីបនទ ែ់LCL និងUCL។   

កាលណ្ណត្បសិនមបើខែស p មនោះរ្ែ់មច្ញនូវច្ាំែញ ច្ណ្ណមួ្យមនោះមយើងត្ែូវសិកាពីបញ្ញា រ្បស់វា។  

 ទិននន័យខាងមលើមនោះមិ្នត្ែឹម្ខែបញ្ញា ក់ពី គញែភាពថ្នត្ោប់កាមេវខែមួ្យម្ញែប៉ាញមណ្ណា ោះមទ 

ខែវាជាការ្បង្ហា ញឲ្យមយើងម ើញពីការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

ជារ្មួ្ខដលបានែិែែាំសត្មិ្ែសត្ម្ដងតាាំងពីការ្ោាំដញោះរ្េូែម្កដល់ការ្ខកថ្ច្នផ្លិែខដលភាពសមត្ម្ច្

បានទាំងអស់មនោះមេើយខដលជួយជត្ម្ុញកនញងការ្ធានគញែភាពថ្នផ្លិែកម្ម និងផ្លិែផ្ល

សមត្ម្ច្រ្បស់សិបបកម្ម។ 
៣.៩. ការវិភាគ SWOT  
 មដើម្បីឲ្យការ្សិកាមលើករ្ែីការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយ

ម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ឲី្យកាន់ខែសញីជមត្  ត្កមុ្មយើងែ្ញាំនឹងមធវើការ្បកស្សាយតាម្រ្យៈការ្វភិាគមលើច្ាំែញ ច្

ខាែ ាំង ច្ាំែញ ច្មែាយ ឱកាសនិងការ្គាំរាម្កាំខេងរ្បស់សិបបកម្មដូច្ខាងមត្កាម្៖ 
៣.៩.១. ការវិភាគសលើចំ្ណ្៊ុ ច្ខាែ ងំ  

- មោកពូ ចាយ ម ៉ាម្ដនជាំនញ និងបទពិមសាធន៍មត្ច្ើនឆ្ន ាំកនញងការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវ(ឆ្ន ាំ

១៩៩៥)  និងផ្លិែកាមេវ ដូច្មនោះោែ់អាច្ត្គប់ត្គងសិបបកម្មឲ្យសមត្ម្ច្បាននូវមោលមៅ 

និងអភិវឌ្ឍគញែភាពផ្លិែផ្លឲ្យកាន់ខែលអត្បមសើរ្ម ើងខងម្មទៀែ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   47          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ការ្មត្បើត្បាស់រ្បូម្នាធម្មជាែិសត្ម្ដប់ការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវ រ្កាទញកវែាញធាែញមដើម្ និងរ្កា

គញែភាពរ្បស់កាមេវ 

- សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនច្ម្ដា រ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវ កខនែងផ្លិែកាមេវ 

ម្ដ៉ាសញីន សាំភារ្ៈ និងហាងកាមេវផ្ទទ ល់ែែូន  

- ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ម្ដនែថ្ម្ែសម្រ្ម្យ  

- សិបបកម្មម្ដនវធីិសាស្ត្សាកនញងការ្មត្បើត្បាស់ ការ្ខងរ្កា សម្ដអ ែ ត្ពម្ទាំងការ្ត្ែែួពិនិែយតាាំង

ពីមដើម្រ្េូែដល់ជាំហា នច្ញងមត្កាយថ្នផ្លិែកម្ម 

- ត្ច្កខបងខច្កម្ដនមត្ច្ើនកនញងការ្ខច្កចាយ និងលក់ផ្លិែផ្លកាមេវត្គប់ទត្ម្ង់ ដូច្មនោះមិ្ន

ត្ពួយបារ្ម្ាកនញងការ្ខសវងរ្កទីផ្ារ្ 

- បញគគលិកសេការ្ោន កនញងការ្ខបងខច្ក និងទទួលរា៉ា ប់រ្ងការ្ង្ហរ្កនញងសិបបកម្ម 

- ម្ដច ស់សិបបកម្មម្ដនឆ្នទៈ និងសាម រ្ែីសេត្គិនភាពកនញងការ្ផ្គែ់ផ្គង់កាមេវខដលម្ដនគញែភាព។ 
៣.៩.២. ការវិភាគសលើចំ្ណ្៊ុ ច្សខាយ  

- ការ្ែវោះខាែម្ដ៉ាសញីនខបងខច្កត្ោប់កាមេវ និងម្ដ៉ាសញីនសម្ៃួែកាមេវមដើម្បីមត្បើត្បាស់មៅកនញង

ផ្លិែកម្ម 

- ការ្ែវោះខាែបមច្ចកវទិាកនញងការ្ត្គប់ត្គងទិននន័យ 

- ពញាំម្ដនវញិ្ញា បនប័ត្ែHACCP និងសាង់ោISO មដើម្បីបញ្ញា ក់ពីគញែភាពបខនាម្មទៀែ 

- ការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវពឹងខផ្អកមៅមលើអាកាសធាែញភាគមត្ច្ើន 
៣.៩.៣. ឱកា្  

- ការ្ត្បកូែត្បខជងកនញងស្សុកជាមួ្យរ្សជាែិដ៏ឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់រ្បស់កាមេវមដើម្បីបានមករ្ ិ៍ ាម ម្ ោះ

ដល់សិបបកម្ម 

- ការ្ទទួលបានទាំនញកចិ្ែាពីអែិងិជន ច្ាំម ោះផ្លិែផ្លទាំងគញែភាព និងរ្សជាែិកាមេវ 

- ការ្ពត្ងីកទីតាាំងសិបបកម្ម និងច្ម្ដា រ្ោាំដញោះឲ្យកាន់ខែធាំមដើម្បីផ្គែ់ផ្គង់តាម្ែត្ម្វូការ្ទីផ្ារ្ 

- ការ្ពត្ងីកច្ាំខែកទីផ្ារ្ និងទក់ទញអែិងិជនបានកាន់ខែមត្ច្ើន មោយសារ្ខែកាំមែើ ន

ែត្ម្ូវការ្កាមេវ និងច្ាំនួនអនកចូ្លចិ្ែាទទូលទនកាមេវម្ដនមត្ច្ើន។ 
៣.៩.៤. ការគំរាមកំថ្វង  

- ពិបាកកនញងការ្ត្បកួែត្បខជងជាមួ្យកាមេវសាង់ោអនារ្ជាែិ 

- បាែ់បង់ទិននន័យបញ្ញា ក់ពីត្បភពច្ាំែូលច្ាស់ោស់ និងច្ាំណ្ណយចាាំបាច់្ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   48          សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

- ការ្ខត្បត្បូលអាកាសធាែញមធវើឲ្យម្ដនការ្អន់ងយមលើការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវ  ខដលមធវើឲ្យ   

ទិននផ្លទទួលបានម្ដនច្ាំនួនែិច្ ឫក៏គញែភាពធាែ ក់ច្ញោះ។ ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្នឹងធាែ ក់ច្ញោះ

ខដលបណ្ណដ លឲ្យការ្ផ្គែ់ផ្គង់មិ្នត្គប់តាម្ែត្ម្វូការ្ និងទន់មពលមវោ។ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 

 
ស្ច្កដី្ ន្និដ្ឋឋ ន្  

ន្ិងការផដលអ់ន្៊ុសា្ន្៍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   49           សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងការផដលអ់ន្៊ុសា្ន្៍ 
១. ស្ច្កដី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ 

គញែភាពថ្នផ្លិែផ្លពិែជាម្ដនសារ្ៈសាំខាន់ណ្ណស់ សត្ម្ដប់សិបបកម្មផ្លិែកាមេវ

ទាំងឡាយ វាជាកតាា ច្ម្បងមួ្យខដលជួយជាំរ្ញញឲ្យផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្រ្បស់សិបបកម្មអាច្ឈ្រ្ និង

ត្បកួែត្បខជងមៅមលើទីផ្ារ្បាន។ ប៉ាញខនាម្ញននឹង្នមៅដល់ការ្ផ្លិែបានមជាគជ័យ ការ្ត្គប់ 

ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មទាំងមូ្លជាច្ាំែញ ច្ចាាំបាច់្សត្ម្ដប់សិបបកម្មត្គប់ៗខផ្នក ខដលវាបានជួយ 

ជត្ម្ុញោ៉ាងខាែ ាំងមដើម្បីឲ្យសិបបកម្មទាំងមូ្ល និងផ្លិែផ្លរ្ែឹខែម្ដនសកាា នញពលភាពមៅមលើ      

សាង់ោ គញែភាព និងរ្សជាែិថ្នកាមេវខងម្មទៀែ។ 

តាម្រ្យៈការ្ច្ញោះកម្មសិកាស្សាវត្ជាវមៅមលើសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្អីស់រ្យៈ

មពល២ខែមោយមផ្ទា ែមៅមលើច្ាំែញ ច្មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា៖ 

- ការ្ច្ញោះសម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់ជាមួ្យម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី 

- ការ្ច្ញោះសម្ដា សន៍ជាមួ្យកម្មករ្មៅច្ម្ដា រ្ និងសិបបកម្ម 

- ការ្ច្ញោះសមងាែមម្ើលមលើការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវមៅកនញងច្ម្ដា រ្ និងផ្លិែកម្មទាំងមូ្ល 

- ការ្ពិនិែយមម្ើលមលើការ្អនញវែាការ្ង្ហរ្មៅកនញងសិបបកម្ម  

- ការ្ត្បមូ្លទិននន័យពីអែិងិជន១០០នក់ និងទិននន័យសាំខាន់ៗមៅកនញងសិបបកម្ម 

មយើងែ្ញាំសមងាែម ើញថ្ន ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ពីញាំសូវ

ម្ដនលកខែៈទូលាំទូោយដូច្ជាត្ទឹសដីមនោះមទ ប៉ាញខនាវាជាការ្ត្គប់ត្គងមួ្យខដលនាំឲ្យសិបបកម្ម     

កាមេវមួ្យមនោះកាន់ខែរ្កីច្ាំមរ្ ើនលូែោស់មៅម្ញែជាបនាបនទ ប់។  

មៅកនញងដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែកម្មរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ីម្ដនការ្ខបងខច្ក

ជាខផ្នកៗច្ាស់ោស់ ត្បកបមោយសណ្ណដ ប់ធាន ប់ជាមួ្យការ្ោក់តាងសាែ កមៅតាម្ខផ្នកនីមួ្យៗ 

រ្មួ្ម្ដន ការ្ោិល័យ ឃ្លែ ាំងផ្ទញកវែាញធាែញមដើម្ ខផ្នកកិនបាំខបកត្ោប់មៅ ខផ្នកលីង ខផ្នកខកថ្ច្ន ឃ្លែ ាំងសាញក

ផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ បនទប់បដូរ្សាំមលៀកបាំ ក់ និងបនទប់ទឹកជាមដើម្។ ច្ាំខែកឯការ្មរ្ៀបច្ាំរ្មបៀប

មរ្ៀបរ្យមៅតាម្ខផ្នករ្បស់ផ្លិែកម្មក៏ម្ដនការ្ចាែ់ច្ាំណ្ណែ់ថ្នន ក់មៅតាម្ការ្ខែនាំរ្បស់ម្ដច ស់

សិបបកម្ម និងអនកត្គប់ត្គងតាម្ខផ្នកផ្ងខដរ្។ បខនាម្ពីមនោះបញគគលិកកនញងខផ្នកនីមួ្យៗបានមរ្ៀបច្ាំ

ឧបករ្ែ៍ និងសាំភារ្ៈខដលមត្បើត្បាស់មេើយមៅតាម្ត្បមភទ និងលាំោប់លាំមោយរ្បស់វា។ មបើតាម្  

រ្យៈការ្សមងាែរ្បស់ត្កុម្មយើងែ្ញាំសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនការ្យកចិ្ែាទញកោក់មៅ

មលើអនម័្យជាច្ម្បងកនញងការ្ផ្លិែផ្លិែផ្លកាមេវមនោះ មត្ ោះវាជាកតាា សាំខាន់ខដលទក់ទងមៅ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   50           សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

នឹងគញែភាពរ្បស់កាមេវ និងផ្លិែកម្មផ្ងខដរ្។ បខនាម្ពីមនោះមទៀែមៅកនញងផ្លិែកម្មអនកអនម័្យ

ខែងមធវើការ្ជូែ មបាស សម្ដអ ែត្គប់ខផ្នកថ្នសិបបកម្មទាំងមូ្ល និងត្បមូ្លមបាោះមចាលនូវរ្បស់ខដល

មិ្នខម្នជាែត្ម្វូការ្ដូច្ជាវែាញចាស់ៗ ឫរ្បស់រ្បរ្ខដលែូច្ខាែខលងមត្បើត្បាស់បានជាមដើម្។ បនទ ប់

ពីបានមធវើការ្សម្ដអ ែអនម័្យមេើយច្ាំែញ ច្បនទ ប់ ខដលបញគគលិកមៅកនញងសិបបកម្មបានអនញវែាន៍មនោះ 

គឺជាវធីិសាស្ត្សាខងរ្កា និងត្ែួែពិនិែយរាល់បញ្ញា ខដលមកើែម្ដនមលើម្ដ៉ាសញីន ឫមត្គឿងបរ្កិាខ រ្ខដល   

ពួកមគបានមត្បើត្បាស់កនញងការ្ផ្លិែផ្លិែផ្លកាមេវជាត្បចាាំផ្ងខដរ្។ ពួកមគម្ដនបទពិមសាធន៍មលើ

ការ្ត្គប់ត្គងម្ដ៉ាសញីនមៅកនញងផ្លិែកម្មកាមេវមនោះមត្ច្ើនឆ្ន ាំ ដូច្មនោះពួកមគយល់ដឹងពីគនែឹោះ និងរ្ង្ហវ ស់

ថ្នការ្មត្បើត្បាស់បានច្ាស់ោស់។ ជារ្មួ្ការ្មោរ្ព និងអនញវែាន៍តាម្វធីិសាស្ត្សាទាំងអស់មនោះមៅ

កនញងសិបបកម្មបានខាា ប់ែាួន គឺមោយសារ្ខែការ្យកចិ្ែាទញកោក់ខែនាំពីម្ដច ស់សិបបកម្ម និងម្ដនការ្

បែដញ ោះបណ្ណដ លដល់បញគគលិកោ៉ាងម្ញោះម្ញែផ្ងខដរ្ មេើយមោលការ្ែ៍មនោះនឹងមធវើឲ្យគញែភាពថ្ន

ផ្លិែកម្មរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្កីាន់ខែលអត្បមសើរ្ និងជានិរ្នាភាព។ 

មៅកនញងការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្ម មយើងសមងាែម ើញថ្នកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី

ពិែសកាិសម្ជាសិបបកម្មផ្លិែកាមេវមួ្យខដលម្ដនទាំងគញែភាព និងរ្សជាែិឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ពិែខម្ន។ 

រាល់វែាញធាែញមដើម្ខដលបានោាំដញោះមោយសិបបកម្មផ្ទទ ល់ខែងខែម្ដនការ្សត្មិ្ែសត្ម្ដង និងោង

សម្ដអ ែោ៉ាងលអម្ញននឹងយកមៅខកថ្ច្ន និងផ្លិែជាផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ មេើយមធវើការ្ខច្កចាយមៅ

មលើទីផ្ារ្។ បខនាម្ពីមនោះមៅកនញងដាំណ្ណក់កាលរ្បស់ផ្លិែកម្មត្គប់ៗខផ្នក ម្ដនការ្ត្គប់ត្គង និង

យកចិ្ែាោ៉ាងលអិែលអន់ជាមួ្យការ្ត្ែួែពិនិែយត្គប់ខផ្នក មៅកនញងផ្លិែកម្មតាម្ខផ្នកទាំងអស់ខដលជា

កតាា សាំខាន់មួ្យខដលសិបបកម្មខែងខែអនញវែាន៍ មដើម្បីធានថ្នផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ទាំងអស់សញទធខែ

ម្ដនគញែភាព និងោម នការ្ែូច្ខាែម ើយនមពលខាងម្ញែ។ 

មបើតាម្ការ្បកស្សាយខាងមលើមៅត្ែង់ច្ាំែញ ច្វភិាគSWOT ងវីែបិែខែផ្លិែផ្លខដល  

សិបបកម្មផ្លិែបានម្ដនគញែភាពខម្ន ក៏ប៉ាញខនាការ្ែវោះខាែម្ដ៉ាសញីនសម្ៃួែ និងម្ដ៉ាសញីនខបងខច្កត្ោប់

កាមេវមធវើឲ្យសិបបកម្មមត្បើត្បាស់មពលមវោកនញងការ្ផ្លិែ និងច្ាំណ្ណយកម្ដែ ាំងកម្មករ្មត្ច្ើនផ្ងខដរ្។ 

កតាា ទាំងមនោះជាច្ាំែញ ច្ជោះឥទធិពលមៅមលើកតាា ផ្លិែកម្ម ខដលបណ្ណដ លឲ្យដាំមែើ រ្ការ្ផ្លិែម្ដន

ភាពយឺែោវ ឫអាច្នឹងម្ដនការ្រាាំងសទោះដល់ការ្ផ្គែ់ផ្គង់មៅថ្ងៃអនគែមទៀែផ្ង។ ប៉ាញខនាសិបបកម្មក៏

ត្បកាន់ខាា ប់នូវមោលជាំេរ្រ្បស់ែែួន និងែិែែាំពត្ងីកបខនាម្មដើម្បបីាំមពញនូវអវីខដលែែួនកាំពញងែវោះខាែ

ផ្ងខដរ្។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច                                                               បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ 

និសិសែ៖ ម ក ប ញនមេង និង រ្ស់ ស្សីនិច្ច   51           សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ បែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ 

២. ការផដលអ់ន្៊ុសា្ន្ ៍
តាម្រ្យៈការ្សិកាស្សាវត្ជាវរ្វាងត្ទឹសដី និងការ្អនញវែាជាក់ខសដងរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ 

ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្រី្ចួ្ម្កមយើងសមងាែម ើញថ្នសិបបកម្មពិែជាម្ដនការ្ត្គប់ត្គងមៅមលើគញែភាព 

ផ្លិែកម្មមួ្យដ៏លអ ក៏ប៉ាញខនាមទោះជាោ៉ាងណ្ណកាី សិបបកម្មមៅខែម្ដនច្ាំែញ ច្ែវោះខាែមួ្យច្ាំនួនកនញង

ការ្ត្គប់ត្គងផ្ងខដរ្។ ដូច្មនោះមេើយមយើងែ្ញាំ សូម្មធវើការ្បមញ្ចញម្ែិ និងមោបល់កនញងមោលបាំែង

ចូ្លរ្មូ្ខកលម្អនូវច្ាំែញ ច្ែវោះខាែទាំងឡាយ មដើម្បីជួយសត្ម្ូលដល់ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាព

ផ្លិែកម្មកាមេវឲ្យម្ដនភាពកាន់ខែរ្កីច្ាំមរ្ ើន។  

ច្ាំែញ ច្ខដលសិបបកម្មគួរ្ខកែត្ម្ូវរ្មូ្ម្ដន៖ 

- សិបបកម្មគួរ្ខែមត្បើត្បាស់បមច្ចកវទិាឲ្យបានមត្ច្ើនមៅកនញងផ្លិែកម្មរ្បស់ែែួន ដូច្ជាការ្

ត្គប់ត្គងទិននន័យផ្លិែផ្ល និងទិននន័យលក់ជាមដើម្ 

- សិបបកម្មគួរ្ខែមធវើការ្វាយែថ្ម្ែត្បព័នធផ្លិែកម្មរ្បស់ែែួន ដូច្មនោះអនកត្គប់ត្គងអាច្ដឹងពី

បញ្ញា ខដល ក់ព័នធនឹងផ្លិែកម្មច្ាស់ោស់ មេើយជាំហា ននីមួ្យៗថ្នផ្លិែកម្ម នឹងត្ែួវ

ត្ែែួែិនិែយមោយមិ្នរ្ ាំលងមៅខផ្នកណ្ណមួ្យម ើយ 

- សិបបកម្មគួរ្ខែបមងាើែតារាងសម្ដអ ែជាត្បចាាំថ្ងៃ មដើម្បបីញ្ញា ក់ថ្នការ្សម្ដអ ែបានមធវើម ើងជា

ត្បចាាំ និងត្បកបមោយត្បសិទធភាព 

- មៅកនញងសិបបកម្មគួរ្ខែម្ដនឯកសណ្ណឋ នត្គប់ៗោន  មេើយត្ែូវផ្ទែ ស់បដូរ្ជាោច់្ខាែម្ញនមពល

ចូ្លមធវើការ្ង្ហរ្  

- គួរ្ខែបញ្ាូ នបញគគលិក ឫអនកត្គប់ត្គងរ្បូណ្ណខដលអាច្ទញកចិ្ែាបានមៅសិកា ឫស្សាវត្ជាវ

បខនាម្មៅបរ្មទស មដើម្បីយកម្កអភិវឌ្ឍមៅកនញងផ្លិែកម្មកាមេវរ្បស់ែែួនឲ្យម្ដនការ្រ្កី

លូែោស់ខងម្មទៀែ 

- សិបបកម្មគួរ្ខែមឆ្ែៀែឱកាសនិងមត្ែៀម្ែែួនឲ្យបានមលឿនកនញង ការ្មរ្ៀបច្ាំមសនើសញាំលិែិែបញ្ញា ក់

ពីគញែភាពពីវទិាសាា នសាង់ោកម្ពញជា(Institute of Standards of Cambodia) និង HACCP 

ជាមដើម្។ 

   



 

 
 
 
 

 

ឯកសារសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

  

ឯកសារសោង 
 
ឯកសារសោងាភាសាថ្ខមរ 

១. សាស្ត្សាា ចារ្យបែឌិ ែ ង្ហន់ ស ញនមដែ, វធីិត្គប់ត្គងគញែភាព, (មម្មរ្ៀនសត្ម្ដប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ, 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច), ២០១៧។ 

២. សាស្ត្សាា ចារ្យ ត្បាក់ នរ្និទមដែ, ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពសរ្ញប, សាកលវទិាល័យជាែិ

ត្គប់ត្គង ,២០១៨។ 

៣. រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាបញ្ច ប់ការ្សិកា, ការ្ធានគញែភាពផ្លិែផ្លរ្បស់

សេត្ោសផ្លិែឱសង មប៉ាមប៉ាអិម្។ 

៤. ម្ជឈម្ែឌ លផ្លិែភាពជាែិថ្នកម្ពញជា, មសៀវមៅខែនាំអាំពីការ្ត្គប់ត្គងផ្លិែកម្ម និង

ការ្ត្ែែួពិនិែយគញែភាព, ២០០៩។ 

ឯកសារសោងាភាសាប្រសទ្យ្ 
1. Henry R. Harm & Dennis Kroon (1992). Production Systems Technology 
2. Jay Heizer & Barry Render. Production and Operation Management (10th Ed.) 
3. Joseph M. Juran (1998). Juran’s Quality Handbook (5th Ed.) 
4. Nahmias Steven (2009). Production and Operation Analysis 
5. William J. Stevenson (2009). Operation Management (10th Ed.) 

ឯកសារសោងដ្កស្្ងព់ីសគវទ្យពំ័រ 
1. 5S and Kaizen for Process Improvement, http://enfocussolutions.com/5s-and-

kaizen-for-process-improvement/  

2. Basic Concepts of 5S-KAIZEN-TQM Approach, https://www.jica.go.jp/activities/ 

issues/health/5S-KAIZEN-TQM-02/ku57pq00001pi3y4-att/KAIZEN_02.pdf 

3. KAIZEN METHOD IN PRODUCTION MANAGEMENT, http://www3.ekf.tuke.sk/ 

mladivedci2011/herlany_zbornik2011/boca.pdf  

4. Relation between 5S and Kaizen, https://www.6sigma.us/six-sigma-

articles/relation -between-5s-and-kaizen/ 
 

http://enfocussolutions.com/5s-and-kaizen-for-process-improvement/
http://enfocussolutions.com/5s-and-kaizen-for-process-improvement/
https://www.jica.go.jp/activities/issues/health/5S-KAIZEN-TQM-02/ku57pq00001pi3y4-att/KAIZEN_02.pdf
https://www.jica.go.jp/activities/issues/health/5S-KAIZEN-TQM-02/ku57pq00001pi3y4-att/KAIZEN_02.pdf
http://www3.ekf.tuke.sk/mladivedci2011/herlany_zbornik2011/boca.pdf
http://www3.ekf.tuke.sk/mladivedci2011/herlany_zbornik2011/boca.pdf
https://www.6sigma.us/six-sigma-articles/relation-between-5s-and-kaizen/
https://www.6sigma.us/six-sigma-articles/relation-between-5s-and-kaizen/


 

  

 
 
 

 
 

ឧប្្មព័ន្ធ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី១ 
កស្មង្ណួំ្រ 

ការ្មាភ ្ន្ា៍មយួមាច ្ច់្មាា រ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី 

 
មយើងែ្ញាំទាំងពីរ្នក់ជានិសសិែថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋ

កិច្ច ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ ជាំនន់ទី០២ ឆ្ន ាំសិកា២០១៧-២០១៨។ មយើងែ្ញាំសូម្ច្ញោះមធវើ

ការ្សម្ដា សន៍មោយផ្ទទ ល់ជាមួ្យម្ដច ស់សិបបកម្ម “កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្”ី កនញងមោលបាំែង

សិកាពីដាំមែើ រ្ការ្ការ្ង្ហរ្ជាក់ខសាងថ្នការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មរ្បស់សិបបកម្ម កនញងមោល

បាំែងមដើម្បីសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាមនោះ។ មេែញដូមច្នោះមយើងទាំងពីរ្សូម្

អនញញ្ញា ែពី        មោក ចាយ ម ៉ា ខដលជាម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្ និងសិបបកម្មមម្តាា ច្ាំណ្ណយមពលដ៏ម្ដនែថ្ម្ែ

មដើម្បីមឆ្ែើយែបនឹងកត្ម្ងសាំែួរ្បទសម្ដា សន៍ និងយល់ស្សបតាម្មោលបាំែងរ្បស់មយើងទាំង

ពីរ្នក់មោយអនញមត្ោោះ។ សូម្អរ្គញែ! 

 

១. សូម្មរ្ៀបរាប់ពីត្បវែាិសមងខបរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្។ី 

២. មែើច្ម្ដា រ្ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនោាំដញោះពូជកាមេវប៉ាញនម នត្បមភទ?  អវីែែោះ? សូម្មធវើការ្មរ្ៀបរាប់។ 

៣. មែើការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវត្ែូវការ្សណ្ណឋ នដីោ៉ាងដូច្មម្ដច្ែែោះ?  

៤. មែើការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវម្ដនលកខែៈោ៉ាងដូច្មម្ដច្   និងត្ែូវមត្បើត្បាស់រ្យៈមពលប៉ាញនម នមដើម្បី

ទទួលបានទិននផ្ល?  

៥. មែើដាំណ្ណាំកាមេវត្ែូវម្ដនការ្ខងទាំោ៉ាងដូច្មម្ដច្ និងមត្បើត្បាស់ថ្នន ាំបាំប៉ាន ឫថ្នន ាំបាញ់សែវលអិែខដរ្

ឫមទ មេើយមគមត្បើត្បាស់វាោ៉ាងដូច្មម្ដច្?  

៦. មែើមគត្បមូ្លផ្លត្ោប់កាមេវមៅពីមដើម្វាោ៉ាងដូច្មម្ដច្ មេើយកនញងមួ្យឆ្ន ាំមគអាច្ត្បមូ្លបាន

ទិននផ្លប៉ាញនម នដង?  មែើបរ្មិ្ដែទិននផ្លកាមេវខដលទទួលបានជាម្ធយម្ប៉ាញនម នគី ូត្កាម្? 

៧. មែើការ្ហាលត្ោប់កាមេវម្ដនលកខែៈោ៉ាងដូច្មម្ដច្ មេើយម្ដនរ្យៈមពលប៉ាញនម នថ្ងៃ? ត្បសិនមបើ

ករ្ែីម្ដនមភែៀងធាែ ក់ មែើវាបណ្ណដ លឲ្យប៉ាោះ ល់ដល់ត្ោប់កាមេវមៅខដលបានោក់ហាលខដរ្ឫមទ? 

៨. មែើការ្ោាំដញោះដាំណ្ណាំកាមេវត្ែូវត្បឈ្ម្នឹងបញ្ញា អវីែែោះ? មែើម្ដច ស់ច្ម្ដា រ្ផ្ទទ ល់ម្ដនវធិានការ្ត្ពម្ទាំង

ដាំមណ្ណោះស្សាយោ៉ាងដូច្មម្ដច្ច្ាំម ោះបញ្ញា ខដលមកើែម្ដនម ើង? 



 

 

 

៩. មែើផ្លិែផ្លសមត្ម្ច្ខដលសិបបកម្មផ្លិែបានម្ដនប៉ាញនម នត្បមភទ? អវីែែោះ? សូម្មធវើការ្មរ្ៀបរាប់?

១០. មែើមោកពូ ចាយម ៉ា ម្ដនមបសកកម្មោ៉ាងដូច្មម្ដច្ែែោះមៅមលើទីផ្ារ្? 

១១. មែើមោកពូ ចាយ ម ៉ា ម្ដនទសសនៈវស័ិយោ៉ាងដូច្មម្ដច្ច្ាំម ោះផ្លិែផ្លកាមេវ និងអាជីវកម្ម

រ្បស់ែែួន? 

១២. មែើសិបបកម្ម ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ីមរាងច្ត្ក ហាងកាមេវ ច្ម្ដា រ្ ឃ្លែ ាំងសាញកកាមេវ កខនែងមវច្ែចប់ 

និងកខនែងខច្កចាយម្ដនទីតាាំងមៅទីណ្ណែែោះ? 

១៣. មែើការ្លីងត្ោប់កាមេវមៅត្ែូវមត្បើរ្យៈមពលប៉ាញនម នមម្ដ៉ាង  និងមត្បើត្បាស់សីែញែា ភាពប៉ាញនម ន? 

១៤. មែើមគកិនត្ោប់កាមេវមៅ និងមធវើការ្ខបងខច្កវាោ៉ាងដូច្មម្ដច្ែែោះ? សូម្មធវើការ្មរ្ៀបរាប់? 

១៥. មែើសិបបកម្មម្ដនដាំមែើ រ្ការ្មវច្ែចប់ោ៉ាងដូច្មម្ដច្? សូម្មធវើការ្មរ្ៀបរាប់? 

១៦. មែើសិបបកម្មមធវើោ៉ាងដូច្មម្ដច្ មដើម្បីធានបាននូវគញែភាពកាមេវលអ ឈ្ៃញយឆ្ៃ ញ់ ម្ដនសដង់ោ

ត្បកបមោយគញែភាព និងសញវែាិភាពកនញងការ្ទទួលទន? 

១៧. មែើសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ីមរ្ៀបច្ាំផ្លិែផ្ល និងរ្មបៀបមរ្ៀបរ្យោ៉ាងដូច្មម្ដច្ែែោះ

មៅកនញងសិបបកម្មរ្បស់ែែួន? 

១៨. មែើផ្លិែផ្លកាមេវសមត្ម្ច្អាច្រ្កាទញកបានរ្យៈមពលប៉ាញនម នឆ្ន ាំ មេើយមគមធវើការ្រ្កាទញក

ោ៉ាងដូច្មម្ដច្មដើម្បកីញាំឲ្យបាែ់បង់គញែភាព? 

១៩. មែើសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មី្ដនវធិានការ្ចាែ់ថ្នន ក់ និងសម្ដអ ែមៅកនញងសិបបកម្ម

ោ៉ាងដូច្មម្ដច្ែែោះ? 

២០. មែើសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្ ី ម្ដនវធីិសាស្ត្សាោ៉ាងដូច្មម្ដច្មៅមលើការ្ត្គប់ត្គង

គញែភាពផ្លិែកម្មរ្បស់ែែួន? 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី២ 
 

 សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

 ការ្សទង់ម្ែិសាពីី 

 «ការ្ត្គប់ត្គងគញែភាពផ្លិែកម្មរ្បស់កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្»ី 

 

សាវតាថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ៖ ពួកមយើងជានិសសិែឆ្ន ាំទី៤ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និង វទិា

សាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍។ កនញងការ្សិកាឆ្ន ាំទី៤មនោះែត្ម្ូវឲ្យ         ពួក

មយើងត្បមូ្លទិននន័យដាំបូង(Primary Data) មដើម្បីបញ្ចូ លមៅកនញងរ្បាយការ្ែ៍សារ្ណ្ណបញ្ច ប់ការ្

សិកា និងវភិាគមៅមលើគញែភាពផ្លិែកម្មរ្បស់កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្។ី ពួកមយើងសងឃមឹ្ថ្ន 

អនកទាំងអស់ោន នឹងចូ្លរ្មួ្សេការ្ផ្ាល់នូវព័ែ៌ម្ដនពិែមដើម្បីជាត្បមោជន៍កនញងការ្ស្សាវត្ជាវ មេើយ

ក៏សូម្អរ្គញែទញកជាម្ញនកនញងការ្ច្ាំណ្ណយមពលមវោមៅមលើការ្សទង់ម្ែិឲ្យពួកមយើងទាំងពីរ្នក់។ 

 

I. ខផ្នកទី១ - ព័ែ៌ម្ដនទូមៅ ម្កពីមែែា ឬត្កងុៈ 

១. មភទ 

         ត្បុស                     ស្សី 

 

២. អាយញ 

          ១៨-២៥ឆ្ន ាំ                                     ២៦-៣៥ឆ្ន ាំ                         ៣៥ឆ្ន ាំម ើងមៅ 

 

II. ខផ្នកទី២ - ការ្ទទួលទនកាមេវ 

១. មែើអនកយល់ោ៉ាងណ្ណច្ាំម ោះរ្សជាែិរ្បស់កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្?ី 

 

          លអណ្ណស់                        លអ                                    ម្ធយម្                            មែាយ 

 

២. មែើអនកយល់ោ៉ាងណ្ណច្ាំម ោះអនម័្យរ្បស់កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្?ី 



 

 

 

 

           លអណ្ណស់                       លអ                                   ម្ធយម្                              មែាយ 

 

៣. មែើអនកយល់ោ៉ាងណ្ណច្ាំម ោះគញែភាព និងសាង់ោរ្បស់កាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្?ី 

 

           លអណ្ណស់                        លអ                                   ម្ធយម្                             មែាយ 

 

៤. មែើអនកយល់ោ៉ាងណ្ណច្ាំម ោះការ្មរ្ៀបច្ាំរ្មបៀបមរ្ៀបរ្យមៅកនញងហាងកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្?ី 

 

          លអណ្ណស់                          លអ                                  ម្ធយម្                              មែាយ   

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី៣ 
 
          សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

 «សាំមែើ រ្សញាំឯកសារ្រ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្»ី 

 

 

មយើងែ្ញាំទាំងពីរ្នក់ជានិសសិែឆ្ន ាំទី៤ ថ្នសកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមសដឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍។ ពួកមយើងបានច្ញោះមៅសាំភាសន៏ជាមួ្យមោកពូ ចាយ ម ៉ា 

មៅទីតាាំងសិបបកម្ម ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្មីោយផ្ទទ ល់កាលពីថ្ងៃទី ០២ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៨។  

បខនាម្ពីមនោះមយើងទាំងពីរ្សូម្មសនើសញាំឯកសារ្មួ្យច្ាំនួន កនញងមោលបាំែងបខនាម្ជាឯកសារ្មោង

មដើម្បីឲ្យរ្បាយការ្ែ៍សារ្ណ្ណបញ្ច ប់ការ្សិការ្បស់ពួកមយើងកាន់ខែលអត្បមសើរ្ខងម្មទៀែ។ 

 

 ឯកសារ្ខដលពួកមយើងទាំងពីរ្មសនើសញាំពីសិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្រី្មួ្ម្ដន៖ 

- ប័ែាបាែង់ពីត្កសួងមសដឋកិច្ច និងេរ្ញិ្ាវែាញ 

- លិែិែបញ្ញា ក់អាំពីការ្ច្ញោះមលែកូដផ្លិែផ្លពីសាា ប័ន GSI CAMBODIA 

- លិែិែបញ្ញា ក់អាំពីការ្ច្ញោះបញ្ា ីមបើកសិបបកម្មពីត្កសួងឧសាេកម្ម និងសិបបកម្មជាមួ្យនឹង

លិែិែមផ្សង មៗទៀែខដលទក់ទងមៅនឹងគញែភាពរ្បស់សិបបកម្មកាមេវ ចាយម ៉ា ម្ែឌ លគិរ្។ី 

 

ជាច្ញងមត្កាយមយើងែ្ញាំសូម្អរ្គញែដល់មោកពូ ចាយ ម ៉ា ទញកជាម្ញនខដលបានច្ាំណ្ណយមពលដ៏

ម្ដនែថ្ម្ែមដើម្បផី្ដល់ឯកសារ្ និងសេការ្ែ៏ជាមួ្យពួកមយើងទាំងពីរ្។ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី៤ 
ប្ែង់ទ្យតីាងំ្បិ្បកមមកាសវេ ចាយស ៉ៅ  មណ្ឌ លគិរ ី

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី៥ 
លខិតិប្ញ្ហជ ក់ការច្៊ុុះប្ញ្ជ សីប្ើក្បិ្បកមម  

 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី៦ 
វិញ្ហា ប្ន្ប្័ស្តច្លូា្មាជិក GS1 Cambodia 

 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី៧ 
លខិតិអន្៊ុញ្ហា តស្ប្កប្អាជីវកមម~ស្វាកមម 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី៨ 
ប្័ណ្ណ បា៉ៅ តង ់

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

ឧប្្មព័ន្ធទ្យី៩ 
ទ្យិដ្ឋភាពច្៊ុុះកមម្ កិាសៅច្មាា រ ន្ងិ្បិ្បកមម 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 សោកពូ ចាយ ស ៉ៅ  (កោត ល) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ទ្យីតាងំសរាងច្ស្ក ន្ិងឃ្ែ ងំទ្យ៊ុកកាសវេ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 មា៉ៅ ្៊ុនី្កិន្ប្ំថ្ប្កស្ោប្់កាសវេសៅ មា៉ៅ ្៊ុនី្លងីស្ោប្់កាសវេ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 មា៉ៅ ្៊ុនី្កិន្ ន្ិងោយលាយស្ោប្់កាសវេ មា៉ៅ ្៊ុនី្វិច្ខចប្់  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ្កមមភាពវិច្ខជប្់ ន្ិងការ្ត៊ុកទ្យ៊ុក 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 


