
 

 

សាកលវទិ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ 
ន្ិងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកចិ្ច 

 
 
 
 
 

 
ដ្ំស ើ រការគ្រប់គ្រងបុរគលកិរប្ ់
សោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ “សោធិ៍ច្ិន្តុង” 

 
 
 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំាំ្  ២០១៧ 
 
ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ សោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ សោធិ៍ច្ិន្តុង 
 
តាក់ខែងម ើងមោយ  សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 
និសសិែម ម្ ោះ ទ្យិន្ ្ភុ័ស្តករណាលនី្ មោក  សោក សារនិ្ 
 ស ៉ៅ  ធាន្ី 
 
ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៣ 
ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច       ជាំនន់ទី ១៦ ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍     ២០១៧ 
  

របាយការ ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

 

ស្ច្ករីថ្លែងអំ ររ ុ 
 យ ើងខ្ញុំយ ម្ ោះ ទ្យិន្ ្ភុ័ស្តករណាលនី្ និង ស ៉ៅ  ធាន្ី ជានិស្សតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្ត 
យស្ដ្ឋកិច្ច ឆ្ា ុំទី្យ ៤ ជុំនាញត្រប់ត្រងធញរកិច្ច ជុំនាន់ទី្យ ១៦ ននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង
វទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច សូ្មថ្លែងនូវយស្ច្កតីយោរពដ៏្ខពង់ខពស់្ និងអុំណរអររញណយ៉ាងត្ជាលយត្ៅ  
ច្ុំយ ោះ៖ 

• យោកឪពញក និងអាកម្តត  របស់្យ ើងខ្ញុំទុំងពីរ ថ្ដ្លយោកបានផ្តល់កុំយណើ ត និង
ចិ្ញ្ច ឹមបីបាច់្ថ្លរកា ត្ពមទុំងទ្យុំនញកបត្មងុទុំងថ្ផ្ាកសាម រតី និងស្ម្តា រៈដ្ល់កូនៗទុំង
អស់្ោា យោ បានចូ្លយរៀន តុំងពីតូច្រហូតដ្ល់បានបញ្ច ប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្ត ថ្ដ្ល
រញណយនោះ      កូនៗមិនោច្បុំយភែច្បានអស់្មួ ជីវតិ។ 

• បងត្បុស្ បងស្សី្ បអូនត្បសុ្ បអូនស្សី្ និងមិតតភកតិទុំងអស់្ ថ្ដ្លថ្តងថ្តផ្តល់នូវកតី
ស្ស្ឡាញ់ យលើកទឹ្យកចិ្តត និងផ្តល់នូវកម្តែ ុំងចិ្តតដ្ល់យ ើងខ្ញុំទុំងពីរ។ 

• ឯកឧតតមសាកលវទិ្យាធិការ សាកលវទិ្យាធិការរង ត្ពឹទ្យធបញរស្ ត្ពឹទ្យធបញរស្រង ត្បធាន      
អនញត្បធានការយិល័  សាស្រសាត ចារយ មន្តនតីរាជការ និងបញរគលិកទុំងអស់្ននសាកល  
វទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច ថ្ដ្លបាន កចិ្តតទ្យញកដាក់ និង
ខិតខុំបុំយពញកាតពវកិច្ចយរៀងៗខែួន ត្ពមទុំងខិតខុំអប់រ ុំទូ្យនាម នយត្បៀនត្បយៅ ផ្តល់
ច្ុំយណោះដឹ្ង និងជុំនាញដ្ល់សិ្ស្សនិស្សតិទុំងអស់្តុំងពីឆ្ា ុំទី្យ ១ រហូតដ្ល់ឆ្ា ុំ     
បញ្ច ប់។ 

• យោកសាស្រសាត ចារយ សោក សារនិ្ ថ្ដ្លបានខិតខុំត្បឹងថ្ត្បង និងច្ុំណា យពលយវោ
ដ៏្ម្តនតនមែកាញងការជួ ថ្ណនាុំ និងពនយល់យ ើងខ្ញុំទុំងពីរយ៉ាង កចិ្តតទ្យញកដាក់ កាញង
ការយរៀបច្ុំស្រយស្រកិច្ចការស្សាវត្ជាវមួ យនោះ តុំងពីយដ្ើមរហូតដ្ល់ច្ប់ជាសាា ពរ។ 

• យោកស្សី្ ជុំ យូ្ ុមី ម្តច ស់្យោជនី ដាឋ នយ ធិ៍ចិ្នតញង និងអាកត្រប់ត្រងទូ្យយៅ 
យោក  ស ៀវ បាក់ស ៀង ត្ពមទុំងបញរគលិកទុំងអស់្ ថ្ដ្លបានផ្តល់ឱកាស្យោ 
ត្កមុយ ើងខ្ញុំបានច្ញោះកមមសិ្កា និងបានច្ុំណា យពលយវោដ៏្ម្តនតនមែយដ្ើមបផី្តល់     
ព័ត៌ម្តនស្ុំខាន់ៗថ្ដ្លយ ើងខ្ញុំទុំងពីរត្តូវការ។ 



 

 

ជាទី្យបញ្ច ប់ យ ើងខ្ញុំទុំងពីរ សូ្មជូនពរអាកទុំងអស់្ោា យោ ជួបថ្តយស្ច្កតីស្ញខ ស្ញភមងគល 
រញងយរឿង រកីច្យត្មើន និងសូ្មយោ ជួបថ្តនឹងពញទ្យធពរទុំងបួនត្បការ រឺ ោ ញ វណណៈ ស្ញខៈ ពលៈ កញុំបី
យ្ែៀងឃ្លែ តយ ើ ។ 

សូ្មអររញណ! 



 

 

ោរមភកថា 

 អស់រ្យៈមពលជិែបួនឆ្ន ាំម្កមនោះ មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្សឹងខែមិ្នមជឿថ្ន ែលួនឯងអាច្បនាការ្សិកា

ម្កដល់ឆ្ន ាំបញ្ច ប់ម ើយ រ្ែឹខែមិ្នរួរ្មអាយមជឿថ្ន ែលួនឯងអាច្មានម ម្ ោះកនុងការ្សរ្សរ្រ្បាយ

ការ្ែ៍ចុ្ោះកម្មសិកាបញ្ច ប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមៅមទៀែ ខដលមនោះជាច្ាំនុច្មួ្យខសាងបញ្ញា ក់មអាយ

ម ើញថ្ន ការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងកនុងរ្យៈមពលកនលងម្កមនោះ ពិែជាមិ្នអែ់ត្បមោជន៍មទ មត្រោះមបើមធៀប

មៅនឹងមិ្ែារ្មួ្ថ្នន ក់ដថ្ទមទៀែ បានន័យថ្នពួកមយើងមានមត្បៀបជាងមរ រ្ ឺ អាច្និោយបានថ្នមាន      

ច្ាំណាែ់ថ្នន ក់លអជាងមរ។ មនោះជាបទពិមសាធន៍មួ្យដ៏លអសត្មាប់មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្នក់។ ពិែខម្នម ើយ 

កនុងរ្យៈមពលជិែបួនឆ្ន ាំមនោះ មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្បានឆ្លងកាែ់ការ្សិកានូវមុ្ែវជិាា ជាមត្ច្ើនខដលសាកល

វទិាល័យបានមរ្ៀបច្ាំម ើង មដើម្បមីអាយត្ែវូមៅនឹងជាំនញខដលពួកែ្ុាំបានមត្ជើស។ ពួកែ្ុាំបានសិកា

មរ្ៀនសូត្ែពីសាំណាក់សាស្ត្សាា ចារ្យពូខកៗ ខដលពួកគាែ់បានផ្ាល់នូវច្ាំមែោះដឹងលអៗ  មដើម្បីជាសាា ន

សត្មាប់មអាយពួកែ្ុាំទាំងពីរ្យកមៅអនុវែាកនុងជីវែិការ្ងារ្ជាក់ខសាង។ កនុងច្ាំមណាម្មុ្ែវជិាា ទាំងអស់ 

មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្បានសមងេែម ើញថ្ន មានមុ្ែវជិាា មួ្យខដលមធវើមអាយពួកែ្ុាំមានការ្ចាប់អារ្ម្មែ៍ជាង

មរ មនោះរឺមុ្ែវជិាា ត្រប់ត្រងធនធាន ខដលត្ែូវមៅនឹងជាំនញខដលពួកែ្ុាំទាំងពីរ្បានមត្ជើសមរ្ ើសខែម្ាង 

រឺជាំនញ ត្រប់ត្រងស ត្គាស។ ជាការ្ពិែណាស់ មដើម្បីមអាយដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងសាា ប័ន រ្ ឺ        

អងគភាពមួ្យមានត្បសិទធភាព និងមានសមិ្ទធផ្លជាទីគាប់ចិ្ែា ការ្ត្រប់ត្រងត្ែូវបានខបងខច្កជា    

ខផ្នកៗសាំខាន់ៗ និងយុទធសាស្ត្សាមផ្សងៗគាន  មដើម្បីមអាយមគាលមៅខដលសាា ប័ន រ្ ឺអងគភាពបានកាំែែ់

ទុកមនោះ ត្ែូវសមត្ម្ច្បានោ៉ាងមជារជ័យ។ ដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក ជាកិច្ចការ្សាំខាន់ខដល

និមោជកត្ែវូយកចិ្ែាទុកោក់ោ៉ាងខាល ាំង មត្រោះថ្នបុរគលិកជាធនធានសនូលមួ្យខដលចូ្លរ្មួ្មោយ

ផ្ទា ល់មៅកនុងច្ងាវ ក់ផ្លិែកម្ម រ្ ឺដាំមែើ រ្ការ្រ្បស់អងគភាពទាំងមូ្ល។ ម្ា៉ាងវញិមទៀែ បុរគលិកត្ែវូបាន

មរចាែ់ទុកថ្ន ជាធនធានមានជីវែិមួ្យខដលមិ្នមច្ោះរ្ងីសៃួែកនុងការ្បមងេើនត្បមោជន៍ និងសមិ្ទធផ្ល

ជូនដល់សាា ប័ន រ្ ឺ អងគភាព។ ដូមច្នោះម ើយ មទើបមយើងែ្ុាំទាំងពីរ្ បានសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើសការ្         

សរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមួ្យសាីអាំពី ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិកមៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិចិ្ន-   

ែុង។ 

 រ្បាយការ្ែ៍មនោះ រឺជាលទធផ្លខដលបានម្កពីកិច្ចែិែែាំស្រសាវត្ជាវរ្បស់មយើងែ្ុាំ  ខដលត្ែូវ

បានច្ងត្កងម ើងកនុងមគាលបាំែង មដើម្បឆី្លុោះបញ្ញច ាំងពីែងភាពជាក់ខសែង កនុងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រង

បុរគលិក ថ្នមែើវាមានលកខែៈខបបណាែលោះមបើមធៀបមៅនឹងត្ទឹសាីខដលធាល ប់បានសិកាកនលងម្ក និង

មដើម្បីចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកខច្ករ្ ាំខលកច្ាំមែោះដឹងខដលទទួលបានតាម្រ្យៈការ្ចុ្ោះកម្មសិកាមនោះផ្ងខដរ្។ 



 

 

មយើងែ្ុាំមានកែីរ្ ាំពឹងថ្ន នមពលខាងមុ្ែរ្បាយការ្ែ៍មួ្យមនោះ អាច្រ្កាទុកជាឯកសារ្

សត្មាប់ផ្ែល់ជាច្ាំមែោះដឹង ពែ៌មាន និងជាមដើម្ទុនមួ្យសត្មាប់មិ្ែាៗ  សិសស និសសិែទាំងអស់មធវើការ្

សិកា វភិារ ត្ែិោះរ្ោិះ ពិចារ្ណា មដើម្បីពត្ងីកច្ាំមែោះដឹងបខនាម្ កនុងការ្អភិវឌ្ឍត្បអប់រាំនិែ ក៏ដូច្ជាត្រឹោះ

ថ្នធនធានម្នុសសរ្បស់ែលួនមអាយមានត្បសិទធភាព។  

 ជាចុ្ងមត្កាយ មយើងែ្ុាំសូម្សាវ រម្ន៍នូវរាល់ម្ែិរ្ោិះរន់មដើម្បីសាា បន និងសូម្ែនាីនូវរាល់

កាំ ុសឆ្គងខដលមកើែមានម ើងមោយអមច្ែនកនុងត្បការ្ណាមួ្យមលើខផ្នកអកខរាវរិ្ទុធ ការ្មត្បើត្បាស់

រកយមពច្ន៍ មលល ងលល  និងបមច្ចកមទសកនុងការ្មរ្ៀបច្ាំរ្បាយការ្ែ៍។ល។ ដូមច្នោះ សូម្មោកបែឌិ ែ 

អនុបែឌិ ែ សាស្ត្សាា ចារ្យ មិ្ែា សិសស និសសែិ អនករាប់អានទាំងអស់ មម្តាា អធាស្រស័យ ែនាី អភ័យ

មទសនូវរាល់កាំ ុសឆ្គងទាំងឡាយខដលមកើែមានទាំងមនោះមោយកែីអនុមត្គាោះផ្ង។  
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បាននឹងកាំពុងរ្កីមត្រងត្រែមពញថ្ផ្ាត្បមទស។ មនោះសបញ្ញា ក់់ឱ្យម ើញថ្ន វនិិមោរិនទាំងមនោះបាន

ត្បមម្ើលមម្ើលម ើញោ៉ាងច្ាស់ អាំពីធនធានសាំខាន់ៗខដលមានមៅកនុងត្បមទសកម្ាុជា ខដល

ធនធានទាំងមនោះរ្មួ្មាន ធនធានធម្មជាែិ និងធនធានម្នុសស ខដលអាច្ឱ្យពួកមរទញយកផ្ល

ច្ាំមែញ និងអែាត្បមោជន៍ជាមត្ច្ើនពីការ្វនិិមោរ។ ភាពមជារជ័យខដលពួកមរទទួលបាន ក៏

អាស្រស័យមៅមលើការ្ដឹកនាំ និងការ្ត្រប់ត្រង មោយខផ្អកមលើសម្ែាភាពកនុងទត្ម្ង់មផ្សងៗគាន  ជា

ពិមសស រឺការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសមៅកនុងអងគភាព មធវើោ៉ាងណាឱ្យត្បត្ពឹែាមៅត្បកបមោយភាព

ស័កាិសិទធ និងត្បសិទធភាព។ ធនធានម្នុសស រឺជាធនធានមួ្យដ៏សាំខាន់ខដលអងគភាពមួ្យមិ្នអាច្

ែវោះបាន។ ត្បសិនមបើអនកត្រប់ត្រង មិ្នមានវធីិសាស្ត្សាកនុងការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសឱ្យបានលអមទ  

អងគភាពមនោះនឹងត្បឈម្នឹងហានិភ័យជាក់ជាមិ្នខាន។ ប៉ាុខនាផ្ាុយមៅវញិ ត្បសិនមបើអនកត្រប់ត្រង 

មច្ោះមត្បើវធីិសាស្ត្សាត្រប់ត្រងខដលលអ និងមានភាពបិុនត្បសពវ មច្ោះខកខត្បតាម្កាលៈមទសៈ និងមច្ោះ

សត្ម្បែលួនមៅតាម្សាា នភាពជាក់ខសាង មានទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យបុរគលិកមត្កាម្បងាគ ប់ មនោះនឹង

អាច្មធវើឱ្យអងគភាពទាំងមូ្ល ទទួលបាននូវបុរគលិកខដលមានលកខែៈសម្បែាិលអ មាន   ឆ្នាៈមមាោះមុ្ែ

ច្ាំមរោះអងគភាព មានភាពមសាម ោះត្ែង់ និងសវិែសាវ ញច្ាំមរោះការ្ងារ្ អាច្ឱ្យអងគភាពឆ្ប់សមត្ម្ច្បាន

នូវមគាលមៅខដលពួកមរច្ង់បានត្បកបមោយត្បសិទធភាព។ 

 អាស្រស័យម ែុមនោះម ើយ មទើបជាំរ្ញុឱ្យត្កមុ្មយើងែ្ុាំ មលើកយកអងគភាពមួ្យខដលមររ្មពញ

មោយភាពមជារជ័យមលើការ្ដឹកនាំ និងត្រប់ត្រង ខដលអាច្ឱ្យពួកមរឈរ្មជើងរ្ ូែម្កដល់មពល

បច្ចុបបនន ខដលរិែមៅមានរ្យៈមពលជាង ៣០ ឆ្ន ាំម្កម ើយ មនោះរឺ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង 

ខដលជាមភាជនីយោឋ នមួ្យមានមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះលបីលាញ  មិ្នចាញ់មភាជនីយោឋ នធាំៗជាមត្ច្ើនកនុង     

រាជធានីភនាំមពញមនោះមទ។ មូ្លម ែុខដលមធវើឱ្យមភាជនីយោឋ នមួ្យមនោះអាច្ឈរ្មជើងបានយូរ្ និង

មានភាពរ្កីច្មត្ម្ើនោ៉ាងខាល ាំងមនោះ ក៏មោយសារ្មាច ស់មភាជនីយោឋ នមានការ្ត្រប់ត្រងបានលអ និង

មានការ្តាាំងចិ្ែាែាស់កនុងការ្ដឹកនាំអងគភាព្នមឆ្ា ោះមៅមុ្ែជានិរ្នារ្។៍ 
 
 



 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       2                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

២. ច្ំសណាទ្យបញ្ហា នន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ដូមច្នោះម ើយ មិ្នថ្នអងគភាពណាក៏ដូច្ជាអងគភាពណាមទ រឺសុទធខែមានវធីិសាស្ត្សា និង      

យុទធសាស្ត្សាលអៗ កនុងការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសមៅកនុងអងគភាពរ្បស់ែលួន មដើម្បទីទួលបានត្បសិទធ-

ភាព និងភាពមជារជ័យខដលអងគភាពមួ្យច្ង់បាន។ 

ចុ្ោះច្ាំខែកការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុងមានលកខែៈខបប

ណាវញិ មទើបមធវើឱ្យពួកមរទទួលបានភាពមជារជ័យម្កដល់បច្ចុបបនន? 

៣. សោលបំ ងនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 មគាលបាំែងសាំខាន់ៗថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះរឺ មដើម្បីខសវងយល់អាំពី៖ 

- ដាំមែើ ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង 

- ការ្មត្បៀបមធៀបត្ទឹសាី មៅនឹងការ្អនុវែាន៍ការ្ងារ្ជាក់ខសាងកនុងការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក

រ្បស់មភាជនីយោឋ ន 

- ការ្សននិោឋ ន និងផ្ាល់អនុសាសន៍ មដើម្បីខកែត្ម្វូការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់

មភាជនីយោឋ នឱ្យកាន់ខែមានត្បសិទធភាព។ 

៤. ថ្ដ្ន្កំ ត់នន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 មោយសារ្ខែរ្យៈមពលថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវមានកាំែែ់  និងមោងមៅតាម្មគាលការ្ែ៍រ្បស់

សាកលវទិាល័យ នាំឱ្យការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះមផ្ទា ែសាំខាន់ខែមៅមលើការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់

មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ខែបុមណាណ ោះខដលការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះសិកាមៅមលើបញ្ញា សាំខាន់ៗមួ្យ

ច្ាំនួនដូច្ជា៖ 

- ការ្វភិារការ្ងារ្ 

- ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 

- ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 

- ការ្មត្ជើសមរ្ ើស និងការ្ខែងតាាំង 

- ការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក 

- ការ្បែែុ ោះបណាែ ល និងការ្អភិវឌ្ឍបុរគលិក 

- ការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្ 

- ការ្ទូទែ់សាំែង និងការ្មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិក 
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- សុវែាិភាព និងសុែុមាលភាពបុរគលិក 

- ត្កម្សីលធម៌្ 

- ការ្អនុវែាច្ាប់ការ្ងារ្ 

៥. វិធីសាស្ត្រនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 មដើម្បីទទួលបានទិននន័យម្កច្ងត្កងជាឯកសារ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ  មយើងែ្ុាំបានពាោម្ត្បមូ្ល

ទិននន័យពីបណាា ត្បភពដូច្ជា៖ 

ក. ទិននន័យបឋម្ 

- ការ្ជួបសមាា សន៍សាកសួរ្ព័ែ៌មានមោយផ្ទា ល់ជាមួ្យត្បធានត្រប់ត្រងទូមៅ  និង

មាច ស់មភាជនីយោឋ ន 

- ជួបសមាា សន៍ សាា បសាង់ម្ែិពីបុរគលិកត្រប់ខផ្នកមៅកនុងមភាជនីយោឋ ន។ 

ែ. ទិននន័យខដលមានស្រសាប់ 

- ឯកសារ្ទាំងភាសាជាែិ និងភាសាអនាជាែិ សាីពីការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសមៅ

តាម្បណាណ ល័យមផ្សងៗ 

- ឯកសារ្ខដលធាល ប់បានសិកាកនលងម្ក 

- ឯកសារ្ស្រសាវត្ជាវតាម្អិុនធឺមែែ 

- ម្ែិមោបល់រ្បស់សាស្ត្សាចារ្យខែនាំ 

- រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិការ្បស់សិសសច្បងជាំនន់មុ្នៗ។ 

៦. សារៈ្ខំ្ន្់នន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 តាម្រ្យៈការ្សិកា និងបទពិមសាធន៍ខដលមយើងធាល ប់បានឆ្លងកាែ់មៅកនុងការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ 

មយើងែ្ុាំបានទទួលនូវអែាត្បមោជន៍ជាមត្ច្ើន ទាំងច្ាំមរោះែលួនឯងផ្ទា ល់ ច្ាំមរោះមភាជនីយោឋ ន ក៏ដូច្ជា

សងគម្ជាែិទាំងមូ្លរ្មួ្មាន៖ 

➢ ច្ាំមរោះែលួនឯង 

- បានទទួលនូវច្ាំមែោះដឹងបខនាម្ ខដលទក់ទងមៅនឹងមុ្ែវជិាា ត្រប់ត្រងធនធាន

ម្នុសសតាម្រ្យៈការ្ស្រសាវត្ជាវឯកសារ្មផ្សងៗ និងការ្ចុ្ោះកម្មសិកាមោយផ្ទា ល់ 

- មានឱ្កាសបមងេើែទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យមាច ស់មភាជនីយោឋ ន  ខដលមយើងែ្ុាំ

បានចុ្ោះមៅមធវើកម្មសិកា 



 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       4                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ទទួលបានបទពិមសាធន៍មោយផ្ទា ល់កនុងពិភពការ្ងារ្ ថ្នវាមានលកខែៈ

ខបបណាែលោះ 

- អាច្ឱ្យមយើងែ្ុាំខសវងយល់បានោ៉ាងមត្ច្ើន អាំពីការ្អនុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាង

មធៀបមៅនឹងត្ទឹសាីខដលធាល ប់បានសិកាកនលងម្ក 

- អាច្ខសវងយល់ពីែិច្និច្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងត្បកបមោយភាពមជារជ័យ             

ពីស ត្រិនខដលមយើងែ្ុាំបានជួបសមាា សន៍ 

- មានឱ្កាសទទួលបានការ្ងារ្ងមី 

- មច្ោះត្រប់ត្រងមពលមវោ និងមច្ោះមរ្ៀបច្ាំត្បមូ្លព៌ែមានមផ្សងៗទុកជា 

ឯកសារ្ 

- ទទួលបានបទពិមសាធន៍ពីការ្សរ្សរ្រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកា 

- ជាការ្បញ្ញា ក់ពីសម្ែាភាពរ្បស់ែលួន ថ្នមែើបានទទួលច្ាំមែោះដឹងកត្មិ្ែណា 

បនា ប់ពីបានសិការ្យៈមពលបួនឆ្ន ាំកនលងម្ក។ 

➢ ច្ាំមរោះមភាជនីយោឋ ន 

- អាច្ទទួលបានឯកសារ្ថ្នការ្ចុ្ោះកម្មសិកា និងការ្ផ្ាល់អនុសាសន៍ែលោះៗពី

មយើងែ្ុាំ ច្ាំមរោះច្ាំែុច្ែវោះខាែមួ្យច្ាំនួនខដលពួកមរមិ្នបានចាប់អារ្ម្មែ៍

មលើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស មដើម្បីមធវើការ្ពិចារ្ណា និងខកែត្ម្វូ។ 

➢ ច្ាំមរោះសងគម្ 

- អាច្រ្កាទុករ្បាយការ្ែ៍មួ្យមនោះ សត្មាប់ជាឯកសារ្ដល់បអូនៗជាំនន់ 

មត្កាយ។ 
៧. រច្ន្មព័ន្ធនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 រ្ច្នសម្ា័នធថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវ ត្ែវូបានខបងខច្កជាជាំពូកដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

មសច្កាីមផ្ាើម្ 

- ជាំពូកទី១ ៖ រ្ ាំលឹកត្ទឹសាីថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស 

ជាការ្សរ្មសរ្នូវត្ទឹសាីខដលរក់ព័នធមៅនឹងត្បធានបទ ខដលមយើងែ្ុាំកាំពុងចុ្ោះកម្ម

សិកា សាីអាំពីការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ខដលមយើងធាល ប់បានសិកាកនលងម្ក 

- ជុំពូកទី្យ២ ៖ សាា នោពទូ្យយៅរបស់្ យោជនី ដាឋ នយ ធិ៍ចិ្នតញង 



 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       5                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ជាការ្សរ្សរ្មរ្ៀបរាប់ពីត្បវែាិ សាា នភាពជាក់ខសាង និងលកខែៈទូមៅរ្បស់

មភាជនីយោឋ ន 

- ជាំពូកទី៣ ៖ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ មភាជនីោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង 

ជាការ្សិកាមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់មភាជនីយោឋ ន ថ្នមែើ

មានលកខែៈដូច្គាន  រ្ ឺ ែុសគាន ខបបណាែលោះមៅនឹងត្ទឹសាី។ បនា ប់ម្ក មទើបមយើងមធវើ

ការ្វភិាររ្កច្ាំែុច្ខាល ាំង និងច្ាំែុច្មែាយ មដើម្បពីត្ងឹងដល់មភាជនីយោឋ ន កនុងការ្

អភិវឌ្ឍឱ្យកាន់ខែលអត្បមសើរ្ខងម្មទៀែ។ 

មសច្កាីសននិោឋ ន និងអនុសាសន៍ ៖ ការ្មធវើមសច្កាីសននិោឋ ន និងផ្ាល់អនុសាសន៍មួ្យច្ាំនួនដល់

មភាជនីយោឋ ន មដើម្បីយកមៅពិចារ្ណា និងខកែត្ម្ូវ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       6                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

រ្បូភាពទី ១៖ រ្ច្នសម្ា័នធថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 
 
 
 

ស្ច្កដីស្ដើម 

ជំពូកទ្យី ១ 
រលំកឹគ្ទ្យឹ្ដនីន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
• ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស 
• ការវោិរការងារ 
• ការយធវើថ្ផ្នការធនធានមនញស្ស 
• ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក 
• ការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក 
• ការតត្មង់ទិ្យស្បញរគលិក 
• ការបណ្ញ ោះបណ្ាល និងការអភិវឌ្ឍន៍បញរគលិក 
• ការវា តនមែស្កមមោពបញរគលិក 
• ការទូ្យទត់ស្ុំណង និងការយលើកទឹ្យកចិ្តត
បញរគលិក 

• ស្ញវតាិោព និងស្ញខញម្តលោព 
• យពលយម្ត៉ាងយធវើការ 
 
 
 

 

ជំពកូទ្យី ២ 
សាា ន្ោពទ្យូសៅរប្ស់ោជន្ីយដ្ឋឋ ន្

សោធិ៍ច្ិន្តុង 
• ត្បវតតិស្យងេបរបស់្យោជនី ដាឋ នយ ធិ៍
ចិ្នតញង 

• ផ្លែ កស្ញ្ញា  និងទី្យតុំង 
• ទ្យស្សនៈវស័ិ្  និងយបស្កកមម 
• រច្នាស្មព័នធរបស់្យោជនី ដាឋ ន 
• ផ្លិតផ្ល និងយស្វាកមម 
• ធនធានមនញស្សរបស់្យោជនី ដាឋ ន 
• ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សរបស់្
យោជនី ដាឋ នយ ធិ៍ចិ្នតញង 

• ការវោិរការងារ 
• ការយធវើថ្ផ្នការធនធានមនញស្ស 
• ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក 
• ការយត្ជើស្យរ ើស្ និងការថ្តងតុំង 
• ការតត្មង់ទិ្យស្បញរគលិក 
• ការបណ្ញ ោះបណ្ាល និងការអភិវឌ្ឍន៍
បញរគលិក 

• ការវា តនមែការងារ 
• ការទូ្យទត់ស្ុំណង និងការយលើកទឹ្យកចិ្តត
បញរគលិក 

• ស្ញវតាិោព និងស្ញខញម្តលោពបញរគលិក 
• ត្កមសី្លធម៌ 
• ការអនញវតតច្ាប់ការងារ 
 

ជំពូកទ្យី ៣  
ការវិោរទ្យិន្នន្័យសលើដ្ំស ើ រការ
គ្រប់គ្រងបុរគលកិរប្ ់សោជន្ីយដ្ឋឋ ន្
សោធិ៍ច្ិន្តុង ន្ិងការវិោរសលើច្ំ ុច្
ខ្ែ ងំ ន្ិងច្ំ ុច្ស ាយ 
• ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិននន័យ 
• កម្មវែាុ 
• ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ច្ងត្កងកត្ម្ងសាំែួរ្ 
• ការ្បកស្រសាយទិននន័យ 
• ការវោិរយលើច្ុំនញច្ខាែ ុំង និងច្ុំនញច្យខា 
របស់្យោជនី ដាឋ ន 

 
ស្ច្ករី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ ន្ិងអន្ុសា្ន្ ៍



 

 

ជំពូកទ្យី ១ 
រលំឹកគ្ទ្យឹ្រីនន្ការគ្រប់គ្រង

ធន្ធាន្មន្ុ្ស 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       7                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ជំពូកទ្យី ១ 
រលំកឹគ្ទ្យឹ្រនីន្ការគ្របគ់្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

១.១. ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាមរ្ឿងដ៏សាំខាន់មួ្យខដលអងគភាពទាំងអស់ត្ែូវយកចិ្ែា

ទុកោក់ច្ម្បងជាងមរ មត្រោះមានខែធនធានម្នុសសមនោះម ើយខដលអាច្ដឹកនាំអងគភាពឱ្យដាំមែើ រ្

ការ្មៅបានត្បកបមោយភាពមជារជ័យ។ អងគភាពទាំងអស់ មិ្នថ្នអងគភាពមនោះែូច្កាី រ្ ឺ ធាំកាី រឺ

សុទធខែមានធនធានរ្បស់ែលួន ខដលធនធានទាំងមនោះរ្មួ្មាន លុយកាក់ សមាា រ្ៈ មត្រឿងបរ្កិាខ រ្ និង

ម្នុសស ខដលត្ែូវការ្ចាាំបាច់្សត្មាប់ផ្លិែទាំនិញ និងមសវាកម្មខដលអងគភាពមនោះត្ែូវអនុវែា។ ដូមច្នោះ

អងគភាពត្ែូវខែយកចិ្ែាទុកោក់មៅមលើការ្ត្រប់ត្រងធនធានទាំងមនោះ ជាពិមសសរឺការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសស មដើម្បមីធវើោ៉ាងណាឱ្យការ្ងារ្មានភាពសកាិសិទធ និងមររ្មពញមោយត្បសិទធភាព។ 

សាំែួរ្សួរ្ថ្ន មែើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរឺជាអវី? ម ែុអវីបានជាមយើងត្ែូវសិកាអាំពីវា? ម ើយ

មែើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសទាំងមនោះមានដាំមែើ រ្ការ្ោ៉ាងដូច្មម្ាច្ែលោះ? 
 ១.១.១. និ្យមន័្យនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 
 និយម្ន័យថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសជាមត្ច្ើនត្ែវូបានមលើកយកម្កបងាា ញ មោយអនក

ស្រសាវត្ជាវមផ្សងៗគាន  មានលកខែៈែុសៗគាន  តាម្ការ្វវិែាពីសម័្យកាលមួ្យមៅសម័្យកាលមួ្យ

មទៀែ មត្កាម្ការ្សិកាខសវងយល់អាំពីសកម្មភាពត្រប់ត្រងជាក់ខសាង ខដលនិយម្ន័យទាំងមនោះបាន

ខច្ងថ្ន៖ 

➢ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាការ្មត្បើត្បាស់ធនធានម្នុសស មដើម្បទីទួលបាននូវ

កម្មវែាុ ទិសមៅ រ្ ឺមគាលបាំែងមួ្យរ្បស់អងគភាព1។  

➢ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាសកម្មភាពខដលបានមត្គាងទុកជាមុ្ន មដើម្បីមធវើការ្

មរ្ៀបច្ាំ និងសត្ម្បសត្ម្លួធនធានម្នុសសមៅកនុងអងគភាពឱ្យសមត្ម្ច្មៅតាម្មគាល

មៅ2។ 
                                                           
1 Mondy, R.W., Noe, R.M., & Premeaux, S.R. (1999), Human Resource Management, 7th ed. USA: Prentice Hall, page 4 
2 Essential of Human Resource Management, Stewart, Belcourt, Bohlander, Snell, 2007, page 5 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       8                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

➢ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាត្បព័នធថ្នការ្ដឹកនាំកនុងអងគភាព មដើម្បីមធវើឱ្យត្បាកដ

ថ្ន ភាពបិុនត្បសពវរ្បស់ម្នុសស ត្ែវូបានមត្បើត្បាស់ោ៉ាងមានត្បសិទធភាពកនុងការ្មធវើ

ឱ្យសមត្ម្ច្បាននូវមគាលបាំែងរ្បស់អងគភាពម ើយរ្មឺៅ3។ 

➢  ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស ការ្មត្ជើស

មរ្ ើសយក ការ្អភិវឌ្ឍ ការ្មលើកទឹកចិ្ែា ការ្វាយែថ្ម្ល ការ្ទូទែ់សាំែង និងការ្

កាំែែ់មពលមវោការ្ងារ្ដល់និមោជិែ មដើម្បមីធវើឱ្យសមត្ម្ច្បាននូវមគាលបាំែង

រ្បស់អងគភាព4។ 

➢ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាខផ្នកមួ្យមលើការ្ត្រប់ត្រងត្ទពយមួ្យដ៏សាំខាន់បាំផុ្ែ

រ្បស់អងគភាព រឺធនធានម្នុសសខដលមធវើការ្ជាបុរគល រ្ ឺ ជាត្កុម្ មដើម្បចូី្លរ្មួ្មធវើ     

ឱ្យសមត្ម្ច្នូវមគាលមៅរ្បស់អងគភាព5។ 

មគាលបាំែងច្ម្បងថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺរ្កបានម្នុសសត្ែឹម្ត្ែូវ កនុងច្ាំនួនត្ែឹម្

ត្ែូវ មធវើការ្ច្ាំកខនលងត្ែឹម្ត្ែវូ កនុងមពលមវោដ៏ត្ែឹម្ត្ែវូ មដើម្បបីាំមពញែត្ម្ូវការ្រ្បស់អងគភាព6។ 

 ១.១.២. មុ ងារនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 
 មុ្ែងារ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ខផ្អកមលើការ្ងារ្ និងភារ្កិច្ចជាក់ខសាងរ្បស់អងគភាព

ខដលត្ែូវត្បែិបែាិ មដើម្បីមរ្ៀបច្ាំ និងសត្ម្បសត្ម្ួលធនធានម្នុសសឱ្យអនុវែាការ្ងារ្ទទួលបានភាព

មជារជ័យ។ មុ្ែងារ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសខដលមានត្បសិទធភាពសពវថ្ងៃមាន ៥ រឺ7 ៖ 

 ក. ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ការ្មត្ជើសមរ្ ើស និងការ្សត្មាាំងយក 

▪ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ៖ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ត្ែែួពិនិែយមោយមានលកខែៈជា

ត្បព័នធនូវែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសស មដើម្បីធានឱ្យច្ាំនួនបុរគលិកខដលត្ែូវការ្ជាមួ្យ

ជាំនញខដលទម្ទរ្ អាច្រ្កបានមៅមពលខដលមយើងត្ែូវការ្។ 
▪ ការយត្ជើស្យរ ើស្ ៖ រឺជាដ្ុំយណើ រការទក់ទញយបកេជន ថ្ដ្លម្តនលកេណៈស្មបតតិត្រប់
ត្ោន់ និងជុំរញញយលើកទឹ្យកចិ្តតឱយពួកយរដាក់ កយយធវើការងារយៅកាញងអងគោព។ 

                                                           
3 Mathis, R.L., & Jackson, J.H. (2006). Human Resource Management 11th ed. USA: South-Western, Thomson Corporation, 

page 4 
4 Nickels, B., McHugh, J., & McHugh, S. (2003). Understanding Business 7th ed., McGraw-Hill/Irwin, page 330 
5 Armstrong, M. (2006). A handbook of Human Resource Management Practice 10thed. Great Britain: Cambridge University 

Press, page 27 
6 ទួ្យន ផ្ោែ , (២០១៤-២០១៥), ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស, សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 
7 Mondy, R.W., Noe, R.M., & Premeaux, S.R. (1999). Human Resource Management 7th ed. USA: Prentice Hall, page 4-8 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       9                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

▪ ការស្ត្ម្តុំង ក ៖ រឺជាដ្ុំយណើ រការថ្ដ្លអងគោពយត្ជើស្យរ ើស្ពីត្កមុយបកេជនមួ ត្កមុ 
ថ្ដ្លបានដាក់ កយ នូវបញរគលទុំងឡា ណាថ្ដ្លស្កតិស្មបុំផ្ញតស្ត្ម្តប់តួនាទី្យ
ថ្ដ្លទ្យុំយនរ និងស្ត្ម្តប់យធវើការឱយអងគោព។ 

ែ. ការ្អភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស 

ការ្អភិវឌ្ឍធនធានម្នុសសទម្ទរ្ឱ្យត្ែូវខែមាន ពីមត្រោះម្នុសស ការ្ងារ្ និងអងគភាព រឺខែង

ខែមានការ្ផ្ទល ស់បាូរ្។ ដាំមែើ រ្ការ្អភិវឌ្ឍរួរ្ចាប់មផ្ាើម្មៅមពលខដលបុរគលមាន ក់ចូ្លរ្មួ្កនុងអងគភាព 

និងបនារ្ ូែតាម្រ្យៈការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ មោយមធវើឱ្យមានការ្រ្កីច្មត្ម្ើនដល់កត្មិ្ែបិុនត្បសពវថ្ន

បុរគលមាន ក់មនោះ។ ការ្អភិវឌ្ឍធនធានម្នុសសត្ែូវបានបងាា ញនូវបនសាំ ៣ រឺ៖ 

▪ ការ្បែាុ ោះបណាា ល ៖ រ្មួ្បញ្ចូ លនូវសកម្មភាពទាំងឡាយណា ខដលបមត្ម្ើឱ្យមានការ្

រ្កីច្មត្ម្ើនថ្នការ្ត្បែិបែាិរ្បស់បុរគលមលើការ្ងារ្ខដលកាំពុងអនុវែា រ្ ឺ ក៏ទក់ទងមៅ

នឹងការ្ងារ្មនោះ។ 

▪ ការ្អប់រ្ ាំ ៖ មានការ្មរ្ៀនសូត្ែនូវមុ្ែវជិាា ជាំនញងមី ច្ាំមែោះដឹងងមីៗ ខដលអាច្ឱ្យបុរគល

ទទួលយកជាំនញងមីមួ្យខដលរក់ព័នធនឹងកិច្ចការ្ែុសៗគាន នមពលអនរែ។ 

▪ ការ្អភិវឌ្ឍ ៖ ទក់ទងមៅនឹងការ្មរ្ៀនសូត្ែ ការ្មកើនម ើងទាំងបុរគល និងអងគភាពមធវើ

ឱ្យបុរគលមដើរ្ទន់ការ្ខត្បត្បួល និងការ្រ្កីច្មត្ម្ើនដ៏រ្ ័សថ្នបមច្ចកវទិា។ 

រ. សាំែងទូទែ់ និងអែាត្បមោជន៍នន 

ការ្ផ្ាល់សាំែងទូទែ់ខដលត្ែឹម្ត្ែវូ ផ្ាល់ឱ្យបុរគលិកនូវត្បាក់មបៀវែសន៍ដ៏ត្ែឹម្ត្ែូវ និងសកាិ

សម្សត្មាប់ការ្ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកមធវើឱ្យសមត្ម្ច្មគាលមៅរ្បស់អងគភាព រ្ ឺ មធវើឱ្យអងគភាពទទួលបាន

មជារជ័យ។ សាំែងទូទែ់រ្មួ្បញ្ចូ លនូវរ្ងាវ ន់ននទាំងអស់ខដលបុរគលិកទទួលបាន ជាផ្លែប

សនងនឹងការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងបាំមពញការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ។ រ្ងាវ ន់ទាំងមនោះអាច្ជាការ្រ្មួ្បញ្ចូ លគាន  រ្ ឺ

ជាខផ្នកមួ្យថ្នរ្ងាវ ន់ទាំងឡាយ ខដលមានដូច្ខាងមត្កាម្មនោះ៖ 

▪ កថ្ត្ម្ រ្ ឺត្បាក់ខែ ៖ ជាត្បាក់ខដលបុរគលមាន ក់ទទួលបានពីការ្មធវើការ្មួ្យ។ 

▪ អែាត្បមោជន៍នន ៖ ជាត្បាក់រ្ងាវ ន់ ិរ្ញ្ាវែាុបខនាម្មលើត្បាក់ខែ រ្ ឺត្បាក់កថ្ត្ម្ធម្មតា 

មានដូច្ជា ត្បាក់សត្មាប់វសិសម្កាល ការ្ឈប់សត្មាកមពលមានជាំងឺ និងមពលមាន

ពិធីបុែយទននន និងការ្ធានរា៉ា ប់រ្ងសុែភាពជាមដើម្។ 

▪ រ្ងាវ ន់មិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ ៖ មានដូច្ជា អារ្ម្មែ៍រ្កីរាយជាមួ្យនឹងការ្មធវើការ្ងារ្ រ្ ឺការ្

មពញចិ្ែាច្ាំមរោះបរ្ោិកាសការ្ងារ្។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       10                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

 . សុែភាព និងសុវែាិភាព 

សុែភាពសាំមៅមៅមលើមសរ្ភីាពពីជាំងឺ និងមានសុែុមាលភាពខាងរាងកាយ និងែួរ្កាល

រ្បស់បុរគល។ សុវែាិភាពរក់ព័នធនឹងការ្ការ្ររ្បុរគលពីការ្រ្ងរ្បួស ខដលបណាា លម្កពីមត្គាោះថ្នន ក់

កនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ឱ្យអងគភាព។ 

ការ្រិែរូរ្ពីសុែភាព និងសុវែាិភាព មានសារ្ៈសាំខាន់ណាស់ច្ាំមរោះបុរគលិកខដលកាំពុង

បាំមពញការ្ងារ្កនុងអងគភាព ពីមត្រោះថ្ន មបើពួកមរមានលកខែៈទាំងពីរ្ខាងមលើមនោះលអ មនោះពួកមរអាច្

បាំមពញការ្ងារ្បានយូរ្អខងវងឱ្យអងគភាព។ ម ែុមនោះម ើយ មទើបចាាំបាច់្ឱ្យត្បធានអងគភាពត្ែូវខែ 

អនុវែាកម្មវធីិសុែភាព និងសុវែាិភាពឱ្យបានសម្ស្រសប។ 

ង. ការ្មធវើទាំនក់ទាំនងរ្វាងបុរគលិក 

កនុងអងគភាពមួ្យទម្ទរ្ឱ្យបុរគលិកមានទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យគាន  មដើម្បីឱ្យមានភាពសីុ

ច្ងាវ ក់គាន ពីខផ្នកមួ្យមៅកាន់ខផ្នកមួ្យមទៀែ និងបងេឱ្យមានបរ្ោិកាសរ្កីរាយមៅកនុងអងគភាពទាំង 

មូ្ល។ អនកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ត្ែវូមធវើោ៉ាងណារ្កាទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យបុរគលិក និងថ្នន ក់មលើ 

ម ើយត្ែូវយកចិ្ែាទុកោក់ជួយឱ្យបុរគលិកមានទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យគាន  មទើបមធវើឱ្យអងគភាពមានភាព

រ្កីច្មត្ម្ើន និងដាំមែើ រ្ការ្មៅមុ្ែមោយរ្លូន។ 
 ១.១.៣. ដំ្ស ើ រការនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 
 ទសសនៈសាំខាន់មួ្យថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺការ្មធវើខផ្នការ្វាយែថ្ម្លមៅមលើែត្ម្ូវ

ការ្ធនធានម្នុសស ជាមួ្យការ្ត្រប់ត្រងយុទធសាស្ត្សា និងជួយរ្កឱ្យម ើញនូវែត្ម្ូវការ្ថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំ

បុរគលិក។ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺរាប់បញ្ចូ លនូវការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែា និងសកម្មភាពថ្នការ្

ត្រប់ត្រង ខដលមានផ្លប៉ាោះរល់មៅមលើទាំនក់ទាំនងរ្វាងអងគភាព និងបុរគលិករ្បស់អងគភាពមនោះ។ 

ខផ្នកមួ្យថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំបុរគលិករ្មួ្មាន ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក និងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក

សត្មាប់ឋានៈដ៏សម្ស្រសប។ មពលខដលបុរគលិកកាល យជាខផ្នកមួ្យថ្នអងគភាពម ើយ សម្ែាភាពរ្បស់

ពួកមរជាញឹកញាប់ត្ែវូបានមលើកកាំពស់តាម្រ្យៈការ្អភិវឌ្ឍមផ្សងៗ និងការ្វាយែថ្ម្លមលើកិច្ចែិែែាំ

ត្បឹងខត្បងដូច្ជា ការ្ វឹកហាែ់ និងការ្វាយែថ្ម្លការ្អនុវែាតាម្កាលមវោ។ 

 ការ្ផ្ាល់សាំែងទូទែ់ដល់បុរគលិកច្ាំមរោះការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងរ្បស់ពួកមរ រឺជាកតាា សាំខាន់

មួ្យមទៀែមៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស មត្រោះអាច្មលើកទឹកចិ្ែាដល់បុរគលិក 

និងអាច្រ្កាបាននូវបុរគលិកខដលមានសាន ថ្ដ និងមានសម្ែាភាពខងម្មទៀែ។ 

  



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       11                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

១.១.៤. សោលបំ ងនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 
 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺសាំមៅមលើការ្មត្បើត្បាស់បុរគលិកឱ្យមានត្បសិទធ

ភាពមដើម្បីសមត្ម្ច្នូវមគាលបាំែងពីរ្រ្បស់អងគភាព។ មគាលបាំែងទី១ រឺការ្មត្បើត្បាស់នូវមទព-

មកាសលយ និងសម្ែាភាពរ្បស់បុរគលិកឱ្យមានត្បមោជន៍ មដើម្បីសមត្ម្ច្មគាលមៅថ្នត្បែិបែាិការ្

មៅកនុងអងគភាព។ មគាលបាំែងទី២ រឺការ្ខសវងរ្កនូវវធីិសាស្ត្សាមផ្សងៗ មដើម្បីឱ្យបុរគលិកមានភាព

មពញចិ្ែាទាំងបរ្សិាា នការ្ងារ្ ការ្ទូទែ់សាំែង និងផ្លត្បមោជន៍មផ្សងមទៀែ ខដលពួកមរទទួល

បាន។ 

១.២. ការវិោរការងារ 
 មុ្ននឹងចាប់មផ្ែើម្មធវើការ្ងារ្អវីមួ្យ រ្ ឺមរ្ៀបច្ាំចាែ់មច្ងបមងេើែការ្ងារ្អវីមួ្យមនោះ អនកត្រប់ត្រងជា

ទូមៅ ខែងខែមធវើការ្សិកាស្រសាវត្ជាវពីត្បមភទ និងែត្ម្ូវការ្រ្បស់ការ្ងារ្មនោះជាមុ្នសិន។ 

 ១.២.១. អវីសៅាការវោិរការងារ? 
 ការ្វភិារការ្ងារ្ រឺជាការ្ត្បមូ្លព័ែ៌មានននខដលទក់ទងនឹងត្បព័នធថ្នការ្ងារ្។ ការ្វភិារ

ការ្ងារ្ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្កាំែែ់នូវជាំនញ ែួនទី ភារ្កិច្ច និងច្ាំមែោះដឹងខដលត្ែវូការ្សត្មាប់

បាំមពញការ្ងារ្ជាក់ោក់មៅកនុងអងគភាព។ វាផ្ាល់នូវព័ែ៌មានសមងខបអាំពីែួនទី និងទាំនួលែុសត្ែូវ

មៅមលើការ្ងារ្ ទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្មនោះជាមួ្យការ្ងារ្ដ៏ថ្ទមទៀែ ច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញខដលត្ែូវ

ការ្ រ្មួ្នឹងលកខែែឌ ការ្ងារ្មួ្យច្ាំនួនខដលត្ែវូបាំមពញ8។ 

ឧបករ្ែ៍ត្រឺោះថ្នធនធានម្នុសសរ្មួ្មាន9 ៖ 

➢ ការ្ងារ្មួ្យ ៖ រឺជាត្កមុ្មួ្យថ្នភារ្កិច្ចខដលត្ែវូបានអនុវែាសត្មាប់អងគភាពមួ្យ 

មដើម្បីសមត្ម្ច្ទិសមៅរ្បស់វា។ 

➢ ែាំខែងមួ្យ ៖ រឺជាការ្ត្បមូ្លផ្ាុាំនូវភារ្កិច្ចមត្ច្ើន និងការ្ទទួលែុសត្ែូវ ខដលអនុវែា

មោយម្នុសសមាន ក់។ 

 ការ្វភិារការ្ងារ្ជាធម្មតា ត្ែូវបានមធវើម ើងមៅមពល៖ 

- អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យ ត្ែវូបានបមងេើែម ើងជាមលើកដាំបូង 

- ការ្ងារ្ងមីមួ្យត្ែូវបានបមងេើែម ើង 
                                                           
8 Mondy, R.W., Noe, R.M., & Premeaux, S.R. (1999). Human Resource Management 7th ed. USA: Prentice Hall, page 106 
9 ទួ្យន ផ្ោែ , (២០១៤-២០១៥), ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស, សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       12                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ការ្ងារ្មផ្សងៗត្ែូវបានផ្ទល ស់បាូរ្ជាចាាំបាច់្ មោយសារ្ខែលទធផ្លថ្នវធីិសាស្ត្សាងមី 

ខបបបទ ដាំមែើ រ្ការ្ រ្ ឺត្បព័នធផ្លិែកម្មងមី និងបមច្ចកវទិាងមី។  
 ១.២.២. សោលបំ ងនន្ការវិោរការងារ 
 មគាលបាំែងថ្នការ្វភិារការ្ងារ្ រឺមដើម្បទីទួលបាននូវច្មម្លើយពីសាំែួរ្សាំខាន់ៗទាំង ៦ ដូច្

ខាងមត្កាម្មនោះ10 ៖ 

✓ មែើកិច្ចការ្ខាងរាងកាយ និងែួរ្កាលអវីែលោះ ខដលបុរគលិកត្ែវូមធវើ? 

✓ មែើការ្ងារ្អវី ម ើយត្ែវូបាំមពញច្ប់មៅមពលណា? 

✓ មែើការ្ងារ្នឹងត្ែូវមធវើមៅឯណា? 

✓ មែើបុរគលិកត្ែូវមធវើការ្ងារ្មនោះមោយរ្មបៀបណា? 

✓ ម ែុអវីចាាំបាច់្ត្ែូវមធវើការ្ងារ្មនោះ? 

✓ មែើសម្ែាភាពអវីែលោះខដលត្ែវូការ្មដើម្បបីាំមពញការ្ងារ្មនោះ? 
 ១.២.៣. ដំ្ស ើ រការនន្ការវិោរការងារ 
 ព័ែ៌មានវភិារការ្ងារ្ រឺត្ែូវបានមត្បើត្បាស់មដើម្បីមរ្ៀបច្ាំទាំងការ្ពិពែ៌នអាំពីការ្ងារ្ និង

កត្មិ្ែទាំ ាំថ្នការ្ងារ្។ 

ក. ការ្ពិពែ៌នអាំពីការ្ងារ្ 

ជាឯកសារ្មួ្យខដលផ្ាុកនូវព័ែ៌មានអាំពីភារ្កិច្ច ែួនទី និងទាំនួលែុសត្ែូវមលើការ្ងារ្មនោះ។ 

ច្ាំែុច្សាំខាន់ៗខដលចាែ់ចូ្លកនុងការ្ពិពែ៌នអាំពីការ្ងារ្មានដូច្ជា៖ 

- ភារ្កិច្ចសាំខាន់ៗខដលត្ែវូមធវើ ៖ ត្ែូវសរ្មសរ្ខផ្នការ្ឱ្យបានច្ាស់ោស់ថ្នមយើងត្ែូវ

មធវើអវីែលោះ និងចាប់មផ្ាើម្អនុវែាការ្ងារ្ទាំងមនោះ។ 

- ភាររ្យថ្នមពលមវោខដលោក់មៅមលើភារ្កិច្ចនីមួ្យៗ ៖ មែើមយើងត្ែូវមត្បើត្បាស់

មពលមវោប៉ាុនម ន មទើបអាច្បញ្ច ប់ការ្ងារ្មនោះបាន។ 

- រាំរ្ថូ្នការ្អនុវែាន៍ខដលត្ែូវបានសមត្ម្ច្ ៖ មធវើោ៉ាងមម្៉ាច្មទើបការ្ងារ្មនោះបាន

សមត្ម្ច្ មយើងត្ែូវមត្ជើសមរ្ ើសយកវធីិខបបណា។ 

- លកខែែឌ ការ្ងារ្ និងមត្គាោះថ្នន ក់ខដលអាច្មកើែមាន ៖ មែើការ្ងារ្មនោះអាច្នឹង

ត្បឈម្នឹងបញ្ញា អវីែលោះ មានសុវែាិភាពដល់បុរគលិក រ្ ឺោ៉ាងណា។ 
                                                           
10 Mondy, R.W., Noe, R.M., & Premeaux, S.R. (1999). Human Resource Management 7th ed. USA: Prentice Hall, page 107 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       13                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ច្ាំនួនបុរគលិកខដលមធវើការ្ ៖ ពិនិែយមលើសាា នភាពថ្នការ្ងារ្ មែើមានទាំ ាំប៉ាុណាណ ត្ែវូ

ោក់បុរគលិកប៉ាុនម នមទើបសម្ស្រសប។ 

- សមាា រ្ៈខដលមត្បើត្បាស់សត្មាប់បាំមពញការ្ងារ្ ៖ មានសារ្ៈសាំខាន់កនុងការ្ជួយ         

ពមនលឿនការ្ងារ្ ប៉ាុខនាត្ែូវមត្បើត្បាស់ឱ្យមានត្បសិទធភាព។ 

ែ. កត្មិ្ែទាំ ាំថ្នការ្ងារ្ 

ជាឯកសារ្មួ្យខដលផ្ាុកនូវសម្ែាភាពខដលអាច្ទទួលយកបានកត្មិ្ែអបបរ្មា ខដល

ម្នុសសមាន ក់ត្ែូវខែមានមៅកនុងការ្អនុវែាន៍ការ្ងារ្ជាក់ោក់មួ្យ។ ច្ាំែុច្សាំខាន់ៗខដលចាែ់ចូ្ល

កនុងកត្មិ្ែទាំ ាំថ្នការ្ងារ្មានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

- ែត្ម្ូវការ្ថ្នការ្សិកា ៖ ត្ែូវមានច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញឱ្យសម្ស្រសបមៅនឹងការ្ងារ្

មនោះ។ 

- លកខែៈថ្នភាពផ្ទា ល់ែលួន ៖ រួរ្បងាា ញឱ្យមរដឹង កុាំោក់កនុងការ្មផ្ារ្ច្ាំមែោះដឹង 

សម្ែាភាពបុរគលអាស្រស័យមៅមលើភាពមពញចិ្ែា អាច្ជាលកខែៈឆ្លងពីកាំមែើ ែ 

កាលណាចូ្លចិ្ែា មរ្ៀនឆ្ប់មច្ោះ មធវើការ្ងារ្បានមជារជ័យលអ។ 

- ស្មតាោពខាងរាងកា  ៖ ច្ុំណញ ច្រួរពិចារណាមញនយរតុំយ ើងតុំថ្ណង រ ឺ បុំយពញ    
ោរកិច្ចអវីមួ  ស្ញខោពលអជាច្ុំណញ ច្ស្ុំខាន់។ 

ខាងមត្កាម្មនោះជាទិននន័យខដលបានម្កពីការ្វភិារការ្ងារ្ ខដលមានឥទធិពលមៅត្រប់ទិដឋភាពជាក់

ខសាងទាំងអស់ មលើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ខដលរ្ួម្មានដូច្ជា៖ 

• ការ្កាំែែ់ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស (Human Resource Planning) ៖ ជួយអភិវឌ្ឍរាល់

ត្បមភទការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក រ្ ឺ កម្មករ្កនុងអងគភាព រ្ ឺ សាា ប័នមផ្សងៗ ទាំងសាា ប័ន     

ឯកជន និងសាា ប័នសាធារ្ែៈ។ 

• ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស  Recruitment) ៖ ពែ៌ននូវកខនលងខដលទាំមនរ្ និងផ្សពវផ្ាយ

ពីត្បមភទមុ្ែែាំខែង ែួនទីងមីៗខដលអងគភាពត្ែវូការ្ កនុងមគាលបាំែងមត្ជើសមរ្ ើស

យកមបកខជនពីម្ជឈោឋ នខាងកនុង និងខាងមត្ៅឱ្យមៅមធវើការ្ងារ្កនុងែាំខែងទាំងមនោះ

សត្មាប់អងគភាព។ 

• ការ្មត្ជើសមរ្ ើស (Selection) ៖ កាំែែ់នូវជាំនញ និងសម្ែាភាពទាំងឡាយរ្បស់

មបកខជនខដលសកាិសម្បាំផុ្ែសត្មាប់ការ្ងារ្ បូករ្មួ្នឹងលកខែៈវនិិច្ឆ័យមផ្សងៗ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       14                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

មទៀែមដើម្បីសមត្ម្ច្ថ្ន មបកខជនណាខដលនឹងត្ែូវមត្ជើសមរ្ ើសសត្មាប់មធវើការ្ឱ្យ        

អងគភាព។ 

• ការ្បែាុ ោះបណាា ល និងការ្អភិវឌ្ឍ (Training and Development) ៖ ការ្បញ្ញា ក់ពី

សម្ែាភាពមលើការ្ងារ្ បងាា ញពីអែាត្បមោជន៍កនុងការ្បែាុ ោះបណាា ល និងការ្

អភិវឌ្ឍបុរគលិក។ ត្បសិនមបើការ្បញ្ញា ក់ពីសម្ែាភាពមលើការ្ងារ្បងាា ញឱ្យដឹងថ្ន 

ការ្ងារ្មនោះទម្ទរ្នូវច្ាំមែោះដឹង ជាំនញ រ្ ឺសម្ែាភាពជាក់ោក់ ដូច្មនោះបុរគលិក

កនុងែាំខែងមនោះ ខដលមិ្នទន់មានលកខែៈត្រប់ត្គាន់ ត្ែវូទទួលយកការ្  បែាុ ោះ 

ប  ណាា ល និងអភិវឌ្ឍបខនាម្។ 

• ការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្បុរគលិក (Performance Appraisal) ៖ ជាការ្កាំែែ់នូវបទោឋ ន 

និងកម្មវែាុថ្នការ្បាំមពញការ្ងារ្ មោយវាយែថ្ម្លមលើលទធផ្លការ្ងារ្ខដលបុរគលិក

សមត្ម្ច្បានមធៀបនឹងមគាលមៅខដលបានកាំែែ់។ 

• សាំែងទូទែ់ និងអែាត្បមោជន៍នន (Compensation and Benefits) ៖ ជាទូមៅ

ការ្ងារ្ខដលទម្ទរ្នូវកត្មិ្ែច្ាំមែោះដឹង ជាំនញ និងសម្ែាភាពែាស់ រឺត្ែវូទទួល

បាននូវសាំែងទូទែ់ែាស់ផ្ងខដរ្។ 

• សុែភាព និងសុវែាិភាព (Safety and Healthy) ៖ កាំែែ់នូវខបបបទកនុងការ្បាំមពញ

ការ្ងារ្ និងមត្គាោះថ្នន ក់កនុងខែសច្ងាវ ក់ផ្លិែកម្មរ្បស់អងគភាពមួ្យ។ ដូច្មនោះ 
សកម្មភាពទាំងឡាយខដលត្បកបមោយមត្គាោះថ្នន ក់ និងប៉ាោះរល់ដល់សុែភាព អាច្

ត្ែូវបានផ្ទល ស់បាូរ្ រ្ ឺបញ្ឈប់សកម្មភាពខែម្ាង។ 

• ទាំនក់ទាំនងរ្វាងបុរគលិក (Employee and Labor Relations) ៖ មៅមពលខដលបុរគលិក

ត្ែូវបានមរពិចារ្ណាកនុងការ្ែាំមលើងឋានៈ ការ្មផ្ារ្ រ្ ឺ ការ្បញ្ចុ ោះឋានៈ ការ្ពិពែ៌ន

ការ្ងារ្ផ្ាល់នូវសាង់ោរ្មួ្យ សត្មាប់ការ្មត្បៀបមធៀបភាពបិុនត្បសពវរ្បស់បុរគលិក។ 

ដូច្មនោះព័ែ៌មានខដលទទួលបាន អាច្ជួយអនកត្រប់ត្រងកនុងការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមលើបញ្ញា

មនោះ។ 

• ការ្ស្រសាវត្ជាវធនធានម្នុសស (Human Resource Research) ៖ ជួយកនុងការ្ខសវងរ្ក

ធនធានម្នុសសខដលសម្ស្រសប និងអភិវឌ្ឍការ្ងារ្ត្បកបមោយត្បសិទធភាព។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       15                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

• សម្ភាពកាងារ្ (Equal Employment) ៖ ជួយឱ្យមានភាពមសមើគាន កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្

តាម្ែួនទី ភារ្កិច្ច និងទាំនួលែុសត្ែូវរ្បស់បុរគលមាន ក់ៗច្ាំមរោះការ្ងារ្ខដលមរត្ែូវ

អនុវែា។ 
 ១.២.៤. សារៈ្ខំ្ន្់នន្ការវិោរការងារ 
 ការ្វភិារការ្ងារ្ត្ែវូបានមត្បើត្បាស់សត្មាប់ម ែុផ្លជាមត្ច្ើន។ ព័ែ៌មានខដលបានផ្ាល់កនុង

ការ្ពិពែ៌នមលើការ្ងារ្ និងការ្បញ្ញា ក់ពីសម្ែាភាពមលើការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក ត្ែូវបានមត្បើត្បាស់

កនុងបណាា មុ្ែងារ្ជាមត្ច្ើន។ 

 ផ្លត្បមោជន៍សាំខាន់ៗថ្នការ្វភិារការ្ងារ្រ្មួ្មាន៖ 

- ផ្ាល់ជាឯកសារ្មោង សត្មាប់ខែនាំដល់បុរគលិកកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ឱ្យត្ែូវ

មៅតាម្ទិសមៅខដលអងគភាពបានកាំែែ់ 

- ជួយដល់អនកទទួលែុសត្ែវូ និងបុរគលិកកនុងការ្កាំែែ់កាែពវកិច្ច និងភារ្កិច្ច 

- ផ្ាល់នូវព័ែ៌មានចាាំបាច់្សត្មាប់មធវើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 

- សត្ម្ួលដល់ការ្ចាែ់ខច្ង និងទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្រ្វាងថ្នន ក់ត្រប់ត្រង និងបុរគលិក 

- អងគភាពអាច្កាំែែ់បានពីច្ាំនួនបុរគលិក ខដលត្ែូវមរ្ ើសបខនាម្ រ្ ឺកាែ់បនាយកនុងរ្យៈ

មពលមធវើសមា រ្ែកម្ម។ 
១.២.៥. វិធីសាស្ត្រនន្ការវិោរការងារ 
មានវធីិសាស្ត្សាជាមត្ច្ើនកនុងការ្ត្បមូ្លព័ែ៌មានសត្មាប់ការ្វភិារ។ ខាងមត្កាម្មនោះ រឺជាវធីិ

សាស្ត្សាមួ្យច្ាំនួន ខដលត្ែូវបានយកម្កអនុវែាមត្ច្ើនជាងមរ មៅតាម្បណាា អងគភាពនន នមពល

បច្ចុបបនន៖ 

• ការ្បមងេើែជាកត្ម្ងសាំែួរ្ ៖ អនកវភិារការ្ងារ្អាច្មរ្ៀបច្ាំជាកត្ម្ងសាំែួរ្សត្មាប់ឱ្យ

បុរគលិកបាំមពញ និងផ្ាល់ជាព័ែ៌មានខដលទក់ទងនឹងការ្ងារ្ តាម្ភាពជាក់ខសាង។ 

ប៉ាុខនា ជានិច្ចកាលបុរគលិកែលោះអាច្មឆ្លើយែបនឹងសាំែួរ្មោយមានការ្បាំមផ្លើសពីភាព

ជាក់ខសាង មដើម្បមីសនើរ្សុាំែាំខែង រ្ ឺការ្ទទួលែុសត្ែវូែាស់ជាងអវីខដលពួកមរមានពិែ

ត្បាកដ។ មោយមានករ្ែីមនោះមកើែម ើង មធវើឱ្យវធីិសាស្ត្សាមនោះពុាំសូវមាន          

ត្បសិទធភាព។ 

• ការ្អមងេែមោយផ្ទា ល់ ៖ ជាធម្មតា អនកវភិារការ្ងារ្មធវើការ្ពិនិែយ និងអមងេែមោយ

ផ្ទា ល់មៅមលើភារ្កិច្ច ការ្អនុវែាន៍ការ្ងារ្ជាក់ខសាង និងសកម្មភាពមផ្សងៗរ្បស់



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       16                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

បុរគលិក កនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ ខដលមផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើជាំនញ និងសាន ថ្ដរ្បស់

ពួកមរមដើម្បកីែ់ត្តា និងត្បមូ្លទុកជាព័ែ៌មាន។ តាម្វធីិសាស្ត្សាមនោះ អនកវភិារការ្ងារ្

អាច្ទទួលបានព័ែ៌មានជាក់ោក់ មបើមទោះបីជាការ្អមងេែមនោះ ជាទូមៅត្ែូវបានមធវើ

ម ើងមោយែលួនឯងក៏មោយ។ 

• ការ្សមាា សន៍ផ្ទា ល់ ៖ ការ្សមាា សន៍ជាមួ្យបុរគលិកផ្ទា ល់ អនកវភិារអាច្ទទួលបាន 

ព័ែ៌មានពិែ មោយការ្សាកសួរ្ រ្ ឺឱ្យបុរគលិកពិពែ៌នអាំពីសកម្មភាពការ្ងារ្មោយ

ែលួនឯង។ ការ្សមាា សន៍មនោះ អាច្មធវើម ើងមោយមៅបុរគលិកមាន ក់ៗ ម្កមធវើការ្សាក

សួរ្។ បនា ប់ម្ក អនកវភិារអាច្សាកសួរ្បុរគលិកមាន ក់អាំពីបុរគលិកមាន ក់មទៀែ មដើម្បី

បញ្ញា ក់ពីច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួន។ ការ្អនុវែាតាម្វធីិសាស្ត្សាមនោះ ត្ែវូច្ាំណាយមពលមវោ

មត្ច្ើន និងអាច្មធវើឱ្យខាែមពលមធវើការ្រ្បស់បុរគលិក។ 

• ការ្កែ់ត្តារ្បស់បុរគលិកែលួនឯងផ្ទា ល់ ៖ អនកវភិារការ្ងារ្ែត្ម្ូវឱ្យបុរគលិកែលួនឯងកែ់

ត្តាពីសកម្មភាពការ្ងារ្ត្បចាាំថ្ងៃរ្បស់ពួកមរ មៅកនុងមសៀវមៅកាំែែ់ម ែុ មួ្យ។  

ក៏ប៉ាុខនារាល់ព័ែ៌មានខដលទទួលបានក៏អាច្មិ្នពិែខដរ្ មោយបុរគលិកមានមច្ែន

បាំមផ្លើសពីអវីខដលពួកមរបានបាំមពញជាក់ខសាង។ 

• ការ្រ្មួ្បញ្ចូ លវធីិសាស្ត្សាមផ្សងៗ ៖ ជាទូមៅ អនកវភិារការ្ងារ្មិ្នមត្បើត្បាស់វធីិសាស្ត្សា

ថ្នការ្វភិារការ្ងារ្ខែមួ្យមនោះមទ។ មរខែងរ្មួ្បញ្ចូ លនូវវធីិសាស្ត្សាជាមត្ច្ើនកនុង

មគាលបាំែងមដើម្បទីទួលបានព័ែ៌មានត្រប់ត្គាន់ និងអាច្មធវើការ្វភិារឱ្យមាន 
ត្បសិទធភាព ជាងការ្មត្បើត្បាស់វធីិសាស្ត្សាវភិារការ្ងារ្ខែមួ្យ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       17                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

រ្បូភាពទី ២៖ ការ្វភិារការ្ងារ្ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ត្បភព៖ ទួ្យន ផ្ោែ , (២០១៤-២០១៥), ការត្រប់ត្រងធនធាមនញស្ស, ទ្យុំ. ១៣ 
១.៣. ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
 មៅកនុងសាា ប័នណាមួ្យក៏មោយ ត្បធានត្រប់ត្រងត្ែូវមរ្ៀបច្ាំរិែរូរ្ពីច្ាំនួនបុរគលិកខដលមរ

ត្ែូវការ្មៅតាម្ខផ្នក និងពីជាំនញខដលបុរគលិករួរ្មាន មដើម្បីមអាយការ្មត្ជើសមរ្ ើស និងចាែ់តាាំងែួ

នទី សម្ស្រសបមៅនឹងមុ្ែងារ្។ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ត្ែវូរក់ព័នធនឹងជាំហានជាមត្ច្ើន 

មដើម្បីមអាយការ្មរ្ៀបច្ាំមនោះ មានត្បសិទធភាព។ 
 
 

ការ្វភិារការ្ងារ្ 

ការ្ពិពែ៌នអាំពីការ្ងារ្ 

• ភារ្កិច្ច  
• ែួនទី 
• ទាំនួលែុសត្ែូវ 

 

កត្មិ្ែទាំ ាំថ្នការ្ងារ្ 

• ជាំនញ 
• សម្ែាភាព 
• ច្ាំមែោះដឹង 

 

• ការ្កាំែែ់ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 
• ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស 
• ការ្មត្ជើសមរ្ ើស 
• ការ្បែែុ ោះបណាែ ល និងការ្អភិវឌ្ឍន៍ 
• ការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្បុរគលិក 
• សាំែងទូទែ់ និងអែាត្បមោជន៍នន 
• សុែភាព និងសុវែាិភាព 
• ទាំនក់ទាំនងរ្វាងបុរគលិក 
• ការ្ស្រសាវត្ជាវធនធានម្នុសស 
• សម្ភាពការ្ងារ្ 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       18                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

១.៣.១. សតើការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្សរឺាអវី? 
ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស រឺជារ្មបៀបថ្នការ្ពិនិែយម ើងវញិនូវត្បព័នធថ្នែត្ម្ូវការ្

ធនធានម្នុសស មដើម្បីធានឱ្យច្ាំនួនបុរគលិកខដលត្ែវូការ្ជាមួ្យនឹងជាំនញខដលត្ែូវការ្មាន

ែុលយភាពជាមួ្យគាន ។ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ពិែជាមានសារ្ៈសាំខាន់កនុងការ្កាំែែ់ច្ាំនួន

បុរគលិកខដលែវោះ និងច្ាំនួនបុរគលិកខដលមលើស មដើម្បកីាំែែ់ឱ្យកាន់ខែច្ាស់ោស់នូវច្ាំនួនបុរគលិក

ខដលអងគភាពត្ែូវការ្ រ្ ឺមិ្នត្ែូវការ្។ 
១.៣.២. ដ្ំស ើ រការនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 

 ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសត្ែូវបានភាា ប់ែលួនោ៉ាងសាំខាន់ មៅនឹងខផ្នការ្យុទធសាស្ត្សារ្បស់

អងគភាព ម ើយដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ត្ែូវបានបងាា ញឱ្យម ើញដូច្រ្បូខាងមត្កាម្៖ 

រ្បូភាពទី ៣៖ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 
 បរ្សិាា នខាងមត្ៅ 

       បរ្សិាា នខាងកនុង 

                 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ត្បភព៖ ទួន ផ្ោល , (២០១៤-១០១៥), ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, ទាំ. ២១ 

ខផ្នការ្យុទធសាស្ត្សា 

ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 

ពាករ្ែ៍ែត្ម្ូវការ្
ធនធានម្នុសស 

មត្បៀបមធៀបែត្ម្ូវ
ការ្នឹងអវីខដល

មាន 

ពាករ្ែ៍HRខដល
មាន 

ែត្ម្ូវការ្=ការ្ផ្គែ់ផ្គង់ ផ្លមលើសថ្នអនកមធវើការ្ កងវោះថ្នអនកមធវើការ្ 

គាម នសកម្មភាព រ្ែឹបនាឹងការ្ជួល កាែ់បនាយមមា៉ាង
មធវើការ្ ការ្ចូ្លនិវែាន៍មុ្នកាំែែ់ 

ការ្បញ្ឈប់បុរគលិក 

មត្ជើសមរ្ ើស 

សត្មាាំងយក 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       19                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

រួរ្កែ់សមាគ ល់ថ្ន ខផ្នការ្យុទធសាស្ត្សា ខដលត្ែវូការ្ពិចារ្ណាទាំងបរ្សិាា នខាងកនុង និង       

បរ្សិាា នខាងមត្ៅ មដើរ្មុ្នខផ្នការ្ធនធានម្នុសស។ វារឺជារ្មបៀបខដលតាម្រ្យៈមនោះ អនកត្រប់ត្រង

ថ្នន ក់កាំពូល កាំែែ់មគាលបាំែង និងទិសមៅទាំងឡាយ រ្មួ្ទាំងម្មធាបាយ ខដលមគាលមៅទាំង

មនោះត្ែូវសមត្ម្ច្បាន។ 

 បនា ប់ពីខផ្នការ្យុទធសាស្ត្សារ្បស់អងគភាពត្ែវូបានមរ្ៀបច្ាំោ៉ាងជាក់ោក់ម ើយ ខផ្នការ្

ធនធានម្នុសសនឹងត្ែវូបានអនុវែា ម ើយខផ្នការ្យុទធសាស្ត្សាត្ែូវបានកាែ់បនាយមៅតាម្ខផ្នការ្

ធនធានម្នុសស ទាំងបរ្មិាែ និងរុែភាព។ ជាឧទ រ្ែ៍ កនុងរ្បូភាពខាងមលើថ្នខផ្នការ្ធន 

ធានម្នុសស មានធាែុពីរ្សាំខាន់ៗរឺ ែត្ម្ូវការ្ និងការ្ផ្គែ់ផ្គង់។ ែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសសខដល

ពាករ្ែ៍ ជាប់ទក់ទងនឹងការ្កាំែែ់ច្ាំនួន និងត្បមភទថ្នបុរគលិកខដលត្ែវូការ្តាម្រ្យៈកត្មិ្ែ

ជាំនញ និងទីកខនលង។ រមត្មាងមនោះនឹងឆ្លុោះបញ្ញច ាំងពីកតាា ននជាមត្ច្ើនដូច្ជា រមត្មាងផ្លិែកម្ម និង

ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្កនុងបរ្មិាែផ្លិែភាព។ មដើម្បពីាករ្ែ៍អវីខដលមាន អនកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសត្ែវូ

ពិនិែយមម្ើលត្បភពខាងកនុង (បុរគលិកខដលបមត្ម្ើការ្បច្ចុបបនន) និងត្បភពខាងមត្ៅ (ទីផ្ារ្កមាល ាំងពល

កម្ម)។ មៅមពលែត្ម្ូវការ្បុរគលិក និងអវីខដលមាន ត្ែូវបានវភិារម ើយមនោះ អងគភាពអាច្កាំែែ់ថ្ន 

មែើវានឹងមានភាពមលើស រ្ ឺ ែវោះថ្នច្ាំនួនបុរគលិកមនោះ។ ត្បសិនមបើមានភាពមលើស ត្ែូវបានមរម ើញ

កនុងរមត្មាងមនោះ មរត្ែូវខែខសវងរ្កវធីិមដើម្បីកាែ់បនាយច្ាំនួនបុរគលិកទាំងមនោះ ខដលរ្មួ្មានវធីិ

សាស្ត្សាដូច្ជា ការ្រ្ែឹបនាឹងការ្ជួលបុរគលិក ការ្កាែ់បនាយមមា៉ាងការ្ងារ្ ការ្ចូ្លនិវែាន៍មុ្នកាំែែ់ 

និងការ្បមែា ញបុរគលិកមច្ញ។ ត្បសិនមបើកងវោះខាែបុរគលិកត្ែូវបានពាករ្ែ៍ម ើញ អងគភាពមនោះ

ត្ែូវខែទទួលយកអនកមធវើការ្ខដលមានរុែភាព និងកនុងច្ាំនួនត្រប់ត្គាន់ ពីខាងមត្ៅសាា ប័ន។ ដូច្

មនោះម ើយ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសខាងមត្ៅ និងការ្សត្មាាំងយកត្ែវូបានអនុវែាម ើង។ ត្បសិនមបើែត្ម្ូវការ្ 

និងការ្ផ្គែ់ផ្គង់ត្ែូវបានមរពាករ្ែ៍ថ្ន មានកត្មិ្ែមសមើគាន  មនោះគាម នសកម្មភាពអវីមកើែម ើងមទ11។ 
 ១.៣.៣. ធាតុនន្ថ្្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

 ការ្មរ្ៀបច្ាំមធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ត្ែូវបានមរពិចារ្ណាោ៉ាងម្៉ាែ់ច្ែ់ពីអមងរ្ខដល

រក់ព័នធនឹងភាពមជារជ័យថ្នការ្យុទធសាស្ត្សាត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស។ 
 ក. ទិសមៅថ្នអងគភាព 

 អងគភាពមួ្យត្ែវូខែកាំែែ់មគាលនមោបាយរ្បស់អងគភាព មដើម្បីខសវងរ្កព័ែ៌មានអាំពីការ្

ពាករ្ែ៍ការ្លក់ ទាំមនរ្ទីផ្ារ្ ភាពទាំមនើបថ្នបមច្ចកវទិា និងការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ច្ម្បងៗកនុងដាំមែើ រ្ការ្
                                                           
11 ទួ្យន ផ្ោែ , (២០១៤-២០៥), ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស, សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       20                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

នន និងផ្លិែភាព។ ការ្ត្បឹងខត្បងោ៉ាងយកចិ្ែាទុកោក់ មធវើឱ្យមយើងអាច្ទទួលបាននូវទិននន័យ

ខដលអាច្មជឿទុកចិ្ែាបានមៅមលើទិសមៅអាជីវកម្ម និងែត្ម្ូវការ្បរ្មិាែ ត្ពម្ទាំងរុែភាពថ្ន

កមាល ាំងការ្ងារ្ ខដលជាត្រឹោះថ្នខផ្នការ្ធនធានម្នុសស។ 

 ែ. ការ្ពាករ្ែ៍ែត្ម្វូការ្ធនធានម្នុសស 

 ការ្ទសសន៍ទយែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសសខផ្អកមៅមលើយុទធសាស្ត្សាអាជីវកម្ម ខផ្នការ្

ផ្លិែកម្ម និងការ្ច្ងអុរ្បងាា ញមផ្សងមទៀែថ្នការ្ផ្ទល ស់បាូរ្បមច្ចកវទិា និងវធីិដាំមែើ រ្ការ្។ ការ្

ពាករ្ែ៍ជាទូមៅត្ែូវបានបាំមពញមោយការ្មត្បើត្បាស់ទិននន័យជាសវ័យត្បវែាិ និងការ្មធៀបភាររ្យ

ខដលអាច្ទុកចិ្ែាបាន ( កមាល ាំងពលកម្មផ្ទា ល់ និងមិ្នផ្ទា ល់ ) និងការ្ខកែត្ម្ូវកតាា ទាំងមនោះមដើម្បី

បាំមពញែត្ម្ូវការ្ផ្លិែភាព។ លទធផ្លថ្នការ្ពាករ្ែ៍ រឺជាតារាងទិននន័យមួ្យថ្នបុរគលិកកនុង

សមាសភារបនាុកជាំនញងមី ត្បមភទថ្នការ្ងារ្ ច្ាំនួន និងកត្មិ្ែថ្នអនកត្រប់ត្រងខដលត្ែវូការ្ មដើម្បី

បាំមពញទិសមៅថ្នអងគភាព។ 

 រ. ព័ែ៌មានថ្នបុរគលិក 

 ជាការ្រ្កាព័ែ៌មានោ៉ាងត្រប់ត្គាន់ទក់ទងនឹងសមាសធាែុការ្ងារ្ខែងតាាំង និងសម្ែាភាព

ថ្នកមាល ាំងការ្ងារ្បច្ចុបបនន។ ព័ែ៌មានមនោះរ្មួ្មាន ការ្ចាែ់ថ្នន ក់ថ្នការ្ងារ្ អាយុ មភទ លកខែៈភិនភារ 

កត្មិ្ែអងគភាព អត្តាថ្នការ្ច្ាំណាយ មុ្ែងារ្ ជាំនញ ការ្សិកា កម្មសិកាខដលទទួលបាន និង

ច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍ថ្នការ្ងារ្។ 

  . រមត្មាងភាពទាំមនរ្ថ្នធនធានម្នុសស 

 ជាការ្ពាករ្ែ៍ថ្នមែើបច្ចុបបននបុរគលិកណាែលោះអាច្ រ្ ឺសាិែមៅទាំមនរ្នមពលអនរែ។ តាម្   

រ្យៈការ្មធវើរមត្មាងទិននន័យជាមុ្នអាំពីទាំ ាំថ្នកមាល ាំងពលកម្ម អាំពីអងគភាពថ្នកមាល ាំងពលកម្ម និងពី

សមាសភាពថ្នកមាល ាំងពលកម្ម អាំពីការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ រ្ ឺការ្មច្ញចូ្លអាយុ និងការ្ជួលភាពទាំមនរ្ មៅកាល

បរ្មិច្ឆទខាងមុ្ែជាក់ោក់ណាមួ្យ អាច្ត្ែូវបានទសសន៍ទយម ើញ។ លទធផ្លមនោះ រឺជារ្បូភាព

មួ្យថ្នធនធានម្នុសសបច្ចុបបននរ្បស់អងគភាព និងម្មធាបាយខដលមរអាច្រ្ ាំពឹងមត្គាងបមងេើែមលើ

មពលមវោមនោះ កនុងច្ាំែុច្ថ្នការ្មច្ញចូ្ល ការ្ចូ្លនិវែាន៍ ភាពស្រសពិច្ស្រសពិល ការ្អាច្ែាំម ើង   

ឋានៈបាន និងលកខែៈទក់ទងដថ្ទមទៀែ។ 

ង. ការ្វភិារ និងការ្វាយែថ្ម្លរមាល ែថ្នធនធានម្នុសស 

 ជាការ្មត្បៀបមធៀបអវីខដលត្ែូវការ្ជាមួ្យនឹងអវីខដលមានមៅកនុងសមាសភារ ជាំនញ និង    

បមច្ចកវទិា។ ការ្មត្បៀបមធៀបមនោះ ជួយឱ្យអនកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសអាច្កាំែែ់រមាល ែ និងវាយ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       21                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ែថ្ម្លកខនលងខដលមិ្នជួបត្បសពវគាន ធាំបាំផុ្ែខដលមាន។ ត្បមភទថ្នការ្វភិារមនោះ រួរ្ខែអាច្ជួយត្កុម្

អនកត្រប់ត្រងមដើរ្មៅរ្កបញ្ញា ននដូច្ជា៖ 

- មែើភាពមិ្នមសមើគាន កាំពុងខែមកើនម ើងរ្វាងែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសស ខដលបានមត្គាង 

និងភាពទាំមនរ្រ្មឺទ? 

- មែើអវីមៅជាឥទធិពលថ្នទិសមៅផ្លិែភាពបច្ចុបបនន និងអត្តាច្ាំនយមលើកត្មិ្ែកមាល ាំង

ពលកម្ម និងបនាុកនន? 

- មែើបញ្ញា ថ្នការ្មច្ញចូ្លមានមៅកនុងការ្ងារ្ រ្ ឺក៏កត្មិ្ែថ្នអាយុជាមត្ច្ើន? 

- មែើមានបញ្ញា ច្ាំមរោះការ្រាាំងសាោះថ្នការ្ងារ្ និងភាពស្រសពិច្ស្រសពិលខដរ្រ្មឺទ? 

- មែើមានអនកត្រប់ត្រងខដលមានសកាា នុពលខាល ាំងៗត្រប់ត្គាន់លមម្ មដើម្បបីាំមពញែត្ម្វូ

ការ្នមពលអនរែខដរ្រ្មឺទ? 

- មែើមានកងវោះខាែណាមួ្យថ្នជាំនញសាំខាន់ៗខដរ្រ្មឺទ? 

ការ្វភិារខបបមនោះជួយដល់ការ្អភិវឌ្ឍថ្នរមត្មាងរ្យៈមពលខវង សត្មាប់ការ្មត្ជើសមរ្ ើស ការ្

ជួល ការ្ វឹកហាែ់ ការ្មផ្ារ្ និងការ្ផ្ាល់កម្មសិកាម ើងវញិ ច្ាំមរោះអនកខដលសាកសម្ និងត្បមភទថ្ន

បុរគលិក។ 

ច្. ការ្បមងេើែ និងសាកលបងជមត្ម្ើសទាំងឡាយ 

ការ្វភិារថ្នធនធានម្នុសស អាច្បមញ្ចញឱ្យម ើញោ៉ាងច្ាស់អាំពីទាំ ាំោ៉ាងធាំទូលាំទូោយ

មួ្យថ្នមគាលការ្ែ៍ និងការ្អនុវែាន៍ដូច្ជាខផ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ការ្អនុវែាន៍ការ្ែាំម ើង     

ឋានៈ និងមគាលការ្ែ៍រមត្មាងមរ្ៀបច្ាំអងគភាព ការ្ វឹក វឺន និងកម្មវធីិអភិវឌ្ឍខផ្នការ្មរ្ៀបច្ាំត្បាក់

បាំណាច់្ និងការ្ត្រប់ត្រងការ្ងារ្។ ត្បព័នធថ្នរមត្មាងខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ត្ែវូបានមរយល់

កាន់ខែមត្ច្ើនម ើង ែលោះមត្បើជារាំរ្មូដើម្បីមធវើដូច្ជា ត្បមភទ និងអងគភាពថ្នបុរគលិក ខដលអាច្ជាលទធផ្ល

ម្កពីការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ជាក់ោក់ទាំងឡាយ និងយុទធសាស្ត្សា រ្ ឺ មគាលការ្ែ៍ថ្នការ្ោក់ការ្ងារ្។           

ការ្សាកលបងផ្លូវមត្ជើសមរ្ ើសសាាំញុាាំទាំងឡាយ និងផ្លវភិារខដលមកើែមានម ើងមុ្ន រឺជាធម្មតា

ត្ែូវបានអនុវែាមៅមលើកុាំពយូរ្ទ័រ្។ 

ឆ្. ការ្អនុវែាន៍កម្មវធីិធនធានម្នុសសទាំងមូ្ល 

បនា ប់ពីបានមត្ជើសមរ្ ើសផ្លូវដ៏លអបាំផុ្ែ សត្មាប់យកម្កមោោះស្រសាយធនធានម្នុសសរ្បស់   

អងគភាពម ើយ ការ្អនុវែាន៍កម្មវធីិធនធានម្នុសសទាំងមូ្ល ត្ែូវបានបកស្រសាយជាកម្មវធីិដាំមែើ រ្ការ្

ជាមួ្យរមត្មាងច្ាស់ោស់ ថ្ងៃថ្នការ្អនុវែាន៍ កាលវភិារ និងការ្សនាផ្ាល់ធនធាន។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       22                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ជ. ការ្ពិនិែយមម្ើលលទធផ្ល 

ជាការ្ផ្ាល់នូវម្មធាបាយ សត្មាប់ត្កមុ្អនកត្រប់ត្រងពិនិែយមម្ើលលទធផ្លថ្នកម្មវធីិទាំង       

មូ្ល។ ជាំហានមនោះ រួរ្ត្បឈម្នឹងសាំែួរ្ខាងមត្កាម្៖ 

- មែើរមត្មាងមនោះដាំមែើ រ្ការ្បានលអប៉ាុណាណ ម ើយ? 

- មែើរមត្មាងមនោះមានត្បសិទធភាពខដរ្រ្មឺទ? 

- មែើធាែុពិែមានលកខែៈផ្ាុយជាមួ្យផ្លប៉ាោះរល់ ខដលបានមត្គាងមលើកមាល ាំង     

ពលកម្មអវីែលោះ? 

- មែើច្ាំែុច្មែាយថ្នរមត្មាងមនោះមៅកខនលងណាែលោះ? 

- មែើការ្ផ្ទល ស់បាូរ្នឹងត្ែូវការ្អវីែលោះកនុងកាំ ុងរ្ងវង់ថ្នរមត្មាងមលើកមត្កាយមទៀែ? 
១.៣.៤. សារៈ្ខំ្ន្ន់ន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

 ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសមានសារ្ៈសាំខាន់ណាស់កនុងការ្មធវើឱ្យសមត្ម្ច្ការ្ងារ្ និង  

អនុវែាខផ្នការ្យុទធសាស្ត្សារ្បស់អងគភាពបានលអត្បមសើរ្ រឺវាមធវើឱ្យមានលាំនឹងកមាល ាំងពលកម្មកនុងការ្     

អនុវែាយុទធសាស្ត្សារ្បស់អងគភាព។ បច្ចុបបននមនោះ កមាល ាំងពលកម្មកាំពុងខែមានការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ មោយសារ្

បមច្ចកវទិាទាំមនើប និងមដើម្បីមដើរ្ឱ្យទន់ទីផ្ារ្ពលកម្មខដលអងគភាពនីមួ្យៗត្ែូវការ្។ ម ែុមនោះ

ម ើយមទើបអងគភាពនីមួ្យៗ ត្ែូវខែមធវើការ្ វឹកហាែ់ដល់បុរគលិក និងជួយពត្ងីកច្ាំមែោះដឹងដល់ពួក

មរ មធវើឱ្យពួកមរមានការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ និងអាច្មដើរ្ទន់ភាពមជឿនមលឿនថ្នបមច្ចកវទិាទាំមនើបៗបាន។ ការ្

មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសមិ្នបានត្ែឹម្ត្ែវូ រ្ ឺកងវោះខាែការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស មធវើឱ្យអងគភាព

មានបនាុកច្ាំណាយមត្ច្ើន ទាំងងវកិា និងមពលមវោ។ ម្៉ាាងវញិមទៀែ កងវោះខាែខផ្នការ្ធនធាន

ម្នុសស មធវើឱ្យមានការ្លាំបាកដល់បុរគលិកកនុងការ្មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ខដលមានត្បសិទធភាពកនុងវជិាា ជីវៈ រ្ ឺ

ការ្អភិវឌ្ឍែលួនឯង។ ម ែុមនោះ បុរគលិកមួ្យច្ាំនួនខដលមានសម្ែាភាព និងមានបាំែងត្បាថ្នន ែាស់ 

នឹងខសវងរ្កការ្ងារ្មៅកខនលងណាខដលមរយល់ថ្ន មរអាច្ទទួលបាន    ឱ្កាសការ្ងារ្ដ៏លអត្បមសើរ្

សត្មាប់ែលួនមរ12។ 
 

 

 
                                                           
12 Mohlander, G., & Snell, S. (2004). Managing Human Resources 13thed. USA: South-Western, Thomson Corporation, page 

128-129 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       23                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

រ្បូភាពទី ៤៖ ធាែុថ្នខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
ត្បភព៖ ទួ្យន ផ្ោែ , (២០១៤-២០១៥), ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស, ទ្យុំ.៣៥ 

១.៤. ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិ 
 ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជាដាំណាក់កាលថ្នការ្ខសវងរ្ក និងការ្ទក់ទញមបកខជន

ខដលមានច្ាំមែោះដឹង ជាំនញ និងសម្ែាភាពត្រប់ត្គាន់ឱ្យម្កោក់រកយសុាំមធវើការ្ឱ្យអងគភាពសត្មាប់

មុ្ែែាំខែងណាមួ្យ។ 

 ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកត្ែវូបានខបងខច្កជាពីរ្ម្ជឈោឋ នរឺ ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស

ខាងកនុង និងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងមត្ៅ។ 

 ១.៤.១. គ្បភពនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ ខ្ងកនងុ 
 មៅមពលខដលភាពទាំមនរ្ថ្នការ្ងារ្មកើែមានម ើង កខនលងដាំបូងខដលសាា ប័នរួរ្ខែរ្កមម្ើល

មដើម្បីជាំនួសការ្ងារ្មនោះរឺមៅកនុងសាា ប័នរ្បស់ពួកមរខែម្ាង។ បណាា ទត្ម្ង់សាំខាន់ៗថ្នការ្មត្ជើស

មរ្ ើសខាងកនុងរ្មួ្មាន៖ ការ្ែាំម ើងឋានៈពីកនុងសាា ប័ន និងការ្បិទត្បកាស។ 

 

ទិសមៅអងគភាព ការ្ពាករ្ែ៍ែត្ម្ូវ
ការ្ធនធានម្នុសស 

ព័ែ៌មានអាំពីបុរគលិក 

រមត្មាងភាពទាំមនរ្ថ្ន
ធនធានម្នុសស 

ការ្វភិារ និងការ្វាយ
ែថ្ម្លរមាល ែថ្នធនធាន

ម្នុសស 

ការ្បមងេើែ និងសាក
លបងជមត្ម្ើស
ទាំងឡាយ 

ការ្អនុវែាកម្មវធីិ
ធនធានម្នុសស

ទាំងមូ្ល 

ការ្ពិនិែយមម្ើលលទធផ្ល 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       24                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

❖ ការ្ែាំម ើងឋានៈពីកនុងសាា ប័ន 

ការ្ែាំម ើងឋានៈមៅកាន់មុ្ែែាំខែងកត្មិ្ែែាស់ជាងមុ្ន រឺជាខផ្នកមួ្យដ៏សាំខាន់ថ្ន

ត្បព័នធមធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសសមៅកនុងសាា ប័នមួ្យ។ ការ្ែាំមលើងឋានៈអាច្មធវើម ើងតាម្រ្យៈការ្

ត្ែែួពិនិែយ និងការ្វាយែថ្ម្លមលើការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក បនា ប់ម្កមរយកបុរគលិកមនោះមៅបែាុ ោះ        

បណាា ល និងអភិវឌ្ឍបខនាម្មទៀែ។ មគាលនមោបាយែាំម ើងឋានៈពីខាងកនុងសាា ប័ន អាច្ជាំរ្ញុនូវ

ការ្មលើកទឹកចិ្ែាោ៉ាងធាំមធង កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិកទាំងឡាយ ម ើយការ្មលើកទឹកចិ្ែាមនោះ បានមធវើ

ឱ្យបុរគលិក កាន់ខែែិែែាំមធវើការ្ងារ្ និងមានភាពមសាម ោះត្ែង់ជាមួ្យសាា ប័នខងម្មទៀែ។ 

❖ ការ្បិទត្បកាស 

សាា ប័នណាមួ្យខដលគាម នត្បព័នធកាំែែ់ខផ្នការ្ធនធានម្នុសស ម ើយមិ្នដឹងថ្ន

បុរគលិកទាំងឡាយណាខដលច្ង់ែាំម ើងឋានៈ អាច្មត្បើត្បាស់នូវត្បព័នធបិទត្បកាស។ កនុងត្បព័នធបិទ

ត្បកាសការ្ងារ្ សាា ប័នត្បកាសត្បាប់បុរគលិកបច្ចុបបននរ្បស់ែលួនអាំពីភាពទាំមនរ្ថ្នការ្ងារ្ តាម្រ្យៈ

ការ្មត្បើត្បាស់កាា រ្បិទព័ែ៌មាន រ្ ឺការ្មបាោះពុម្ាផ្ាយរ្បស់អងគភាព។ 

មដើម្បីឱ្យការ្បិទត្បកាសការ្ងារ្មៅកនុងអងគភាពមានត្បសិទធភាព អនកត្រប់ត្រងរួរ្ខែ

ពិចារ្ណាមលើកតាា ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

- ការ្បិទត្បកាសផ្ាយរួរ្ខែោក់មៅទីកខនលងសាំខាន់ៗ រ្ ឺកខនលងខដលបុរគលិក

ងាយស្រសួលមម្ើល។ 

- ភាពទាំមនរ្ថ្នការ្ងារ្រួរ្ត្ែូវបានបិទត្បកាសផ្ាយមៅកនុងអងគភាព ោ៉ាង

មហាច្ណាស់មួ្យសបាា  ៍ មុ្ននឹងចាប់មផ្ាើម្ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាង      

មត្ៅ។ 

- ការ្បញ្ញា ក់ពីសម្ែាភាព និងទាំ ាំថ្នការ្ងារ្រួរ្ខែមានោក់បញ្ចូ លកនុងការ្

ត្បកាសការ្ងារ្មនោះ។ 

- ខផ្នកធនធានម្នុសសរួរ្ខែផ្ាល់ដាំែឹងដល់បុរគលិកណាខដលមិ្នបានទទួល

មជារជ័យ ម ើយនិងត្បាប់ពីមូ្លម ែុខដលមរមិ្នត្ែវូបានមត្ជើសមរ្ ើស។ 

រុែសម្បែាិ និងរុែវបិែាិថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងកនុងរ្មួ្មាន៖ 

✓ រុែសម្បែាិ 

- ច្ាំណាយែិច្មលើដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើស 

- បុរគលិកសាគ ល់ពីវបបធម៌្រ្បស់អងគភាពស្រសាប់ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       25                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ផ្ាល់ឱ្កាសដល់បុរគលិកកនុងការ្ែាំម ើងឋានៈ និងជាំរ្ញុទឹកចិ្ែាពួកមរឱ្យកាន់ខែ

បមត្ម្ើការ្ងារ្បានលអ 

- មធវើឱ្យបុរគលិកមានទាំនុកចិ្ែា និងមសាម ោះត្ែង់ច្ាំមរោះអងគភាព 

- ព័ែ៌មានខដលទក់ទងនឹងបុរគលិកអាច្ទុកចិ្ែាបាន។ 

✓ រុែវបិែាិ 

- មិ្នសូវទទួលបានរាំនិែងមីៗ 

- បុរគលិកខដលបរាជ័យអាច្មានការ្មិ្នសបាយចិ្ែា 

- ការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកបច្ចុបបននអាច្មានការ្រ្អាក់រ្អួល 

- អាច្មានការ្ចាាំបាច់្កនុងការ្ច្ាំណាយមត្ច្ើនមលើការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 
 ១.៤.២. គ្បភពនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ខ្ងសគ្ៅ 
 ត្បភពថ្នការ្មត្ជើសពីខាងមត្ៅមានដូច្ជា៖ 

• ការ្ោក់រកយសុាំមធវើការ្ងារ្មោយផ្ទា ល់ 

មបកខជនខដលមានច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍ និងរិែថ្នែលួនឯងមានសម្ែាភាព អាច្

ោក់រកយសុាំមធវើការ្ងារ្មោយផ្ទា ល់មៅតាម្អងគភាព រ្ ឺ ត្កុម្  ុនខដលមានែត្ម្ូវការ្បុរគលិក

កនុងមុ្ែែាំខែង រ្ ឺខផ្នកណាមួ្យ។ 
• ការ្ោិល័យការ្ងារ្សាធារ្ែៈ 

ការ្ោិល័យការ្ងារ្សាធារ្ែៈ រឺជាការ្ោិល័យរ្បស់រ្ោឋ ភិបាលខដលត្ែូវបាន

បមងេើែម ើងមដើម្បីផ្ាល់ការ្ងារ្ដល់បុរគលិក និងកម្មករ្ត្រប់ត្បមភទ។ 

• ទីភាន ក់ងារ្ការ្ងារ្ឯកជន 

ទីភាន ក់ងារ្ការ្ងារ្ឯកជន រឺជាកខនលងខដលត្ែូវបានបមងេើែម ើងមោយពួកឯកជន 

មដើម្បីបាំមពញការ្ងារ្មផ្សងៗកនុងសងគម្។ 

• សាោមរ្ៀន និងម្ហាវទិាល័យ 

រាល់សាា ប័នសិកាអប់រ្ ាំ ជាធម្មតារឺជាត្បភពដ៏លអត្បមសើរ្សត្មាប់ការ្មត្ជើសមរ្ ើស

មបកខជនមកមងៗ ឱ្យមៅបាំមពញការ្ងារ្មៅសាា ប័នអាជីវកម្មណាមួ្យ រ្ ឺកនុងសងគម្មួ្យ។ មរអាច្មធវើការ្

បិទត្បកាសពីដាំែឹងមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមៅទីមនោះ ម ើយវាអាច្ផ្ាល់ព័ែ៌មាន និងអាច្ទក់ទញ

សិសសខដលមានសម្ែាភាព ឱ្យម្កោក់រកយសុាំបមត្ម្ើការ្ងារ្ឱ្យអងគភាពបាន។ 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       26                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

• ការ្ផ្ាយរែិជាកម្មការ្ងារ្ 

ការ្ផ្ាយរែិជាកម្មការ្ងារ្ រឺជាការ្ផ្ាយរែិជាកម្មមដើម្បីរ្កម្នុសសឱ្យបាំមពញ

ការ្ងារ្កនុងត្កុម្  ុន តាម្រ្យៈសារ្ព័ែ៌មានត្បចាាំថ្ងៃ រ្ងយនាត្កងុ មុ្ែហាងទាំនិញ ការ្ផ្សពវផ្ាយតាម្

វទិយុ និងទូរ្ទសសន៍ជាមដើម្។ 

• ការ្ចុ្ោះមធវើកម្មសិកា 

មៅមពលខដលនិសសិែចុ្ោះម្កមធវើកម្មសិកា មៅតាម្អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យច្ាំនួន 

ត្បសិនមបើមរមធវើការ្ងារ្បានលអ និងទទួលបានមជារជ័យ ត្បធានត្កមុ្  ុន និងអនកត្រប់ត្រងខផ្នក

ធនធានម្នុសសអាច្សមត្ម្ច្មត្ជើសមរ្ ើសនិសសែិខដលមានសាន ថ្ដទាំងមនោះ ឱ្យមធវើការ្ងារ្កនុងត្កមុ្  ុន

រ្បស់មរខែម្ាង។ 

• ពឹងបុរគលិកឧមទាសនម្ 

ការ្ពឹងបុរគលិកឧមទាសនម្អាំពីមិ្ែាភកាិ រ្ ឺសាច់្ញាែិរ្បស់ពួកមរមដើម្បឱី្យចូ្លម្កមធវើ

ការ្កនុងអងគភាព រឺជាវធីិសាស្ត្សាមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដលត្ែូវច្ាំណាយលុយែិច្ ម ើយមានការ្ទទួល

ែុសត្ែវូឆ្ប់រ្ ័សមទៀែផ្ង។ ប៉ាុខនាការ្មត្ជើសមរ្ ើសខបបមនោះ រឺជាការ្មត្ជើសមរ្ ើសមត្ៅផ្លូវការ្ ម ើយ

ត្ែូវបានមរយល់ថ្នជាការ្មត្ជើសមរ្ ើសខបបបកសពួកនិយម្។ 

រុែសម្បែាិ និងរុែវបិែាិថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងមត្ៅមានដូច្ជា៖ 

✓ រុែសម្បែាិ 

- អាច្ជាត្បភពថ្នរាំនិែងមីៗ 

- អាច្មានបទពិមសាធន៍លអៗ  និងទូលាំទូោយ 

- អាច្ជាអនកជាំនញ 

- អាច្ទទួលបានផ្លច្ាំមែញមលើការ្ត្បកួែត្បខជងជាមួ្យរូត្បកួែត្បខជង។ 

✓ រុែវបិែាិ 

- មានការ្ច្ាំណាយមត្ច្ើនមលើដាំមែើ រ្ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស 

- បុរគលិកកនុងអងគភាពអាច្មានការ្មិ្នសបាយចិ្ែា 

- ចាាំបាច់្ត្ែវូមានការ្ខែនាំឱ្យសាគ ល់អាំពីវបបធម៌្រ្បស់អងគភាព 

- ភាររ្យថ្នការ្អាច្មកើែមានកាំ ុសមានអត្តាែាស់។ 

 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       27                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

១.៥. ការសគ្ជើ្ សរ ើ្ បរុគលកិ 
 ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សត្មាាំងយកនូវមបកខជនខដលលអបាំផុ្ែកនុង

ច្ាំមណាម្ត្កមុ្មបកខជនទាំងឡាយ។ មគាលមៅថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើស រឺមដើម្បីោក់ម្នុសសឱ្យសីុគាន ោ៉ាង

ត្ែឹម្ត្ែវូជាមួ្យនឹងការ្ងារ្ខដលកាំពុងមានែត្ម្ូវការ្ជាក់ោក់មួ្យ។ 

 ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ត្ែូវបានអនុវែាតាម្បណាា ជាំហានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

o មបកខជនខដលបានោក់រកយ ៖ ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ពិនិែយរកយសុាំមធវើការ្រ្បស់

មបកខជន មដើម្បផី្ាល់ភាពងាយស្រសួលដល់អងគភាព កនុងការ្វាយែថ្ម្លនូវភាពសម្ស្រសប

រ្បស់មបកខជនមៅនឹងលកខែែឌ ែត្ម្វូការ្រ្បស់អងគភាព។ រកយសុាំមធវើការ្ងារ្មនោះ 

មានផ្ាុកនូវព័ែ៌មានផ្ទា ល់ែលួនរ្បស់មបកខជន និងមុ្ែងារ្ខដលពួកមរច្ង់បាំមពញមៅកនុង

អងគភាព។ 

o កិច្ចសមាា សន៍ជត្ម្ុោះដាំបូង ៖ រឺជាការ្សមាា សន៍ដាំបូងកនុងបាំែងមដើម្បីជត្ម្ុោះមចាលនូវ

មបកខជនខដលមិ្នត្ែូវនឹងែត្ម្ូវការ្ខដលអងគភាពច្ង់បាន។ មៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្

សមាា សន៍មនោះ នឹងមានការ្សួរ្នូវសាំែួរ្ត្ែង់ៗមួ្យច្ាំនួន ខដលទក់ទងមៅនឹង

ជាំនញ នឹងបទពិមសាធន៍រ្បស់មបកខជន។ 

o ការ្ពិនិែយមលើរកយសុាំមធវើការ្ងារ្ ៖ ជាដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសខដលរក់ព័នធមៅនឹងការ្

វាយែថ្ម្លរ្បស់អនកមត្ជើសមរ្ ើសរកយសុាំមធវើការ្ មោយមធវើការ្ឆ្លុោះបញ្ញច ាំងឱ្យម ើញពីភាព

ត្ែូវគាន រ្បស់មបកខជន និងែួនទីខដលអងគភាពផ្ាល់ឱ្យ។ 

o មែសាមត្ជើសមរ្ ើស ៖ មែសាមត្ជើសមរ្ ើសមធវើម ើងមដើម្បីសាង់ពីច្ាំមែោះដឹង និងសម្ែាភាព

រ្បស់មបកខជនកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់អងគភាពឱ្យបានលទធផ្លលអ។ 

o ការ្សមាា សន៍ការ្ងារ្ ៖ ជាការ្សនានរ្វាងមបកខជន និងអនកសមាា សន៍ មដើម្បីមធវើការ្

ផ្ទល ស់បាូរ្ព័ែ៌មានគាន មៅវញិមៅម្ក។ ការ្មធវើសមាា សន៍អាច្មធវើម ើងមោយម្នុសសមាន ក់ 

រ្ ឺមត្ច្ើននក់។ 

o ការ្ពិនិែយមម្ើលសាវតារ្បស់មបកខជន ៖ មុ្នមពលមធវើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើស 

និមោជក រួរ្ខែមធវើការ្មសុើបអមងេែមម្ើលសាវតារ្បស់មបកខជនជាមុ្នសិន។ ការ្មសុើប

អមងេែមម្ើលសាវតាទាំងមនោះ ជាទូមៅត្ែវូខផ្អកមៅមលើការ្ពិនិែយមម្ើលលិែិែបញ្ញា ក់

ការ្ងារ្ និងរ្មួ្បញ្ចូ លការ្មសុើបអមងេែពីការ្ងារ្ពីមុ្ន ការ្សិកាអប់រ្ ាំ និងទិននន័យ

ផ្ទា ល់ែលួន។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       28                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

o ការ្ពិនិែយសុែភាព ៖ មានសាា ប័នមួ្យច្ាំនួនទម្ទរ្នូវការ្ពិនិែយសុែភាពមុ្នមពល

មបកខជនត្ែូវបានជួល។ ការ្ពិនិែយសុែភាពរ្បស់មបកខជន មធវើម ើងមដើម្បីឱ្យត្បាកដថ្ន 

មបកខជនមនោះមានកាយសម្បទ រ្ ឺសុែភាពសម្ស្រសបនឹងបាំមពញការ្ងារ្មនោះរ្មឺទ។ 

o ការ្សមាា សន៍ចុ្ងមត្កាយ ៖ មុ្នមពលសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើស មបកខជនអាច្ត្ែវូបាន

មរ្ៀបច្ាំតាម្រ្យៈការ្សមាា សន៍បខនាម្ជាមួ្យនិមោជក រ្ ឺ បុរគលិកធនធានម្នុសស។ 

ការ្សមាា សន៍ចុ្ងមត្កាយរ្បស់មបកខជន ជាធម្មតាត្ែូវចាប់មផ្ាើម្ជាមួ្យអនកត្រប់ត្រង

ផ្ទា ល់ អនកត្រប់ត្រងតាម្ខែសរ្យៈបមណាា យ រ្ ឺ អនកទទួលែុសត្ែូវមលើមបកខជនខដល

បានមត្ជើសមរ្ ើស។ 

o ការ្មធវើមសច្កាីសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើសចុ្ងមត្កាយ ៖ ជាជាំហានចុ្ងមត្កាយថ្នដាំមែើ រ្

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសមបកខជនចូ្លម្កមធវើការ្ងារ្កនុងអងគភាព ខដលការ្សត្ម្ច្ចិ្ែាមនោះខផ្អក

មលើព័ែ៌មានទាំងអស់ខដលត្បមូ្លបានពីបណាា ជាំហានមុ្នៗ មដើម្បមីត្ជើសបាន

មបកខជនខដលមានសម្ែាភាព និងរុែសម្បែាិលអបាំផុ្ែ។ 
១.៦. ការតគ្មងទ់្យិ្បុរគលកិ 
 ការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ខែនាំបុរគលិកងមីមៅកនុងអងគភាពអាជីវកម្ម

មួ្យ អាំពីកខនលងការ្ងារ្ រ្មួ្ជាមួ្យការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ។ ការ្ែត្ម្ង់ទិសផ្ាល់ឱ្យបុរគលិកងមីនូវព័ែ៌មាន

ជាមូ្លោឋ នខដលពួកមរត្ែវូការ្ មដើម្បតី្បែិបែាិការ្ងារ្ឱ្យមានត្បសិទធភាព ម ើយព័ែ៌មានទាំងមនោះរ្មួ្

មាន ព័ែ៌មានអាំពីសាា នភាពការ្ងារ្ ច្ាប់វន័ិយ មគាលនមោបាយរ្បស់អងគភាព លកខែែឌ ថ្នការ្  

ែបសនង អែាត្បមោជន៍ខដលបុរគលិកទទួលបាន ទសសនៈ និងវបបធម៌្រ្បស់អងគភាព ត្បែិបែាិការ្ និង

វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រងអងគភាពជាមដើម្។ 

 ការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក មធវើម ើងកនុងមគាលបាំែង៖ 

- មធវើឱ្យដាំណាក់កាលដាំបូងមានភាពរ្លូនមៅមពលបុរគលិកងមីចូ្លម្កដល់ ពួកមរអាច្

នឹងមានអារ្ម្មែ៍ខបលក និងមិ្នសូវមានភាពជិែសនិទធនឹងអវីខដលងមីមៅម ើយ 

- មធវើឱ្យបុរគលិកងមីមានអារ្ម្មែ៍ថ្ន ពួកមរទទួលបានការ្សាវ រម្ន៍ោ៉ាងរាក់ទក់ពី

បុរគលិក និងអងគភាព 

- អាច្ឱ្យបុរគលិកងមីបានយល់ដឹងពីត្កុម្  ុន ទក់ទងនឹងអែីែភាព បច្ចុបបននភាព      

វបបធម៌្ និងទសសនៈវស័ិយមៅអនរែ រ្មួ្ទាំងមគាលការ្ែ៍ និងនីែិវធីិមផ្សងៗរ្បស់

អងគភាព។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       29                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- អាច្ឱ្យបុរគលិកងមីមានការ្យល់ដឹងច្ាស់ោស់អាំពីការ្រ្ ាំពឹងទុកថ្នការ្ងារ្ និង

អាកបបកិរ្ោិនន 

- អាច្ឱ្យបុរគលិកងមីចាប់មផ្ាើម្សាងសង់ទាំនក់ទាំនងលអមៅកនុងអងគភាព ជាមួ្យអែិងិជន 

អនកត្រប់ត្រង និងបុរគលិករ្មួ្ការ្ងារ្។ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក ផ្ាល់នូវអែាត្បមោជន៍សាំខាន់ៗមួ្យច្ាំនួនដូច្ជា13 ៖ 

- អាច្កាែ់បនាយនូវការ្បងវិលបុរគលិក 

- កាែ់បនាយភាពភ័យខាល ច្ដល់បុរគលិកងមី 

- ជាំនួយទឹកចិ្ែាបុរគលិក 

- ជាំនួយដល់ការ្ទាំនក់ទាំនង 

- ងាយស្រសួលដល់ការ្សិកាមរ្ៀនសូត្ែ 

- មធវើឱ្យមានភាពលអត្បមសើរ្ខផ្នកសីលធម៌្រ្បស់បុរគលិក 

- បមងេើននូវផ្លិែភាពការ្ងារ្ 

- កាែ់បនាយការ្ធុញងប់អារ្ម្មែ៍រ្បស់បុរគលិកងមី 

- កាែ់បនាយការ្ច្ាំណាយមលើការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 

 ជាធម្មតាកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសត្ែូវបានខបងខច្កជាពីរ្មផ្សងៗគាន 14 ៖ 

១.៦.១. ការតគ្មងទ់្យិ្តាមថ្បបអងគោព 
ជាការ្ពិពែ៌នអាំពី៖ 

- មគាលនមោបាយ និងបទបញ្ញា ថ្ផ្ាកនុងមៅកនុងអងគភាព 

- រ្ច្នសម្ា័នធត្រប់ត្រងរ្បស់អងគភាព 

- ត្បាក់មបៀវែសន៍ រ្ងាវ ន់មលើកទឹកចិ្ែា និងអែាត្បមោជន៍មផ្សងៗ 

- សុវែាិភាព និងការ្ទប់សាេ ែ់ឧបបែាិវម ែុមផ្សងៗ។ 

១.៦.២. ការតគ្មង់ទ្យិ្ តាមថ្បបសាា បន័្ ន្ងិការងារ 
ជាការ្ពិពែ៌នអាំពីត្បធានបទចាាំបាច់្ខដលទក់ទងពីភាពលាំអិែថ្នការ្ងារ្ និង    

សាា ប័ន ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន៖ 

- ែួនទី និងការ្ទទួលែុសត្ែូវ 
                                                           
13 Dessler, G. (2008). Human Resource Management 11thed. Singapore: Person Education, Inc., page 246 
14 Human Resource Management, Lloyd L. Byars, Laslie W. Rue, 9thed, McGraw Hill, 2008. Page 157 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       30                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ត្បែិបែាិការ្ការ្ងារ្ 

- ការ្វាយែថ្ម្លសកម្មភាពការ្ងារ្ជាក់ខសាង 

- ការ្ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យបុរគលិកដថ្ទ។ 

១.៧. ការប រុ ុះបណារ ល ន្ិងការអភិវឌ្ឍបរុគលកិ 
 ត្រប់សាា ប័ន រ្ ឺ អងគភាពទាំងអស់ ខែងយកចិ្ែាទុកោក់មលើការ្បែែុ ោះបណាែ លជាំនញ រ្ ឺ

ច្ាំមែោះដឹងងមីៗមៅដល់បុរគលិក និងជួយមអាយពួកមរបានអភិវឌ្ឍែលួនឯងមអាយរ្កីច្មត្ម្ើនមៅមុ្ែ

មទៀែ មដើម្បីជាត្បមោជន៍សត្មាប់សាា ប័ន រ្ ឺអងគភាពផ្ទា ល់ផ្ងខដរ្។   
 ១.៧.១. ការប រុ ុះបណារ ល 
 ការ្បែាុ ោះបណាា ល រឺជាសកម្មភាពទាំងឡាយណាខដលមរ្ៀបច្ាំម ើងមដើម្បីផ្ាល់ឱ្យអនកសិកា

នូវច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញខដលត្ែវូការ្សត្មាប់ការ្ងារ្បច្ចុបបននរ្បស់ពួកមរ។ 

 ការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិក ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកោ៉ាងសាំខាន់បាំផុ្ែកនុងការ្កាំែែ់នូវត្បសិទធភាព 

និងការ្មត្បើត្បាស់ធនធានមោយសនសាំសាំថ្ច្រ្បស់អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យ។ 

ផ្លត្បមោជន៍ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លរ្មួ្មាន15 ៖ 

- មធវើឱ្យកាន់ខែលអត្បមសើរ្ម ើងនូវរុែភាព និងបរ្មិាែថ្នផ្លិែភាពផ្លិែកម្ម 

- កាែ់បនាយមពលមវោមរ្ៀនសូត្ែ មដើម្បជួីយនិមោជិែឱ្យសមត្ម្ច្បាននូវបទោឋ ន

ខដលអាច្ទទួលយកបានពីការ្ត្បែិបែាិការ្ងារ្។ 

- បមងេើននូវអាកបបកិរ្ោិសម្រ្ម្យ មោយខផ្អកមលើភាពមសាម ោះត្ែង់ និងស ត្បែិបែាិការ្ 

- បាំមពញនូវលកខែែឌ ថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 

- កាែ់បនាយច្ាំណាយមៅមលើមត្គាោះថ្នន ក់មផ្សងៗ 

- ជួយបុរគលិកកនុងការ្អភិវឌ្ឍ និងឱ្កាសសត្មាប់មធវើឱ្យពួកមររ្កីច្មត្ម្ើន។ 
 ១.៧.២. ការអភិវឌ្ឍ 
 ការ្អភិវឌ្ឍ រឺជាការ្សិកាខដលទម្ទរ្ឱ្យមានការ្រិែមលើច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញខដលត្ែូវ

បែាុ ោះបណាា លសត្មាប់ការ្ងារ្បច្ចុបបនន។ វាជួយមរ្ៀបច្ាំឱ្យបុរគលិកអាច្រ្កាជាំហានជាមួ្យអងគភាព

មោយសារ្មានការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ និងរ្កីច្មត្ម្ើនស្រសបមពលខដលបមច្ចកវទិាមានការ្រ្កីច្មត្ម្ើនមជឿនមលឿន

ជាលាំោប់។ ការ្អភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស មានមគាលបាំែងការ្ររ្កុាំឱ្យមានភាពស្រសពិច្ស្រសពិលថ្ន

ជាំនញមៅត្រប់កត្មិ្ែទាំងអស់មៅកនុងអងគភាព និងអាច្បមងេើនផ្ងខដរ្នូវជាំនញរ្បស់បុរគលិក ត្ពម្
                                                           
15 Mondy, R.W., Noe, R.M., & Premeaux, S.R. (1999). Human Resource Management 7th ed. USA: Prentice Hall, page 254 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       31                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ទាំងជួយឱ្យពួកមរមានឱ្កាសកនុងការ្ម ើងែាំខែង។ មទោះជាោ៉ាងណាក៏មោយ ការ្អភិវឌ្ឍធនធាន

ម្នុសសត្ែវូការ្ច្ាំណាយមត្ច្ើន មោយសារ្ខែវាជាការ្វនិិមោរមលើធនធានម្នុសស។ 
 ១.៧.៣. ដំ្ស ើ រការនន្ការប រុ ុះបណារ ល និ្ងអភិវឌ្ឍបុរគលកិ 
 ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកខច្កមច្ញជា ៥ រ្មួ្មានដូច្ជា៖ 

➢ ការ្វភិារមលើែត្ម្ូវការ្ ៖ ការ្កាំែែ់ែត្ម្វូការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកអាច្មធវើ

មៅបានលុោះត្តាខែមានការ្វភិារពីមគាលមៅរ្បស់អងគភាព ែត្ម្ូវការ្ការ្ងារ្ និងការ្

ទទួលយកបានពីបុរគលិក។ ការ្វភិារមធវើម ើងមដើម្បកីាំែែ់នូវជាំនញខដលត្ែូវការ្

សត្មាប់បមងេើែនូវវរគបែាុ ោះបណាា ល និងបមងេើនផ្លិែភាពការ្ងារ្រ្បស់និមោជិែ 

មដើម្បីសមត្ម្ច្នូវមគាលមៅច្ម្បងរ្បស់អងគភាព។ 

➢ រមត្មាងថ្នការ្បងាា ែ់បមត្ងៀន ៖ រឺជាការ្មរ្ៀបច្ាំនូវសមាា រ្ៈមផ្សងៗខដលទក់ទងនឹង

ការ្បមត្ងៀន និងបកស្រសាយពីមគាលមៅច្ម្បងថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លដល់បុរគលិក។ 

➢ សុពលភាព ៖ រឺជាការ្សាកលបងនូវកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លខដលបានមត្គាងទុកមៅ

មលើបុរគលិកមួ្យខផ្នកែូច្ មដើម្បីបញ្ញា ក់ពីត្បសិទធភាពថ្នកម្មវធីិ។ 

➢ ការ្អនុវែាកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា ល ៖ បនា ប់ពីសាកលបងពីសុពលភាពថ្នកម្មវធីិែាុ ោះ 

បណាា លពីជាំនញ និងច្ាំមែោះដឹងជាក់ខសាងរ្ចួ្ម ើយ កម្មវធីិមនោះនឹងមធវើម ើងច្ាំមរោះ

បុរគលិក។ 

➢ ការ្វាយែថ្ម្ល ៖ រឺជាការ្វភិារមៅមលើភាពមពញចិ្ែារ្បស់និមោជិែច្ាំមរោះកម្មវធីិថ្ន

ការ្បែាុ ោះបណាា លមដើម្បកីាំែែ់ភាពមជារជ័យ និងបរាជ័យមលើកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា -

លខដលអងគភាពបានមធវើម ើង។ ការ្វាយែថ្ម្លមៅមលើការ្បែាុ ោះបណាា លអាច្ត្ែវូ

បានខបងខច្កជា ៤ ច្ាំនុច្ដូច្ជា ត្បែិកម្ម ការ្មរ្ៀន អាកបបកិរ្ោិ និងលទធផ្ល16។ 

 ១.៧.៤. វិធីសាស្ត្រនន្ការប រុ ុះបណារ ល និ្ងអភិវឌ្ឍបុរគលកិ 
 ការ្បែាុ ោះបណាា ល និងការ្អភិវឌ្ឍបុរគលិក ត្ែូវបានមត្បើត្បាស់មោយត្កមុ្  ុន និងសាា ប័នជា

មត្ច្ើនកនុងមគាលបាំែងពត្ងីកជាំនញ និងសម្ែាភាពបុរគលិករ្បស់ពួកមរ។ បមច្ចកមទសថ្នការ្           

បែាុ ោះបណាា ល និងអភិវឌ្ឍ អាច្ត្ែូវបានមរខបងខច្កជាបមច្ចកមទសបែាុ ោះបណាា លមៅកខនលងមធវើការ្ 

បមច្ចកមទសបែាុ ោះបណាា លមត្ៅកខនលងមធវើការ្ និងការ្បែាុ ោះបណាា លតាម្រ្យៈមអ ិច្ត្ែនិូច្។ 

  
                                                           
16 Framework for Human Resource Management, Gary Dessler, 4thed, 2006. Page 154 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       32                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ក. ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅកខនលងមធវើការ្ 

 ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅកខនលងមធវើការ្ រក់ព័នធនឹងសកម្មភាពទាំងឡាយដូច្ជា ការ្ខែនាំ

ការ្ងារ្ ការ្បងាា ែ់វជិាា ជីវៈ និងការ្មធវើកម្មសិកាមៅកខនលងខដលបុរគលិកហាែ់មរ្ៀនមៅែែៈខដលពួក

មរកាំពុងអនុវែាការ្ងារ្ជាក់ខសាង។ 

 វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លមៅកខនលងមធវើការ្រ្មួ្មាន៖ 
✓ ការ្បងាា ែ់បមត្ងៀន ៖ រឺជាវធីិសាស្ត្សាខដលែត្ម្វូឱ្យបុរគលិកខដលមានបទពិមសាធន៍មធវើ

ការ្ខែនាំពីរ្មបៀបថ្នការ្អនុវែាន៍ការ្ងារ្ដល់បុរគលិកខដលត្ែវូបែាុ ោះបណាា ល។ 

✓ ការ្ហាែ់មធវើការ្ងារ្ ៖ ជាទត្ម្ង់ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លមួ្យ ខដលមធវើឱ្យបុរគលិកកាល យ

ជាអនកជាំនញ តាម្រ្យៈការ្ផ្ារ្ភាា ប់ច្ាំមែោះដឹងខដលបមត្ងៀនមៅកនុងថ្នន ក់ជាមួ្យ

ការ្អនុវែាន៍ផ្ទា ល់មៅកនុងការ្ងារ្។ 

✓ ការ្មផ្ារ្ការ្ងារ្ ៖ ច្ាំមរោះវធីិសាស្ត្សាមួ្យមនោះ រឺែត្ម្ូវឱ្យបុរគលិកខដលត្ែវូការ្            

ការ្បែាុ ោះបណាា ល មធវើការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ពីកខនលងមួ្យមៅកខនលងមួ្យមទៀែ មដើម្បីសិកាពី

ការ្ងារ្ និងទទួលបានបទពិមសាធងមីៗបខនាម្មទៀែ។ 

ែ. ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅកខនលងមធវើការ្ 

 ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅកខនលងមធវើការ្ រក់ព័នធជាមួ្យការ្សិកា និងសកម្មភាពទាំងឡាយ

ណាខដលមកើែម ើងមត្ៅពីកខនលងការ្ងារ្ជាក់ខសាង។ ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅកខនលងមធវើការ្រ្មួ្មាន៖ 

✓ Case study Method ៖ តាម្វធីិសាស្ត្សាមនោះ បុរគលិកខដលទទួលបានការ្បែាុ ោះ          

បណាា លត្ែូវបានត្បរល់ឱ្យនូវឯកសារ្ ខដលពិពែ៌ននូវបញ្ញា ខដលអាច្មកើែមាន

ម ើងមៅកនុងអងគភាព មដើម្បឱី្យពួកមរមធវើការ្សិកា និងខសវងរ្កដាំមណាោះស្រសាយមលើ

បញ្ញា មនោះ ម ើយយកម្កពិភាកាផ្ទល ស់បាូរ្មោបល់ជាមួ្យនឹងអនក បែាុ ោះបណាា ល

ដថ្ទមទៀែ។ 

✓ ការ្ចុ្ោះទសសនៈកិច្ច ៖ មធវើឱ្យបុរគលិកទទួលបានច្ាំមែោះដឹង និងបទពិមសាធន៍ងមីៗ មៅ

តាម្កខនលងខដលត្ែវូបានចុ្ោះទសសនៈកិច្ចមនោះ។ 

✓ ឥរ្ោិបទរាំរ្ ូ៖ ជាវធីិសាស្ត្សាខដលមានត្បសិទធភាពសត្មាប់ការ្ វឹកហាែ់ជាំនញដល់

បុរគលិកតាម្រ្យៈការ្បងាា ញតាម្វមីដអូ។ អនក វឹកហាែ់ត្ែូវបានមរបងាា ញនូវ           

វធីិសាស្ត្សាមួ្យច្ាំនួនមដើម្បឱី្យចាប់យក ម ើយនិងែត្ម្ូវឱ្យពួកមរអនុវែា។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       33                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

✓ ការ្មដើរ្ែួ ៖ ជាការ្ែត្ម្ូវឱ្យសខម្ាងកនុងសាា នការ្ណាមួ្យ មដើម្បបីងាា ញនូវរ្មបៀបខដល

ពួកមរមោោះស្រសាយរាល់បញ្ញា ខដលមកើែមានម ើង។ 

រ. ការ្បែាុ ោះបណាា លតាម្រ្យៈមអ ិច្ត្ែនិូច្ 

ស្រសបតាម្ភាពមជឿនមលឿនថ្នបមច្ចកវទិា មៅរាល់អងគភាពទាំងឡាយ ែត្ម្វូឱ្យបុរគលិកត្ែូវ

មានច្ាំមែោះវជិាា  និងជាំនញខផ្នកបមច្ចកវទិាឱ្យបានត្រប់ត្គាន់ មដើម្បីអាច្ត្បកួែត្បខជងនឹងទីផ្ារ្ខាង

មត្ៅ។ ការ្បែាុ ោះបណាា លទាំងមនោះរ្មួ្មាន ការ្បែាុ ោះបណាា លខផ្នកកុាំពយូទ័រ្ ការ្បមត្ងៀនឱ្យមច្ោះមត្បើ

ត្បាស់ត្បព័នធអីុនធឺមែែជាមដើម្។ 
១.៨. ការវាយតនមែ្កមមោពការងាររប្ប់ុរគលកិ 

បនា ប់ពីនិមោជិែត្ែូវបានមត្ជើសមរ្ ើសសត្មាប់ការ្ងារ្ណាមួ្យម ើយ ពួកមរត្ែូវបានមរ       

បែាុ ោះបណាា លមដើម្បីមធវើការ្ងារ្មនោះកនុងរ្យៈមពលកាំែែ់ណាមួ្យ ច្ាំខែកឯលទធផ្លការ្ងារ្ជាក់

ខសាង ត្ែូវបានមរពិនិែយ និងវាយែថ្ម្ល។ ការ្វាយែថ្ម្លមលើលទធផ្លការ្ងារ្ជាក់ខសាង ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្ន

ការ្វាយែថ្ម្លមលើការ្ងារ្ និងការ្ត្បាស្រស័យទក់ទងជាមួ្យបុរគលិក។  

 ការ្វាយែថ្ម្លសកម្មភាពបុរគលិក រឺជានីែិវធីិមួ្យខដលរ្មួ្បញ្ចូ លនូវការ្កាំែែ់សាង់ោថ្ន

ការ្ងារ្ ការ្បា៉ា ន់ត្បមាែមលើការ្អនុវែាន៍ការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកមធៀបមៅនឹងសាង់ោរ្ថ្នការ្ងារ្មនោះ 

និងការ្ផ្ាល់នូវម្ែិមោបល់ត្ែ ប់មៅបុរគលិកវញិ កនុងមគាលបាំែងជួយមលើកទឹកចិ្ែាពួកមរឱ្យ

បាំមពញការ្ងារ្កាន់ខែត្បមសើរ្ម ើង17។ 
 ១.៨.១. វិធីសាស្ត្រនន្ការវាយតនមែ 
 ខាងមត្កាម្មនោះ រឺជាវធីិសាស្ត្សាខដលត្ែវូបានមរយកម្កមត្បើត្បាស់កនុងការ្វាយែថ្ម្លបុរគលិក 

ខដលរ្មួ្មានដូច្ជា៖ 

 ក. វធីីសាស្ត្សាមរ្ៀបច្ាំតាម្លាំោប់ថ្នន ក់ការ្ងារ្ (Job Ranking Methods) 

 ជាការ្ចុ្ោះបញ្ា ីបុរគលិកទាំងអស់ពីលាំោប់ថ្នន ក់ែាស់បាំផុ្ែម្កទបបាំផុ្ែកនុងសកម្មភាព         

ការ្ងារ្។ រុែវបិែាិដ៏សាំខាន់កនុងវធីិសាស្ត្សាមនោះរឺ ទាំ ាំថ្នភាពែុសគាន កនុងច្ាំមណាម្បុរគលទាំងឡាយ 

មិ្នបានកាំែែ់ឱ្យច្ាស់ោស់មនោះមទ។ 

ែ. វធីិសាស្ត្សាមត្បៀបមធៀបជារូៗ (Paired Comparison) 

 ជាការ្មត្បៀបមធៀបបុរគលិកមាន ក់ជាមួ្យបុរគលិកមាន ក់មផ្សងមទៀែ មៅកនុងការ្វាយែថ្ម្លត្កមុ្

មួ្យមៅកនុងមពលមវោជាក់ោក់មួ្យ។  
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សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       34                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

 រ. ការ្ត្រប់ត្រងមោយកាំែែ់មគាលមៅ (Management by Objectives: MBO) 
 ជាវធីិសាស្ត្សា ខដលមរមត្បើត្បាស់សត្មាប់វាយែថ្ម្លសកម្មភាពការ្ងារ្រ្វាងបុរគលិក និងអនកត្រប់ត្រង។ 

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងមោយការ្កាំែែ់មគាលមៅរ្មួ្មាន៖ 

- កាំែែ់នូវមគាលមៅឱ្យច្ាស់ោស់សត្មាប់ការ្ងារ្ខដលបុរគលិកត្ែវូអនុវែា 

- កាំែែ់ខផ្នការ្សកម្មភាព ខដលបងាា ញនូវរ្មបៀបខដលមគាលមៅទាំងមនោះត្ែូវ

សមត្ម្ច្បានការ្វាស់ខវងនូវការ្មធវើឱ្យសមត្ម្ច្មគាលមៅ 

- មធវើការ្ខកែត្ម្ូវត្បសិនមបើចាាំបាច់្ 

- កាំែែ់នូវមគាលមៅងមីសត្មាប់ថ្ងៃអនរែ។ 
 ១.៨.២. សតើន្រណាាអនកអនុ្វតរការវាយតនមែ? 
 អនកអនុវែានូវការ្វាយែថ្ម្ល រ្មួ្មានដូច្ខាងមត្កាម្18 ៖ 

- អនកត្ែែួពិនិែយការ្ងារ្ ជាអនកវាយែថ្ម្លបុរគលិករ្បស់ពួកមរ 

- អនកត្រប់ត្រងផ្ទា ល់ ជាអនកវាយែថ្ម្លបុរគលិករ្បស់ពួកមរ 

- បុរគលិក ជាអនកវាយែថ្ម្លថ្នន ក់មលើរ្បស់ពួកមរ 

- ត្កមុ្ខដលមានឋានៈមសមើគាន  វាយែថ្ម្លគាន មៅវញិមៅម្ក 

- អនកវាយែថ្ម្លពីត្បភពខាងមត្ៅ 

- បុរគលិកជាអនកវាយែថ្ម្លែលួនឯង 

- អនកវាយែថ្ម្លពីព ុត្បភព។  
១.៨.៣. សោលបំ ងនន្ការវាយតនមែ 

 មគាលបាំែងខដលែត្ម្ូវឱ្យមានការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិករ្មួ្មាន៖ 

▪ អាច្ឱ្យអនកត្រប់ត្រងទទួលបាននូវទិននន័យសាំខាន់ៗជាមត្ច្ើន សាីអាំពីអាកបប

កិរ្ោិការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក សត្មាប់ឱ្យពួកមរមានភាពងាយស្រសលួកនុងការ្

សមត្ម្ច្ចិ្ែាមលើការ្ែាំម ើងឋានៈ និងកាំែែ់អត្តាត្បាក់មបៀវែសន៍រ្បស់

បុរគលិកមាន ក់ៗបានត្ែឹម្ត្ែូវ។ 
▪ អនុញ្ញា ែឱ្យអនកត្រប់ត្រង និងបុរគលិកមត្កាម្បងាគ ប់អាច្មរ្ៀបច្ាំនូវរមត្មាងខផ្នការ្ 

▪ មួ្យសត្មាប់ខកែត្ម្ូវនូវភាពែវោះខាែននកនុងមពលអនុវែាការ្ងារ្ ខដលត្ែូវបានរ្ក 
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សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       35                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ម ើញបនា ប់ពីមធវើការ្វាយែថ្ម្លមលើអាកបបកិរ្ោិការ្ងារ្រ្ចួ្ម្ក។ 

▪ ជួយដល់អងគភាពកនុងការ្ត្រប់ត្រងសកម្មភាពមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ការ្បែាុ ោះ              

បណាា ល និងការ្អភិវឌ្ឍបុរគលិក បនា ប់ពីទទួលបានព័ែ៌មានថ្នការ្វាយែថ្ម្ល

សកម្មភាពការ្ងារ្រ្ចួ្ម្ក។ 

▪ អាច្ផ្ាល់ឱ្កាសដល់បុរគលិកកនុងការ្ខសវងយល់ពីច្ាំែុច្ខាល ាំង និងច្ាំែុច្មែាយ

រ្បស់ពួកមរមៅកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្។ 

១.៩. ការទ្យទូាត់្  ំង ន្ិងការសលើកទ្យកឹច្តិរបរុគលកិ 
 លទធផ្លការ្ងារ្ខដលលអត្បមសើរ្ ជាផ្លែបសនងម្កពីភាពមពញចិ្ែា និងការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បង

អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក។ ម ែុមនោះ ការ្មលើកទឹកចិ្ែា និងការ្ទូទែ់សាំែងមដើម្បបី៉ាោះប៉ាូវបុរគលិក 

ជាច្ាំែុច្សាំខាន់ខដលត្បធានត្រប់ត្រងទាំងឡាយមិ្នរួរ្មម្ើលរ្ ាំលង។ 
 ១.៩.១. ការទូ្យទាត់្ ំង 
 ការ្ទូទែ់សាំែង រឺជាផ្លសរ្បុថ្នរ្ងាវ ន់ទាំងអស់ខដលផ្ាល់ឱ្យបុរគលិក មដើម្បីជាផ្លែប

សនងនឹងពលកម្មការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ មដើម្បីទក់ទញ មលើកទឹកចិ្ែា និងមដើម្បីរ្កាពួកមរឱ្យមៅមធវើការ្

កនុងអងគភាពបានយូរ្អខងវង។ ការ្ទូទែ់សាំែងនិមោជិែ អាច្សាិែមៅមត្កាម្រ្បូភាពជាសាំែង

ទូទែ់ ិរ្ញ្ាវែាុផ្ទា ល់ សាំែងទូទែ់ ិរ្ញ្ាវែាុមិ្នផ្ទា ល់ និងសាំែងទូទែ់មិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ។ 

សាំែងទូទែ់ ិរ្ញ្ាវែាុផ្ទា ល់ រ្មួ្មានត្បាក់ខដលបុរគលមាន ក់ទទួលបានមត្កាម្ទត្ម្ង់ជាត្បាក់ខែ 

ត្បាក់ឈនួល ត្បាក់បខនាម្ និងកថ្ត្ម្មជើងសារ្។ សាំែងទូទែ់ ិរ្ញ្ាវែាុមិ្នផ្ទា ល់ រ្មួ្មានរ្ងាវ ន់   

 ិរ្ញ្ាវែាុទាំងអស់ មត្ៅពីសាំែង ិរ្ញ្ាវែាុផ្ទា ល់។ សាំែងទូទែ់មិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ រ្មួ្មានការ្មពញ

ចិ្ែាខដលបុរគលមាន ក់ទទួលបានពីការ្ងារ្រ្បស់ែលួន រ្ ឺ បានពីបរ្ោិកាសថ្នការ្ងារ្ទាំងខផ្នកផ្លូវកាយ 

និងផ្លូវចិ្ែា។ បុរគលិកមាន ក់ៗត្ែូវបានផ្ាល់ជាសាំែងមផ្សងៗមៅតាម្សកម្មភាពការ្ងារ្ រ្ ឺមុ្ែែាំខែង

រ្បស់បុរគលិកមរ្ៀងៗែលួន។ 
 ១.៩.២. ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ 
 ការ្មលើកទឹកចិ្ែា រឺជាការ្ទូទែ់សាំែងខដលផ្ាល់រ្ងាវ ន់ដល់បុរគលិកសត្មាប់កិច្ចែិែែាំត្បឹង

ខត្បងមលើសពីការ្រ្ ាំពឹងទុកមលើសកម្មភាពការ្ងារ្ធម្មតា។ ការ្មលើកទឹកចិ្ែា ត្ែូវផ្ារ្ភាា ប់រ្ងាវ ន់រ្បស់

បុរគលិកជាមួ្យនឹងលទធផ្លថ្នការ្ងារ្ជាក់ខសាងរ្បស់ពួកមរ។ 

  

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       36                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ក. ត្បមភទថ្នការ្មលើកទឹកចិ្ែា 

 ការ្មលើកទឹកចិ្ែាត្ែវូបានមរ្ៀបច្ាំម ើងជាត្បព័នធកនុងអងគភាពអាជីវកម្មទាំងឡាយ។ ត្បមភទថ្ន

ការ្មលើកទឹកចិ្ែារ្មួ្មានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

- ការ្មលើកទឹកចិ្ែាជាបុរគល៖ ជាការ្ផ្ាល់រ្ងាវ ន់ដល់បុរគលមាន ក់ៗ ខដលមធវើការ្ងារ្បាន

លអ។ 

- ការ្មលើកទឹកចិ្ែាជាត្កមុ្៖ ជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាមោយខផ្អកមលើសកម្មភាពការ្ងារ្ជា

ត្កមុ្មត្រោះថ្ន ការ្ងារ្ទាំងឡាយអាច្មានទាំនក់ទាំនងគាន មៅវញិមៅម្ក ម ែុមនោះវា

ពិបាកខញកឱ្យោច់្ពីគាន  និងការ្វាយែថ្ម្លមលើសកម្មភាពការ្ងារ្ជាក់ខសាងរ្បស់

បុរគលមាន ក់ៗ។ 

- ការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់អងគភាពទាំងមូ្ល៖ ជាការ្ផ្ាល់ឱ្យបុរគលិកទាំងអស់កនុងអងគភាព 

តាម្ការ្មកើនម ើងនូវត្បាក់ច្ាំមែញមៅកនុងអងគភាព។ 

 ែ. ត្បាក់បាំណាច់្មផ្សងៗ 

 ត្បាក់បាំណាច់្មផ្សងៗជារ្ងាវ ន់ខដលផ្ាល់ឱ្យបុរគលិកមោយត្បមោល រ្មួ្មានដូច្ជា៖ 

- ត្បាក់បាំណាច់្មលើសុវែាិភាព ៖ ជាការ្ទូទែ់សាំែងដល់បុរគលិកណាខដលមានរ្បួស

កនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ ខដលទម្ទរ្ឱ្យនិមោជកផ្ាល់ជាសាច់្ត្បាក់ ការ្ពាបាល

ជាថ្នន ាំសងេូវ និងសត្មាប់ការ្មានរ្បួស រ្ ឺ មានជាំងឺកនុងមពលត្បែិបែាិការ្ងារ្។ 

និមោជក ផ្ាល់នូវការ្ទូទែ់សាំែងដល់បុរគលិករ្បស់ែលួនមោយរ្មួ្បញ្ចូ លនូវការ្

ទិញធានរា៉ាប់រ្ងពីត្កមុ្  ុនឯកជន រ្ ឺ រ្ោឋ ភិបាល រ្ ឺការ្ទិញធានរា៉ាប់រ្ងផ្ទា ល់ែលួនជា

មដើម្។ 

- ត្បាក់បាំណាច់្មលើសុែភាព ៖ ជាការ្ធានរា៉ាប់រ្ងសុែភាពជាមូ្លោឋ ន រ្មួ្បញ្ចូ លទាំង

ការ្ច្ាំណាយធម្មតា និងការ្ច្ាំណាយមលើថ្នន ាំពាបាលសាំខាន់ៗ។ ខផ្នការ្ត្កុម្  ុនែលោះ 
ច្ាំណាយមលើធានរា៉ា ប់រ្ងសុែភាពខែមួ្យខផ្នកដល់បុរគលិក និងត្កុម្ត្រួសារ្រ្បស់ពួក

មរ។ 

- ត្បាក់បាំណាច់្រក់ព័នធនឹងការ្ចូ្លនិវែាន៍ ៖ តាម្ច្ាប់ការ្ងារ្ បុរគលិកភារមត្ច្ើនមិ្ន

អាច្ត្ែវូបានមរបងខាំឱ្យចូ្លនិវែាន៍មុ្នអាយុមនោះមទ។ ប៉ាុខនាវាអាច្ត្ែូវបានខត្បត្បួល

តាម្ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្មៅកនុងសុវែាិភាពសងគម្។ និមោជកែលោះ មត្បើកម្មវធីិចូ្លនិវែាន៍មុ្ន

មពលកាំែែ់ មដើម្បីកាែ់បនាយកមាល ាំងពលកម្ម និងកាែ់បនាយថ្ងលមដើម្។ ប៉ាុខនាការ្ចូ្ល



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       37                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

និវែាន៍មុ្នកាំែែ់ ត្ែូវមធវើម ើងតាម្មគាលការ្ែ៍សម័ត្រចិ្ែារ្បស់បុរគលិកផ្ងខដរ្។ 

ដូច្មនោះនិមោជក ត្ែូវមានការ្មរ្ៀបច្ាំត្បាក់បាំណាច់្ចូ្លនិវែាន៍ឱ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវ សម្

ស្រសបមៅនឹងសម្ែាភាព និងត្បវែាិការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកនីមួ្យៗ មដើម្បមីច្ៀសវាងនូវ

ការ្អាក់អន់ចិ្ែា មុ្នពួកមរត្ែូវឈប់ពីការ្ងារ្។ 

- ត្បាក់បាំណាច់្ទក់ទងនឹងមពលមវោឈប់សត្មាក ៖ ជាការ្ឧបែាម្ាត្បាក់មលើថ្ងៃឈប់

សត្មាកនន រ្ ឺសត្មាប់ថ្ងៃវសិសម្កាលមផ្សងៗ។ 

រ. មូ្លោឋ នថ្នភាពមជារជ័យថ្នការ្មលើកទឹកចិ្ែា 

មទោះបីជាការ្មរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ និងត្បមភទថ្នការ្មលើកទឹកចិ្ែាមានមត្ច្ើន ខែខផ្នការ្ថ្នការ្

មលើកទឹកចិ្ែាខដលមជារជ័យសុទធខែមផ្ាើម្មច្ញពីមូ្លោឋ នថ្នរាំរ្សូាំែួរ្ខែមួ្យ ខដលមានដូច្ជា៖ 

- មែើមយើងរួរ្ខែមលើកទឹកចិ្ែាអនកណា? 

- មែើមយើងរួរ្ខែច្ាំណាយទឹកត្បាក់ប៉ាុនម ន និងមដើម្បីលទធផ្លោ៉ាងមម្៉ាច្? 

- មែើមយើងរួរ្ខែផ្ាល់ការ្មលើកទឹកចិ្ែាតាម្រ្មបៀបណាជាមរ្ៀងរាល់ខែ មៅតាម្ត្បាក់

ច្ាំែូលខដលរ្កបាន រ្ ឺមៅតាម្បរ្មិាែផ្លិែផ្លខដលលក់បាន? 

- មែើមានផ្លប៉ាោះរល់ដល់កញ្ច ប់ងវកិាសរ្បុរ្បស់មយើងខដរ្មទ មៅមពលខដលមយើង

បូកសរ្បុ បញ្ចូ លខផ្នការ្ផ្ាល់សាំែងមលើកទឹកចិ្ែារ្បស់មយើង? 

ច្ាំែុច្ខដលរួរ្ឱ្យកែ់សមាគ ល់មនោះ រឺមិ្នត្ែូវមធវើឱ្យបាែ់បង់ធនធានម្នុសសលអ មោយមិ្នដឹង

ែលួនថ្នពួកមរមិ្នបានទទួលសាំែងខដលសាកសម្នឹងពួកមរត្ែវូទទួលបាន មបើមត្បៀបមធៀបនឹងែថ្ម្ល

ទីផ្ារ្ការ្ងារ្។ 
១.១០. ្វុតាិោព ន្ងិ្ ុុមាលោព 

 កនុងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក សុវែាិភាព និងសុែុមាលភាពរ្បស់បុរគលិកមៅកនុង

សាា ប័ន រ្ ឺ អងគភាពត្ែូវបានធានថ្ន រាល់បុរគលិកទាំងអស់នឹងអាច្មធវើការ្មៅកនុងសាា នភាព

ខដលមានផ្ទសុកភាព និងមានសុវែាិភាពការ្ងារ្ែាស់។ 
 ១.១០.១. ្វុតាិោព 
 សុវែាិភាពការ្ងារ្ រឺជាការ្ការ្ររ្បុរគលិកពីការ្រ្ងរ្បួសខដលបណាា លពីការ្មត្គាោះថ្នន ក់កនុង

មពលបាំមពញការ្ងារ្ឱ្យអងគភាព។ ដូមច្នោះ អងគភាពមួ្យត្ែូវធានថ្ន មៅកខនលងមធវើការ្រ្បស់ពួកមរអាច្

ផ្ាល់នូវសុវែាិភាពដល់បុរគលិក និងការ្ការ្ររ្បានោ៉ាងលអ មដើម្បីឱ្យពួកមរអាច្មច្ៀសផុ្ែពីភាពភ័យ

ខាល ច្នឹងការ្មិ្នមានសុវែាិភាពមៅតាម្កខនលងការ្ងារ្ទាំងមនោះ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       38                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

១.១០.២. ្ ុុមាលោព 

 សុែុមាលភាព សាំមៅមលើការ្មច្ៀសផុ្ែពីជាំងឺមផ្សងៗ ទាំងខផ្នករាងកាយ និងសាម រ្ែី

រ្បស់បុរគលិកខដលបណាា លម្កពីបរ្សិាា នការ្ងារ្មៅកខនលងមធវើការ្។ 
 ទិដឋភាពទាំងពីរ្មនោះ ពិែជាមានសាៈសាំខាន់ណាស់ច្ាំមរោះបុរគលិកខដលកាំពុងបាំមពញការ្ងារ្

កនុងអងគភាព មត្រោះថ្នមបើពួកមរមានលកខែៈទាំងពីរ្ខាងមលើលអ ពួកមរនឹងអាច្បាំមពញការ្ងារ្បាន

យូរ្អខងវងឱ្យអងគភាព។ 
 ១.១០.៣. ច្ាប់ ន្ិងបទ្យបញ្ញតរ ិ
 សកម្មភាពទាំងឡាយថ្នសុែភាព និងសុវែាិភាពការ្ងារ្ សាំមៅកាែ់បនាយមត្គាោះថ្នន ក់ខដល   

បណាា លម្កពីការ្ងារ្ដូច្ជា ការ្រ្ងរ្បួស និងការ្សាល ប់ មត្រោះមត្គាោះថ្នន ក់ទាំងមនោះ អាច្ជិោះឥទធិពលម្ក

មលើសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់អងគភាពទាំងមូ្ល។ ច្ាប់សាីអាំពី សុែភាព និងសុវែាិភាពការ្ងារ្ មាន

មគាលបាំែងមដើម្បីការ្ររ្នូវការ្មកើនម ើងថ្នមត្គាោះថ្នន ក់មផ្សងៗ ត្ពម្ទាំងការ្បមងេើែ និងពត្ងឹងសុែ

ភាពឱ្យដល់កត្មិ្ែសាង់ោរ្។ អងគភាព រ្ ឺ ត្កមុ្  ុនផ្ាល់អែាត្បមោជន៍ដល់បុរគលិកដូច្ជា មពលមាន

ជាំងឺ មពលមានមត្គាោះថ្នន ក់ និងមពលម្រ្ែៈភាព ខដលសកម្មភាពទាំងមនោះត្ែូវបានការ្ររ្មោយច្ាប់

ការ្ងារ្។ 
១.១១. សពលសមា៉ៅ ងសធវើការ 
 មពលមមា៉ាងមធវើការ្មានសារ្ៈសាំខាន់ណាស់សត្មាប់អងគភាពនីមួ្យៗ។ ការ្អនុវែាមមា៉ាង

ការ្ងារ្មានឥទធិពលោ៉ាងខាល ាំងម្កមលើសកម្មភាព និងផ្លិែភាពការ្ងារ្ទាំងមូ្លរ្បស់អងគភាព 

មត្រោះមបើសិនបុរគលិកទាំងឡាយអាច្ត្បែិបែាិមពលមមា៉ាងការ្ងារ្បានលអ មនោះនឹងមធវើឱ្យដាំមែើ រ្ការ្

មៅកនុងអងគភាពមានភាពលអត្បមសើរ្ ការ្ងារ្រ្លូន ទន់មពលមវោ មធវើឱ្យការ្ងារ្មានត្បសិទធ ភាព។ 

ផ្ាុយមៅវញិ មបើបុរគលិកទាំងអស់មនោះមិ្នបានមគារ្ពមមា៉ាងការ្ងារ្បានលអមទ មនោះនឹងមធវើឱ្យការ្ងារ្

មានភាពយឺែោ៉ាវ មិ្នទន់មពលមវោខដលបានកាំែែ់ នាំឱ្យការ្ងារ្គាម នត្បសិទធភាព។ មដើម្បីអាច្

ឱ្យបុរគលិកមគារ្ពមពលមវោមធវើការ្បានលអ និមោជកត្ែវូមច្ោះមរ្ៀបច្ាំកាលវភិារការ្ងារ្ឱ្យបានត្ែឹម្

ត្ែូវ និងជាក់ោក់មៅតាម្ត្បមភទថ្នមមា៉ាងមធវើការ្ខដលរ្មួ្មានដូច្ជា៖ 

- ការ្ងារ្តាម្មពលមមា៉ាងមទៀងទែ់ 

- ការ្ងារ្មត្ៅមមា៉ាង 

- ការ្ងារ្មលើសមមា៉ាង 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       39                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ការ្ផ្ទល ស់បាូរ្មវន 

- ការ្ឈប់សត្មាក…។ល។ 

 
  



 

 

ជំពូកទ្យី ២ 
សាា ន្ោពទ្យូសៅរប្ ់ 

សោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ “សោធិ៍ច្ិន្តុង” 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       40                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ជំពូកទ្យី ២ 
សាា ន្ោពទ្យូសៅរប្ ់សោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ “សោធិ៍ច្ិន្តុង” 

២.១. គ្បវតរិ្ សងេបរប្ស់ោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ “សោធិ៍ច្ិន្តុង” 
 អស់រ្យៈកាលជាង ៣០ ឆ្ន ាំម្កម ើយ ខដលមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង បានមបើកដាំមែើ រ្ការ្

អាជីវកម្មមលើការ្លក់ម្ាូបអាហារ្ ចាប់តាាំងពីមៅផ្ាោះែូច្ធម្មតា រ្ ូែអាច្ពត្ងីកហាងោ៉ាងធាំនមពល

បច្ចុបបនន។ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង រឺជាមភាជនីយោឋ នលក់អាហារ្ដ៏ធាំមួ្យ សាិែមៅ   មរធិ៍ចិ្ន

ែុងខែម្ាង ខដលត្រប់គាន  មិ្នថ្នមកមងចាស់ ត្បុសស្រសី សុទធខែបានសាគ ល់នូវមភាជីយោឋ នមួ្យមនោះ។ អវី

ខដលមធវើឱ្យត្រប់គាន សាគ ល់មត្ច្ើន ក៏មោយសារ្ទីតាាំងថ្នមភាជនីយោឋ នមួ្យមនោះ មានលកខែៈ

អាំមណាយផ្លបីោ៉ាងរឺ មានទីតាាំងជិែអាកាសោនោឋ នអនារ្ជាែិ ភនាំមពញ (ទាំងមភៀ្វជាែិ និងអនារ្-

ជាែិ បនា ប់ពីចាកមច្ញពីត្ពោនយនាមហាោះ ភារមត្ច្ើនខែងខែចូ្លទទួលទនអាហារ្មៅមភាជីយ-   

ោឋ នមួ្យមនោះ) ជាទីត្បជុាំជនថ្នការ្ណាែ់ជួបពិភាកាការ្ងារ្ និងទទួលទនអាហារ្ ជាមភាជីយោឋ ន

មួ្យខដលមរទទួលសាគ ល់ទាំងរ្សជាែិអាហារ្ អនម័្យ រ្មួ្នឹងែថ្ម្លសម្រ្ម្យខដលអាច្ទទួលយក  

បាន។ មោយមានការ្គាាំត្ទពីសាំណាក់អែិងិជន និងលកខែែឌ អាំមណាយផ្លោ៉ាងមនោះម ើយ មទើប

មធវើឱ្យមភាជនីយោឋ នមួ្យមនោះ មានការ្អភិវឌ្ឍ និងរ្កីច្មត្ម្ើនម្កទល់សពវថ្ងៃ។ ទនាឹម្នឹងមនោះផ្ងខដរ្ 

មោកស្រសី ជុាំ យូសីុម្ ខដលជាមាច ស់មភាជីយោឋ នផ្ទា ល់ រឺជាម្នុសសមាន ក់ខដលមានការ្ត្បាស្រស័យ

ទក់ទងោ៉ាងលអជាមួ្យអែិងិជនត្រប់ស្រសទប់វែណៈ មោយមិ្នមច្ោះត្បកាន់ឫកររ្មឆ្មើងថ្ឆ្មច្ាំមរោះមភៀ្វ 

ខដលច្ាំែុច្មនោះម ើយ ជាការ្រ្មួ្ច្ាំខែកមួ្យខផ្នកមទៀែខដលមធវើឱ្យអែិងិជនមានការ្ស្រសោញ់ចូ្ល

ចិ្ែាដល់រ្បូគាែ់ និងមច្ោះខែបនាគាាំត្ទរ្ ូែម្ក។ មិ្នត្ែឹម្ខែមានការ្ត្បាស្រស័យទក់ទងជាមួ្យ     

អែិងិជនបានោ៉ាងត្បមសើរ្មនោះមទ ប៉ាុខនាមោកស្រសី ក៏មានការ្ទាំនក់ទាំនងោ៉ាងជិែសនិទធជាមួ្យ

បុរគលិករ្បស់ែលួន មោយមានការ្ដឹកនាំត្បកបមោយភាពមជារជ័យ។ រាំរ្ដ៏ួលអខដលម្នុសសត្រប់រ្បូរួរ្

ខែយកែត្មាប់តាម្គាែ់មនោះ រឺគាែ់មិ្នខម្នជាមៅខកហាងខដលចាាំខែបញ្ញា មនោះមទ ខែគាែ់ែលួនឯង

ផ្ទា ល់ក៏មធវើែលួនជាបុរគលិកផ្ងខដរ្កនុងមពលខដលចាាំបាច់្ រ្ ឺ មានែត្ម្ូវការ្បនា ន់។ មោកស្រសីខែងខែ

ជួយសត្ម្ួលការ្ងារ្ជាមត្ច្ើនដល់បុរគលិកមោយមិ្នត្បកាន់ែលួន។ មនោះជាទមងវើមួ្យ ខដលមធវើឱ្យ

បុរគលិកមានការ្ស្រសោញ់ចូ្លចិ្ែា និងមគារ្ពមោកស្រសីត្រប់ៗគាន ។ ច្ាំែុច្សាំខាន់មួ្យមទៀែខដល

មធវើឱ្យមោកស្រសីមានភាពមជារជ័យមលើការ្ត្រប់ត្រង រឺមោយសារ្មានការ្ស ការ្ចូ្លរ្មួ្ោ៉ាង

សវិែសាវ ញពីសាំណាក់បងបអូន កូនមៅរ្បស់គាែ់ មោយគាម នអនកណាមាន ក់ទាំមនរ្មនោះម ើយ។ មោយ

មម្ើលម ើញពីភាពរ្កីច្មត្ម្ើន និងការ្ទទួលបានភាពគាាំត្ទពីសាំណាក់អែិងិជនខបបមនោះម ើយ មទើប



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       41                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

មោកស្រសី បានសមត្ម្ច្ចិ្ែាពត្ងីកអាជីវកម្មបនា ប់បនសាំមួ្យបខនាម្មទៀែរឺ កាម វមរធិ៍ចិ្នែុង ខដល

មទើបខែមបើកដាំមែើ រ្ការ្នមដើម្ឆ្ន ាំ ២០១៧ មនោះ។ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ក៏មានរមត្មាងពត្ងីក

សាខារ្បស់ែលួនមៅតាម្បណាា មែែា ត្កងុមួ្យច្ាំនួនផ្ងខដរ្នមពលអនរែ។ 

 ដាំណាក់កាលថ្នការ្វវិែាន៍រ្បស់មភាជនីយោឋ ន “មរធិ៍ចិ្នែុង ” មានដូច្ែមៅ៖ 

• ដាំណាក់កាលទី១ ៖ ដាំបូងម ើយ មភាជនីយោឋ ន មួ្យមនោះ មបើកលក់ត្គាន់ខែជាផ្ាោះ

លក់បាយែូច្តាច្ធម្មតាប៉ាុមណាណ ោះ មោយមានលក់អាហារ្សមុ្ត្ទ និងមត្រឿងខកលម្មួ្យ

ច្ាំនួន។ 

• ដាំណាក់កាលទី២ ៖ មោយមានការ្គាាំត្ទពីអែិងិជន ម ើយែត្ម្ូវការ្ទទួលទនក៏

កាន់ខែមកើនម ើងៗ មាច ស់មភាជនីយោឋ ន ក៏សមត្ម្ច្ចិ្ែាសាងសង់មរាងអាហារ្ឱ្យ

កាន់ខែធាំជាងមុ្ន មៅកនុងឆ្ន ាំ ២០០០។ កាំមែើ នថ្នអែិងិជនក៏មច្ោះខែមកើនម ើងៗជា

លាំោប់ មធវើឱ្យ មភាជនីយោឋ ន មច្ោះខែអភិវឌ្ឍត្រឹោះសាា នរ្បស់ែលួនកាន់ខែធាំមៅៗ រ្ ូែ

ដល់ឆ្ន ាំ ២០១៤ មោកស្រសី ជុាំ យូសីុម្ ក៏បានសមត្ម្ច្ចិ្ែាសាងសង់ហាងងមីមួ្យមទៀែ 

មដើម្បីពត្ងីកទាំ ាំឱ្យកាន់ខែធាំទូោយជាងមុ្ន និងកាន់ខែមានភាពសីុវល័ិយ ត្ែវូមៅ

នឹងសងគម្ខដលកាំពុងខែមានភាពរ្កីច្មត្ម្ើន មុ្ននឹងត្ែូវរ្ ាំោយហាងចាស់មចាល 

មោយត្ែូវច្ាំណាយរ្យៈមពល ០១ ឆ្ន ាំ កនុងការ្សាងសង់។ 

សមាគ ល់ ៖ ការ្សាងសង់មភាជនីយោឋ នងមី រឺសាិែមៅខកបរ្ទីតាាំងចាស់ ពុាំមានការ្ផ្ទល ស់

បាូរ្មៅកាន់ទីតាាំងឆ្ៃ យណាមួ្យម ើយ។ 

•  ដាំណាក់កាលទី៣ ៖ មៅកនុងចុ្ងខែ មិ្ងុន ឆ្ន ាំ ២០១៥ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ក៏

បានមលច្ម ើងនូវរ្បូរាងងមី និងមបើកដាំមែើ រ្ការ្រ្ ូែម្កដល់មពលបច្ចុបបនន មោយ

មានអែិងិជនគាាំត្ទកាន់ខែមត្ច្ើនម ើងៗ រួរ្ឱ្យមកាែសរ្មសើរ្។ 

តាម្ការ្សិកាពីត្បវែាិខាងមលើរ្បស់មភាជនីយោឋ ន មយើងសមងេែម ើញថ្ន ការ្អភិវឌ្ឍ រ្បស់

មភាជនីយោឋ ន ពីមួ្យដាំណាក់កាលមៅមួ្យដាំណាក់កាលមានការ្រ្កីច្មត្ម្ើនជាលាំោប់ ចាប់តាាំងពី

ផ្ាោះលក់បាយែូច្តាច្ធម្មតា ពុាំសូវមានមរសាគ ល់ រ្ ូែដល់អាច្ពត្ងីកហាងបានោ៉ាងធាំសេឹម្ថ្សេ និង

មានអែិងិជនទទួលសាគ ល់ត្រប់ស្រសទប់វែណៈ។ មនោះអាច្ចាែ់ទុកជាមជារជ័យមួ្យដ៏ធាំមធងកនុង       

អាជីវកម្មម្ាូបអាហារ្។ 

 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       42                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

២.២. ផ្លែ ក្ញ្ហញ  ន្ិងទ្យតីាងំ 
 ២.២.១. ផ្លែ ក្ញ្ហញ  
រ្បូភាពទី៥៖ ផ្ទល កសញ្ញា រ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង 

    ត្បភព៖ មរ ទាំព័រ្រ្បស់មភានីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង   
ការ្មត្ជើសមរ្ ើសផ្ទល កសញ្ញា សមាគ ល់ត្បចាាំអងគភាព រ្ ឺ សាា ប័ន ជាកតាា ចាាំបាច់្មួ្យខដលមររួរ្

យកចិ្ែាទុកោក់ពិចារ្ណាពីមត្រោះថ្ន វាែាំណាងឱ្យអងគភាព រ្សឺាា ប័នមនោះជាយូរ្អខងវង។  
 ជាក់ខសែង មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង បានមធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើសយករ្បូសលឹកមរធិ៍អម្មោយសាល បត្រ 

និងសម្ោក់មៅពីមលើចានសាំខប៉ាែមួ្យ និងរ្ ាំមលច្មោយពែ៌មាសម្កថ្ឆ្នជាផ្ទល កសញ្ញា ។ កនុងមនោះសលឹកមរធិ៍ 

ែាំណាងឱ្យទីតាាំងខដលមភាជនីយោឋ នចាប់កាំមែើ ែដាំបូងរឺមៅមរធិ៍ចិ្នែុង។ មាច ស់មភាជនីយោឋ ន បានមធវើ

ការ្កាំែែ់យកម ម្ ោះមរធិ៍ចិ្នែុង និងរ្បូសលឹកមរធិ៍ម្កែាំណាងឱ្យគាន ។ រ្ឯីរ្បូសម្ សាល បត្រ និង

ចាន ែាំណាងឱ្យសមាា រ្ៈខដលមត្បើត្បាស់កនុងការ្ទទួលទនអាហារ្ រ្ ឺ ែាំណាងឱ្យកខនលងទទួលទនអា

ហារ្។ ច្ាំខែកឯពែ៌មាសវញិ តាម្កបួនចិ្នរឺែាំណាងឱ្យពែ៌នាំោភសាំណាង នាំោភ នាំជ័យ 

ត្ទពយសម្បែាិ ូរ្ចូ្ល ដូមច្នោះម ើយមទើបមាច ស់ហាងមរធិ៍ចិ្នែុង សមត្ម្ច្មត្ជើសមរ្ ើសយកពែ៌មួ្យ

មនោះម្កោក់ជាផ្ទល កសញ្ញា សមាគ ល់សត្មាប់ហាងរ្បស់ែលួន មដើម្បីទទួលបានោភ ជ័យ មៅតាម្ជាំមនឿ

មួ្យមនោះផ្ងខដរ្។ 
២.២.២. ទី្យតាងំ 

 ងវីែបិែខែមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង មានភាពលបីរ្នាឺច្ាំមរោះរ្សជាែិអាហារ្ដ៏ឆ្ៃ ញ់ពិសារ្ 

និងមានការ្គាាំត្ទោ៉ាងមត្ច្ើនពីសាំណាក់អែិងិជនទាំងមភ្ៀវជាែិ និងអនារ្ជាែិ ោ៉ាងណាកាីក៏

មភាជនីយោឋ នមួ្យមនោះ ចាប់តាាំងពីចាប់មផ្ាើម្មបើកដាំមែើ រ្ការ្រ្ ូែម្កដល់មពលបច្ចុបបនន មៅខែរ្កា



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       43                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ទីតាាំងមៅកខនលងមដើម្ដខដល និងពុាំទន់មានការ្ពត្ងីកសាខាមៅកាន់បណាា មែែា រ្ ឺ ទីតាាំងណាមួ្យ

មផ្សងមទៀែមៅកនុងរាជធានីភនាំមពញមៅម ើយមទ មត្រោះទីតាាំងរឺជាមរ្ឿងសាំខាន់ខដលអែិងិជនខែងខែ

ច្ាំណាាំ មបើកាំពុងដាំមែើ រ្ការ្លអម ើយ ស្រសាប់ខែត្ែូវផ្ទល ស់បាូរ្ទីតាាំង មនោះនឹងមធវើឱ្យបាែ់បង់អែិងិជន

ជាក់ជាមិ្នខាន។ ទីតាាំងខដលមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង កាំពុងមបើកដាំមែើ រ្ការ្លក់សពវថ្ងៃ រឺសាិែ

មៅតាម្បមណាា យផ្លូវស ព័នធរ្សុសី ជាប់មអសីុលីោមរធិ៍ចិ្នែុង កនុងភូមិ្ប៉ាត្បក់ខាងមជើង សងាេ ែ់    

កាកាប ែែឌ ដមងាេ  រាជធានីភនាំមពញ។ 

 ទូរ្ស័ពាទាំនក់ទាំនង ៖ ០១៥ ៨៨ ០០៧ / ០៩៩ ៩៨ ០០៧ 

 អីុខម្ល ៖ pochentongrestaurant@live.com 

 Website ៖ http://pochentongrestaurant.webs.com 

 Facebook ៖ Pochentong Restaurant 

២.៣. ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័ ន្ងិសប្កកមម 
 មៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្អាជីវកម្មមួ្យ មិ្នថ្នខែសត្មាប់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុងផ្ទា ល់ រ្ ឺ      សាា

ប័នណាមនោះមទ មរខែងខែមានទសសនៈវស័ិយត្បចាាំសាា ប័នរ្បស់មរ។ ការ្ចាែ់ខច្ង និងត្បកាន់ខាា ប់

នូវមគាម្មៅមជារជ័យខដលែត្ម្ង់មៅតាម្ទសសនៈវស័ិយ និងអវីខដលត្ែូវមធវើ ជាច្ាំែុច្ដាំបូងមរ

បងអស់មុ្ននឹងចាប់មផ្ែើម្អាជីវកម្ម។ 
 ២.៣.១. ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័ 
 មិ្នថ្នខែមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង មនោះមទ ខដលត្ែូវខែមានទសសនៈវស័ិយសត្មាប់អងគ

ភាពរ្បស់ែលួនមនោះ មៅតាម្បណាា អងគភាពដថ្ទមផ្សងមទៀែ ក៏មានមរ្ៀបច្ាំនូវទសសនៈវស័ិយរ្បស់ពួក

មរមរ្ៀងៗែលួនខដរ្ មៅតាម្មគាលបាំែង និងមគាលមៅមផ្សងៗគាន ។ មោយខ ក ទសសនៈវស័ិយរ្បស់ 

មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង រឺការ្ពត្ងឹងនូវវសិាលភាពរ្បស់ែលួនឱ្យកាន់ខែមានភាពលបរី្នាឺ ជា

ពិមសស រឺពត្ងឹងនូវរុែភាពច្ាំែីអាហារ្ឱ្យកាន់ខែមានរ្សជាែិឈៃុយឆ្ៃ ញ់ និងត្បកបមោយ       

អនម័្យ មានការ្ទទួលសាគ ល់ពីសាំណាក់មភ្ៀវត្រប់ស្រសទប់វែណៈ មធវើោ៉ាងណាមដើម្បបីាំមពញនូវមសច្

កាីត្ែូវការ្រ្បស់អែិងិជន ឱ្យដល់កត្មិ្ែអែិបរ្មា។ 
២.៣.២. សប្កកមម 

 ច្ាំមរោះមបសកកម្មរ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង រឺមធវើោ៉ាងណាមដើម្បីសមត្ម្ច្នូវទសសនៈ   

វស័ិយរ្បស់ែលួន មោយមបសកកម្មទាំងមនោះរ្មួ្មាន៖ 

- ផ្ាល់ជូននូវមសវាកម្មបមត្ម្ើអែិងិជនរួរ្ជាទីមពញចិ្ែា 

mailto:pochentongrestaurant@live.com
http://pochentongrestaurant.webs.com/


សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       44                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ផ្ាល់ឱ្យអែិងិជននូវម្ាូបអាហារ្ខដលមានរ្សជាែិឆ្ៃ ញ់ជាប់មាែ់ និងមិ្នអាច្

បាំមភលច្បាន 

- ម្ាូបឆ្ៃ ញ់ ែថ្ម្លសម្រ្ម្យ មានអនម័្យ កខនលងទទួលទនមានផ្ទសុែភាព 

- ពត្ងីកទីតាាំងបខនាម្កនុងរាជធានីភនាំមពញ និងមៅកាន់បណាា មែែាននកនុង                 

ត្ពោះរាជាណាច្ត្កកម្ាុជា 

- ធានឱ្យបាននូវការ្ភាា ប់ទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យអែិងិជនត្រប់លាំោប់ថ្នន ក់។ 

២.៤. រច្ន្មពន័្ធរប្ស់ោជន្យីដ្ឋឋ ន្ 
 រ្ច្នសម្ា័នធមៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ពុាំបានមរ្ៀបច្ាំឱ្យមានភាពជាក់ោក់ រ្ ឺ ច្ង

ត្កងជាឯកសារ្ច្ាស់ោស់ដូច្បណាា មភាជនីយោឋ នដថ្ទមនោះមទ មត្រោះមោយសារ្មភាជនីយ

ោឋ នមួ្យមនោះ មានការ្ត្រប់ត្រងអាជីវកម្មជាលកខែៈត្រួសារ្ ម ើយអនកខដលត្រប់ត្រងមៅមលើ

បុរគលិកទាំងអស់មៅកនុងមភាជនីយោឋ ន រឺជាមាច ស់មភាជនីយោឋ នផ្ទា ល់ខែម្ាង។ មត្ៅពីមនោះ រឺ

មានការ្ជួយត្ែែួពិនិែយ មត្ជាម្ខត្ជងបខនាម្ពីសាំណាក់បងបអូន កូនមៅ ខដលជាសាច់្ញាែិរ្បស់

គាែ់។    មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង បានមរ្ៀបច្ាំរ្ច្នសម្ា័នធបុរគលិករ្បស់ែលួនជាលកខែៈខែវង 

មោយបុរគលិកមាន ក់ៗ មិ្នខម្នត្ែូវខែមធវើការ្ងារ្ខែកនុងមុ្ែែាំខែងែលួនមួ្យមុ្ែមទ ខែក៏ត្ែូវមធវើ

ការ្ងារ្មផ្សងៗមទៀែកនុងមពលមានែត្ម្ូវការ្បនា ន់ រ្ ឺ កនុងមពលទាំមនរ្ពីការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ មធវើ

ោ៉ាងណាមដើម្បីជួយពមនលឿនការ្ងារ្ឱ្យរ្ចួ្រាល់ទន់មពលមវោ មុ្នពួកមរវលិត្ែលប់មៅកាន់

ការ្ងារ្សនូលរ្បស់ពួកមរវញិ។ 

រ្បូភាពទី៦៖ រ្ច្នសម្ា័នធការ្ងារ្ 

 

 

 

 

 

  

 
 
 

មាច ស់មភាជនីយោឋ ន  

ត្បធានត្រប់ត្រងខផ្នក
បុរគលិក 

អនកទូទែ់ត្បាក់ ចុ្ងមៅ អនកោងចាន អនកឆុ្ងកាម វ សនាិសុែ អនករ្ែ់ែុ 

ត្បធានត្រប់ត្រងខាង
ផ្ាោះបាយ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       45                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ត្បភព៖ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង 
២.៥. ្លតិ្ល ន្ិងស្វាកមម 
 មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ជាកខនលងខដលផ្ែល់ជាផ្លិែផ្ល និងមសវាកម្មមានដូច្ជា៖ 

២.៥.១. ្លតិ្ល 
 មៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង មានលក់នូវផ្លិែផ្លដូច្ជា៖ 

• អាហារ្មពលត្ពឹក៖ រុយទវ មី្ បាយ ឌី្ម្សាាំ និងមភសជាៈត្រប់ត្បមភទ។ 

• អាហារ្មពលថ្ងៃត្ែង់៖ ម្ាូបកម្ម៉ាង់ និងមភសជាៈត្រប់ត្បមភទ។ 

• អាហារ្មពលយប់៖ ម្ាូបកម្ម៉ាង់ និងមភសជាៈត្រប់ត្បមភទ។ 

• មានលក់នូវនាំខដលផ្លិែមោយមភាជនីយោឋ នផ្ទា ល់ រ្មួ្ជាមួ្យខផ្លមឈើធម្មជាែិខដល

ោាំមោយែលួនឯងផ្ទា ល់ផ្ងខដរ្។ 

• មានលក់កាម វមា៉ា សីុន និងមភសជាៈត្ក ុកខដលមានរ្សជាែិឆ្ៃ ញ់ត្ែជាក់         

ចិ្ែា…។ល។ 
 ២.៥.២. ស្វាកមម 
 មត្ៅពីការ្ផ្ាល់ជូននូវម្ាូបអាហារ្ខដលរួរ្ឱ្យចាប់ចិ្ែាម ើយមនោះ មភាជនីយោឋ ន មរចិ្នែុង ក៏

មានមរ្ៀបច្ាំនូវមសវាកម្មដូច្ជា៖ 

- ទទួលមរ្ៀបច្ាំបនាប់ត្បជុាំ និងសិកាខ សាោ 

- ទទួលមរ្ៀបច្ាំពិធីែួបកាំមែើ ែ រ្ ឺជប់មលៀងមផ្សងៗខដលមានលកខែៈត្ទង់ត្ទយែូច្ 

- មានបនាប់វអីាយភីជាមត្ច្ើនសត្មាប់អងិែិជនទូរ្ស័ពាកក់ទុកជាមុ្ន។ 

២.៦. ធន្ធាន្មន្ុ្ សរប្ស់ោជន្យីដ្ឋឋ ន្ 
 ការ្មរ្ៀបច្ាំធនធានម្នុសសមៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង រឺមានលកខែៈខបងខច្កជា  

ខផ្នកៗមៅតាម្ជាំនញរ្បស់ពួកមរមាន ក់ៗ ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន៖ 

• ខផ្នកត្រប់ត្រង   មានច្ាំនួន ០២ នក់ (ត្បុស ០១ នក់ ស្រសី ០១ នក់) 

• ខផ្នកទូទែ់ត្បាក់  មានច្ាំនួន ០៥ នក់ ( ត្បសុ ០១ នក់ ស្រសី ០៤ នក់) 

• ខផ្នករ្ែ់ែុ    មានច្ាំនួន ៣០ នក់ (ត្បសុ ១១ នក់ ស្រសី ១៩ នក់) 

• ខផ្នកឆុ្ងកាម វ    មានច្ាំនួន ០៨ នក់ (ត្បុស ០៥ នក់ ស្រសី ០៣ នក់) 

• ខផ្នកចុ្ងមៅ      មានច្ាំនួន ១៥ នក់ (ត្បុស ០៧ នក់ ស្រសី ០៨ នក់) 

• ខផ្នកោងចាន    មានច្ាំនួន ១០ នក់ (ស្រសីទាំងអស់) 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       46                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

• ខផ្នកសនាិសុែ    មានច្ាំនួន ១០ នក់ (ត្បុសទាំងអស់) 

ែួនទី និងភារ្កិច្ច៖ 

➢ ខផ្នកត្រប់ត្រង 

- ត្បធានត្រប់ត្រងខផ្នកបុរគលិក (ត្បុស) ៖ ជាអនកមម្ើលការ្ែុសត្ែូវមលើ

សកម្មភាពបុរគលិក ត្រប់ត្រងវន័ិយ និងត្រប់ត្រងត្បែិបែាិការ្ខផ្នកខាងមុ្ែ 

បនា ប់ពីមាច ស់ហាង។ 

- ត្បធានត្រប់ត្រងខាងផ្ាោះបាយ (ស្រសី) ៖ ជាអនកទទួលែុសត្ែវូមលើការ្ទិញម្ាូប 

សមាា រ្ៈមត្បើត្បាស់មផ្សងៗ និងត្រប់ត្រងត្បែិបែាិការ្ខផ្នកខាងមត្កាយ។ 

➢ ខផ្នកទូទែ់ត្បាក់ 

- មពលត្ពឹក (ត្បុស ០១ ស្រសី ០២) ៖ ទទួលែុសត្ែវូមលើការ្រិែលុយពីអងិជន 

និងជាមម្ការ្ត្រប់ត្រងមៅមលើកូនត្កមុ្រ្បស់ែលួន។ 

- មពលថ្ងៃត្ែង់ (ស្រសី) ៖ ជាអនកទូទែ់សាច់្ត្បាក់ពីអែិងិជន ទូទែ់រាល់ការ្

ច្ាំណាយមផ្សងៗ និងទទួលទូរ្សពាសត្មាប់ការ្កម្ម៉ាង់ពីអែិងិជន…។ល។ 

- មពលោៃ ច្ (ស្រសី) ៖ ជាអនកទូទែ់សាច់្ត្បាក់ពីអែិងិជន ទូទែ់រាល់ការ្

ច្ាំណាយមផ្សងៗ និងទទួលទូរ្សពាសត្មាប់ការ្កម្ម៉ាង់ពីអែិងិជន…។ល។ 

➢ ខផ្នករ្ែ់ែុ ៖ ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្បមត្ម្ើមសវាកម្មដល់អែិងិជន និងទទួលែុសត្ែូវ

មលើការ្កម្ម៉ាង់ម្ាូប។ 

➢ ខផ្នកឆុ្ងកាម វ ៖ ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្កម្ម៉ាង់ និងបញ្ាូ នផ្លិែផ្ល និងមសវាកម្មមៅ

កាន់អែិងិជន។ 

➢ ខផ្នកចុ្ងមៅ ៖ ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ច្ម្អិនអាហារ្ មោយមានខបងខច្កតាម្ខផ្នក       

នីមួ្យៗ។ ឧទ រ្ែ៍ ខផ្នកអាហារ្មគាក អាហារ្ទឹក ញាាំ អាាំង……។ល។ 

➢ ខផ្នកោងចាន ៖ ទទួលែុសត្ែវូមលើការ្ោងចាន ឆ្ន ាំង សាល បត្រ និងការ្មរ្ៀបច្ាំ

ទុកោក់ឱ្យមានរ្មបៀប។ 

➢ ខផ្នកសនាិសុែ ៖ ទទួលែុសត្ែវូមលើការ្សត្ម្ួលច្រាច្រ្ែ៍ដល់អែិងិជន និងត្ែួែ       

ពិនិែយសុវែាិភាពោនយនារ្បស់អែិងិជន កនុងមពលចូ្លទទួលទនមៅ       
មភាជនីយោឋ ន។ 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       47                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

២.៧. ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សរប្ ់សោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ “សោធិ៍ច្ិន្តុង” 
 មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង បានមត្បើត្បាស់វធីិសាស្ត្សាត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសដូច្ខាង

មត្កាម្៖ 
២.៧.១. ការវិោរការងាររប្ស់ោជន្យីដ្ឋឋ ន្ 

 ការ្វភិារការ្ងារ្ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ខដលត្ែូវបានមត្បើត្បាស់សត្មាប់ត្បមូ្លព័ែ៌មានននអាំពី

កាែពវកិច្ច ទាំនួលែុសត្ែូវ ជាំនញសាំខាន់ៗ សម្ែាភាព និងបរ្ោិកាសការ្ងារ្ថ្នការ្ងារ្ជាក់ោក់

ណាមួ្យ។ ជាមួ្យគាន មនោះផ្ងខដរ្ ការ្វភិារការ្ងារ្រ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង រឺមផ្ទា ែសាំខាន់

មៅមលើការ្ពិពែ៌នអាំពីការ្ងារ្។ 

 មៅមពលខដលមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ត្ែវូការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកសត្មាប់បមត្ម្ើការ្ងារ្

កនុងមុ្ែែាំខែងណាមួ្យកនុងអងគភាព មភាជនីយោឋ ននឹងចាប់មផ្ាើម្រិែមៅមលើការ្ពិពែ៌នមលើ

ការ្ងារ្ ខដលសិកាមលើច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា៖ 

✓ កាែពវកិច្ច ៖ សាំមៅមលើកិច្ចការ្ខដលបុរគលិកត្ែូវមធវើ មៅមពលបានចូ្លបាំមពញការ្ងារ្

មៅកនុងមភាជនីយោឋ ន។ 

✓ ទាំនួលែុសត្ែូវរ្បស់បុរគលិក ៖ សាំមៅមលើការ្ទទួលែុសត្ែវូរ្បស់បុរគលិកច្ាំមរោះ

មភាជនីយោឋ នដូច្ជា ការ្មគារ្ពមពលមវោ បទបញ្ញា  រ្ ឺវន័ិយការ្ងារ្ជាមដើម្។ 

✓ លកខែៈសម្បែាិរ្បស់បុរគលិក ៖ ជាច្ាំែុច្មួ្យខដលមភាជនីយោឋ នត្ែវូសិកាមៅ

មលើដូច្ជា កត្មិ្ែសិកា បទពិមសាធន៍ ជាំនញ និងការ្បែាុ ោះបណាា លមៅកនុង       

អងគភាពមផ្សងមទៀែ។ 

ការ្វភិារការ្ងារ្មៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង បានផ្ាល់នូវអែាត្បមោជន៍ោ៉ាងមត្ច្ើន

ដល់មភាជនីយោឋ ន ដូច្ជា៖ 

- ជួយដល់អនកទទួលែុសត្ែវូ និងបុរគលិកកនុងការ្កាំែែ់កាែពវកិច្ច និងភារ្កិច្ច 

- ផ្ាល់នូវព័ែ៌មានចាាំបាច់្សត្មាប់មធវើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើស 

- សត្ម្ួលដល់ការ្ចាែ់ខច្ង និងទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្កនុងមភាជនីយោឋ ន។ 
២.៧.២. ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្សរប្ស់ោជន្យីដ្ឋឋ ន្ 

 ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស រឺជាការ្កាំែែ់នូវច្ាំនួនបុរគលិកឱ្យសម្ស្រសបមៅនឹងែាំខែង

ថ្នការ្ងារ្ខដលមានលកខែៈមលើស រ្ ឺែវោះមៅកនុងអងគភាព។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       48                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

 ច្ាំមរោះមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង វញិ ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស អាស្រស័យមៅមលើរ្ដូវ

កាលមៅមពលណាខដលមានែត្ម្ូវការ្មភ្ៀវចូ្លមត្ច្ើន រ្ ឺ មានការ្កក់កខនលងទុកមត្ច្ើនពីសាំណាក់មភ្ៀវ

ត្បជុាំ រ្ ឺធួរ្មទសច្រ្ែ៍។ មភាជនីយោឋ នត្ែូវការ្ោក់បុរគលិកបខនាម្ មៅតាម្ខផ្នកណាខដលែវោះម្នុសស 

មដើម្បីបាំមពញការ្ងារ្ឱ្យមានភាពរ្ ័សទន់សភាពការ្ែ៍។ បនា ប់ពីែត្ម្ូវការ្មនោះត្ែវូបានបញ្ច ប់ 

ម ើយមិ្នសូវម្មាញឹក អនកត្រប់ត្រង រ្ ឺ មាច ស់មភាជនីយោឋ ន នឹងបខងវរ្ពួកមរទាំងមនោះឱ្យមៅមធវើ

ការ្ងារ្មផ្សងមទៀែខដលកាំពុងមានែត្ម្វូការ្ជាបនាបនា ប់។ ឧទ រ្ែ៍ដូច្ជា បុរគលិកោាំបាយ ក៏

អាច្បាូរ្ការ្ងារ្ម្កមធវើជាអនករ្ែ់ែុ រ្ ឺ មធវើការ្ងារ្មផ្សងៗមទៀែខដលពួកមរអាច្មធវើបានមៅកនុងមភាជនីយ-

ោឋ ន។ និោយជារ្មួ្ បុរគលិកទាំងអស់ត្ែូវមច្ោះត្រប់កិច្ចការ្ទាំងអស់ មទោះមិ្នបានសាា ែ់ជាំនញ ខែ

អាច្មត្បើការ្បាន។ ការ្មរ្ៀបច្ាំរ្ច្នសម្ា័នធបុរគលិកកនុងមភាជនីយោឋ នមនោះ មពលែលោះមានលកខែៈខែវង 

មត្រោះមដើម្បីអាច្បែ់ខបនឱ្យទន់សភាពការ្ែ៍មៅមពលខដលមានែត្ម្ូវការ្ភាល ម្ៗ។ កនុងករ្ែីមាន

ការ្បញ្ឈប់បុរគលិក បុរគលិកោឈប់ពីការ្ងារ្ រ្ ឺ ត្ែវូការ្បុរគលិកជាំនួស មាច ស់មភាជនីយោឋ នផ្ទា ល់

នឹងមធវើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកងមីសត្មាប់ជាំនួសែាំខែងទាំងមនោះភាល ម្ៗខែម្ាង។ 
២.៧.៣. ការគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ បរុគលកិ 

 ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ជាការ្ឱ្យដាំែឹងមៅកាន់បណាា ម្ជឈោឋ ននន (ខាងកនុង និង

ខាងមត្ៅអងគភាព) មដើម្បីឱ្យដឹងពីែត្ម្វូការ្មលើបុរគលិកខដលអងគភាពកាំពុងខសវងរ្ក មៅមពលខដល

ែាំខែងមួ្យទាំមនរ្ ម ើយត្ែូវការ្បុរគលិកងមីម្កបាំមពញ។ មៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះ មភាជនីយោឋ ន

មរធិ៍ចិ្នែុង នឹងមធវើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសតាម្ដាំមែើ រ្ការ្ដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

• ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងកនុង ៖ មៅមពលខដលមភាជនីយោឋ ន ចាប់មផ្ាើម្មានែត្ម្ូវ

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកកនុងឋានៈណាមួ្យ មភាជនីយោឋ នខែងខែមធវើការ្ផ្ាល់ឱ្កាស

ដល់បុរគលិកខដលមធវើការ្កនុងមភាជនីយោឋ នជាមុ្នសិន មដើម្បីជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់

បុរគលិកែលួន រ្ ឺ ត្បសិនមបើបុរគលិកទាំងមនោះ មានបងបអូន សាច់្ញាែិ ខដលមាន   

សម្ែាភាព អាច្មធវើការ្ងារ្បាន មភាជនីយោឋ ននឹងអនុញ្ញា ែឱ្យអនកទាំងមនោះម្កសាក

លបងការ្ងារ្ ថ្នមែើពួកមរអាច្មធវើបានកត្មិ្ែណា។ 

• ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងមត្ៅ ៖ មធវើម ើងមៅមពលការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខាងកនុង

ពុាំទទួលបានលទធផ្លវជិាមាន។ ដូច្មនោះ មភាជនីយោឋ ននឹងចាប់មផ្ាើម្ត្បកាស

មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅវញិម្ាង មដើម្បីឱ្យចូ្លម្កបមត្ម្ើការ្ងារ្ មត្រោះវា

ជាវធីិសាស្ត្សាខដលអាច្ឱ្យមភាជនីយោឋ នរ្កបានបុរគលិកខដលមានជាំនញ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       49                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

និងបទពិមសាធន៍ច្ាស់ោស់តាម្អវីខដលមរត្ែូវការ្។ មទោះជាោ៉ាងណាក៏

មោយ វធីិសាស្ត្សាមនោះ មិ្នអាច្មឆ្លើយែបមៅនឹងមសច្កាីត្ែួវការ្រ្បស់មភាជនីយ

ោឋ នទន់មពលមវោមនោះមទមត្រោះការ្មត្ជើសមរ្ ើសខបបមនោះ រឺត្ែវូច្ាំណាយមពលយូរ្ 

មត្រោះទត្មាាំមានម្នុសសម្កោក់រកយ និងទត្មាាំមត្ជើសមរ្ ើសបាន។ 

ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង មធវើម ើងតាម្រ្យៈ៖ 

- ការ្ត្បកាសផ្ទា ល់មាែ់ 

- ការ្ត្បកាសតាម្រ្យៈការ្ត្ពីន Banner មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ផ្សពវផ្ាយមៅមុ្ែហាង

ផ្ទា ល់ខែម្ាង។ 

២.៧.៤. ការសគ្ជើ្សរ ើ្  ន្ិងការថ្តងតាងំ 
 ដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើស និងការ្ខែងតាាំងត្ែវូមធវើម ើងមោយមាច ស់មភាជនីយោឋ ន។ រាល់

បុរគលិកខដលម្កោក់រកយ រ្ ឺសុាំចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ ត្ែវូជួបសមាា សន៍ជាមួ្យមាច ស់ហាងមៅតាម្មពល

មវោខដលមាច ស់ហាងបានកាំែែ់។ 

 ក. ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើស 

 មបកខជនខដលមានបាំែងច្ង់ចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ អាច្មផ្្ើរ្ជា CV ម្កកាន់មភាជនីយោឋ ន រ្ ឺ

អាច្ម្កសុាំមោយផ្ទា ល់មោយមិ្នចាាំបាច់្មានឯកសារ្ក៏បាន។ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់

មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង មានដាំមែើ រ្ការ្ដូច្ែមៅ៖ 

• ច្ាំមរោះការ្ោក់រកយតាម្រ្យៈ CV៖ 

- ដាំណាក់កាលទី១ ៖ រាល់ការ្ោក់រកយមសនើសុាំបមត្ម្ើការ្ងារ្រ្បស់មបកខជនទាំង

អស់ ត្ែវូបានត្ែែួពិនិែយមោយមាច ស់ហាងជាមុ្នសិន មោយមម្ើលមៅមលើ    

ជីវត្បវែាិ និងបទពិមសាធន៍រ្បស់មបកខជនទាំងមនោះថ្នមែើអាច្នឹងត្ែូវឱ្យកាន់

មុ្ែែាំខែងមួ្យណា មបើមទោះបីមិ្នទន់បានជួបសមាា សន៍ក៏មោយ។ មនោះ

ត្គាន់ខែជាការ្មត្ពៀងទុក ត្បសិនមបើមបកខជនបានសមាា សន៍ជាប់ នឹងត្ែវូឱ្យ

ចូ្លសាកលបងការ្ងារ្ មៅថ្ងៃបនា ប់ភាល ម្ៗខែម្ាង មដើម្បីបាំមពញការ្ងារ្ឱ្យ

ទន់សភាពការ្ែ៍។ 

- ដ្ុំណាក់កាលទី្យ២ ៖ យបកេជនទុំងអស់្ត្តវូជួបស្ម្តា ស្ន៍ផ្លទ ល់ម្តត់ និង
សាំមែោះសាំណាលអាំពីលកខែែឌ ការ្ងារ្មោយផ្ទា ល់ជាមួ្យមាច ស់ហាង។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       50                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

- ដាំណាក់កាលទី៣ ៖ ត្បសិនមបើមាច ស់ហាងមម្ើលម ើញថ្នមបកខជនមនោះមាន

សម្ែាភាព មានឆ្នាោះកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ ម ើយមបកខជនមនោះក៏មានការ្  

ត្ពម្មត្ពៀងមៅនឹងលកខែែឌ ការ្ងារ្ និងមុ្ែែាំខែងខដលមភាជនីយោឋ ន

បានកាំែែ់ម ើយ មបកខជនមនោះអាច្ចូ្លសាកលបងការ្ងារ្បាន។ 

- ដាំណាក់កាលទី ៤៖ ជាការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយ ត្បសិនមបើមបកខជនមនោះ

អាច្សាកលបងការ្ងារ្បានលអ មានការ្តាាំងចិ្ែាកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្មនោះ 

មាច ស់ហាងនឹងសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើសមបកខជនរ្បូមនោះជាបុរគលិកមពញសិទធិ

ខែម្ាង។ ប៉ាុខនាផ្ាុយមៅវញិ ត្បសិនមបើមបកខជនទាំងមនោះ ពុាំអាច្មធវើការ្ងារ្

ខដលកាំពុងសាកលបងមនោះបានមទ មាច ស់ហាងនឹងផ្ាល់ឱ្កាសឱ្យពួកមរ

មត្ជើសមរ្ ើសការ្ងារ្ណាមួ្យខដលពួកមររិែថ្នអាច្មធវើបានមៅកនុងមភាជនីយ

ោឋ នជាមុ្នសិន មុ្ននឹងមបកខជនមនោះមិ្នត្ែវូបានទទួលយក។ 

ែ. លកខែែឌ ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើស 

 ច្ាំមរោះការ្មត្ជើសមរ្ ើស មបកខជនមិ្នចាាំបាច់្ត្ែវូខែមានកត្មិ្ែវបបធម៌្ែាស់មនោះមទ ច្ាំមរោះអនក

មិ្នមច្ោះអកសរ្មសាោះក៏អាច្សុាំចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្បានខដរ្ ឱ្យខែពួកមរមានសម្ែាភាព មានភាព ល្ ស

ថ្វ មានឆ្នាៈកនុងការ្បាំមពញកាងារ្ មិ្នែាិលត្ច្អូស និងមានភាពរ្ ័សរ្ ួន មនោះមភាជនីយោឋ ននឹង

ឱ្យពួកមរមធវើការ្សាកលបងការ្ងារ្មដើម្បបីញ្ញា ក់ពីសម្ែាភាពខែម្ាង។ មនោះជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាមួ្យ

ដល់មបកខជនត្កីត្កខដលពុាំមានលទធភាពបានមរ្ៀនមត្ៅត្ជោះដូច្មរ ខែមិ្នខម្នមានន័យថ្នពួកមរ         

អសម្ែាភាពមនោះមទ សាំខាន់ឱ្យខែពួកមរមានការ្ពាោម្ និងែិែែាំត្បឹងខត្បងបាំមពញការ្ងារ្បានលអ 

មនោះមាច ស់មភាជនីយោឋ ននឹងមធវើការ្វាយែថ្ម្លមៅតាម្លទធផ្លការ្ងារ្ជាក់ខសាង។  
រ. ខបបបទខដលត្ែវូបាំមពញរកយចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ 

 មបកខជនខដលោក់រកយសុាំចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ មៅមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ត្ែូវបាំមពញខបប

បទចូ្លមធវើការ្ មបើសិនជាមាន និងភាា ប់ម្កជាមួ្យនូវឯកសារ្រក់ព័នធដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

- ជីវត្បវែាិរ្បូសងខប        ០១ ច្ាប់ 

- រ្បូងែពែ៌ធម្មជាែិ ( ៤ x ៦ )       ០១ សនលឹក 

- មសច្កាីងែច្ម្លងសញ្ញា បត្ែ រ្ ឺវញិ្ញា បនបត្ែបញ្ញា ក់ការ្សិកា   (មបើមាន) 

  
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       51                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

 . ការ្ខែងតាាំង 
 លកខែៈសម្បែាិខដលែត្ម្វូឱ្យមានសត្មាប់ការ្ខែងតាាំង ត្ែូវបានបញ្ញា ក់មៅមលើការ្

ផ្សពវផ្ាយសត្មាប់ែាំខែងខដលទាំមនរ្រ្ចួ្ម ើយ។ ប៉ាុខនា មពលែលោះមុ្ែែាំខែងអាច្នឹងត្ែូវបានផ្ទល ស់ 

បាូរ្ បនា ប់ពីមធវើការ្សមាា សន៍ម ើយ មៅតាម្ការ្វភិាររ្បស់មាច ស់ហាងតាម្រ្យៈលកខែៈសម្បែាិ 

ច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញខដលមបកខជនមាន ថ្នមែើពួកមរទាំងមនោះសកាិសម្នឹងោក់មៅមលើមុ្ែែាំខែង

អវី។ 
២.៨. ការតគ្មង់ទ្យិ្ បរុគលកិ 
 ការ្ែត្ម្ង់ទិស ត្ែូវបានមធវើម ើងមៅថ្ងៃសមាា សន៍ខែម្ាង បនា ប់ម្ករឺមៅថ្ងៃសាកលបងការ្ងារ្

ជាបនាបនា ប់។ មបកខជនត្ែូវទទួលបានការ្ខែនាំពីលកខែែឌ ការ្ងារ្ សាា នភាពទូមៅរ្បស់

មភាជនីយោឋ ន  មបសកកម្ម ទសសនៈវស័ិយ ទិសមៅរ្មួ្ សាា នភាពការ្ងារ្ខដលត្ែូវអនុវែា និងមគាល

នមោបាយមផ្សងៗមៅកនុងមភាជនីយោឋ ន ពីមាច ស់ហាងមុ្នមរបងអស់។ ពួកមរត្ែូវបានខែនាំឱ្យ

យល់ច្ាស់ពីរ្ច្នសម្ា័នធរ្បស់មភាជនីយោឋ ន អាំពីមុ្ែែាំខែឱ្យសាគ ល់ពីបុរគលិកដថ្ទមទៀែ មដើម្បី

ងាយស្រសួលកនុងការ្ទាំនក់ទាំនងកនុងមពលអនុវែាការ្ងារ្ និងខែនាំឱ្យសាគ ល់ត្រប់ខផ្នកទាំងអស់មៅ

កនុងមភាជនីយោឋ ន។ ឧទ រ្ែ៍ ខផ្នករ្ែ់ែុ ត្ែូវសាគ ល់ពីកខនលងមៅម្ាូប កខនលងោក់ចាន សាល បត្រ និង

ខកវជាមដើម្។ 

២.៩. ការប រុ ុះបណារ ល ន្ងិការអភិវឌ្ឍបុរគលកិ 
 មាច ស់មភាជនីយោឋ ន បានមធចើឱ្យត្បាកដថ្ន បុរគលិករ្បស់ែលួនទទួលបានការ្ខែនាំ និងបែែុ ោះ

បណាែ លជាំនញងមីៗ ក៏ដូច្ជាមានឱ្កាសបានម ើងែាំខែងឱ្យសម្មៅតាម្ការ្អនុវែាការ្ងារ្រ្បស់ 

ែលួន។ 
 ២.៩.១. ការប រុ ុះបណារ ល 
 បនា ប់ពីបានមធវើការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់បុរគលិកងមីរ្ចួ្ម ើយ ការ្បែាុ ោះបណាា លក៏ចាប់មផ្ាើម្មលច្

ម ើងម្ក មោយមាច ស់ហាងនឹងមធវើការ្បញ្ាូ នបុរគលិកងមីមនោះមៅកាន់ខផ្នកនីមួ្យៗ ម ើយឱ្យបុរគលិក

មរ្ៀម្ច្បងជាអនកបែាុ ោះបណាា ល បងាា ែ់បមត្ងៀន បងាា ញ និងខែនាំអាំពីការ្ងារ្មនោះមៅកាន់បុរគលិក

ងមី មោយការ្អម្ការ្ងារ្ែិច្ៗមៅជាមួ្យមរសិន។ កនុងមពលអនុវែាការ្ងារ្ បុរគលិកងមីត្ែូវមច្ោះមរ្ៀន

អមងេែមម្ើលពីសាា នភាពការ្ងារ្ ថ្នមរត្ែវូមធវើអវី និងត្ែូវអនុវែាខបបណាែលោះ។ កនុងរ្យៈមពលថ្នការ្

ហាែ់មរ្ៀនមនោះ ក៏មានការ្ពនយល់ខែនាំពីសាំណាក់មាច ស់ហាងជា ូរ្ខ រ្ផ្ងខដរ្។ 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       52                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

២.៩.២. ការអភិវឌ្ឍ 
 ការ្ងារ្មៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ច្ាំមរោះបុរគលិកខដលមានភាពឧសា ៍ពាោម្ 

មិ្នខម្នមៅខែមធវើការ្ងារ្មួ្យកខនលងមនោះមទ។ ទនាឹម្នឹងមពលអនុវែាការ្ងារ្ ពួកមរអាច្មរ្ៀនសូត្ែពី

ខផ្នកមផ្សងៗមទៀែបាន។ បុរគលិកអាច្មសនើសុាំមុ្ែែាំខែងងមី មៅកនុងមភាជនីយោឋ ន ត្បសិនមបើពួកមរ

អាច្អភិវឌ្ឍច្ាំមែោះ ជាំនញរ្បស់ែលួនបានលអជាងមុ្ន។ មាច ស់ហាងនឹងផ្ាល់ឱ្កាសដល់ពួកមរកនុងការ្

បងាា ញសម្ែាភាព នឹងជាំរ្ញុបខនាម្មទៀែ មដើម្បីអភិវឌ្ឍបុរគលមាន ក់មនោះឱ្យកាន់ខែមានភាពលអ            

ត្បមសើរ្។ 

២.១០. ការវាយតនមែ្កមមោពការងារ 
 រាល់បុរគលិកទាំងអស់មៅកនុងមភាជនីយោឋ ន រឺសុទធសឹងខែត្ែវូមធវើការ្វាយែថ្ម្ល មដើម្បពិីនិែយ

មម្ើលលទធផ្លការ្ងារ្ជាក់ខសាងខដលពួកមរបាំមពញ សត្មាប់មរ្ៀបច្ាំការ្ត្រប់ត្រងត្បាក់ខែ និងមធវើការ្

កែ់សមាគ ល់នូវភាពខាល ាំង និងភាពមែាយរ្បស់បុរគលិកមាន ក់ៗ មដើម្បមីធវើការ្ខកលម្អឱ្យកាន់ខែមានភាព

លអត្បមសើរ្។ ការ្វាយែថ្ម្លមៅមលើសកម្មភាពការ្ងារ្មនោះ រឺមធវើម ើងមោយការ្អមងេែផ្ទា ល់ពីមាច ស់

ហាង និងសាច់្ញ្ញា ែិរ្បស់គាែ់ផ្ទា ល់ខែម្ាង មោយមិ្នមានការ្កាំែែ់មពលមវោច្ាស់ោស់មនោះ

មទ មបើអមងេែមម្ើលមៅម ើញថ្នបុរគលិកណាមួ្យមានលកខែៈសម្បែាិដូច្ច្ាំែុច្ខាងមត្កាម្ មនោះ

មាច ស់ហាងនឹងវាយែថ្ម្លថ្នលអ នឹងមានការ្មលើកទឹកចិ្ែាបខនាម្ មោយការ្មលើកសរ្មសើរ្ រ្ ឺ ែាំម ើង

ត្បាក់ខែឱ្យែាស់ជាងមុ្ន។ លកខែៈសម្បែាិទាំងមនោះរ្មួ្មាន៖ 

• រុែភាពថ្នការ្ងារ្ ៖ មានការ្ត្បុងត្បយ័ែនកនុងការ្មធវើការ្ងារ្ និងមានភាពមសាម ោះ    

ត្ែង់។ 

• បរ្មិាែថ្នការ្ងារ្ ៖ មានការ្អនុវែាការ្ងារ្បានមត្ច្ើន សវិែសាវ ញ រ្ ័សរ្ ួន មិ្ន

ែាិលត្ច្អូស។ 

• ការ្ចូ្លរ្មួ្កនុងការ្ងារ្ ៖ ការ្ម្កមធវើការ្ងារ្ឱ្យបានទន់មពលមវោ និងមត្បើត្បាស់

មពលមវោទាំងមនោះឱ្យមានអែាត្បមោជន៍។ 

• មានទាំនួលែុសត្ែូវច្ាំមរោះការ្ងារ្ ៖ មិ្នមានភាពមរច្មវសពីកាំ ុស ត្ែូវហា ន

សារ្ភាពមោយមសាម ោះត្ែង់។ 

• ការ្មោោះស្រសាយបញ្ញា មររ្មពញមោយភាពបិុនត្បសប់ ៖ សម្ែាភាពកនុងការ្មោោះ

ស្រសាយបញ្ញា បានភាល ម្ៗ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       53                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

• ការ្ចុ្ោះសត្ម្ុងជាមួ្យបុរគលិកមផ្សងៗមទៀែ ៖ មានទាំនក់ទាំនងលអ មច្ោះជួយយក

អាសារ្គាន ជាមួ្យបុរគលិករ្មួ្ការ្ងារ្ រ្មួ្ជាមួ្យមៅហាវ យនយផ្ងខដរ្។ 

• ការ្មធវើមៅតាម្ទត្ម្ង់ រ្ ឺការ្ខែនាំ ៖ អនុវែាមៅតាម្ការ្ខែនាំ រ្ ឺបញ្ញា  ខដលមាច ស់

មភាជនីយោឋ នបានកាំែែ់ ខដលរ្មួ្បញ្ចូ លទាំងរាំនិែ និងសុវែាិភាព។ 

• ការ្មត្បើត្បាស់ឧបករ្ែ៍ រ្ ឺ បរ្កិាខ សុវែាិភាព ៖ ច្ាំមែោះដឹងពីការ្មត្បើត្បាស់ ខងរ្កា

ឧបករ្ែ៍ និងបរ្កិាខ រ្។ 

• ការ្មគារ្ពច្ាប់ ៖ មគារ្ពមៅតាម្ច្ាប់វន័ិយ និងមមា៉ាងការ្ងារ្ មពលមធវើការ្រ្បស់

មភាជនីយោឋ ន។ 

• រាំនិែថ្ច្នត្បឌិ្ែ ៖ មានរាំនិែថ្ច្នត្បឌិ្ែកនុងការ្ងារ្ អាច្បែ់ខបនទន់សភាពការ្បាន 

ភាល ម្ៗ។ 

• ភាពជាអនកដឹកនាំ ៖ សម្ែាភាពកនុងការ្បញ្ចុ ោះបញ្ចូ លអនកមផ្សងមទៀែឱ្យយល់ត្ពម្ និង

មធវើតាម្។ 

២.១១. ការទ្យទូាត់្  ំង ន្ិងការសលើកទ្យឹកច្ិតរបុរគលកិ 
 បុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ ន បានទទួលការ្មលើកទឹកចិ្ែា និងសាំែងខដលែលួនរួរ្ទទួលបាន

ដូច្ជា៖ 
 ២.១១.១. ការទូ្យទាត់្ ំង 
 ការ្ទូទែ់សាំែងរ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង រឺជាច្ាំែុច្មួ្យខដលចាែ់ចូ្លជា     

អែាត្បមោជន៍រ្បស់បុរគលិក ខដលត្ែូវទទួលបានពីមភាជនីយោឋ នមៅអាំ ុងមពលបាំមពញការ្ងារ្

ខដលមានដូច្ជា ត្បាក់ខែ រ្ងាវ ន់ កាឈប់សត្មាកត្បចាាំឆ្ន ាំជាមដើម្។ 

▪ ត្បាក់ខែ ៖ ត្បាក់ខែបុរគលិកមៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ត្ែូវោក់ជាការ្

សមាៃ ែ់ មត្រោះការ្ផ្ាល់ត្បាក់ខែដល់បុរគលិក រឺអាស្រស័យមៅមលើភាពសកម្មមលើការ្ងារ្

រ្បស់បុរគលិកមាន ក់ៗ បុរគលិកណាខដលែាំមធវើការ្ ឧសា ៍ពាោម្ មិ្នត្បកាន់

ការ្ងារ្ មានភាពរ្ ័សរ្ ួន មច្ោះមានទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យបុរគលិករ្មួ្ការ្ងារ្ មនោះ

មាច ស់ហាងនឹងផ្ាល់ត្បាក់ខែត្បចាាំខែឱ្យមត្ច្ើនជាងបុរគលិកធម្មតា រ្ ឺបុរគលិកខដលមាន

មុ្ែែាំខែងមសមើគាន ។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       54                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

▪ រ្ងាវ ន់ ៖ ច្ាំមរោះបុរគលិកណាខដលអាច្មធវើការ្បខនាម្មមា៉ាង រ្ ឺ មៅម្កមត្បើការ្បាន       

ភាល ម្ៗកនុងមពលខដលមានែត្ម្ូវការ្ ម ើយអាច្បាំមពញការ្ងារ្បានលអ នឹងត្ែូវផ្ាល់

ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែាបខនាម្មត្កាយមពលបញ្ច ប់ការ្ងារ្។ 

▪ ការ្សត្មាកត្បចាាំឆ្ន ាំ ៖ មភាជនីយោឋ នផ្ាល់សិទធឱ្យបុរគលិកឈប់សត្មាក ៣ ដងកនុង 

១ ឆ្ន ាំ មានរ្យៈមពលយូរ្ថ្ងៃ។ រាល់ការ្ឈប់សត្មាកទាំងមនោះ មាច ស់មភាជនីយោឋ ន 

នឹងផ្ាល់ត្បាក់បខនាម្មៅតាម្មុ្ែែាំខែង ជាកាដូសត្មាប់ថ្ងៃឈប់សត្មាក មដើម្បី

ទុកជាម្មធាបាយកនុងការ្មធវើដាំមែើ រ្ និងដាំមែើ រ្កាំសានារ្បស់បុរគលិកទាំងមនោះ។ 
 ២.១១.២. ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ 
 ការ្មលើកទឹកចិ្ែា រឺជាច្ាំែុច្សាំខាន់មួ្យខដលជួយជាំរ្ញុទឹកចិ្ែាបុរគលិកឱ្យអនុវែាការ្ងារ្

ត្បកបមោយត្បសិទធភាព មត្រោះថ្នត្បសិនមបើបុរគលមាន ក់ែិែែាំមធវើការ្ងារ្អស់ពីកមាល ាំងកាយចិ្ែា ខែខបរ្

ជាអនកត្រប់ត្រង ពុាំបានមម្ើលម ើញពីែថ្ម្លថ្នការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងរ្បស់ពួកមរ ពួកមរនឹងមានការ្អាក់

អន់ស្រសពន់ចិ្ែា ជាម ែុមធវើឱ្យផ្លិែភាពថ្នការ្ងារ្មានការ្ធាល ក់ចុ្ោះ និងជាំរ្ញុឱ្យពួកមរសមត្ម្ច្ចិ្ែា

ចាកមច្ញពីការ្ងារ្ខងម្មទៀែផ្ង។ ដូច្មនោះ អនកត្រប់ត្រងត្ែូវខែមានការ្រិែរូរ្ពីបញ្ញា មនោះឱ្យបាន

ជាក់ោក់ ត្បសិនមបើមិ្នច្ង់បាែ់បង់បុរគលិកមឆ្នើម្ ខដលមានសម្ែាភាពម្ាងមួ្យៗ។ មោយខ ក 

មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ខែងខែយកចិ្ែាទុកោក់ោ៉ាងខាល ាំងច្ាំមរោះច្ាំែុច្មួ្យមនោះ ខដលកនុងមនោះ

ច្ាំមរោះបុរគលិកណាខដលមធវើការ្ងារ្បានលអ មាច ស់មភាជនីយោឋ នខែងខែ៖ 

- មលើកសរ្មសើរ្អាំពីបុរគលិករាំរ្មួូ្យមនោះមៅកាន់បុរគលិកដថ្ទមទៀែឱ្យយកែត្មាប់តាម្ 

- ផ្ាល់ឱ្កាស និងជាំរ្ញុឱ្យបុរគលិករ្បូមនោះ កាន់កាប់ែាំខែងណាមួ្យខដលសកាិសម្ 

និងែាស់ជាងែាំខែងខដលកាំពុងខែមធវើ។ 

- ែាំម ើងត្បាក់ខែឱ្យែាស់ជាងមុ្ន។ 

ច្ាំែុច្មួ្យមទៀែខដលខែងខែជាំរ្ញុទឹកចិ្ែាបុរគលិកឱ្យែិែែាំមធវើការ្ងារ្ រឺការ្ខច្កត្បាក់ធីប

មលើកទឹកចិ្ែាត្បចាាំខែ និងត្បចាាំថ្ងៃ ឱ្យដល់បុរគលិកទាំងអស់មៅតាម្សកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ

នីមួ្យៗ ខដលលុយធីបទាំងអស់ខដលបានម្កពីការ្បរ្ចិាច ករ្បស់មភៀ្វ មពលែលោះកនុងមួ្យខែៗ បាន

មត្ច្ើនមលើសត្បាក់ខែសនូលរ្បស់ពួកមរមៅមទៀែ។ 

២.១២. ្វុតាោិព ន្ិង្ ុុមាលោពបរុគលកិ 
 ការ្ផ្ាល់សុវែាិភាព និងសុែុមាលភាពដល់បុរគលិកកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ រឺជាច្ាំែុច្មួ្យ

មទៀែ ខដលមាច ស់មភាជនីយោឋ នបានមរ្ៀបច្ាំោ៉ាងត្ែឹម្ត្ែូវ ចាប់តាាំងពីចាប់មផ្ាើម្មបើកដាំមែើ រ្ការ្



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       55                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

មភាជនីយោឋ នម្កមម្៉ាលោះ មត្រោះការ្មច្ោះរិែរូរ្ខបបមនោះ មធវើឱ្យបុរគលិកមានអារ្ម្មែ៍សនិទធសាន លនឹង

ការ្ងារ្ មិ្នមានការ្ភ័យត្ពួយអាំពីការ្មិ្នមានសុវែាិភាព និងសុែុមាលភាពកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្

មនោះមទ មត្រោះមភាជនីយោឋ នបានរិែរូរ្ឱ្យពួកមររ្ចួ្ជាមស្រសច្ម ើយ។ 
២.១២.១. ្វុតាិោព 

 មដើម្បីធានសុវែាិភាពដល់បុរគលិកកុាំឱ្យមានមត្គាោះថ្នន ក់កនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ រ្ ឺ មពលកាំពុង

មធវើដាំមែើ រ្ម្កកខនលងមធវើការ្ មភាជនីយោឋ នបានមរ្ៀបច្ាំកខនលងសាន ក់មៅមោយឥែរិែថ្ងលដល់បុរគលិក

ទាំងអស់មៅកនុងដី ូជាមួ្យមភាជនីយោឋ នផ្ទា ល់ខែម្ាង មដើម្បីងាយស្រសួលដល់ការ្មធវើការ្ងារ្ និង

មច្ៀសវាងបញ្ញា មត្គាោះថ្នន ក់តាម្ផ្លូវ ខដលនាំឱ្យមានការ្ែូច្ខាែទាំងធនធានម្នុសស និងខាែបង់

ការ្ងារ្ជាមដើម្។ ការ្មធវើខបបមនោះ នឹងមធវើឱ្យមភាជនីយោឋ នច្ាំមែញដល់ផ្លិែភាពការ្ងារ្មត្រោះអាច្

កាែ់បនាយ រមាល ែមមា៉ាង និងភាពយឺែោ៉ាវរ្បស់បុរគលិកមៅមពលពួកមរមធវើដាំមែើ រ្ពីផ្ាោះរ្បស់ពួកមរ

ម្កមភាជនីយោឋ ន អាច្កាែ់បនាយបញ្ញា កកសាោះច្រាច្រ្ែ៍បានមួ្យខផ្នក បុរគលិកមានអារ្ម្មែ៍កក់

មៅា ជាងការ្មៅសាន ក់មៅខាងមត្ៅ មត្រោះពួកមរអាច្ច្ាំមែញងវកិាបានោ៉ាងមត្ច្ើនមោយមិ្នបាច់្

ជួលផ្ាោះ មធវើឱ្យមាច ស់ហាងកាន់ខែមានភាពសនិទធសាន ល និងទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យបុរគលិក។ ដូច្មៅ

នឹងការ្សិកាកនលងម្កបានមលើកម ើងថ្ន បុរគលិកខដលមានផ្ាោះមៅខកបរ្កខនលងមធវើការ្ អាច្មធវើការ្

មានត្បសិទធភាពជាង បុរគលិកខដលមានផ្ាោះមៅឆ្ៃ យពីកខនលងមធវើការ្ មត្រោះពួកមរមិ្នបានមត្បើត្បាស់

ថ្នម្ពលមត្ច្ើនកនុងការ្មធវើដាំមែើ រ្ដូច្បុរគលិកខដលមានផ្ាោះមៅឆ្ៃ យមទ។ មួ្យវញិមទៀែ មភាជនីយ-

ោឋ ន ក៏មានមរ្ៀបច្ាំត្បអប់ថ្នន ាំ ទុកសត្មាប់សមរងាគ ោះភាល ម្ៗ កនុងករ្ែីមានរ្បួស ស្រសាលៗ រ្ ឺែិច្ែួច្ ដល់

បុរគលិករ្បស់ែលួនផ្ងខដរ្។ ដូមច្នោះ ការ្មច្ោះរិែរូរ្ពីសុវែាិភាពបុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្ន

ែុង ពិែជា មែ់ច្ែ់ និងត្ែឹម្ត្ែូវបាំផុ្ែ។ 

 ២.១២.២. ្ ុមុាលោព 
 ទនាឹម្នឹងការ្ផ្ាល់នូវសុវែាិភាពដល់បុរគលិកម ើយមនោះ មភាជនីយោឋ នក៏មានការ្រិែរូរ្ោ៉ាង

សាំខាន់មៅមលើសុែុមាលភាពបុរគលិក ដូច្ជាការ្ផ្ាល់នូវអាហារ្ ៣ មពលដល់បុរគលិកទាំងអស់បាន

ទទួលទនត្រប់ត្គាន់ កខនលងមធវើការ្ែត្ម្ូវឱ្យមានការ្មរ្ៀបច្ាំត្បកបមោយអនម័្យ មានបាំរក់មោយ

មា៉ា សីុនត្ែជាក់ ខដលមធវើឱ្យបុរគលិកមានអារ្ម្មែ៍លអកនុងការ្អនុវែាការ្ងារ្។ មនោះសបញ្ញា ក់ពីការ្យក

ចិ្ែាទុកោក់ដ៏កក់មៅា ពីសាំណាក់មាច ស់ហាងមៅកាន់បុរគលិករ្បស់គាែ់។ 

 
 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       56                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

២.១៣. គ្កម្លីធម ៌
 មាច ស់មភាជនីយោឋ នខដលជាអនកត្រប់ត្រងធាំបាំផុ្ែមៅកនុងឋាននុត្កម្រ្បស់សាា ប័នមនោះ មាន

ការ្ត្បកាន់ខាា ប់នូវមគាលការ្ែ៍មួ្យខដលបុរគលិកទាំងអស់ត្ែូវមានត្កម្សីលធម៌្សម្រ្ម្យ និងមាន

ភាពថ្ងលងនូរ្។ 
 ២.១៣.១. រុ តនមែ 
 រុែែថ្ម្លរ្បស់បុរគលិកមាន ក់ ត្ែូវបានមភាជនីយោឋ នយកចិ្ែាទុកោក់ោ៉ាងខាល ាំង ខដលគាែ់

បានបញ្ញា ក់ថ្នបុរគលិកមាន ក់ៗត្ែូវខែមាន៖ 

o ែថ្ម្ល និងរុែែថ្ម្លមសមើៗគាន  

o ការ្ទទួលែុសត្ែូវពីមទសកាំ ុសរ្បស់ែលួន ម ើយមធវើការ្ខកខត្បវា 

o បទពិមសាធន៍កនុងការ្មោោះស្រសាយបញ្ញា មផ្សងៗ 

o អាច្អភិវឌ្ឍែលួនឱ្យមានការ្រ្កីច្មត្ម្ើនម ើង 

បុរគលិកត្រប់រ្បូខដលបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងមភាជនីយោឋ ន ត្ែូវតាាំងចិ្ែាមធវើជាម្នុសសខដលមាន៖ 

- ការ្បមត្ម្ើ 

- ការ្ែស ូពាោម្ 

- ការ្មបើកច្ាំ រ្ និងការ្ខសវងរ្កសាម្រគីភាព 

- ការ្ទទួលយកនូវការ្បមត្ងៀន 

- ការ្បងាា ញនូវមសច្កាីមសាម ោះត្ែង់ 

- ការ្មគារ្ពគាន មៅវញិមៅម្ក។ 
 ២.១៣.២. វិន័្យបុរគលកិកនងុសោជនី្យដ្ឋឋ ន្ 
 វន័ិយ រឺជាវធីិសាស្ត្សាមួ្យជួយកនុងការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិកឱ្យមានរ្មបៀបមរ្ៀបរ្យ និងមាន        

សណាា ប់ធាន ប់កនុងការ្អនុវែាការ្ងារ្។ ដូច្មនោះ មភាជនីយោឋ នបានមច្ញនូវបទបញ្ញា មួ្យច្ាំនួន មដើម្បី

មរ្ៀបច្ាំឱ្យមានសណាា ប់ធាន ប់កនុងមភាជនីយោឋ ន។ បុរគលិកទាំងអស់មៅកនុងមភាជនីយដឋមរធិ៍ចិ្នែុង 

ត្ែូវមគារ្ពវន័ិយដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

❖ ត្ែូវមគារ្ពមមា៉ាងមពលមវោខដលមភាជនីយោឋ នបានកាំែែ់ 

❖ បុរគលិកទាំងអស់ត្ែូវខសគនត្មាម្ថ្ដ Check-in មដើម្បីបញ្ញា ក់ថ្ន បានម្កមធវើការ្ 

❖ ត្ែូវមសលៀករក់ឯកសណាឋ នខដលមភាជនីយោឋ នបានកាំែែ់ និងឱ្យបានសម្រ្ម្យ 

❖ ត្ែូវែិែែាំបាំមពញការ្ងារ្ខដលមភាជនីយោឋ នបានត្បរល់ឱ្យ ឱ្យបានលអ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       57                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

❖ ត្ែូវមគារ្ពតាម្បទបញ្ញា រ្បស់មភាជនីយោឋ នឱ្យបានខាា ប់ែាួន 

❖ ត្ែូវមានអាកបបកិរ្ោិសម្សួន ថ្ងលងនូរ្ 

❖ ត្ែូវមច្ោះញញឺម្រាក់ទក់ និងនិោយសាីឱ្យបានសម្រ្ម្យជាមួ្យមភៀ្វ 

❖ ត្ែូវមច្ោះខងរ្កាត្ទពយសម្បែាិរ្បស់មភាជនីយោឋ ន 

❖ មិ្នត្ែូវនិោយបងខូច្ម ម្ ោះរ្បស់មភាជនីយោឋ នជាោច់្ខាែ 

❖ មិ្នត្ែូវមត្បើអាំមពើ ិងា រ្ ឺបងេជមមាល ោះជាមួ្យបុរគលិកដថ្ទម ើយ 

❖ មិ្នត្ែូវលួច្មច្ញមៅមត្ៅកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ម ើយ 

❖ មិ្នត្ែូវបងេទមងវើអនធិបមែយយ មច្ញចូ្លតាម្ចិ្ែាមោយគាម នការ្អនុញ្ញា ែពីមាច ស់

មភាជនីយោឋ នមទ 

❖ បុរគលិកទាំងអស់ មពលមានធុរ្ៈផ្ទា ល់ែលួន ត្ែូវសុាំច្ាប់ឈប់សត្មាកពីមាច ស់ហាង ឱ្យ

បានត្ែឹម្ត្ែូវ។ 

❖ មុ្នមរ្ៀបមច្ញដាំមែើ រ្មៅស្រសុក បុរគលិកត្ែវូឱ្យមាច ស់ហាង រ្ ឺ បុរគលខដលរក់ព័នធមធវើ

ការ្ខឆ្កសមាា រ្ៈខដលយកមច្ញជាមុ្នសិន មដើម្បីជាការ្បងាេ ការ្បនលាំលួច្ត្ទពយ

សម្បែាិកនុងហាងមោយគាម នការ្អនុញ្ញា ែ។ 
 ២.១៣.៣. ការសបរាា ចិ្តរ 
 បុរគលិកទាំងអស់រ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង ត្ែូវមានការ្មបាជ្ាចិ្ែាច្ាំមរោះការ្ងារ្ខដល

ែលួនទទួលែុសត្ែូវដូច្ជា៖ 

• ត្ែូវមធវើការ្ងារ្ខដលបានោក់ឱ្យ ឱ្យអស់ពីចិ្ែា 

• មានភកាីភាពច្ាំមរោះមភាជនីយោឋ ន 

• មានវែាមានជានិច្ចមៅកខនលងការ្ងារ្កនុងមមា៉ាងមធវើការ្ មលើកខលងខែករ្ែីត្ែូវបាន

មរ្ៀបច្ាំ និងចាែ់តាាំងមផ្សងមទៀែ 

• រ្កាអពាត្កិែនមោបាយមៅកនុងការ្ងារ្ 
២.១៤. ការអន្ុវតរច្ាប់ការងារ 
 ការ្អនុវែាវន័ិយ និងការ្ោក់មទសដល់បុរគលិកខដលមធវើែុស រឺជាការ្ពត្ងឹងនូវផ្លិែភាព

ការ្ងារ្ខងម្មួ្យកត្មិ្ែមទៀែ មដើម្បីឱ្យការ្ងារ្មនោះត្បត្ពឹែាមៅតាម្ច្ាប់ទមាល ប់ត្ែឹម្ត្ែូវ និងសមត្ម្ច្

បាននូវភាពស័កាសិទធ។ ច្ាប់ការ្ងារ្ទាំងមនោះរ្មួ្បញ្ចូ លនូវមមា៉ាងអនុវែាកាងារ្ ការ្ឈប់សត្មាក និង



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       58                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ការ្ោក់ពិន័យមៅមលើបុរគលខដលមធវើែុសកនុងករ្ែីណាមួ្យ។ កនុងមនោះ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង 

ក៏មានមរ្ៀបច្ាំនូវច្ាប់ការ្ងារ្ដូច្ខដលបានមរ្ៀបរាប់អម្ាញ់មិ្ញមនោះផ្ងខដរ្។ 
 ២.១៤.១. សមា៉ៅ ងការងារ 
 ច្ាំមរោះមមា៉ាងការ្ងារ្ មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង បានខបងខច្កជា បី មពលរឺ មពលត្ពឹក មពល

ថ្ងៃត្ែង់ និងមពលយប់។ 

- មពលត្ពឹកចាប់ពីមមា៉ាង ៥: 00 រ្ ូែដល់មមា៉ាង ១០:០០ ត្ពឹក 

- មពលថ្ងៃត្ែង់ ចាប់ពីមមា៉ាង ១០:០០ រ្ ូែដល់មមា៉ាង ៣:០០ រ្មសៀល 

- មពលយប់ ចាប់ពីមមា៉ាង ៥:00 ោៃ ច្ រ្ ូែដល់មមា៉ាង ១០:០០ យប់ 

- មធវើការ្មពញមួ្យអាទិែយខែម្ាង រឺពីថ្ងៃច័្នា ដល់ ថ្ងៃអាទិែយ។ 
 ២.១៤.២. ការឈប់្គ្មាក 
 ច្ាំមរោះថ្ងៃឈប់សត្មាក មភាជនីយោឋ នអនុញ្ញា ែឱ្យឈប់សត្មាកខែមៅកនុងពិធីបុែយធាំៗខែ

ប៉ាុមណាណ ោះ ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន៖ 

- ពិធីបុែយចូ្លឆ្ន ាំ ឈប់សត្មាករ្យៈមពល ០៥ ថ្ងៃ 

- ពិធីបុែយភាុាំបិែឌ  ឈប់សត្មាករ្យៈមពល ០៣ ថ្ងៃ 

- ពិធីបុែយចូ្លឆ្ន ាំចិ្ន ឈប់សត្មាករ្យៈមពល ០៦ ថ្ងៃ 

ត្បសិនមបើបុរគលិកមានធុរ្ៈមផ្សងៗ មភាជនីយោឋ នអាច្អនុញ្ញា ែឱ្យសុាំច្ាប់ឈប់សត្មាក

កនុង ១ ខែ ២ ថ្ងៃ មបើមលើសពីមនោះនឹងត្ែូវកាែ់ត្បាក់ខែមៅតាម្ការ្ឈប់។ 
២.១៤.៣. ការដ្ឋក់ពិន័្យ 

 ច្ាំមរោះបុរគលិកខដលត្បត្ពឹែាែុស មភាជនីយោឋ ននឹងមធវើការ្ពិន័យមៅមលើបុរគលមនោះ មោយ

ខផ្អកមលើកាំ ុសពីរ្ត្បមភទរឺ៖ 

• កាំ ុសធម្មតា៖ មភាជនីយោឋ ននឹងមធវើការ្ោក់ពិន័យ មាន ៣ ដាំណាក់កាល៖ 

- ដាំណាក់កាលទី១ ៖ ច្ាំមរោះបុរគលិកណាខដលត្បត្ពឹែាែុសកនុងករ្ែីស្រសាល

ដូច្ជាមធវើឱ្យធាល ក់ខបកសមាា រ្ៈកនុងហាង មិ្នមគារ្ពមពលមវោការ្ងារ្ រ្ ឺ អនុវែា

ការ្ងារ្មិ្នបានលអ មាច ស់មភាជនីយោឋ ននឹងមៅម្កមធវើការ្ខែនាំផ្ទា ល់មាែ់

ជាមុ្នសិន។ 

- ដាំណាក់កាលទី២ ៖ ច្ាំមរោះបុរគលិកណាខដលមៅខែមធវើែុសជាមលើកទី២ កនុង

ករ្ែីដខដល មាច ស់មភាជនីយោឋ ន នឹងមធវើការ្កាែ់ត្បាក់ខែមៅតាម្កាំ ុស



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       59                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ទាំងមនោះ មដើម្បទុីកជាការ្ត្ពមានកុាំឱ្យមានកាំ ុសមលើកមត្កាយមទៀែ និង

មដើម្បីបមងេើនការ្ត្បងុត្បយ័ែនមលើការ្អនុវែាការ្ងារ្។ 

- ដាំណាក់កាលទី៣៖ ត្បសិនមបើបុរគលមនោះ មៅខែត្បត្ពឹែាែុសម្ាងម ើយម្ាង

មទៀែ មត្ច្ើនមលើកមត្ច្ើនសារ្ កនុងករ្ែីដខដលៗ ពុាំត្ពម្ខកែលួន មនោះមាច ស់

ហាងនឹងមធវើការ្បញ្ឈប់បុរគលមនោះពីការ្ងារ្ភាល ម្ៗខែម្ាង។ 

• កាំ ុសធៃន់ធៃរ្ ៖ ច្ាំមរោះបុរគលិកណាខដលត្បត្ពឹែាបទមលមើសធៃន់ធៃរ្ខដលនាំឱ្យប៉ាោះ

រល់ដល់កិែាិយសរ្បស់មភាជនីយោឋ ន មាច ស់មភាជនីយោឋ ននឹងមធវើការ្បញ្ឈប់បុរគល

មនោះពីការ្ងារ្មោយសវ័យត្បវែាិ។ 

រាល់ការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមលើការ្ោក់ពិន័យ រឺអាស្រស័យមៅមលើការ្មម្ើលម ើញមោយផ្ទា ល់ពី

មាច ស់ហាង មៅមលើទមងវើរ្បស់បុរគលិករ្បូមនោះ មោយពុាំមានការ្អុជអាលពីបុរគលណាមួ្យម ើយ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

ជំពូកទ្យី ៣ 
ការវិោរទ្យិន្នន្យ័សលើដ្ំស ើ រ
ការគ្រប់គ្រងបុរគលកិរប្់
សោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ “សោធិ៍ច្ិន្តុង”  

ន្ិងការវិោរសលើ 
ច្ំ ុច្ខ្ែ ងំ ន្ិងច្ំ ុច្ស ាយ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       60                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ជំពូកទ្យី៣ 
ការវិោរទ្យិន្នន្័យសលើដ្ំស ើ រការគ្រប់គ្រងបុរគលកិរប្ស់ោជន្ីយដ្ឋឋ ន្  

“សោធិ៍ច្ិន្តុង” ន្ិងការវិោរសលើច្ំ ុច្ខ្ែ ងំ ន្ិងច្ំ ុច្ស ាយ 
៣.១.ដ្ំស ើ រការនន្ការគ្បមលូ ន្ងិវិោរទ្យនិ្នន្យ័ 

មត្កាយពីបានសិកាមៅមលើត្ទឹសែីមួ្យច្ាំនួនរ្ចួ្ម្ក មយើងែ្ុាំបានសមងេែម ើញថ្នមភាជនីយ-   

ោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង បានមត្បើត្បាស់នូវវធីិសាស្ត្សាមួ្យច្ាំនួនមដើម្បីត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់ែលួន។ មដើម្បីជា

សូច្នករ្កនុងការ្សិកាបខនាម្ថ្ន បុរគលិកមានភាពមពញចិ្ែាកត្មិ្ែណាច្ាំមរោះវធីិសាស្ត្សាខដល

មភាជនីយោឋ នមត្បើត្បាស់មនោះ មយើងែ្ុាំបានមធវើការ្ខច្កកត្ម្ងសាំែួរ្ដល់បុរគលិក និងស្រសង់យក

ទិននន័យច្ាំនួន ២០ នក់ ខដលមសមើនឹង ៤០% ថ្នបុរគលិកសរ្បុ ៨០ នក់។ ច្ាំមរោះការ្បាំមពញកត្ម្ង

សាំែួរ្មនោះ ត្ែវូច្ាំណាយរ្យៈមពលត្បមាែពី ៥ នទី មៅ ១០ នទី។  
៣.១.១.កមមវតា ុ
មគាលបាំែងថ្នការ្សាង់ម្ែិមនោះខដរ្ រឺមយើងែ្ុាំច្ង់ដឹងថ្ន៖ 

➢ មែើបុរគលិកមានការ្មពញចិ្ែាោ៉ាងណា ច្ាំមរោះយុទធសាស្ត្សាត្រប់ត្រងបុរគលិករ្រ្បស់

មភាជនីយោឋ ន?  

➢ មែើកតាា អវីែលោះខដលមធវើឱ្យពួកមរមពញចិ្ែានឹងការ្ត្រង់ត្រងមនោះ?  
៣.១.២. ដំ្ស ើ រការនន្ការច្ងគ្កងកគ្មង្ ួំរ 
មដើម្បីឱ្យការ្ច្ងត្កងកត្ម្ងសាំែួរ្មានលកខែៈសុត្កឹែ និងមកាោះកាយ មយើងែ្ុាំបានមធវើការ្

ពិភាកាជាមួ្យនឹងសាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ អាំពីែលឹម្សារ្ថ្នសាំែួរ្ទាំងមនោះ និងទាំ ាំថ្នសាំែួរ្។ 

មោយសារ្ខែត្កុម្ម្នុសសខដលនឹងមធវើការ្មឆ្លើយែបនូវរាល់សាំែួរ្ទាំងមនោះ មានការ្រ្វល់នឹងការ្ងារ្

រ្បស់ែលួន មយើងែ្ុាំបានមរ្ៀបច្ាំសាំែួរ្ខដលែលីៗ មានភាពងាយស្រសួលកនុងការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមឆ្លើយ មោយ

ត្គាន់ខែរូសមៅមលើត្បអប់ច្មម្លើយប៉ាុមណាណ ោះ។ ោ៉ាងណាក៏មោយ មយើងែ្ុាំក៏បានមធវើការ្មសនើសុាំដល់

មាច ស់មភាជនីយោឋ ន មដើម្បមីធវើការ្ខច្កចាយនូវកត្ម្ងសាំែួរ្ទាំងមនោះមៅដល់បុរគលិក មដើម្បីសាង់ម្ែិ

រ្បស់ពួកមរច្ាំមរោះការ្ត្រប់ត្រងមៅកនុងមភាជនីយោឋ នផ្ងខដរ្។  

ដាំមែើ រ្ការ្ត្បមូ្លទិននន័យមានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

 ក. មរ្ៀបច្ាំកត្ម្ងសាំែួរ្សាង់ម្ែិ 

 កត្ម្ងសាំែួរ្ខដលត្កមុ្មយើងែ្ុាំបានមធវើការ្សមាា សន៍បុរគលិក ខច្កមច្ញជា ៣ ខផ្នកធាំៗរឺ៖ 

• ការ្សិកាព័ែ៌មានទូមៅរ្បស់បុរគលិក 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       61                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

• ការ្ខសវងយល់អាំពីទសសនៈរ្បស់បុរគលិក ខដលមានច្ាំមរោះការ្អនុវែាន៍យុទធសាស្ត្សា

ត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ ន។ 

ែ. ការ្មធវើមែសាសាកលបង 

បនា ប់ពីបមងេើែបានជាកត្ម្ងសាំែួរ្សត្មាប់សាង់ម្ែិម ើយ ពួកមយើងក៏ចាប់មផ្ែើម្មធវើមែសា

សាងលបងជាមួ្យមិ្ែារ្មួ្ថ្នន ក់មួ្យច្ាំនួនជាមុ្នសិន ម ើយក៏ម ើញថ្ន វាដាំមែើ រ្ការ្មៅបានលអ

ត្បមសើរ្ មទើបមយើងែ្ុាំសមត្ម្ច្ចិ្ែាោក់កិច្ចការ្មនោះមៅឱ្យសាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំពិនិែយមម្ើលថ្នអាច្ យក

ជាការ្បានរ្មឺទ មច្ៀសវាងការ្មកើែមានម ើងនូវកាំ ុសមៅមពលយកមៅអនុវែាផ្ទា ល់។ 

រ. ការ្ត្ែែួពិនិែយមុ្នមពលអនុវែា 

 បនា ប់ពីសាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំសមត្ម្ច្យល់ត្ពម្ម ើយ ជាំហានបនា ប់រឺត្ែវូយកកត្ម្ងសាំែួរ្

មួ្យមនោះ មៅឱ្យមាច ស់មភាជនីយោឋ នត្ែែួពិនិែយម្ែងមទៀែ និងសុាំការ្អនុញ្ញា ែសមាា សន៍បុរគលិករ្បស់

គាែ់ខែម្ែង។ 

  . វធីិសាស្ត្សាកនុងការ្វភិារទិននន័យ 

 បនា ប់ពីត្បមូ្លទិននន័យបានរ្ចួ្ម ើយ ទិននន័យទាំងមនោះ ត្ែវូបានោក់បញ្ចូ លមៅកនុងកម្មវធីិ 

Microsoft Excel 2016 មដើម្បីមធវើការ្រែនរ្កលទធផ្ល និងបកស្រសាយជាភាររ្យ រ្ចួ្ម ើយសរ្បុ

លទធផ្លខដលទទួលបានទាំងអស។ ការ្សាង់ម្ែិមនោះ មយើងែ្ុាំរ្ ាំពឹងថ្ន នឹងទទួលបានលទធផ្លជាក់

ខសែង និងមានត្បសិទធភាព។  
៣.១.៣. ការបកគ្សាយទ្យនិ្ទន័្យ 
កនុងការ្វភិារ និងសិកាមៅមលើយុទធសាស្ត្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិកខដលមភាជនីយោឋ ន

មរធិ៍ចិ្នែុងបានមត្បើត្បាស់ មយើងបានច្ងត្កងជាកត្ម្ងសាំែួរ្ មដើម្បីសិកាពីភាពមពញចិ្ែារ្បស់

បុរគលិកមៅកនុងសាា ប័ន។ បុរគលិកខដលបានមឆ្លើយនឹងសាំែួរ្ទាំងមនោះ រឺជាបុរគលិកខដលម្កពីខផ្នក

មផ្សងៗគាន ដូច្ជា ខផ្នករិែលុយ ច្ាំនួន ២ នក់ ខផ្នកមធវើម្ាូបច្ាំនួន ៣ នក់ ខផ្នកបមត្ម្ើមភ្ៀវច្ាំនួន ៩ នក់ 

ខផ្នកោងចានច្ាំនួន ៣ នក់ និងខផ្នកសនាិសុែច្ាំនួន ៣ នក់ ខដលសរ្បុទាំងអស់ ២០ នក់ មសមើនឹង 

៤០% ថ្នច្ាំនួនបុរគលិកសរ្បុ។ 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       62                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ក. ព័ែ៌មានផ្ទា ល់ែលួន 

តារាងទី១៖ ច្ាំនួនបុរគលិកតាម្មភទ 

មភទ ច្ាំនួន ភាររ្យ 

ត្បសុ ៨ ៤០% 
ស្រសី ១២ ៦០% 
សរ្បុ ២០ ១០០% 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
 

រ្បូភាពទី៧៖ ត្កា វកិបងាា ញច្ាំនួនបុរគលិកតាម្មភទ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
 

កនុងតារាងទី ១ មនោះ បានបងាា ញថ្នកនុងច្ាំមណាម្បុរគលិកច្ាំនួន២០នក់ កនុងមនោះមាន ៨ នក់ 

ខដលមសមើនឹង ៤០% ជាបុរ្ស និង ១២ នក់ខដលមសមើនឹង ៦០% ជាស្ត្សាី។ មោយសារ្ខែបុរគលិកសរ្បុ

មៅកនុងមភាជនីយោឋ នភារមត្ច្ើនជាម្នុសសស្រសី ដូមច្នោះម ើយមទើបត្កុម្មយើងែ្ុាំសមត្ម្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើស

យកបុរគលិកស្រសីមត្ច្ើនជាងបុរគលិកត្បុស។ 

 

 

ប្រុស
40%ប្សី

60%

ប្រុស ប្សី



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       63                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី២៖ ច្ាំនួនបុរគលិកតាម្អាយុ 

អាយុ ច្ាំនួន ភាររ្យ 

ែិច្ជាង ២០ ០ ០% 

២០-២៥ ២ ១០% 

២៥-៣០ ១០ ៥០% 

មត្ច្ើនជាង ៣០ ៨ ៤០% 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ  

 

រ្បូភាពទី៨៖ ត្កា វកិបងាា ញច្ាំនួនបុរគលិកតាម្អាយុ 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
 

តាម្តារាងទី ២ បងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិកច្ាំនួន ២០ នក់ មាន ២ នក់ខដលមសមើនឹង 

១០% មានអាយុចាប់ពី ២០ ដល់ ២៥ឆ្ន ាំ និង ១០ នក់មសមើនឹង ៥០% មានអាយុចាប់ពី ២៥ ដល់ ៣០ 

ឆ្ន ាំ ម ើយនឹង ៨ នក់ មសមើនឹង ៤០% មានអាយុមត្ច្ើនជាង ៣០ ឆ្ន ាំ។ តាម្តារាងមនោះ មយើងម ើញថ្ន 

បុរគលិកខដលមានវយ័ ពី ២៥ ដល់ ៣០ ឆ្ន ាំ មានច្ាំនួនមត្ច្ើនជាងមរ ម ើយតាម្រ្យៈការ្សមងេែជាក់

ខសែង បុរគលិកខដលបមត្ម្ើការ្មៅមភាជនីយោឋ នមនោះភារមត្ច្ើនជាម្នុសសវយ័កណាែ ល។ 

០.០០%

១០.០០%

២០.០០%

៣០.០០%

៤០.០០%

៥០.០០%

៦០.០០%

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

តិចជាង ២០ ២០-២៥ ២៥-៣០ ចប្ចើនជាង ៣០

ចំនួន ភាគរយ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       64                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី៣៖ ច្ាំនួនបុរគលិកតាម្ខផ្នក 

មុ្ែងារ្ ច្ាំនួន ភាររ្យ 

ខផ្នករិែលុយ ២ ១០% 

ខផ្នកម្ាូប ៣ ១៥% 

ខផ្នកបមត្ម្ើមសវា ៩ ៤៥% 

ខផ្នកោងចាន ៣ ១៥% 

ខផ្នកសនាិសុែ ៣ ១៥% 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ  

 

រ្បូភាពទី៩៖ ច្ាំនួនបុរគលិកតាម្ខផ្នក 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
 

តារាងទី ៣ បានបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិក ២០ នក់ មាន ២ នក់មសមើនឹង ១០% ម្កពី

ខផ្នករិែលុយ ខផ្នកម្ាូបមាន ៣ នក់ ខដលមសមើនឹង ១៥% ខផ្នកបមត្ម្ើមសវា មាន ៩ នក់ មសមើនឹង ៤៥% 

៣ នក់ ខដលមសមើនឹង ១៥% ម្កពីខផ្នកោងចាន និង ខផ្នកសនាិសុែ ៣ នក់ ខដលមសមើនឹង ១៥%។ 

ផ្នែកគិតលុយ ផ្នែកម្ហូរ ផ្នែករចប្ម្ើចសវា ផ្នែកលាងចាន ផ្នែកសនតិសុខ
ចំនួន ២ ៣ ៩ ៣ ៣
ភាគរយ ១០.០០% ១៥.០០% ៤៥.០០% ១៥.០០% ១៥.០០%

ផ្នែកគិតលុយ
ផ្នែកម្ហូរ

ផ្នែករចប្ម្ើចសវា

ផ្នែកលាងចាន ផ្នែកសនតិសុខ

ផ្នែកគិតលុយ ផ្នែកម្ហូរ ផ្នែករចប្ម្ើចសវា ផ្នែកលាងចាន ផ្នែកសនតិសុខ
០
១
២
៣
៤
៥
៦
៧
៨
៩
១០

ចំនួន ភាគរយ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       65                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

មយើងែ្ុាំបានមធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីត្រប់ខផ្នកទាំងអស់ មដើម្បីឱ្យការ្បកស្រសាយលទធផ្ល

មានភាពងាយស្រសួល និងទទួលបានការ្យល់ម ើញពីត្រប់ខផ្នកទាំងអស់។  

តារាងទី៤៖ រ្យៈមពលមធវើការ្ 

ច្ាំនួនឆ្ន ាំមធវើការ្ ច្ាំនួន ភាររ្យ 

ែិច្ជាង ១ ឆ្ន ាំ ០ ០% 

១ ឆ្ន ាំ-២ ឆ្ន ាំ ១ ៥% 

២ ឆ្ន ាំ-៣ ឆ្ន ាំ ៤ ២០% 

៣ ឆ្ន ាំ-៤ ឆ្ន ាំ ៦ ៣០% 

៤ ឆ្ន ាំ-៥ឆ្ន ាំ ៣ ១៥% 

មត្ច្ើនជាង ៥ ឆ្ន ាំ ៦ ៣០% 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ  

រ្បូភាពទី១០៖ ត្កា វកិបងាា ញរ្យៈមពលមធវើការ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ  

តាម្តារាងទី ៤ បានបងាា ញថ្ន មានច្ាំនួន ១ នក់ ខដលមសមើនឹង ៥% ខដលបានចូ្លបមត្ម្ើ

ការ្ងារ្ពី ១ ឆ្ន ាំ មៅ ២ ឆ្ន ាំ ; មាន ៤ នក់មសមើនឹង ២០% បានមធវើការ្ពី ២ ឆ្ន ាំ មៅ ៣ ឆ្ន ាំ ; មាន ៦ នក់ 

មសមើនឹង ៣០% បានមធវើការ្ពី ៣ មៅ ៤ ឆ្ន ាំ ម ើយមាន ៣ នក់ មសមើនឹង ១៥% បានមធវើការ្ពី ៤ មៅ ៥ ឆ្ន ាំ 

និង មាន ៦ នក់មទៀែមសមើនឹង ៣០% បានចូ្លបមត្ម្ើការ្យូរ្ជាង ៥ ឆ្ន ាំ។ បុរគលិកភារមត្ច្ើនមៅកនុង

តិចជាង ១ ឆ្ែ ំ ១ ឆ្ែ ំ-២ ឆ្ែ ំ ២ ឆ្ែ ំ-៣ ឆ្ែ ំ ៣ ឆ្ែ ំ-៤ ឆ្ែ ំ ៤ ឆ្ែ ំ-៥ឆ្ែ ំ
ចំនួន ០ ១ ៤ ៦ ៣
ភាគរយ ០.០០% ៥.០០% ២០.០០% ៣០.០០% ១៥.០០%

០
១

៤

៦

៣

០.០០% ៥.០០% ២០.០០% ៣០.០០% ១៥.០០%
០
១
២
៣
៤
៥
៦
៧

ចំនួន ភាគរយ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       66                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

មភាជនីយោឋ ន បានមធវើការ្បមត្ម្ើការ្ងារ្ជាយូរ្ឆ្ន ាំម្កម ើយ និងែលោះមទៀែមទើបខែបានចូ្លបមត្ម្ើការ្ជាង

មួ្យឆ្ន ាំខែប៉ាុមណាណ ោះ។ ជាក់ខសែង ដូច្មានបកស្រសាយមៅកនុងតារាងទី៤ បានឱ្យដឹងថ្ន បុរគលិក ៦ នក់

កនុងច្ាំមណាម្ ២០ នក់បានមធវើការ្មលើសពី៥ឆ្ន ាំ។  

ែ. សាំែួរ្ទក់ទងនឹងត្បធានបទ 

❖ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 

តារាងទី៥៖ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១១៖ ត្កា វកិបងាា ញការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
កនុងតារាងទី ៥ មយើងទទួលបានលទធផ្លថ្ន កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិក ២០ នក់មានបុរគលិក 

៧០% (១៤ នក់) មានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ច្ាំមរោះការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងកនុង មត្រោះបុរគលិក

ទាំងមនោះអាច្មានឱ្កាសឱ្យបងបអូន សាច់្ញាែិរ្បស់ពួកមរមានការ្ងារ្មធវើ។ ប៉ាុខនាបុរគលិកច្ាំនួន ៦ 

នក់ខដលមសមើនឹង ៣០% មិ្នសូវមពញចិ្ែាច្ាំមរោះការ្មត្ជើសមរ្ ើសខបបមនោះមទ មត្រោះកនុងករ្ែីខដល

ការ្

មត្ជើស

មរ្ ើស

បុរគលិក 

មពញចិ្ែា

ខាល ាំង 

មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

មត្ជើសពី

ខាងកនុង 

០ ០% ១៤ ៧០% ៦ ៣០% ០ ០% ២០ ១០០% 

០ ០.០០%

១៤

៧០.០០%

៦

៣០.០០% ០ ០.០០%
០

៥

១០

១៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       67                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

សាច់្ញាែិរ្បស់ែលួនមានភាពរ្កាាំរ្កូសជាមួ្យមាច ស់មភាជនីយោឋ ន មនោះអាច្នឹងនាំឱ្យមានការ្អាក់

អន់ចិ្ែាច្ាំមរោះគាន មៅវញិមៅម្ក។ 

តារាងទី៦៖ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១២៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ    
តារាងទី៦ បងាា ញថ្ន ច្ាំមរោះការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីខាងមត្ៅវញិ មានបុរគលិកច្ាំនួន ៨ នក់ 

ខដលមសមើនឹង ៤០% សខម្ែងការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ មោយសារ្ខែពួកមរអាច្ទទួលបានច្ាំមែោះដឹង និង

បទពិមសាធន៍ខដលអនកងមីនាំម្ក ខែមានបុរគលិក ១២ នក់មទៀែ (៦០%) ខដលមិ្នសូវមពញចិ្ែាច្ាំមរោះ

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសខបបមនោះ មត្រោះពួកមរបានបាែ់បង់ឱ្កាសនាំសាច់្ញាែិម្កមធវើការ្។  

 

ការ្

មត្ជើស

មរ្ ើស

បុរគលិក 

មពញចិ្ែា

ខាល ាំង 

មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

មត្ជើសពី

ខាងមត្ៅ 

០ ០% ៨ ៤០% ១២ ៦០% ០ ០% ២០ ១០០% 

០

២

៤

៦

៨

១០

១២

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ

០ ០.០០%

៨

៤០.០០%

១២

៦០.០០% ០ ០.០០%



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       68                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី ៧៖ ការ្អនុញ្ញា ែឱ្យមធវើការ្សាកលបងមុ្នចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១៣៖ ត្កា វកិបងាា ញការ្អនុញ្ញា ែឱ្យមធវើការ្សាកលបងមុ្នចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
តាម្តារាងទី៧ មយើងសមងេែម ើញថ្ន មានបុរគលិក ៨ នក់ ខដលមសមើនឹង ៤០% មានការ្

មពញចិ្ែាខាល ាំងច្ាំមរោះការ្ឱ្យបុរគលិកមធវើការ្សាកលបងមុ្នចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្ មោយសារ្ពួកមរអាច្

មានឱ្កាសខសវងយល់អាំពីការ្ងារ្ថ្នមែើពួកមរអាច្ទទួលយកការ្ងារ្មនោះបានកត្មិ្ែណា ម ើយ

មានបុរគលិក ១២ នក់មសមើនឹង ៦០% មានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ មត្រោះការ្សាកលបងមនោះអាច្នាំឱ្យ

ពួកមរមានអារ្ម្មែ៍ថ្នពួកមរអាច្នឹងរ្ ាំខានបុរគលិកមរ្ៀម្ច្បងខដលត្ែវូបងាា ែ់បមត្ងៀនដល់ពួកមរ។   

 

ការ្មត្ជើស

មរ្ ើស

បុរគលិក 

មពញចិ្ែា

ខាល ាំង 

មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

មធវើការ្

សាកលបង 

៨ ៤០% ១២ ៦០% ០ ០% ០ ០% ២០ ១០០% 

៨

៤០.០០%

១២

៦០.០០% ០ ០.០០% ០ ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       69                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

❖ ការ្ចាែ់តាាំងែួនទី 

តារាងទី៨៖ ការ្ចាែ់តាាំងែួនទីតាម្សម្ែាភាព 

ការ្ចាែ់តាាំង

បុរគលិក 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

តាម្សម្ែា

ភាព 

៥ ២៥% ១៥ ៧៥% ០ ០% ០ 0% ២០ ១០០% 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១៤៖ ការ្ចាែ់តាាំងែួនទីតាម្សម្ែាភាព 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
    

តាម្តារាងទី ៨ បងាា ញថ្ន ត្កមុ្បុរគលិកខដលសខម្ែងការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង និងមពញចិ្ែារួរ្សម្

ច្ាំមរោះការ្ចាែ់តាាំងតាម្សម្ែាភាពមនោះមាន ៥ នក់ និង ១៥នក់ ខដលមសមើនឹង ២៥%  និង ៧៥% 

មោយសារ្ពួកមរយល់ថ្ន ការ្ចាែ់តាាំងែួនទីខបបមនោះ ជាការ្ោក់ការ្ងារ្ឱ្យត្ែវូនឹងជាំនញ និង

សម្ែាភាពរ្បស់ពួកមរ មធវើឱ្យពួកមរមានភាពងាយស្រសួលកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ មោយខ កពុាំមាន

បុរគលិកណាខដលមិ្នមពញចិ្ែាច្ាំមរោះការ្ចាែ់តាាំងខបបមនោះមទ។ 

 

៥

២៥.០០%

១៥

៧៥.០០% ០ ០.០០% ០
0%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       70                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី៩៖ ការ្ចាែ់តាាំងែួនទីតាម្បទពិមសាធន៍ 

 ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១៥៖ ត្កា វកិបងាា ញការ្ចាែ់តាាំងែួនទីតាម្បទពិមសាធន៍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
 តាម្តារាងទី ៩ បងាា ញថ្ន ការ្ចាែ់តាាំងតាម្បទពិមសាធន៍វញិ មានបុរគលិក ៩ នក់មសមើនឹង 

៤៥% មពញចិ្ែាខាល ាំង និង ១០ នក់មសមើនឹង ៥០% ខដលមពញចិ្ែារួរ្សម្ច្ាំមរោះការ្ចាែ់តាាំងមនោះ មត្រោះ

ពួកមរយល់ថ្ន ត្បសិនមបើបុរគលិកមាន ក់មររ្មពញមោយបទពិមសាធន៍ មនោះមរនឹងអាច្មធវើការ្បាន

រ្លូន មោយមិ្នចាាំបាច់្មានការ្ខែនាំបងាា ែ់បមត្ងៀនមត្ច្ើន និងមានការ្យល់ដឹងពីការ្ងារ្ច្ាស់

ជាងអនកខដលពុាំមានបទពិមសាធន៍មសាោះ។ ប៉ាុខនាទនាឹម្នឹងមនោះ មានបុរគលិកមាន ក់ ខដលមិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា មត្រោះមរយល់ថ្ន អនកខដលមានបទពិមសាធន៍មពលែលោះមានអាំនួែខាល ាំង និងមិ្នសូវទទួលយក

មោបល់រ្បស់អនកដថ្ទ ខដលមពលែលោះមធវើឱ្យទាំនក់ទាំនងកនុងអងគភាពមិ្នសូវមានភាពសអិែរ្មួ្ែ។ 

ការ្ចាែ់

តាាំង

បុរគលិក 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

បទ

ពិមសាធន៍ 

៩ ៤៥% ១០ ៥០% ១ ៥% ០ ០% ២០ ១០០% 

៩

៤៥.០០%

១០

៥០.០០% ១ ៥.០០% ០ ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       71                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

❖ ការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក 

តារាងទី១០៖ ការ្ែត្ម្ង់ទិសមុ្នអនុវែាការ្ងារ្ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១៦៖ ត្កា វកិបងាា ញការ្ែត្ម្ង់ទិសមុ្នអនុវែាការ្ងារ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
កនុងតារាងទី ១០ បានបងាា ញថ្ន បុរគលិក ១៥ នក់មសមើនឹង ៧៥% មានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ 

និងបុរគលិក ៥ នក់មសមើនឹង ២៥% មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង ច្ាំមរោះការ្ែត្ម្ង់ទិសមុ្នមពលអនុវែា

ការ្ងារ្ មត្រោះពួកមរអាច្យល់ដឹងបខនាម្ពីត្បមភទការ្ងារ្ និងែួនទីខដលពួកមរនឹងត្ែូវមធវើ។  

 

 

 

 

 

ការ្ែត្ម្ង់

ទិស

បុរគលិក 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

មុ្នអនុវែា

ការ្ងារ្ 

៥ ២៥% ១៥ ៧៥% ០ ០% ០ ០% ២០ ១០០% 

៥ ២៥.០០%

១៥

៧៥.០០% ០ ០.០០% ០ ០.០០%

២០

១០០.០០%០
៥
១០
១៥
២០
២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       72                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី១១៖ ការ្ែត្ម្ង់ទិសមពលមធវើការ្សាកលបង 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១៧៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្ែត្ម្ង់ទិសមពលមធវើការ្សាកលបង 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 

 

 

 

 

 

ការ្ែត្ម្ង់

ទិស

បុរគលិក 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

មធវើការ្

សាក

លបង 

១០ ៥០% ១០ ៥០% ០ ០% 0 ០% ២០ ១០០% 

១០

៥០.០០%

១០

៥០.០០% ០ ០.០០% 0 ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       73                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

 

តារាងទី១២៖ ការ្ែត្ម្ង់ទិសពីមគាលការ្ែ៍រ្បស់មភាជនីយោឋ ន 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១៨៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្ែត្ម្ង់ទិសពីមគាលការ្ែ៍រ្បស់មភាជនីយោឋ ន 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
តារាងទី ១១ និង ទី ១២ បានបងាា ញថ្ន ការ្ែត្ម្ង់ទិសកនុងមពលសាកលបងការ្ងារ្ និងការ្

ែត្ម្ង់ទិសសែីពីមគាលការ្ែ៍រ្បស់មភាជនីយោឋ ន មានភាររ្យមសមើគាន  (១០ នក់ មសមើនឹង ៥០%) 

ច្ាំមរោះការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង និង បុរគលិក១០ នក់ (៥០%) មានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ មត្រោះពួកមររិែថ្ន 

ការ្ែត្ម្ង់

ទិស

បុរគលិក 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ខែនាំពី

មគាល

ការ្ែ៍ 

១០ ៥០% ១០ ៥០% ០ ០% ០ ០% ២០ ១០០% 

១០

៥០.០០%

១០

៥០.០០% ០ ០.០០% ០ ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       74                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ការ្មធវើខបបមនោះអាច្ឱ្យពួកមរកាន់ខែយល់ច្ាស់ពីអងគភាព និងការ្ងារ្ខដលពួកមរត្ែូវបាំមពញ មដើម្បី

ឱ្យពួកមរងាយសត្ម្បែលួនមៅតាម្សាា នភាពការ្ងារ្ជាក់ខសែង។  

 តារាងទី ១៣៖  ការ្ផ្ែល់ឱ្កាសឱ្យអភិវឌ្ឍជាំនញបខនាម្ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី១៩៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្ផ្ែល់ឱ្កាសឱ្យអភិវឌ្ឍជាំនញបខនាម្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 

តាម្តារាងទី ១៣ បានបងាា ញថ្ន មានបុរគលិក ៨ នក់មពញចិ្ែាខាល ាំង និង ១២ នក់កនុង

ច្ាំមណាម្ ២០ នក់ បានសខម្ែងការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ច្ាំមរោះការ្ផ្ែល់ឱ្កាសឱ្យអភិវឌ្ឍជាំនញបខនាម្ 

មត្រោះពួកមរមានឱ្កាសពត្ងីកសម្ែាភាព និងជាំរ្ញុែលួនឯងឱ្យរ្កីច្មត្ម្ើនមៅមុ្ែ។ 

 

ការ្ចាែ់

តាាំង

បុរគលិក 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

អភិវឌ្ឍ

ជាំនញ 

៨ ៤០% ១២ ៦០% ០ ០% ០ ០% ២០ ១០០% 

៨

៤០.០០%

១២

៦០.០០% ០ ០.០០% ០ ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       75                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

❖ ការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្ 

តារាងទី ១៤៖ ការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្តាម្រ្យៈរុែភាព និងបរ្មិាែ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី២០៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្តាម្រ្យៈរុែភាព និងបរ្មិាែ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
តារាងទី ១៤ បានបងាា ញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្ម្នុសស ២០ នក់ មានបុរគលិក ១២ នក់មសមើនឹង 

៦០% និង ៥ នក់មសមើនឹង ២៥% មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង និងមពញចិ្ែារួរ្សម្ច្ាំមរោះការ្វាយែថ្ម្ល

ការ្ងារ្តាម្រ្យៈរុែភាព និងបរ្មិាែ មត្រោះត្រប់បុរគលិកសុទធខែដឹងថ្ន ត្បសិនមបើពួកមរមធវើ

ការ្ងារ្បានលអ មនោះពួកមរនឹងទទួលបានការ្មលើកទឹកចិ្ែាជាការ្ែាំម ើងត្បាក់ខែពីមាច ស់មភាជនីយ- 

ោឋ នមៅតាម្លទធផ្លការ្ងារ្ខដលពួកមរបានអនុវែាជាក់ខសែង។ ប៉ាុខនា ក៏មានបុរគលិកខដលមិ្នសូវ

ការ្វាយ

ែថ្ម្ល

ការ្ងារ្ 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

រុែភាព 

និង

បរ្មិាែ 

១២ ៦០% ៥ ២៥% ៣ ១៥% 0 0% ២០ ១០០% 

១២

៦០.០០%

៥

២៥.០០%
៣

១៥.០០%
0 0%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       76                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

មពញចិ្ែានឹងការ្វាយែថ្ម្លខបបមនោះខដរ្ (៣ នក់មសមើនឹង ១៥%) មត្រោះបុរគលិកែលោះមិ្នច្ង់មធវើការ្ឱ្យ

 ួសពីែួនទីមទ មោយសារ្មពលែលោះពួកមរមានភាព ែ់មនឿយ។ 

តារាងទី ១៥៖ ការ្វាយែថ្ម្លតាម្ការ្ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកកនុងការ្ងារ្ត្កមុ្ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 

រ្បូភាពទី២១៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្វាយែថ្ម្លតាម្ការ្ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកកនុងការ្ងារ្ត្កមុ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 

តារាងទី ១៥ បងាា ញថ្ន បុរគលិក ១២ នក់ មសមើនឹង ៦០% មានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ និង ២៥% 

មទៀែ (៥ នក់) មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំងច្ាំមរោះការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្ជាត្កុម្ មោយបុរគលមាន ក់ៗមិ្នសូវ

មានសមាា ធការ្ងារ្ខាល ាំង មត្រោះលទធផ្លការ្ងារ្មានការ្វាយែថ្ម្លជាលកខែៈរ្មួ្។ ប៉ាុខនា មានបុរគលិក 

៣ នក់ មសមើនឹង ១៥% មិ្នសូវមពញចិ្ែានឹងការ្វាយែថ្ម្លមនោះមទ មត្រោះត្បសិនមបើពួកមរមធវើការ្បានលអ 

ការ្វាយ

ែថ្ម្ល

ការ្ងារ្ 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ការ្ងារ្

ត្កមុ្ 

៥ ២៥% ១២ ៦០% ៣ ១៥% 0 ០% ២០ ១០០% 

៥

២៥.០០%

១២

៦០.០០%
៣

១៥.០០%
0

០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       77                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ខែមានបុរគលិកណាមួ្យកនុងត្កុម្មនោះចូ្លចិ្ែាមរច្មវសពីការ្ងារ្ មិ្នសូវស ការ្ជាមួ្យត្កមុ្

ការ្ងារ្បានលអ មនោះនឹងមធវើឱ្យត្កុម្ទាំងមូ្លទទួលបានការ្វាយែថ្ម្លអវជិាមាន។ 

តារាងទី ១៦៖ ការ្មគារ្ពវន័ិយការ្ងារ្ និងទាំនួលែុសត្ែវូ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី២២៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្មគារ្ពវន័ិយការ្ងារ្ និងទាំនួលែុសត្ែវូ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 

ច្ាំមរោះការ្វាយែថ្ម្លមៅមលើវន័ិយ និងទាំនួលែុសត្ែូវ តារាងទី ១៦ បានបងាា ញថ្ន មាន

បុរគលិក ៤ នក់ មសមើនឹង ២០ % និង ១០ នក់ មសមើនឹង ៥០% មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង និងមពញចិ្ែារួរ្

សម្មៅមលើការ្វាយែថ្ម្លមនោះ មត្រោះវាបងាា ញពីការ្មគារ្ពវន័ិយ និងអាច្ជួយរ្ែឹបនាឹងច្ាប់ទមាល ប់

ការ្ងារ្បានលអ។ ោ៉ាងណាមិ្ញ មានបុរគលិកច្ាំនួន ៦ នក់ ខដលមសមើនឹង ៣០% ពុាំសូវមានការ្មពញ

ការ្វាយ

ែថ្ម្ល

ការ្ងារ្ 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

វន័ិយ និង

ទាំនួល

ែុសត្ែវូ 

៤ ២០% ១០ ៥០% ៦ ៣០% ០ ០% ២០ ១០០% 

៤
២០.០០%

១០

៥០.០០%

៦

៣០.០០% ០ ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       78                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ចិ្ែាមនោះមទ មត្រោះមពលែលោះពួកមរយល់ថ្ន មាច ស់មភាជនីយោឋ នមានការ្ែឹងរ្ុងឹមៅមលើការ្ោក់វន័ិយ

មនោះមពក ឧទ រ្ែ៍ មពលែលោះពួកមរចូ្លមធវើការ្យឺែមពលបនាិច្ ពួកមរត្ែូវទទួលពិន័យមោយការ្

កាែ់ត្បាក់ខែ ខែមៅមពលពួកមរមធវើការ្មលើសមមា៉ាង មាច ស់មភាជនីយោឋ នពុាំបានទូទែ់ត្បាក់បខនាម្

មមា៉ាងមនោះមទ។  

❖ ការ្មលើកទឹកចិ្ែា 

តារាងទី ១៧៖ ការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបប ិរ្ញ្ាវែាុ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី ២៣៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបប ិរ្ញ្ាវែាុ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
តាម្តារាងទី ១៧ បានបងាា ញថ្ន បុរគលិក ៩ នក់មសមើនឹង ៤៥% មិ្នសូវមពញចិ្ែានឹងការ្

មលើកទឹកចិ្ែាខបប ិរ្ញ្ាវែាុមនោះមទ មត្រោះមពលែលោះការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបបមនោះ មានភាពលាំមអៀងមោយ

មាច ស់មភាជនីយោឋ នមត្បើត្បាស់ម្មនសមញ្ច ែនម្កវាយែថ្ម្លមៅមលើបុរគល។ ខែមានបុរគលិកច្ាំនួន ៤ 

ការ្មលើក

ទឹកចិ្ែា 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភាររ្យ 

ខបប

 ិរ្ញ្ាវែា ុ

៤ ២០% ៧ ៣៥% ៩ ៤៥% ០ ០% ២០ ១០០% 

៤
២០.០០%

៧

៣៥.០០%

៩

៤៥.០០% ០
0%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       79                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

នក់ (២០%) និង ៧ នក់ (៣៥%) មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង និងការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ មលើការ្មលើកទឹក

ចិ្ែាខបបមនោះ មត្រោះពួកមរែិែែាំមធវើការ្ក៏មដើម្បចី្ង់ទទួលបានការ្មលើកទឹកចិ្ែាពីមាច ស់មភាជនីយោឋ ន

ឱ្យកាន់ខែមត្ច្ើន។  

តារាងទី ១៨៖ ការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបបមិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី ២៤៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបបមិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 

ច្ាំមរោះការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបបមិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុវញិ តារាងទី ១៨ បានបងាា ញថ្ន មានបុរគលិក 

១០ នក់ (៥០%) បានសខម្ែងការ្មិ្នសូវមពញចិ្ែា មត្រោះពួកមរមិ្នបានទទួលការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបប

មនោះ ឱ្យសម្ស្រសបមៅនឹងការ្ត្បាថ្នន រ្បស់ពួកមរ ដូច្ជាថ្ងៃឈប់សត្មាកជាមដើម្ រឺមានច្ាំនួនថ្ងៃឈប់

ែិច្ែួច្ និងពិបាកកនុងការ្មសនើសុាំច្ាប់សត្មាក។ មបើមទោះជាខបបមនោះកែី ក៏មានបុរគលិក ៥ នក់ខដល

ការ្មលើក

ទឹកចិ្ែា 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភាររ្យ 

មិ្នខម្ន

 ិរ្ញ្ាវែា ុ

៥ ២៥% ៥ ២៥% ១០ ៥០% 0 ០% ២០ ១០០% 

៥

២៥.០០%

៥

២៥.០០%

១០

៥០.០០%
0

០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       80                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

មពញចិ្ែារួរ្សម្ និង ៥ នក់មទៀែ មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង មត្រោះពួកមរយល់ថ្នការ្មលើកទឹកចិ្ែាខបប

មនោះរួរ្ខែមាន ដូច្ជាការ្ែាំម ើងែាំខែងជាមដើម្។  

❖ សុវែាិភាព និងសុែុមាលភាព 

តារាងទី ១៩៖ ការ្ផ្ែល់កខនលងសាន ក់មៅ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី២៥៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្ផ្ែល់កខនលងសាន ក់មៅ 

 

 

 

 

 

 
 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
តារាងទី ១៩ បានបងាា ញថ្ន បុរគលិក ១៣ នក់ មសមើនឹង ៦៥% មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង និង ៧ 

នក់ មសមើនឹង ៣៥% មានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ច្ាំមរោះការ្ផ្ែល់ជាកខនលងសាន ក់មៅ មត្រោះពួកមរអាច្ម្ក

មធវើការ្ទន់មពលមវោ មានសុវែាិភាព និងច្ាំមែញបានមត្ច្ើនពីការ្ច្ាំណាយមលើថ្ងលសាន ក់មៅ។  

 

 

 

សុវែាិភាព 

និង

សុែុមាល

ភាព 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភាររ្យ ច្ាំនួន ភាររ្យ 

កខនលងសាន

ក់មៅ 

១៣ ៦៥% ៧ ៣៥% ០ ០% ០ 0% ២០ ១០០% 

១៣

៦៥.០០%

៧

៣៥.០០% ០ ០.០០% ០
0%

២០

១០០.០០%
០
៥
១០
១៥
២០
២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       81                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី ២០៖ ការ្ផ្ែល់ជាសមាា រ្ៈសមរងាគ ោះបឋម្ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី២៦៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្ផ្ែល់ជាសមាា រ្ៈសមរងាគ ោះបឋម្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
 

មោងតាម្តារាងទី ២០ បានបងាា ញថ្ន ច្ាំមរោះការ្សមរងាគ ោះបឋម្ មានបុរគលិក ១០ នក់មសមើ

នឹង ៥០% មានការ្មពញចិ្ែាខាល ាំង និង ៥០% មទៀែមានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ មត្រោះមាច ស់មភាជនីយ

ោឋ នបានមរ្ៀបច្ាំថ្នន ាំសងេូវសត្មាប់ពួកមររ្ចួ្ជាមស្រសច្ មោយមិ្នចាាំបាច់្ត្ែវូច្ាំណាយត្បាក់ែលួនឯង។  

 

 

សុវែាិភាព 

និង

សុែុមាល

ភាព 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភាររ្យ ច្ាំនួន ភាររ្យ 

សមត្ងាគ ោះ

បឋម្ 

១០ ៥០% ១០ ៥០% ០ ០% 0 ០% ២០ ១០០% 

១០

៥០.០០%

១០

៥០.០០% ០ ០.០០% 0 ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       82                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី ២១៖ ការ្ទាំនុកបត្ម្ងុអាហារ្ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី២៧៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្ទាំនុកបត្ម្ងុអាហារ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
តាម្តារាងទី ២១ មយើងម ើញថ្ន កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិក ២០ នក់ មានបុរគលិក ១៣ នក់

មពញចិ្ែាខាល ាំង និងមាន ៧ នក់មទៀែ មានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ច្ាំមរោះការ្ផ្ែល់ជាអាហារ្សត្មាប់ការ្

 ូបចុ្កមៅមភាជនីយោឋ ន។ ដូច្មនោះមយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្ន បុរគលិកមានការ្មពញចិ្ែាមត្ច្ើន

ច្ាំមរោះការ្យកចិ្ែាទុកោក់រ្បស់មាច ស់មភាជនីយោឋ នច្ាំមរោះពួកមរ អាំពីបញ្ញា  ូបចុ្ក និងសាន ក់មៅ 

រ្មួ្នឹងការ្សមរងាគ ោះបឋម្ផ្ងខដរ្។  

 

 

សុវែាិភាព 

និង

សុែុមាល

ភាព 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភាររ្យ ច្ាំនួន ភាររ្យ 

អាហារ្ ១៣ ៦៥% ៧ ៣៥% ០ ០% ០ ០% ២០ ១០០% 

១៣

៦៥.០០%

៧

៣៥.០០% ០ ០.០០% ០ ០.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       83                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

❖ វន័ិយ និងច្ាប់ការ្ងារ្ 

តារាងទី ២២៖ ការ្មគារ្ពច្ាប់ការ្ងារ្ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី២៨៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្មគារ្ពច្ាប់ការ្ងារ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ  

តាម្តារាងទី ២២ មយើងសមងេែម ើញថ្ន បុរគលិកភារមត្ច្ើនមិ្នសូវមានការ្មពញចិ្ែាច្ាំមរោះ   

វន័ិយរ្បស់មភាជនីយោឋ នមនោះមទ មោយកនុងមនោះបុរគលិក ១១ នក់ មសមើនឹង ៥៥% មិ្នសូវមពញចិ្ែា 

មត្រោះមរយល់ថ្នច្ាប់ការ្ងារ្រ្បស់មភាជនីយោឋ នមានលកខែៈែឹងរ្ុងឹមពក មិ្នសូវយល់មោរ។ ខែ

មានបុរគលិក ៩ នក់ខដលមានការ្មពញចិ្ែារួរ្សម្ មត្រោះមររិែថ្ន ច្ាប់ការ្ងារ្ែឹងរ្ុងឹមធវើឱ្យមាន      

វន័ិយ និងសណាែ ប់ធាន ប់លអ។ 
 

វន័ិយ និង

ច្ាប់

ការ្ងារ្ 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ការ្មគារ្ព

ច្ាប់ 

០ ០% ៩ ៤៥% ១១ ៥៥% ០ 0% ២០ ១០០% 

០ ០.០០%

៩

៤៥.០០%

១១

៥៥.០០% ០
0%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       84                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី ២៣៖ ថ្ងៃអនុញ្ញា ែឈប់សត្មាក 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី២៩៖ ត្កា វកិបងាា ញពីថ្ងៃអនុញ្ញា ែឈប់សត្មាក 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
មបើមយើងត្កម កមៅមម្ើល ថ្ងៃអនុញ្ញា ែឈប់សត្មាកមៅតារាងទី ២៣ វញិ មយើងម ើញថ្ន

បុរគលិក ១៦ នក់មសមើនឹង ៨០% មិ្នសូវមពញចិ្ែាច្ាំមរោះការ្កាំែែ់ថ្ងៃឈប់សត្មាកម ើយ មត្រោះពួក 

មរទទួលបានថ្ងៃឈប់សត្មាកែិច្ និង មាន ៣ នក់មិ្នមពញចិ្ែាទល់ខែមសាោះ មត្រោះពួកមរ

មិ្នមានមពលត្រប់ត្គាន់បានមៅមលងស្រសកុកាំមែើ ែ។ 
 

 

វន័ិយ និង

ច្ាប់

ការ្ងារ្ 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ថ្ងៃឈប់

សត្មាក 

០ ០% ១ ៥% ១៦ ៨០% ៣ ១៥% ២០ ១០០% 

០ ០.០០% ១ ៥.០០%

១៦

៨០.០០%
៣

១៥.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       85                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

តារាងទី ២៤៖ ការ្ោក់ពិន័យ 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
រ្បូភាពទី៣០៖ ត្កា វកិបងាា ញពីការ្ោក់ពិន័យ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ត្បភព៖ លទធផ្លអមងេែរ្បស់ត្កមុ្និសសែិ 
 បុរគលិកភារមត្ច្ើនក៏បានសខម្ែងភាពមិ្នសូវមពញចិ្ែាមៅមលើការ្ោក់ពិន័យខដរ្។ ដូច្ខដរ្

មានបងាា ញមៅតារាងទី ២៤ មោយមាន ៩ នក់ (៤៥%)  និងមានបុរគលិក ១ នក់ មិ្នមពញចិ្ែា

ទល់ខែមសាោះ មត្រោះការ្ោក់ពិន័យរ្បស់មភាជនីយោឋ នមានលកខែៈែឹងខែងមពក មត្រោះត្បសិនមបើ

ពួកមរមិ្នបានមធវើការ្ខសគនមម្ថ្ដមៅតាម្មមា៉ាងការ្ងារ្ខដលបានកាំែែ់ មិ្នមគារ្ពច្ាប់ការ្ងារ្ រ្ ឺ មធវើ

ឱ្យែូច្ខាែត្ទពយសម្បែាិណាមួ្យរ្បស់មភាជនីយោឋ ន មនោះពួកមរនឹងត្ែវូបានកាែ់ត្បាក់ខែ។  

វន័ិយ និង

ច្ាប់

ការ្ងារ្ 

មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្

សម្ 

មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែា

មសាោះ 

សរ្បុ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ច្ាំនួន ភារ

រ្យ 

ការ្ោក់

ពិន័យ 

០ ០% ១ ៥% ៩ ៤៥% ១ ៥% ២០ ១០០% 

០ ០.០០% ១ ៥.០០%

៩

៤៥.០០% ១ ៥.០០%

២០

១០០.០០%
០

៥

១០

១៥

២០

២៥

ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ ចំនួន ភាគ
រយ

ចេញចិតតខ្ល ំង ចេញចិតតគួរសម្ ម្ិនសូវចេញចិតត ម្ិនចេញចិតតច ោះ សរុរ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       86                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

 តាម្ការ្ស្រសង់ទិននន័យសរ្បុខាងមលើ មយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្ន បុរគលិកភារមត្ច្ើនមានការ្

មពញចិ្ែា ច្ាំមរោះការ្ត្រប់ត្រងរ្បស់មភាជនីយោឋ ន មបើមធៀបមៅនឹងអនកខដលមិ្នសូវមពញចិ្ែា។ ដូច្

មនោះកាត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ ន អាច្វាយែថ្ម្លបានថ្នមានភាពលអត្បមសើរ្។ 

៣.២. ការវិោរសលើច្ ុំច្ខ្ែ ងំ ន្ងិច្ ុំច្ស ាយរប្ស់ោជន្ីយដ្ឋឋ ន្ 
 ៣.២.១. ចំ្ ុច្ខ្ែ ងំ 
 តាម្រ្យៈការ្ស្រសាវត្ជាវកនលងម្ក អាច្មធវើឱ្យែ្ុាំយល់ដឹងមត្ច្ើនពីមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង 

ម ើយអាច្មធវើការ្វភិារនូវច្ាំែុច្ខាល ាំងរ្បស់មភាជនីយោឋ នបានមួ្យច្ាំនួន ខដលមានដូច្ខាងមត្កាម្៖ 

✓ អាច្រ្កាមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះ និងទាំនក់ទាំនងជាមួ្យអែិងិជនបានោ៉ាងលអ ចាប់តាាំងពីមបើក

ដាំបូងរ្ ូែម្កដល់បច្ចុបបនន។ 

✓ មច្ោះមរ្ៀបច្ាំបុរគលិកោក់មៅតាម្ជាំនញ និងតាម្ខផ្នកបានោ៉ាងលអ។ 

✓ មភាជនីយោឋ នមានការ្មផ្ទា ែសាំខាន់មៅមលើអនម័្យទាំងម្ាូបអាហារ្ និងការ្មរ្ៀបច្ាំ។ 

✓ ការ្បាំមពញចិ្ែាអែិងិជនមានភាពលអត្បមសើរ្។ 

✓ អាហារ្មានលកខែៈសាំបូរ្ខបប និងរ្ការ្សជាែិមដើម្បានលអ ត្ែូវតាម្ទត្ម្ង់ខែមរ្ច្ាំ

ខែមរ្ ចិ្នច្ាំចិ្ន…..។ 

✓ មាច ស់មភាជនីយោឋ នងវីែបែិខែពុាំបានមរ្ៀនសូត្ែែាង់ែាស់ ខែមររ្មពញមៅមោយរាំនិែ

ថ្ច្នត្បឌិ្ែ មានភាពបែ់ខបន និងមានការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិកបានលអ មច្ោះមត្បើម្នុសសឱ្យ

ត្ែូវជាំនញ និងមានការ្មលើកទឹកចិ្ែាែាស់។ 

✓ ការ្វភិារការ្ងារ្មានលកខែៈលម្អិែ មធវើឱ្យការ្កាំែែ់នូវការ្ងារ្ និងជាំនញខដល

ត្ែូវការ្មានភាពសីុគាន ។ 

✓ ផ្ាល់ឱ្កាសការ្ងារ្ដល់មបកខជនទាំងអស់ខដលមានសម្ែាភាពអាច្មធវើការ្ងារ្បាន 

មោយមិ្នមផ្ទា ែសាំខាន់ខាល ាំងមៅមលើច្ាំមែោះដឹង។ អនកមិ្នមច្ោះអកសរ្ក៏អាច្មធវើការ្ងារ្

បាន។ 

✓ មានការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់បុរគលិកខដលមទើបចូ្លម្កបមត្ម្ើការ្ងារ្ មធវើឱ្យពួកមរអាច្

ខសវងយល់ពីមភាជនីយោឋ ន និងចាប់មផ្ាើម្មានទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យអនកត្រប់ត្រង

ផ្ទា ល់ រ្មួ្ជាមួ្យបុរគលិកដថ្ទមទៀែផ្ងខដរ្។ 

✓ សាំែងទូទែ់ និងអែាត្បមោជន៍មផ្សងៗ ត្ែូវបានផ្ាល់ជូនដល់បុរគលិកកនុងកត្មិ្ែ

មួ្យខដលត្រប់ត្គាន់ លមម្អាច្ទទួលយកបាន។ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       87                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

✓ មភាជនីយោឋ នមានការ្រិែរូរ្បានោ៉ាងលអមៅមលើសុវែាិភាព និងសុែុមាលភាពដល់

បុរគលិក មោយផ្ាល់ជាកខនលងសាន ក់មៅ និងអាហារ្បីមពលដល់ពួកមរផ្ងខដរ្។ 

✓ មភាជនីយោឋ នមានខច្ងលម្អិែោ៉ាងច្ាស់ពីច្ាប់ការ្ងារ្ ទាំងមពលមវោ និងមមា៉ាង

កាងារ្ ការ្ឈប់សត្មាកមផ្សងៗ ការ្សុាំច្ាប់ឈប់សត្មាក និងច្ាប់ការ្ងារ្មផ្សងៗ 

ខដលបុរគលិកត្ែូវដឹង និងអនុវែា។ 

✓ មានការ្ត្រប់ត្រងមពលមមា៉ាងការ្ងារ្ចូ្លមធវើការ្រ្បស់បុរគលិកបានលអ មោយមត្បើ

មា៉ា សីុនខសគនត្មាម្ថ្ដ។ 
 ៣.២.២. ចំ្ ុច្ស ាយ 
 ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង មទោះជាមានច្ាំនុច្ខាល ាំងមត្ច្ើន

ោ៉ាងណាកាី ក៏មៅកនុងមនោះមាននូវច្ាំែុច្មែាយមួ្យច្ាំនួនផ្ងខដរ្ ខដលរ្មួ្មាន៖ 

✓ មភាជនីយោឋ នពុាំទន់មានការ្ត្ែែួពិនិែយសុែភាពបុរគលិក មុ្នមពលចូ្លបមត្ម្ើ      

ការ្ងារ្។ 

✓ ការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកមៅកនុងមភាជនីយោឋ នមានខែខាងកនុង ប៉ាុខនាគាម នការ្       

បែាុ ោះបណាា លមៅខាងមត្ៅមភាជនីយោឋ នមទ មធវើឱ្យសម្ែាភាពបុរគលិកមៅមាន     

កត្មិ្ែ។ 

✓ បុរគលិកមួ្យច្ាំនួនមៅមានការ្ត្បកាន់បកសពួក មធវើឱ្យការ្ងារ្ពុាំសូវមានភាពសាម្រគី។ 

✓ បុរគលិកភារមត្ច្ើនពុាំសូវមានច្ាំមែោះដឹង មរ្ៀនបានែិច្ែួច្ ជាពិមសសខផ្នកភាសា

បរ្មទស នាំឱ្យការ្ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យមភ្ៀវបរ្មទសពុាំសូវមានភាពរ្លូន។ 

✓ មាច ស់ហាងពុាំសូវមានទាំនុកចិ្ែាមលើបុរគលិក ជាពិមសសមលើករ្ែីលួច្ត្ទពយសម្បែាិ

កនុងហាង ជាម ែុមធវើឱ្យបុរគលិកមានការ្អាក់អន់ចិ្ែាមត្ច្ើន។ 

 

 



 

 

ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្  
ន្ិង 

អន្ុសា្ន្៍  



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       88                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងអន្ុសា្ន្ ៍
១. ស្ច្ករី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ 
 បនា ប់ពីបានបញ្ច ប់ការ្សិកាស្រសាវត្ជាវមៅមលើត្បធានបទ “ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក” មៅកនុង

មភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង អស់រ្យៈមពលមួ្យខែកនលងម្ក អាច្មយើងែ្ុាំសននិោឋ នបានថ្ន មភាជនីយ

ោឋ នមានការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់ែលួនត្បកបមោយភាពរ្លូន មានត្បសិទធភាព និងការ្ទទួលែុស

ត្ែូវែាស់ មរលរឺមានភាពលអត្បមសើរ្មសាើរ្ត្រប់ខផ្នក មបើមទោះបីជាមភាជនីយោឋ នមៅពុាំទន់បានអនុវែា

ការ្ងារ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ដូច្មៅនឹងត្ទឹសាីខដលមយើងែ្ុាំបានសិកាមៅសាកលវទិាល័យ

ទាំងស្រសងុក៏មោយ។ 

 រាល់សកម្មភាពថ្នការ្វភិារការ្ងារ្ មានលកខែៈលម្អិែ និងច្ាស់ោស់ខដលមធវើឱ្យ

មភាជនីយោឋ នអាច្កាំែែ់បាននូវកាែពវកិច្ច ទាំនួលែុសត្ែូវ និងលកខែៈសម្បែាិរ្បស់បុរគលិក។ 

ច្ាំមរោះការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសវញិរឺមភាជនីយោឋ ន បានផ្ាល់ដាំែឹងដល់បុរគលិករ្បស់ែលួន

មដើម្បីឱ្យពួកមរមត្ែៀម្ែលួន រ្ ឺ ខែនាំមបកខជនខដលមានសម្ែាភាពដល់មភាជនីយោឋ ន។ មិ្នត្ែឹម្ខែ

ប៉ាុមណាណ ោះ មភាជនីយោឋ នក៏បានផ្ាល់ឱ្កាសដល់មបកខជនមៅត្បភពខាងមត្ៅខដលមានសម្ែាភាព 

បានចូ្លបមត្ម្ើការ្ងារ្កនុងមភាជនីយោឋ នផ្ងខដរ្។ 

ច្ាំខែកឯវធីិសាស្ត្សាកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ នរឺមានពីរ្ត្បមភទរឺ ការ្

មត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខាងកនុង ខដលជាវធីិសាស្ត្សាច្ម្បង មោយផ្ាល់នូវការ្ែាំមលើងឋានៈដល់បុរគលិក

ខដលមានសម្ែាភាពកនុងអងគភាពជាមុ្នសិន មុ្នសមត្ម្ច្មធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកពីត្បភពខាង      

មត្ៅ។ 

រ្ឯីការ្ែត្ម្ង់ទិសវញិរឺ មភាជនីយោឋ នបានមធវើតាាំងពីថ្ងៃដាំបូងថ្នការ្សមាា សន៍ការ្ងារ្ម្ក     

មម្៉ាលោះ ខដលនាំឱ្យមបកខជនដឹងពីែួនទី ទាំនួលែុសត្ែូវ និងបានយល់ដឹងពីដាំមែើ រ្ការ្មៅកនុង   

មភាជនីយោឋ នផ្ងខដរ្។ 

ច្ាំមរោះការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិក មភាជនីយោឋ នមធវើការ្បែាុ ោះបណាា លខែខាងកនុងអងគភាព

ប៉ាុមណាណ ោះ ខដលអាច្ឱ្យបុរគលិកងមីទទួលបានការ្យល់ដឹងពីដាំមែើ រ្ការ្ និងមសវាកម្មមៅកនុងមភាជនីយ

ោឋ ន។ 

ការ្វាយែថ្ម្លសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកមៅកនុងមភាជនីយោឋ ន រឺមធវើម ើងតាម្រ្យៈការ្

អមងេែមម្ើលមលើសកម្មភាពការ្ងារ្ផ្ទា ល់រ្បស់បុរគលិក ថ្នមែើពួកមរអាច្អនុវែាការ្ងារ្បានលអកត្មិ្ែ



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       89                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

ណា មដើម្បីងាយស្រសួលកនុងការ្មរ្ៀបច្ាំកាំែែ់ត្បាក់ខែ ឱ្យមឆ្លើយែបមៅនឹងលទធផ្លការ្ងារ្ជាក់ខសាង 

និងមដើម្បីមធវើការ្កែ់សមាគ ល់នូវភាពខាល ាំង និងភាពមែាយរ្បស់ពួកមរ។ 

ឯការ្ទូទែ់សាំែងវញិ រឺមផ្ទា ែមៅមលើច្ាំែុច្សាំខាន់មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ត្បាក់រ្ងាវ ន់ ការ្មលើក

ទឹកចិ្ែា ការ្ឈប់សត្មាក ខដលមធវើម ើងឱ្យកាន់ខែមានត្បសិទធភាពដល់ការ្ងារ្បុរគលិក ជាពិមសស

ការ្យកចិ្ែាទុកោក់មៅមលើសុវែាិភាព និងសុែុមាលភាព ខដលជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាមួ្យដ៏សាំខាន់កនុង

ការ្ជាំរ្ញុផ្លិែភាពការ្ងារ្ឱ្យកាន់ខែត្បមសើរ្។ 

 សរ្បុមសច្កាីម្ក ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក មៅមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង មានលកខែៈលអ

ត្បមសើរ្មត្ច្ើន មបើមទោះបីពុាំសូវបានអនុវែាមៅតាម្ត្ទឹសាីទាំងស្រសុងោ៉ាងណាក៏មោយ។ ោ៉ាងណាមិ្ញ 

ទនាឹម្នឹងភាពលអត្បមសើរ្មនោះ ក៏មៅខែមានច្ាំែុច្ែវោះខាែែលោះៗអម្ម្កជាមួ្យផ្ងខដរ្ ខដលច្ាំនុច្

ទាំងមនោះ មភាជនីយោឋ នរួរ្ខែមធវើការ្ខកលម្អ មដើម្បីឱ្យដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងកាន់ខែមានភាពលអត្បមសើរ្

បខនាម្មទៀែ។ 

២. អន្ុសា្ន្ ៍
 មត្កាយការ្សិកាស្រសាវត្ជាវ និងមត្បៀបមធៀបរ្វាងត្ទឹសាី និងការ្អនុវែាជាក់ខសាងរ្បស់

មភាជនីយោឋ ន មៅមលើការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក រ្ចួ្ម្ក មយើងែ្ុាំសមងេែម ើញថ្ន មភាជនីយោឋ ន មៅមាន

ច្ាំែុច្មែាយមួ្យច្ាំនួន ខដលទម្ទរ្ឱ្យមភាជនីយោឋ នមធវើការ្ផ្ទល ស់បាូរ្ និងខកលម្អ មដើម្ប ី          

ជាំរ្ញុផ្លិែភាពការ្ងារ្ឱ្យកាន់ខែមានត្បសិទធភាពែាស់ ក៏ដូច្ជាជាំរ្ញុដល់ការ្អភិវឌ្ឍរ្បស់

មភាជនីយោឋ នឱ្យកាន់ខែរ្កីច្មត្ម្ើនម ើង។ មៅកនុងច្ាំែុច្មនោះ មយើងែ្ុាំសុាំផ្ាល់នូវម្ែិមួ្យច្ាំនួន ខដល

អាច្ជួយខកលម្អដល់មភាជនីយោឋ ន៖ 

➢ ជាំរ្ញុឱ្យមាននូវយុទធសាស្ត្សាពាករ្ែ៍ែត្ម្ូវការ្ធនធានម្នុសស មដើម្បកីាំែែ់់ឱ្យ

កាន់ខែច្ាស់ពីច្ាំនួនបុរគលិក ខដលមភាជនីយោឋ នត្ែូវការ្ 

➢ ជាំរ្ញុឱ្យមានកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លបុរគលិកមៅមត្ៅត្បមទស មដើម្បីផ្ទល ស់បាូរ្ បទ

ពិមសាធន៍ ត្ពម្ទាំងទទួលបាននូវច្ាំមែោះដឹងងមីៗពីរ្មបៀបថ្នការ្ផ្ាល់មសវាកម្មដល់

អែិងិជន និងការ្មរ្ៀបច្ាំកម្មវធីិមផ្សងៗត្បកបមោយភាពថ្ច្នត្បឌិ្ែ ទន់សម័្យកាល

ថ្នការ្រ្កីច្មត្ម្ើន 

➢ ជាំរ្ញុឱ្យមានកម្មវធីិពិនិែយសុែភាព ដល់មបកខជនខដលបានជាប់ម ម្ ោះចូ្លបមត្ម្ើ

ការ្ងារ្ មដើម្បទីទួលបានបុរគលិកខដលមានសុែភាពលអ មដើម្បពីត្ងឹងផ្លិែភាព

ការ្ងារ្ខងម្មួ្យកត្មិ្ែមទៀែ 



សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច    បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ទិន សុភ័រកាណាលីន និង ម ៉ា ធានី                       90                   សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក មអាក សារ្និ 

➢ មភាជនីយោឋ នរួរ្ខែមានការ្មលើកទឹកចិ្ែាជាលកខែៈត្កមុ្តាម្ខផ្នកនីមួ្យៗ មដើម្បី

ឱ្យបុរគលិកទាំងអស់មានការ្ស ការ្គាន បានលអ 

➢ មភាជនីយោឋ នរួរ្ខែមានមរ្ៀបច្ាំកម្មវធីិដាំមែើ រ្កាំសានាជុាំគាន រ្វាងបុរគលិកទាំងអស់កនុង

អងគភាពកនុងមួ្យឆ្ន ាំឱ្យបានោ៉ាងែិច្ម្ាង មដើម្បីរ្ែឹច្ាំែងមិ្ែាភាពរ្វាងបុរគលិកនឹង

បុរគលិកឱ្យកាន់ខែជិែសនិទធ និងបានធូរ្មសបើយែលោះពីភាព ែ់មនឿយកនុងមពលបាំមពញ

ការ្ងារ្។ 

➢ មាច ស់មភាជនីយោឋ ន មិ្នរួរ្មានភាពែឹងរ្ងឹមពកមទ មៅមលើការ្មិ្នទុកចិ្ែាបុរគលិក

រ្បស់ែលួន មត្រោះអាច្មធវើឱ្យបុរគលិកមានអារ្ម្មែ៍មិ្នលអច្ាំមរោះមាច ស់ហាង នាំឱ្យភាព

សអប់មកើែមានម ើង។ 

➢ មាច ស់ហាងរួរ្ខែមានមរ្ៀបច្ាំមម្កាខដលមានជាំនញច្ាស់ោស់ អាច្និោយភាសា

អនារ្ជាែិបានលអ មដើម្បីងាយស្រសួលទាំនក់ទាំនងជាមួ្យមភ្ៀវបរ្មទស។ 

➢ មាច ស់មភាជនីយោឋ នរួរ្ខែមានការ្មលើកទឹកចិ្ែាឱ្យកាន់ខែែាស់ ច្ាំមរោះបុរគលិកណា

ខដលមធវើការ្មលើសមមា៉ាងកាំែែ់ រ្ ឺមលើសពីការ្ងារ្ខដលែលួនកាំពុងអនុវែា។ 

ច្ាំែុច្ខដលត្កមុ្មយើងែ្ុាំបានមលើកម ើងខាងមលើមនោះ ជារាំនិែយល់ម ើញមួ្យច្ាំនួនខដល

បានម្កពីការ្សិកាស្រសាវត្ជាវ ម ើយការ្មលើកម ើងមនោះត្គាន់ខែជាការ្រ្ោិះរន់កនុងន័យសាា បនខែ

ប៉ាុមណាណ ោះ។
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ឧប្មព័ន្ធ



 

 

            ត្ពោះរាជាណាច្ត្កកម្ាុជា 

                             ត្កសួងអប់រ្ ាំ យុវជន និងកីឡា          ជាែិ សាសន ត្ពោះម្ហាកសត្ែ 

             សាកលវទិាល័យភូមិ្នាែីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច             

 
កគ្មង្ ួំរគ្សាវគ្ាវអំពី  

“ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិកមៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្នែុង” 

 មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្ ជានិសសែិឆ្ន ាំទីបួន ខផ្នកវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច     

ជាំនន់ទី ១៦ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នានីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច សូម្មធវើការ្មគារ្ព និង

សុាំការ្អនុញ្ញា ែពីសាំណាក់មាច ស់មភាជនីយោឋ ន និងបុរគលិកបមត្ម្ើការ្មៅកនុងមភាជនីយោឋ នមរធិ៍ចិ្ន

ែុងទាំងអស់ មម្តាា ផ្ែល់ឱ្កាស និងច្ាំណាយមពលមវោដ៏មានែថ្ម្លមដើម្បមីឆ្លើយសាំែួរ្ និងផ្ែល់

ព័ែ៌មានមួ្យច្ាំនួនដល់មយើងែ្ុាំតាម្រ្យៈកត្ម្ងសាំែួរ្ខាងមត្កាម្មោយកែីអនុមត្គាោះ។ 

 បញ្ញា ក់៖ រាល់ព័ែ៌មានខដលទទួលបានពីការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ រឺសត្មាប់ខែជាមគាលមៅកនុងការ្

សិកាខែប៉ាុមណាណ ោះ។ 

 មដើម្បីមឆ្លើយនូវសាំែួរ្ខាងមត្កាម្ សូម្អនកទាំងអស់គាន រូសសញ្ញា   មៅកនុងត្បអប់រូសរ្ងវង់

មៅមលើមលែណាមួ្យខដលជាច្មម្លើយមោកអនកមពញចិ្ែា ឬ មធវើការ្បាំមពញនូវច្មនល ោះ (.......)។ 

  

ខផ្នកទី១៖ ព័ែ៌មានផ្ទា ល់ែលួន 

  

១.មភទ៖ ត្បុស  ស្រសី  

  

២. អាយុ៖  ែិច្ជាង ២០ឆ្ន ាំ      ២០-២៥ ឆ្ន ាំ 

      ២៥-៣០ ឆ្ន ាំ      មត្ច្ើនជាង ៣០ ឆ្ន ាំ 

  

៣. មែើមោកអនកបមត្ម្ើការ្មៅកនុងខផ្នកណាមួ្យ កនុងច្ាំមណាម្ខផ្នកនីមួ្យៗដូច្ខាងមត្កាម្? 

  ខផ្នកោងចាន      ខផ្នកបមត្ម្ើមភៀ្វ 

  ខផ្នកមធវើម្ាូប       ខផ្នករិែលុយ 

  សនាិសុែ 

៤. មែើមោកអនកមធវើការ្មៅមភាជនីយោឋ នប៉ាុនម នឆ្ន ាំម្កម ើយ? 



 

 

  ែិច្ជាង១ឆ្ន ាំ       ១ឆ្ន ាំ ដល់ ២ឆ្ន ាំ 

  ២ឆ្ន ាំ ដល់ ៣ ឆ្ន ាំ       ៣ឆ្ន ាំ ដល់ ៤ឆ្ន ាំ 

  ៤ឆ្ន ាំ ដល់៥ឆ្ន ាំ       ចាប់ពី៥ឆ្ន ាំ ម ើងមៅ 

  

ខផ្នកទី២៖ សាំែួរ្ទក់ទងនឹងត្បធានបទ  

  

៥. មែើមោកអនកមពញចិ្ែាច្ាំមរោះវធីិសាស្ត្សាត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ នខដរ្រ្មឺទ? 

  មពញចិ្ែាខាល ាំង      មពញចិ្ែារួរ្សម្ 

  មិ្នសូវមពញចិ្ែា      មិ្នមពញចិ្ែាទល់ខែមសាោះ 

 

៦. មៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់មភាជនីយោឋ នមរធិចិ្នែុង មែើអនកមពញចិ្ែាកត្មិ្ែណា

នឹងវធីិសាស្ត្សាខដលមាច ស់មភាជនីយោឋ នមត្បើត្បាស់? (សូម្រូស  មៅកនុងត្បអប់ច្មម្លើយនីមួ្យៗ) 

 

សាំនួរ្ មពញចិ្ែាខាល ាំង មពញចិ្ែារួរ្សម្ មិ្នសូវមពញ

ចិ្ែា 

មិ្នមពញចិ្ែាមសាោះ 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 

 
១. ការ្មត្ជើសមរ្ ើសពី

ខាងកនុង 

    

២. ការ្មត្ជើសមរ្ ើសពី

ខាងមត្ៅ 

    

៣. ការ្ចូ្លមធវើការ្

សាកលបងការ្ងារ្ 

    

ការ្ចាែ់តាាំងែួនទី 

៤. កាំែែ់តាម្សម្ែា

ភាព 

    



 

 

៥. ការ្កាំែែ់តាម្

អែីែភាពការ្ងារ្ និង

បទពិមសាធន៍ 

    

ការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក 

៦. ការ្ខែនាំមុ្នអនុ

វែាការ្ងារ្ 

    

៧. ការ្មធវើការ្សាក

លបង 

    

៨. ការ្ខែនាំពីមគាល

ការ្មភានីយោឋ ន 

    

៩. ការ្ផ្ែល់ឱ្កាសមអា

យអភិវឌ្ឍជាំនញ

បខនាម្ 

    

ការ្វាយែថ្ម្លការ្ងារ្ 

១០. រុែភាព និង

បរ្មិាែការ្ងារ្ 

    

១១. ការ្ចូ្លរ្មួ្

ច្ាំខែកកនុងត្កមុ្

ការ្ងារ្ 

    

១២. ការ្មគារ្ពវន័ិយ

ការ្ងារ្ និងទាំនួល

ែុសត្ែវូ 

    

ការ្មលើកទឹកចិ្ែា 

១៣. ការ្មលើកទឹកចិ្ែា

ខបប ិរ្ញ្ាវែាុ 

    



 

 

១៤. ការ្មលើកទឹកចិ្ែា

ខបបមិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ 

(ឧ. ថ្ងៃសត្មាក) 

    

សុវែាិភាព និងសុែុមាលភាព 

១៥. ការ្ផ្ែល់កខនលង

សាន ក់មៅ 

    

១៦. សមាា រ្ៈសមរងាគ ោះ

បឋម្ 

    

១៧. ការ្ទាំនុកបាំរ្ងុ

អាហារ្ 

    

វន័ិយ និងច្ាប់ការ្ងារ្ 

១៨. ការ្មគារ្ពច្ាប់

ការ្ងារ្ 

    

១៩. ថ្ងៃអនុញ្ញា ែឈប់

សត្មាក 

    

២០. ការ្ោក់ពិន័យ

ដល់អនកមលមើសច្ាប់ 

    

 

៧.សាំែូម្ពរ្បខនាម្  ......................................................................................................... …… 

....... ................................................................................................................................ …..

 ....................................................................................................................................... …

 ....................................................................................................................................... …… 

 សូម្អរ្រុែច្ាំមរោះការ្ច្ាំនយមពលមវោដ៏មានែថ្ម្លរ្បស់អនកកនុងការ្ផ្ែល់ព័ែ៌មាន ក៏ដូច្ជា

ការ្បាំមពញនូវកត្ម្ងសាំនួរ្។ 

 

  



 

 

បទ្យបញ្ហជ ន្ទកនងុ 

មវន៖  មលើសចាប់ពី ០៥ នទី ដល់ ២៥ នទី កាែ់ ៥០០០៛។ 

  មលើសចាប់ពី ២៦ នទី ម ើងមៅ កាែ់ ១០០០០៛។ 

អែ់មវន៖ មលើសចាប់ពី ០៥ នទី ដល់ ២៥ នទី ៣ ដង កាែ់ ៥០០០៛។ 

  មលើសចាប់ពី ២៦ នទី ម ើងមៅ កាែ់ ៥០០០៛។ 

➢ អនកខដលខសគនមម្ថ្ដរ្ចួ្មៅមត្កាយវញិ រ្ ឺ មៅមត្ៅមោយគាម នការ្អនុញ្ញា ែ ត្ែវូកាែ់     

២០០០០៛។ 

➢ ឈប់អែ់ច្ាប់៖ 

- មបើច្ាំថ្ងៃមវន រ្ ឺមៅរ្ ៍អាទិែយ រ្ ឺថ្ងៃបុែយទន ត្ែវូកាែ់ ១០០០០៛។ 

- មបើច្ាំថ្ងៃអែ់មវន រ្ ឺថ្ងៃធម្មតា កាែ់ ៥០០០៛។ 

➢ អនកខដលមភលច្ខសគនមម្ថ្ដ ត្ែូវចាែ់ទុកថ្នអវែាមាន ( ជាពិមសសអនកខដលត្ែូវមត្កាកមវន )។ 

➢ មបើនិោយកុ កថ្នឈឺ ប៉ាុខនាមដកត្ជុល រ្ ឺែាិលមត្កាក មបើដឹងត្ែូវផ្ទក ២០០០០៛ ( ជាពិមសស

ច្ាំមរោះអនកមត្កាកមវន។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ោរកិច្ច្គ្មាប់អនកសគ្កាកសវន្ 

(គ្កុមន្ីមួយៗ គ្តូវផ្លែ ្ប់រូរសវន្ោន មរងមួយោទ្យិតយ) 

គ្កមុទ្យ១ី 

១. ផ្ល ៖ មរ្ៀបច្ាំត្ក មត្រឿង 

២. សល ៖ មរ្ៀបនាំបា៉ា វ 

៣. អាែី ៖ ត្ច្កត្កោស សាប ូ និង ចាក់ខែ 

៤. មែម្ ៖ មរ្ៀបឆ្ថ្ែវ សាល បត្រជ័រ្ ច្ងេឹោះមឈើ និងត្ច្កមត្រឿង 

៥. រ្ទិធ ៖ មរ្ៀបសេរ្ស និងទឹកសីុអីុវ 

៦. មរ្ ៉ាម្ ៖ ត្ច្កទឹកមម្ាស និងជូែត្ក មត្រឿង 

៧. លីន ៖ ជូែែុ មរ្ៀបកូនចាន និងមបាកត្កណាែ់ជូែែុ 

៨. រ្ែ័ន ៖ ជូែកខនលងោក់មត្រឿង និងមម្ើលកខនលងមអាយបានមរ្ៀបរ្យ 

៩. រ្ែន ៖ មរ្ៀបកូនចាន ត្ច្កមត្ម្ច្ និងមរ្ៀបមត្ម្ច្ ( ហាម្លួច្មដក ) 

១០.   ង ៖ មរ្ៀបករនាកសត្មាម្ និងោក់កនធុនសារ្ចាន 

១១. អាផ្ទន់ ៖ ជូែត្ក មត្រឿង ត្ច្កទឹកមម្ាស និងមរ្ៀបទឹកមម្ាស 

១២. ថ្ ហា ង ៖ មបាសផ្ាោះ 

 

 

 

 

 

 



 

 

គ្កមុទ្យ២ី 

១. មរ្ឿន ៖ ជូែែុ មរ្ៀបសេរ្ស និងទឹកសីុអីុវ 

២. ថ្ឆ្ ៖ ជូែែុ និងត្ច្កត្កោស ( ហាម្លួច្មដក ហាម្មៅមត្កាយ ) 

៣. មច្ង ៖  មរ្ៀបមៅអី និងមរ្ៀបច្ាំហាងមអាយបានមរ្ៀបរ្យ 

៤. ហាវ ៖ មរ្ៀបទឹកមសៀង និងទឹកមម្ាស 

៥. ទីន ៖ មបាសផ្ាោះ 

៦. អាចាន់ ៖ ត្ច្កត្ក មត្រឿង 

៧. អាងង ៖ មរ្ៀបកូនចាន និងជូែកខនលងមត្រឿងរុយទវ 

៨. រា៉ា ែូច្ ៖ មរ្ៀបទឹកសីុអីុវ មរ្ៀបសេរ្ស និងមត្ម្ច្ ( ហាម្មដក ) 

៩. រា៉ាធាំ ៖ មរ្ៀបមត្រឿងរុយទវ 

១០. អានី ៖ មរ្ៀបឆ្ថ្ែវ និងមបាកត្កណាែ់ជូែែុ 

១១. អាស្រសស់ ៖ មរ្ៀបនាំបា៉ា វ 

១២. ស្រសីម ៉ា ៖ មរ្ៀបសេរ្ស និងមត្ម្ច្ 

 

 

 

 

 

 

 

 


