
សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្រ្ត  
ន្ិងវទិ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកចិ្ច 

 

 
 

 

 

 

ការសលើកទ្យឹកច្ិតតមស្រន្តីរាជការរប្ ់
អគ្គនាយកដ្ឋឋ ន្ទ្ទ្យព្យ្មបតតិរដ្ឋ ន្ិង    

ច្ំណូលមិន្មមន្សារសព្ើព្ន្ធ  
 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ អគ្គនាយកដ្ឋឋ ន្ទ្ទ្យព្យ្មបតតរិដ្ឋ ន្ិងច្ំណូលមិន្មមន្សារសព្ើព្ន្ធ 
 

តាក់ខែងម ើងមោយ     សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសិសែម ម្ ោះ   ឃន្ ទ្យិតយ្ណំាង   មោក   ឡាយ គ្ង់ 

   សាន្់ ស្រវីុថា 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច   ជាំនន់ទី១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧ 

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 





សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្រ្ត  
ន្ិងវទិ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកចិ្ច 

 

 
 

 

 

 

ការសលើកទ្យឹកច្ិតតមស្រន្តីរាជការរប្ ់
អគ្គនាយកដ្ឋឋ ន្ទ្ទ្យព្យ្មបតតិរដ្ឋ ន្ិង    

ច្ំណូលមិន្មមន្សារសព្ើព្ន្ធ  
 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ អគ្គនាយកដ្ឋឋ ន្ទ្ទ្យព្យ្មបតតរិដ្ឋ ន្ិងច្ំណូលមិន្មមន្សារសព្ើព្ន្ធ 
 

តាក់ខែងម ើងមោយ     សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសិសែម ម្ ោះ   ឃន្ ទ្យិតយ្ណំាង   មោក   ឡាយ គ្ង់ 

   សាន្់ ស្រវីុថា 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច   ជាំនន់ទី១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧  

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 



លខិិតមលែងអំណរគ្ុណ 
មយើងែ្ុាំម ម្ ោះ ឃន ទិែយសាំណាង និង សាន់ មសរ្វីថុ្ន ជានិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិា

សាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  ឆ្ន ាំទី៤  ជាំនន់ទី១៦  ត្កមុ្ E4MA2  ឆ្ន ាំសិកា ២០១៦-

២០១៧ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច សូម្ខងែងអាំែរ្រុែ និង

កែញ្ាូតាធម៌្ច្ាំម ោះ៖ 
មោកឪពុក និងអនកម្តា យ រ្បស់ែ្ុាំបាទ ខដលបានផ្ាល់កាំមែើ ែ និងចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ខងរ្កា

តាាំងពីែូច្បាទមជើងត្កហម្ រ្ហូែដល់ធាំដឹងកាី។ ម ោះជាពួកគាែ់ជួបការ្លាំបាកកនុងជីវភាពត្បចាាំថ្ងៃ

យ៉ាងណា ក៏ពួកគាែ់ែិែែាំែស ូមដើម្បឧីបែាម្ភផ្គែ់ផ្គង់ែ្ុាំបាទឱ្យបានទទួលនូវការ្សិកាអប់រ្ ាំលអ។ 

ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ មោកសាកលវទិាធិការ្រ្ង មោកត្ពឹទធបុរ្ស មោកត្ពឹទធ

បុរ្សរ្ង ក៏ដូច្ជា មោក មោកស្សី សាស្រ្សាា ចារ្យ បុរគលិក និងថ្នន ក់ដឹកនាំត្រប់ជាន់ថ្នន ក់ ថ្នសាកល

វទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ខដលបានបមងកើែ នូវថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមនោះម ើង 

ត្ពម្ ាំងការ្យកចិ្ែាទុកោក់បមត្ងៀនដល់រ្បូែ្ុាំបាទ ឱ្យទទួលនូវច្ាំមែោះដឹង និងឯកមទសខដល

ម្តន ែថ្ម្ែមិ្នអាច្កាែ់ថ្ងែបាន មដើម្បីទទួលបាននូវ អាជីពលអៗ នមពលអនរែ។ 

មោកសាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ ខដលជាសាស្រ្សាា ចារ្យ មដបា៉ា ែឺម្៉ាង់ហិរ្ញ្ាវែាុ និងត្រប់ត្រង 

ខដលបានច្ាំណាយមពលមវោដ៏ម្តនែថ្ម្ែរ្បស់មោក មដើម្បីផ្ាល់នូវរាំនិែលអៗ  និងយកចិ្ែាទុកោក់

កនុងការ្ខែនាំ ផ្ាល់ដាំបូនម ន រ្មួ្ ាំងការ្ដឹកនាំខកសត្ម្ួល កនុងការ្សរ្មសរ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្

សិកាមួ្យមនោះ តាាំងពីមដើម្រ្ហូែដល់ច្ប់ រ្ហូែែ្ុាំបានទទួលទទួលមជារជ័យ។  

មោកអរគនយក និង មោកអរគនយករ្ងថ្នអរគនយកោឋ នត្ទពយសម្បែិារ្ដឋ និងច្ាំែួល

មិ្នខម្នសារ្មពើពនធ ត្ពម្ ាំងអស់មោក មោកស្សីខដលបាំមពញភារ្ៈកិច្ចមៅកនុងនយកោឋ ន

ច្ាំែូលសាធារ្ែៈខដលបានផ្ាល់ជាឯកសារ្មផ្សងៗ និងបានខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៍ដ៏ម្តនែ

ខម្ែដល់រ្បូែ្ុាំបាទ។ 

ជាចុ្ងមត្កាយ ែ្ុាំសូម្បួងសួងដល់វែាុសកាិសិទធិ ាំងឡាយ សូម្ជួយខងរ្កាមោកអនកម្តន

រុែនិង ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ មោកត្ពឹទធបុរ្ស ក៏ដូច្ជា មោក មោកស្សីសាស្រ្សាា ចារ្យ 

បុរគលិក និងថ្នន ក់ដឹកនាំត្រប់ជាន់ថ្នន ក់ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សានិងវទិាសាស្រ្សាមសដឋ

កិច្ចរ្មួ្ ាំងសាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ ត្ពម្ ាំងម្ន្រនាីរាជការ្ និងថ្នន ក់ដឹកនាំត្រប់ជាន់ថ្នន ក់ ាំងអស់កនុង 

អរគនយកោឋ នត្ទពយសម្បែិារ្ដឋ និងច្ាំែួលមិ្នខម្នសារ្មពើពនធ សូម្ឲ្យទទួលបាននូវពុទធិពរ្ ាំង

បួនត្បការ្រឺ អាយុ  វែណៈ សុែៈ ពលៈ កុាំបីមឃែៀងឃ្លែ ែម ើង។ 



អារមភកថា 
មយើងែ្ុាំបាទម ម្ ោះ ឃន ទិែយសាំណាង និង សាន់ មសរ្វីថុ្ន ជានិសសែិថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិា

សាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច  ឆ្ន ាំទី៤  ជាំនន់ទី១៦  ត្កុម្ E4MA2 ឆ្ន ាំសិកា ២០១៦-

២០១៧ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ម្តនមសច្កាីមសាម្នសស

រ្កីរាយ ឥែឧបម្ត ខដលបានសរ្មសរ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាសាីអាំពី ការ្មលើកទឹកចិ្ែាម្ន្រនាី

រាជការ្ មៅកនុងអរគនយកោឋ នត្ទពយសម្បែាិរ្ដឋ និងច្ាំែូលមិ្នខម្នសារ្មពើពនធ ខដលជាអរគនយក

ោឋ នមួ្យថ្នត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ។ ម្ា៉ាងមទៀែសារ្ណាមនោះ ខដលមយើងែ្ុាំបានែិែែាំ

ស្សាវត្ជាវមនោះ ក៏អាច្បនយល់ទុកជាឯកសារ្ សត្ម្តប់និសសិែជាំនន់មត្កាយ ទុកមធវើជាឯកសារ្បខនាម្

សត្ម្តប់ការ្ស្សាវត្ជាវរ្បស់ពួកមរ និងជួយឱ្យពួកមរយល់កាន់ខែច្ាស់ពីការ្អនុវែាផ្ទទ ល់រ្បស់

អងគភាពមនោះផ្ង ក៏ដូច្ជាជួយឱ្យពួកមរដឹងពីសារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្មលើកទឹកចិ្ែាម្ន្រនាីរាជការ្ ថ្នសាា ប

ន័រ្ដឋមដើម្បបីាំមពញភារ្ៈកិច្ចឲ្យបានមជារជ័យលអត្បមសើរ្។ រូរ្បញ្ញា ក់ថ្នព័ែ៌ម្តន និងទិននន័យមៅកនុង

សារ្ណាសិកាស្សាវត្ជាវមនោះ រឺជាព័ែ៌ម្តនខដលទទួលបាន និងទិននន័យខដលត្បមូ្លបានពីអរគ
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ត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្សបាន្កាល យជា មុខ្ងារដ៏្ច្មបងមួយ ជាងសគបំសុតសៅកនុងដំ្សែើ រការនន

រប្់ត្គប់អងគភាេទំាង រដ្ឋ និ្ងឯកជន្ ជាេិស្្សៅកនុង្តវតសរទី៍្យ២១សន្េះ ណដ្លជា្ម័យកាល

េិភេសោក កំេុងមាន្ការត្បកួតត្បណជលាន សលើត្គប់វ ិ្ ័យ ណដ្លសគសាគ ល់ថាជា ្ម័យភាវបូនី្យ

កមម រវាងត្បសទ្យ្នន សៅសលើ្កលសោកសន្េះ។ ជាមួយាន សងណដ្រ សៅសេលណដ្លសយើងនិ្យាយ

អំេីត្ប្ិទ្យធិភាេ នន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស សោល មាន្ដូ្ច្ជា ការសធវើណសន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស  

ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មនុ្្ស ការជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរ ្ុខ្ភាេ និ្ង្ុវតរិភាេការងារ និ្ងការ

ស្សាវត្ជាវធន្ធាន្មនុ្្ស ជាសដ្ើម។ សយាងត្តមកត្តរ ្ំខាន់្ៗមួយចំ្នួ្ន្ខាងសលើសន្េះ សយើងខ្្ុំបាន្

មូលមតិាន សត្ជើ្សរ ើ្ យកកត្តរ មួយ គឺ ការជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ នន្ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ង

ហិរញ្ាវតាុ សោយសលើកយកណត អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធមក

្ិកាស្សាវត្ជាវ ណតប ុសណាណ េះ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 2 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ជាក់ណ្រងការជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរ គឺជាកត្តរ ណដ្លត្តូវបាន្ចាត់ទុ្យកថា មាន្ភាេចំាបាច់្ និ្ង

សារ:ត្បសយាជន៍្   ្ំខាន់្មួយដ្ល់ដំ្សែើ រការនន្ការត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស េីសត្ោេះកត្តរ សន្េះជា      

ចំ្ែុច្ច្មបងមួយណដ្លត្តវូបាន្្ិកាណ្វងយល់ េីត្គប់មន្តន្រីរាជការ ត្គប់ជាន់្ថាន ក់សៅកនុងអគគ

នយកោឋ ន្សន្េះករី ក៏ដូ្ច្ជាសាា ប័ន្ ននសងណដ្រ េីសត្ោេះសយើងត្តូវ្សងេតដ្ល់ការយកចិ្តរទុ្យកោក់ 

យកមក គិតគូរ េិចាណារកនុងការ្សត្មច្ចិ្តរ រប្់េួកសគកនុងការបំសេញការងារ រប្់េួកសគ។ 

ដូ្ច្សន្េះសគណតងណតយកចិ្តរទុ្យកោក់ចំ្សោេះធន្ធាន្មនុ្្ស សៅកនុងអងគភាេ សដ្ើមបតី្បាស្្័យទាក់ទ្យង

រវាងមន្តន្រីត្គប់របូ ក៏ដូ្ច្ជាបុគគលិករប្់េួកសគកនុងរបូភាេជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរ ជាមួយយុទ្យធសាស្ត្រ

សសសងៗសដ្ើមបជំីរញុឲ្យេួកណគខិ្តខំ្ត្បឹងណត្បងបំសេញការងារឲ្យបាន្លអ។ ្របុមកការអនុ្វតរន៍្បាន្

ត្តឹមត្តវូ និ្ងមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេខ្ព្់ចំ្សោេះត្បេន្ធ័ជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរឲ្យបាន្លអត្បស ើ្រចំ្សោេះមន្តន្រី

រាជការបាន្ សធវើឲ្យរាល់មន្តន្រីត្គប់របូមាន្ឆន្ទេះសាវ ហាប់កនុង ការសោេះស្សាយត្គប់បញ្ញា សសសងៗ សដ្ើមបី

បំសេញរាល់ការងារ និ្ងេុេះោរឆលងកាត់ ក៏ដូ្ច្ជាជំន្េះអ្់ការលំបាកននជាមួយអងគភាេ សដ្ើមបី

ស ព្ េះសៅរកសជាគជ័យសោយមន្តន្រីរត្គប់របូ។ 

សោយអាស្្័យសោយការ្សងេតេីសារ:្ំខាន់្ និ្ងភាេចំាបាច់្ នន្ការជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរ

នន្មត្នី្ររាជការ ក៏ដូ្ច្ជាបុគគលិកននត្តមបណារ អងគភាេ ឯកជន្ករី ឬសាា បន័្រដ្ឋកីរ ត្កមុនិ្្សតិ

សយើងខ្្ុំបាន្្សត្មច្ចិ្តរសរ ើ្ យកត្បធាន្បទ្យ្រី  ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការនន្ អគគនយកោឋ ន្ 

ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ យកមក្ិកាស្សាវត្ជាវឲ្យបាន្សកបេះកបយ។ 

២.ចំសោទបញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 

ត្តមការ្សងេតសឃើញថា ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ គឺជាត្ក្ួងណដ្លមាន្ឥទ្យធិេល 

ត្េមទំាងមាន្្កការ នុ្េលមួយកនុងចំ្សណាមបណារ ត្ក្ួងនន កនុងការដឹ្កនំត្បសទ្យ្កមពុជាសយើ

ង។ ជាក់ណ្រងត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ ក៏មាន្អគគនយកោឋ ន្ជាសត្ច្ើន្ ណដ្លសត្ជាកសត្កាម

ការដឹ្កនំនន្ត្ក្ួងសន្េះ។ ដូ្សច្នេះសហើយ ត្កុមនិ្្ិសតសយើងខ្្ុំបាន្្សត្មច្សធវើការ្ិកាស្សាវត្ជាវ

អំេី អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ ណតមួយប ុសណាណ េះ។ បច្ចុបបន្ន

អគគនយកោឋ ន្សន្េះមាន្  អ្័យោឋ ន្អារ២២៨ សលូវ៦៣ ្ងាេ ត់បឹងរាងំ ខ្ែឌ ដូ្ន្សេញ រាជធានី្ភនំ

សេញ។ សោយសហតុដូ្ច្សន្េះសយើងបាន្្ិកាអំេី ត្បធាន្បទ្យមួយ គឺ “ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ” 

សៅកនុងអគគនយកោឋ ន្ណដ្លសយើងខ្្ុំបាន្សត្ជើ្សរ ើ្ ខាងសលើ សដ្ើមបីណ្វងយល់ថាសតើអគគនយក

ោឋ ន្សន្េះ មាន្ការអនុ្វតរន៍្វធីិសាស្ត្រ ជំរញុសលើទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ រប្់ខ្លួន្យា ងដូ្ច្សមរច្ខ្លេះ? 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 3 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

សហើយសយើងខ្្ុំនឹ្ងសធវើការ្ិកា ណ្វងយល់េីទំ្យនក់ទំ្យន្ងរវាងកត្តរ សលើកទឹ្យកចិ្តរ និ្ងការបំសេញចិ្តរ

មន្តន្រីរាជការសងណដ្រ ត្តមរយៈសារណាចុ្េះកមម្ិកាសៅកាន់្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ង

ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

៣.សោលបណំងនៃការស្រាវស្រាវ 

សៅកនុងរបាយការែ៍កមម្ ិការប្់ត្កមុនិ្្ិសតសយើងខ្្ុំ រមួមាន្សាល បំែង់្ំខាន់្ៗ

ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 សដ្ើមបី្ិកាណ្វងយល់េីវធីិសាស្ត្រនន្ការជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ រប្់អគគនយក

ោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ និ្ងឥទ្យធិេលនន្ការសលើទឹ្យកចិ្តរសៅសលើឥរយិា

បទ្យការងារ។  

 សដ្ើមបី្ិកាអំេីទំ្យនក់ទំ្យន្ងនន្ ការសលើកទឹ្យកចិ្តរនិ្ងការបំសេញចិ្តរមន្តន្រីរាជការ រប្់អគគ

នយកោឋ ន្ ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 សដ្ើមបីណ្វងយល់អំេីត្ទី្យ្រី្ំខាន់្ៗណដ្លោក់េន្ធរប្់អនកត្បាជ្លបី្រី េីការជំរញុសលើក

ទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ ឬបុគគលិកនន។ 

 សដ្ើមបីសធវើការសត្បៀបសធៀបនន្ការអនុ្វតរន៍្ជាក់ណ្រងនន្ត្បេន្ធ័ជំរញុសលើកទឹ្យក ចិ្តរមន្តន្រីរាជការ

រប្់អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្ សារសេើេន្ធ នឹ្ងត្ទឹ្យ្រីលបីៗ នន្ការជំរញុ

សលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក 

៤.ទហំ ំៃងិដែៃក្ំណតន់ៃការស្រាវស្រាវ 

សោយសារណតត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុមាន្អគគនយកោឋ ន្ សត្កាមចំ្ែុេះមាន្ចំ្នួ្ន្    

សត្ច្ើន្។ ជាលទ្យធសល សយើងខ្្ុំបាន្មូលមតិាន កនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ យកណត អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិ

រដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ សោយបច្ចុបបន្នអគគនយកោឋ ន្សន្េះមាន្  អ្័យោឋ ន្អារ

២២៨ សលូវ៦៣ ្ងាេ ត់បឹងរាងំ ខ្ែឌ ដូ្ន្សេញ រាជធានី្ភនំសេញ យកមក្ិកាណតប ុសណាណ េះ។ ប ុណន្រ

សោយសារណតអគគនយកោឋ សន្េះ េិតជាធំ បូករមួទំាងណសនកធន្ធាន្មនុ្្សក៏មាន្ត្ចី្ន្មុខ្ងារសង នំ

ឲ្យសេលសវោមិន្អំសណាយសល សដ្ើមបសីធវើការ្ិកាស្សាវត្ជាវ សោយសារណតសេលសវោ្ត្មាប់

្រស្របាយការែ៍បញ្ច ប់ការ្ិកាមាន្រយៈសេលត្តឹមណតេីរណខ្ (ចាប់េី នងៃទី្យ ០១     ណខ្សមសា 

ន្ ំ២០១៧ ដ្ល់់នងៃទី្យ៣១ ណខ្ឧ្ភា ន្ ំ២០១៧)។ សោយសហតុដូ្ច្សន្េះ សយើងខ្្ុំ្ូមយកណត 

េ័ត៌មាន្ទំាងឡាយណា ណដ្លទាក់ទ្យងនឹ្ង ការអនុ្វតរន៍្វធីិសាស្ត្រជំរញុសលើទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 4 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

យា ងដូ្ច្សមរច្ខ្លេះ និ្ងកត្តរ សលើកទឹ្យកចិ្តរ និ្ងការបំសេញចិ្តរមន្តន្រីរាជការសងណដ្រ។ តបិតការ្ិកា

ស្សាវត្ជាវមួយសន្េះ ត្បត្េឹតរស ើងសៅកនុង ន្ ំ ២០១៧ ករីណតសយើងខ្្ុំ្ូមសធវើការ្ិកាណ្វងយល់អំេី

ច្បប់គតិយុទ្យធនន នន្ត្េេះរាជាណាច្ត្កកមពុជា ណដ្លកសកើតស ើងចាប់តំ្តងេី ន្ ំ(២០១៤) រហូតមក

ទ្យល់នឹ្ងសេលបច្ចុបបន្ន (២០១៧)  ណដ្លោក់េ័ន្ធនឹ្ងមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិសងណដ្រ។ 

៥.្លស្របសោជៃ៍នៃការស្រាវស្រាវ 

ការ្ិកាស្សាវត្ជាវសន្េះសរល់សលត្បសយាជន៍្ដូ្ច្ជា៖ 

 ការ្ិកាណ្វងយល់បណន្ាមអំេីវធីិសាស្ត្រស្សាវត្ជាវរមួទំាងរសបៀបសរៀបចំ្ និ្ង ្រស្រ

របាយការែ៍កមម្ិកា្ត្មាប់ថាន ក់បរញិ្ញា បត្ត័ស្ដ្ឋកិច្ច ណសនកត្គប់ ត្គងធុរ:កិច្ច 

 ណ្វងយល់បណន្ាមនូ្វការសធវើការងារជាត្បេន្ធ័ ជាត្កមុ ការសធវើការងារសដ្ើមប ី បំសេញឲ្យ្

សត្មច្បាន្នូ្វណសន្ការ និ្ងការណបងណច្ងការងារ្ត្មាប់អនុ្វតរន៍្  

 ការណ្វងយល់អំេីត្ទី្យ្រី គន្លឹេះក៏ដូ្ច្ជាសាលការែ៍្ំខាន់្ៗសសសងៗមួយ ចំ្នួ្ន្សទ្យៀតនន្

ការជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ 

 ការណ្វងយល់អំេីអំេីការអនុ្វតរន៍្ជាក់ណ្រងនន្វធីិសាស្ត្រជំរញុសលើកទឹ្យករប្់សាា បន័្រដ្ឋ 

 ការ្ិកាអំេីចំ្សែេះដឹ្ងងមីៗ ្រីេីមន្តន្រីរាជការនន្ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ញា វតាុ កនុងអគគ

នយកោឋ ន្ ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ 

 ទុ្យកជាឯកសារ្ំរាប់ជំនួ្យសាម រតីដ្ល់ការ្ិកាស្សាវត្ជាវ រប្់និ្្សិត ជំនន់្ត្កាយ ក៏

ដូ្ច្ជា្ិ្ស និ្្ិសត និ្ងមនុ្្សត្គប់របូណដ្លច្ង់ដឹ្ងទាក់ ទ្យងនឹ្ងត្បធាន្បទ្យនន្ការជំរញុ

សលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ 

 សរល់លទ្យធសលស្សាវត្ជាវអំេី ការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក សដ្ើមបីឲ្យអគគនយក ោឋ ន្នន្ ក៍សាា

ប័ន្រដ្ធននយកមិកេិចារណា 

៦.វធិីាស្រេតនៃការស្រាវស្រាវ 

   ក្.ទីក្ដៃែង ៃិងអ្នក្ចូលរមួក្នងុការេកិ្ាស្រាវស្រាវ 
 មនុ្្សត្បមាែជា១៨នក់ ណដ្លបាន្ចូ្លរមួកនុងការ្ិកាស្សាវ។ កនុងសនេះមាន្២នក់

ត្តូវបាន្្មាា ្ន៍្ផ្ទទ ល់មាត់ ស្្បសេលណដ្ល ១៧នក់សសសង សទ្យៀតត្តូវបាន្ត្បមូល េ័ត៌មាន្ត្តម     

រយៈការសឆលើយកត្មង្ំនួ្រ។ អនកទំាងសនេះ្ុទ្យធ្ឹងណតជាមន្តន្រីសៅកនុងអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ង

ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 5 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

  ខ.ឧបក្រណ៍ស្រាវស្រាវ 
សដ្ើមបីដំ្សែើ រការនន្ការស្សាវត្ជាវសៅសលើត្បធាន្បទ្យកមម្ិកា សយើងខ្្ុំបាន្ទ្យទួ្យលឯកសារ

នន ក៏ដូ្ច្ជាជំនួ្បេិភាកាសោយផ្ទទ ល់ជាមួយនឹ្ងសោកអគគនយករង និ្ងត្បធាន្នយកោន ន្

ចំ្ែូលសាធារែ: ណដ្លមាន្ជួបេិភាកា េន្យល់នែនំ និ្ងបាន្សរល់ឯកសារនន និ្ងអនុ្ត្កិត 

ច្បប់ននណដ្លោក់េន្ធសៅនឹ្ងការ្ិការនូ្វត្បធាន្បទ្យសន្េះ។ 

ឧបករែ៍ស្សាវត្ជាវសន្េះសផ្ទរ តសលើត្បភេទិ្យន្នន័្យច្មបង (Primary Data) និ្ងទិ្យន្នន័្យ

បនទ ប់បន្សំ  (Secondary Data)។  
  ខ.១. ទិៃនៃ័យចមបង (Primary Data) 

ទិ្យន្នន័្យច្មបង គឺជាទិ្យន្ន័យណដ្លត្កុមសយើងខ្្ុំទ្យទួ្យលបាន្េីការសធវើ បទ្យ្មាា ្ន៍្ជាមួយ

សោក សោកស្្ីសៅនយកោឋ ន្ និ្ងបុគគលិកដ្នទ្យសទ្យៀតសៅអគគនយកោឋ ន្។ រាល់ការ្មាា ្ន៍្

សយើងខ្្ុំបាន្សរៀបចំ្រសបៀបត្បមូល ទិ្យន្នន័្យមួយចំ្នួ្ន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ោក់ជា្ំនួ្រស្នើ្ំុឯកសារស្សាវត្ជាវណដ្លោក់េ័ន្ធ និ្ងត្បធាន្បទ្យ 

 បសងេើតជាកត្មង្ំនួ្រជូន្សៅណសនកណដ្លោក់េន្ធ័ 

 ការ្មាា ្ន៍្សោយផ្ទទ ល់ ជាមួយសោកអគគនយកោឋ ន្ និ្ងសោកត្បធាន្នយកោឋ ន្ 

ចំ្ែូលសាធារែ: នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

ខ.២. ទិៃនៃ័យបនា ប់បៃស ំ(Secondary Data) 

កនុងការត្បមូលទិ្យន្នន័្យសន្េះ ត្កមុសយើងខ្្ុំទ្យទួ្យលបាន្ត្តមរយៈដូ្ច្ជា 

 របាយការែ៍រប្់ នយកោឋ ន្ ចំ្ែូលសាធារែ: នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ង

ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 ឯកសារនិ្ងេ័ត៌មាន្សសសងៗជាសត្ច្ើន្សទ្យៀតដូ្ច្ជា 

 អនុ្ត្កឹតយ្ីរេីការណក្ត្មលួមាត្ត្ត៤នន្អនុ្ត្កឹតយសលខ្៣៦ អន្ត្ក.បកចុ្េះនងៃ១៨ ណខ្មីន 

ន្ ំ២០១៥ ្រីេីការណក្ត្មួលត្បាក់បំណាច់្មុខ្ងារមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ 

 អនុ្ត្កឹតយ្រីេីការត្គប់ត្គងវតរមាន្មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ និ្ងមន្តន្រីជាប់កិច្ច្ន្ា 

 ត្េេះរាជត្កឹតយ្ីរេីសាលការែ៍រមួនន្កាសរៀបចំ្មុខ្ងារសាធារែ:រប្់រដ្ឋ 

 ត្បកា្្រីេីការសរៀបចំ្និ្ងការត្បត្េឹតរសៅនន្នយកោឋ ន្និ្ងអងគភាេសត្កាមឳវាទ្យអគគ

នយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ នន្ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ចនិ្ងហិរញ្ាវតាុ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 6 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ឯកសារសសសងៗសទ្យៀតោក់េ័ន្ធដ្នទ្យសទ្យៀត 
គ.ទស្រមង់ការស្រាវស្រាវ 

ទ្យត្មង់នន្ការស្សាវត្ជាវមាន្ត្បំាមួយដំ្ណាក់កាលដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ១៖ សរៀបចំ្ឯកសារ្ំុយល់ត្េមេីមន្តន្រីអគគនយកោឋ ន្  

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ២៖ បំសេញ្ំែំុណបបបទ្យននសដ្ើមបី្ំុការអនុ្ញ្ញា ត េីថាន ក់ដឹ្កនំ រប្់

អគគនយកោឋ ន្ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ង ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ៣៖ រង់ចំាការអនុ្ញ្ញា តេី ត្បធាន្អគគនយកោឋ ន្ ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ង ចំ្ែូលមិន្

ណមន្សារសេើេន្ធ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ៤៖ ការចុ្េះកមម្ិកាមាន្រយៈ្ំសែើ រ្ំុអនុ្ញ្ញា តេីត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ន  និ្ង

ហិរញ្ាវតាុ រហូតដ្ល់ អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ៥៖ ការវាយតនមលចំ្សោេះកមម្ិកាេី្ំណាក់ សោក សោកស្្ីមន្តន្រីរាជការ

ទំាងត្បំានយកោន ន្សៅកនុងអគគនយកោឋ ន្ ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ង ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ៦៖ ការទ្យទួ្យលលិខិ្តបញ្ញា ក់េីអគគនយកោឋ ន្ ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ង ចំ្ែូលមិន្

ណមន្សារសេើេន្ធ។ 
ឃ.ការវិភាគទិៃនៃ័យ 

ការ្ិកាសន្េះជា ការ្ិកាណបបេែ៍ន (Descriptive Research) សោយសត្បើ Frequency 

នន្មូលោឋ ន្ឋាន្្ិតរិ (Basic Statistics) សដ្ើមបីបងាា ញេីលទ្យធសលនន្ការស្សាវ ត្ជាវ។ 

៧.រចនេមពៃ័ធនៃការស្រាវស្រាវ 

សៅកនុងរបាយការែ៍នន្កមម្ិកាសន្េះ សយើងខ្្ុំបាន្ណបងណច្កជា៦ ណសនកធំៗ រមួមាន្ ដូ្ច្ជា៖ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 7 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ស្ច្ករីសសរើម 

ជាបឋមសយើងបាន្អធិបបយអំេីមួលសហតុនូ្វសាលបំែងកនុងការស្សាវត្ជាវសៅកនុងអគគ

នយកោឋ ន្ ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ង ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ អំេីការជំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរ េីសត្ោេះជាកត្តរ

ណដ្លត្តូវបាន្ចាត់ទុ្យកថា មាន្ភាេចំាបាច់្ និ្ងសារ:ត្បសយាជន៍្្ំខាន់្មួយដ្ល់ដំ្សែើ រការនន្ការ

ត្គប់ត្គងធន្ធាន្មនុ្្ស សោយសារកត្តរ សន្េះជាចំ្នុ្ច្ច្មបងមួយណដ្លត្តូវបាន្្ិកាណ្វងយល់ 

េីត្គប់មន្តន្រីរាជការ ត្គប់ជាន់្ថាន ក់សៅកនុងនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋករី ក៏ដូ្ច្ជាសាា ប័ន្ ននសងណដ្រ។ 

សលើ្េីសន្េះសៅសទ្យៀត សយើងបាន្សរៀបរាប់យា ងសកបេះកបយនូ្វ អតាត្បសយាជន៍្ណដ្លបាន្មកេីការ

្ិកាស្សាវត្ជាវននបណន្ាមសទ្យៀត។ 

ជំេូកទី្យ១៖ ការរលឹំកត្ទឹ្យ្រីនន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ ឬបុគគលិក 

សដ្ើមបីជំនួ្យកនុងការ្ិកាស្សាវត្ជាវ អំេីត្បធាន្បទ្យសន្េះ ឲ្យកាន់្ណតច្ប្់សយើងខ្្ុំនឹ្ងសធវើការ

រលឹំកត្ទឹ្យ្ដី្ដីអំេីការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកខ្លេះៗ ណដ្លោក់េ័ន្ធនឹ្ងការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក។ 

ត្ទឹ្យ្ដីទំាងសន្េះនឹ្ងត្តវូបាន្យកមកសត្បើត្បា្់សៅកនុងជំេូកបន្របនទ ប់។ ជំេូកសន្េះនឹ្ងបែដុំ សៅ

សោយជាទ្យ្សន្ៈ ឬត្ទឹ្យ្ដីរប្់អនកត្បាជ្លបីៗ មាន្ជាអាង៌សោក Maslow។ ត្ទឹ្យ្ដីទំាងសនេះសទ្យៀត 

សសាធ្ុទ្យធ្ឹង ណតងសកើតសច្ញមជឍោឋ ន្ ទូ្យសៅ។ សហើយវាក៏កំេុងត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់កនុងសាា ប័ន្

ននជំុវញិេិភេសោកសងណដ្រ។ 

ជំេូកទី្យ២៖ សាា ន្ភាេទូ្យសៅនន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ សៅ

កនុងជំេូកសន្េះសយើងបាន្េិេែ៍នអំេីសាា ន្ភាេទូ្យសៅរប្់ អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូល

មិន្ណមន្សារសេើេន្ធ នន្ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ។ រច្ន្មព័ន្ធ និ្ងសប្កកមម រប្់អគគនយ

ោឋ ន្ ណដ្លកំែត់សោយត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញិ្ាវតាុនន្ត្បសទ្យ្កមពុជា។ 

ជំេូកទី្យ៣៖ ការជំរញុ និ្ងសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការរប្់អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ង

ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ សោយសារណតអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ

មិន្ណមន្ជាអគគនយកោឋ ន្ណដ្លមាន្ឯករាជភាេសេញសលញ ឬអាច្និ្យាយបាន្ថាជាស្នធិកា

រប្់ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ ណដ្ល្ាិតសត្កាមបងាគ ប់រាជរោឋ ភិបាល ការអនុ្វតរន៍្សាល

ការែ៍នន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ ណាមួយត្តូវណតមាន្ការឯកភាេេីអន្ររត្ក្ួង នឹ្ងសធវើជាបទ្យោឋ ន្គតិ

យុទ្យធស្នើសៅត្បមុខ្រាជដ្ឋភិបាល។ ដូ្សច្នេះ សយើងនឹ្ងយកសាលការសលើកទឹ្យកចិ្តរជារមួសៅសលើមន្តន្រី

រាជការ្ីុវលិកនុងត្កបខ្ែឌ ទូ្យសៅត្បសទ្យ្មកសធវើការបកស្សាយ។  

ជំេូកទី្យ៤៖ ការេិភាកា និ្ងបកស្សាយទិ្យន្នន័្យ 
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សៅកនុងជំេូកសន្េះ សយើងបាន្េិេែ៍នអំេីការសត្បៀបសធៀបសោយណ្វងរកចំ្នុ្ច្ដូ្ច្ាន  និ្ងចំ្

នុ្ច្មិន្ដូ្ច្ាន រវាងទិ្យន្នន័្យននណដ្លស្សាវត្ជាវបាន្េីអងគភាេ សធៀបសៅនឹ្ងត្ទឹ្យ្ដីបទ្យននកនុងជំ

េូក១។ បូករមួ នូ្វទំាងបងាា ញនន្ការត្បត្េឹតរជាក់សៅណ្រងកនុងការបំសេញការងាររប្់មន្តន្រីរាជការ 

សៅអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋនិ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

ស្ច្ករី្ន្និោឋ ន្ និ្ងអនុ្សា្ន៍្ 

ជាទី្យបញ្ច ប់ សៅកនុងណសនកសន្េះ សយើងបាន្សធវើការ្ន្និោឋ ន្រមួមួយអំេីការអនុ្វតរនន្វធីិសាស្ត្រ

ការការជំរញុ និ្ងការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រី នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើ េ

ន្ធ។ បណន្ាមេីសន្េះសៅសទ្យៀត ស្ច្ករី្ន្និោន ន្អំេីកត្តរ  សលើកទឹ្យកចិ្តរសោយការ្រស្រនន នូ្វចំ្នុ្ច្

វជិាមាន្រប្់អងគភាេនិ្ងការសរល់អនុ្សា្ន៍្ននបណន្ាមសទ្យៀត។ 
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ស្ច្ករីសសរើម 
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និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ 
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ជំេូកទី្យ៤៖ ការេិភាកា និ្ងបកស្សាយទិ្យន្នន័្យ 

 

      ស្ច្ករី្ន្និោឋ ន្ និ្ងអនុ្សា្ន៍្ 

                                                            



 
 

ជំពកូទី១ 

រលំកឹទ្ទឹស្ដ ីនៃ 

ការលលើកទឹកចិត្តបគុ្គលកិ  
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ជំពូក្១ 

រលំកឹ្ស្រទឹេដនីៃការសលើក្ទឹក្ចិតតបុគគលកិ្ 
១.១.ការក្ណំតៃ់ិយមៃយ័នៃការសលើក្ទកឹ្ចិតត 

១.១.១.ៃិយមៃ័យនៃការសលើក្ទឹក្ចិតត 
ការសលើកទឹ្យកចិ្តរគឺជាណសនកមួយនន្ កមាល ំងចិ្តរណដ្លមាន្ជាវជិាមាន្ ឬអវជិាមាន្សៅសលើសលិត

ភាេការងារ រប្់បុគគលិក។  ជាទូ្យសៅ ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ ត្តវូបាន្ ចាត់ទុ្យកជាឧបករែ៍ជំរញុសអាយ 

បុគគលិក សអាយខិ្តខំ្សធវើ ការកនុងកំរតិណាមួយ។ ឧបករែ៍ទំាងសនេះ រមួមាន្មាន្អាង៌ រងាវ ន់្បនទ ប់

េី្សត្មច្បាន្សប្កកមមអវីមួយឬអាច្ជាសាលសៅរប្់បុគគលិកណដ្លច្ង់ឈាន្សៅដ្ល់។ 

សបើសយាងសៅត្តមអតាបទ្យមួយរប្់សោក Kendra Cherry ណដ្លសច្ញសាយកាលេីនងៃទី្យ

១៦ ណខ្មិងុន ន្ ំ២៩១៦ ការសលើកទឹ្យកចិ្តរត្តវូបាន្កំែត់ថាជាដំ្សែើ រការមួយណដ្លសដួច្សសដើម មគគុ
សទ្យ្ ក៏ដូ្ច្ជាការរកាឥរយិាបងកនុងការបំសេញការងារសដ្ើមបី្សត្មច្បាន្នូ្វសាលសៅ។ ការសលើក

ទឹ្យកចិ្តរ សទាេះតិច្កដី សត្ច្ើន្កដីបាន្ជំរញុសអាយសយើងបសញ្ចញនូ្វ្កមមភាេសដ្ើមបសីឆលើយតបនឹ្ងវា។ សបើ

សយើងេិនិ្តយសមើលសអាយ្ីុជសត្ៅត្តមណបបចិ្តរវទិ្យា ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមាន្ការោក់េ័ន្ធសៅនឹ្ងកង

កមាល ំងជីវសាស្ត្រ (biological)  អារមមែ៍(emotional) ្ងគម និ្ងការយល់សឃើញណដ្លបាន្ជេះឥទ្យធិ

េលយា ងខាល ំងសៅសលើឥរយិាបទ្យ្កមមភាេរប្់សយើងកនុងការសធវើអវីមួយ (Cherry, 2016 )។ 

រហូតមកទ្យល់នឹ្ងសេលបច្ចុបបន្ន មាន្ចិ្តរវទូិ្យជាសត្ច្ើន្ណដ្លបាន្្ិកាស្សាវត្ជាវ និ្ងបាន្

ច្ងត្កងសច្ញជាត្ទឹ្យ្ដីណដ្លោក់េ័ន្ធសៅនឹ្ងការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក ក៏ដូ្ច្ជាឥទ្យធិេលរប្់វា។  

១.១.២.ស្របសេទនៃការសលើក្ទឹក្ចិតត (Type of Motivation) 

សបើសយាងសៅត្តមអតាបទ្យមួយរប្់សោក Chris Cebollero ណដ្លសច្ញសាយកាលេីនងៃទី្យ

២៣ ណខ្សមសា ន្ ំ២០១៤ សត្កាមចំ្ែងសជើងថាមូលោឋ ន្ត្គឹេះនន្ភាេជាអនកដឹ្កនំ សោកបាន្ណបក

ណច្កត្បសភទ្យនន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តដសច្ញជា២៖ គឺការសលើកទឹ្យកចិ្តរ្ជឍន្ដិករ (Intrinsic Motivation) 

និ្ង ការសលើកទឹ្យកចិ្តរោហិរកិ (Extrinsic Motivation) (Cebollero, 2014)។ 
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របូភាេទី្យ១៖ ត្បសភទ្យនន្ការសលើទឹ្យកចិ្តរ 

 

(Mikander, 2010) 

១.១.២.១.ការសលើក្ទឹក្ចិតតេជឍៃដកិ្រ (Intrinsic Motivation) 

ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ្ជឍន្ដិករ គឺជាការសលើក ទឹ្យកចិ្តរណដ្លបាន្មកេីកត្តរ ខាងកនុង សដ្ើមបី

បំសេញតត្មូវការផ្ទទ ល់ខ្លួន្។ សយើងសធវើអវីណដ្លសយើងកំេុងសធវើ សត្ោេះសយើងរកីរាយជាមួយនឹ្ងការងារ

ណដ្លសយើងសធវើ មិន្ណមន្សោយសារណតការបងខំចិ្តរ ឬជាកាតេវកិច្ចរប្់សយើងណដ្លថាមិន្សធវើមិន្បាន្

សនេះសទ្យ។ សបើសយើងនិ្យាយមួយណបបសទ្យៀត រងាវ ន់្ជា្ជឍន្ដិករគឺជារងាវ ន់្មិន្ណមន្ជា្មាា រណដ្ល

បាន្មកេីការអនុ្វតរន៍្ការងារ ណដ្លមាន្ជាអាង៌ឋាន្ៈ ការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ ឬចំ្ែងចំ្ែូល

ចិ្តរជាសដ្ើម។ (ឡាយគង់) សបើនិ្យាយចំ្សោេះរងាវ ន់្សៅកនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរ្ជឍន្ដិករ វាត្តូវបាន្

ណបងណច្កសច្ញជា៦ រមួមាន្៖ 

 ការ្សត្មច្សាលសៅ (Achievement)៖ បុគគលិកត្គប់របូណតងណតច្ង់្សត្មច្បាន្នូ្វសាលសៅ

ណដ្លខ្លួន្បាន្កំែត់។ សហើយវាក៏អាច្ជាកត្តរ មួយណដ្លជំរញុសអាយបុគគលិកទំាងសនេះខិ្តខំ្

សធវើការសដ្ើមបីសៅដ្ល់សាលសៅទំាងសនេះ។ ឧទាហរែ៍ និ្្សិតច្ង់ត្ប ងបាន្េិន្ទុ GPA ៤.០ 

ជាសដ្ើម។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 12 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 អារមមែ៍ណដ្លទ្យទួ្យលសជាគជ័យ (Feelings of Accomplishment)៖ បនទ ប់េីបុគគលិកបាន្្សត្មច្

បាន្សៅសាលសៅណដ្លត្តវូបាន្ោក់សច្ញ សបើសទាេះបីជាជួបនឹ្ងឧប្គគយា ងណាកដី េួកសគ

មាន្កដីរកីរាយនឹ្ងលទ្យធសលណដ្លេួកសគទ្យទួ្យលបាន្។ សហើយវាក៏អាច្ជាឧបករែ៍ ណដ្លសធវើសអា

យបុគគលិកមាន្     ្ុទិ្យដ្ឋិនិ្យមកនុងការសធវើការងារបន្របនទ ប់សទ្យៀត។ 

 ការទ្យទួ្យលសាគ ល់សត្ៅសលូវការ (Informal Recognition)៖ មនុ្្សត្គប់របូណតងណតច្ង់មាន្សករ ដិ៍សឈាម េះ

លបីរន្ទឺសៅកណន្លងណដ្លេួកសគសធវើការ។ វាគឺជារងាវ ន់្្ត្មាប់បុគគលិកសៅសេលេួកសគត្តូវបាន្

ទ្យទួ្យលសាគ ល់សោយមិតររមួការងារ និ្ង្មាជិកសសសងសទ្យៀតរប្់ត្កមុហ ុន្្ំរាប់ការងារណដ្ល

េួកសគបាន្សធវើសនេះនសេលកន្លងមក។ 

 ការសេញចិ្តរកនុងការសធវើការងារ (Job Satification)៖ វាជាកត្មិតនន្ការសេញចិ្តរណដ្លសផ្ទដ ត

្ំខាន់្សៅសលើបុគគលមាន ក់ៗ។ វាមាន្ការោក់េ័ន្ធាន សៅនឹ្ងទំ្យហំនន្ការងារ ឥរយិាបទ្យរប្់អនក

រមួការងារ និ្ងចំ្ែងចំ្ែូលចិ្តរចំ្សោេះការងារជាសដ្ើម។ 

 ការវវិតរនន្បុគគល (Personal Growth)៖ អងគភាេខ្លេះមាន្សាលន្សយាបាយបែដុ េះបណាដ ល

បុគគលិកកនុងអំ ុងសេលណដ្លេួកសគបំសេញការងារ។ សោយសារណតបុគគលិកសមើលសឃើញ

ឱកា្កនុងការវតិរខ្លួន្សៅកនុងអងគភាេ េួកនឹ្ងអាច្បន្រសធវើការសដ្ើមបីេត្ងឹងជំនញណដ្លខ្លួន្មាន្

ស្សាប់ ឬចាប់យកអវីណដ្លងមីសដ្ើមបអីភិវឌ្ឍខ្លួន្សអាយកាន់្ណតមាន្្មតាភាេ។ 

 ឋាន្ៈ (Status)៖ ឋាន្ៈក៏អាច្ជាសត្គឿងសលើកទឺ្យកចិ្តរដ្ល់បុកគលិកសដ្ើមបីសអាយេូកសគបំសេញការ

ងាររប្់េួកសគយា ងមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេត្តមរយៈការ្សត្មច្ចិ្តររប្់េួកសគ។ សយើងអាច្

និ្យាយបាន្មួយណបបសទ្យៀតថា និ្សយាជិកមាន្ស្រភីាេត្គប់ត្ាន់្កនុងការសរៀបចំ្ត្តរាងសេល

សវោសធវើការ្ត្មាប់ខ្លួន្ឯង ក៏ជាការសធវើស្ច្កដី្សត្មច្ដិ្តរមិន្្ាិតសត្កាមបងាគ ប់ដ៏្ខាល ំងខាល

រប្់ថាន ក់សលើ។ 

១.១.២.២.ការសលើក្ទឹក្ចិតតពាហរិកិ្ (Extrinsic Motivation) 

 សៅសេលណដ្លការសលើកទឹ្យកចិ្តរបណាដ ល់មកេីកត្តរ ខាងសត្ៅ វាត្តូវបាន្សគចាត់ទុ្យកជាការ

សលើកទឹ្យកចិ្តរោហិរកិ។ សៅសេលណដ្លអនកត្តូវបាន្សលើកទឹ្យកចិ្តរសអាយសធវើអវីមួយសដ្ើមបី្សត្មច្ដ្ល់

សាលសៅ អវីណដ្លអនកគិតមុន្សគសនេះគឺលទ្យធិសល ជាជាងការសធវើសដ្ើមបីកំសាន្រអារមមែ៍ ឬសធវើសោយ

ភាេសេញចិ្តរសច្ញេីកនុងខ្លួន្។ ចំ្សោេះត្បសភទ្យរងាវ ន់្្ត្មាប់ការសលើកទឹ្យកចិ្តរោហិរកិគឺជារងាវ ន់្្

មាា រៈ ក៏ដូ្ច្ជាហិរញ្ាវតាុចំ្សោេះការងារ។  រងាវ ន់្ោហិរកិអាច្ត្តវូបា ន់្ត្បមាែ ឬគែនបាន្ ខ្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 13 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ែៈសេលណដ្លរងាវ ន់្្ជឍន្ដិករមិន្អាច្ត្តវូបាន្គែន ឬបា ន់្ត្បមាែបាន្សនេះសទ្យ។ (ឡាយ

គង់) រងាវ ន់្ោហិរកិត្តវូបាន្សគណបងណច្កជា៧ រមួមាន្៖ (DeCenzo and Robbins, n.d.) 

 ការទ្យទួ្យលសាគ ល់ជាសលូវការ (formal  Recognition)៖  បុគគលិកអាច្នឹ្ង ខិ្តខំ្សធវើការ  ត្ប្ិន្សបើេួក

សគ    ្ំ ឹងសមើលសឃើញសារមងារជាសលូវការណដ្លសដល់សអាយសោយអងគភាេណដ្លខ្លួន្សធវើការ។ 

សបើសៅកនុងជួររាជរោឋ ភិបាល បុគគលិកអាច្នឹ្ងខិ្តខំ្សធវើការសដ្ើមបទី្យទួ្យលបាន្នូ្វឋែណតរ្័កេកិតរិ៍

យ្ ឬជាបែាិ តកិតរិ៍យ្ជាសដ្ើម។ 

 អតាត្បសយាជន៍្បណន្ាម (Fringe Benefits)៖ វាគឺជាត្បសភទ្យនន្ការសលើកទឺ្យកចិ្តរដ្ល់បុគគលិកបណន្ាម

សៅសលើត្បាក់ណខ្រប្់េួកសគ។ រងាវ ន់្ទំាងសន្េះមាន្ជាអាង៌ឡាន្សដល់សោយត្កមុហ ុន្ ប័ែណធាន

រា ប់រងអាយុជីវតិ ការបញ្ចុ េះតនមលកនុងការសត្បើត្បា្់ស្វាកមមណាមួយេី្ំណាក់បុគគលិក ឬណសន្

ការសសាធន្និ្វតរន៍្ជាសដ្ើម។ 

 ត្បាក់បណន្ាម្ត្មាប់ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ (Incentive Payments)៖ វធីិសាស្ត្រមួយសន្េះត្បណហលជា

មាន្សត្ច្ើន្សៅកនុងត្កុមហ ុន្អាជីវកមម។ នសេលបច្ចុបបន្ន ត្កុមហ ុន្អច្លន្ត្ទ្យេយ 21st Century 

មាន្សាលន្សយាបាយមួយ្ត្មាប់បុគគលិកណាណដ្លអាច្រកអតិងិជន្មកទិ្យញ ឬជួលអច្ល

នត្ទ្យេយ ណដ្លមាន្ជាអាង៌សគហោឋ ន្។ សាលការែ៍សនេះគឺនឹ្ងសដល់ត្បាក់គិតជាភាគរយសធៀប

នឹ្ងចំ្ណាយរប្់អតិងិជន្ណដ្លេួកសគរកបាន្។ 

 ត្បាក់ឈនួល (Pay)៖ អងគភាេសដល់ត្បាក់ណខ្្មរមយសៅសអាយបុគគលិក សត្បៀបបាន្ដូ្ច្ជារងាវ ន់្

សដ្ើមបីសអាយនិ្សយាជិកត្េមណច្ករណំលកសេលសវោដ៏្មាន្តនមល ដ៏្ចូ្ច្ជាថាមេលរប្់េួកសគ

សដ្ើមបី្សត្មច្បាន្នូ្វសាលសៅរប្់អងគភាេ។ ការសដល់ត្បាក់ណខ្្មរមយគឺជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរ 

និ្ងជាកត្តរ ្ំខាន់្មួយណដ្លមាន្ឥទ្យធិេលដ្ល់ការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ។ 

 ការដំ្ស ើងឋាន្ៈ (Promotion)៖ ជាការេិតណា្់ សៅកនុងអងគភាេមួយ មាន្បុគគលិកខ្លេះមិន្្ូវ

ជា ្កមមកនុងការងារ ស្្បសេល ណដ្លបុគគលិកសសសងសទ្យៀតខិ្តខំ្ បំសេញការងារយា ង   ្ក

មម។ ជាលទ្យធសល ្កមមភាេរប្់េួកបុគគលិកណដ្ល្កមមជេះឥទ្យធិេលតិច្ ឬសត្ច្ើន្សៅដ្ល់អងគ

ភាេកនុងការវវិតរិ៍កាន់្ណតរកីច្សត្មើន្។ កដីរេឹំងទុ្យកេីកិច្ចខិ្តខំ្បំសេញការងាររប្់េួកសគគឺការត

សមលើងឋាន្ៈេី្ំណាក់អងគភាេ សោលគឺការបសងេើន្ត្បាក់សបៀវតស៍ និ្ងអំណាច្សៅកនុងអងគភាេ។ 

 បរយិាកា្កនុងការងារ (Physical Work Envoronnment)៖ ជាទូ្យសៅ និ្សយាជិតបាន្ចំ្ណាយ

សេលសវោជា សត្ច្ើន្សៅកណន្លងការងារ ការបំសេញការងាររប្់អងគភាេ និ្ង្ត្មាប់អងគ       ភា



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 14 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

េ។ សត្ៅេីរងាវ ន់្  កនុងការសលើក ទឹ្យកចិ្តរ អងគភាេក៏អាច្សដល់ ជាកណន្លងសធវើ  ការមួយណដ្ល       ផ្ទ

្ុខ្ភាេសៅដ្ល់និ្សយាជិក ដូ្ច្ជាសៅអីអងគុយ ឧបករែ៍សត្បើត្បា្់ (កំុេយូទ័្យរ ...)។ កត្តរ ទំាង

សន្េះបាន្រមួចំ្ណែកសៅដ្ល់ការសធវើសអាយត្បស ើ្រស ើងសៅកណន្លងការងារ។ 

១.២.ការសស្រជើេសរ ើេរង្វា ៃ់េស្រាប់សលើក្ទកឹ្ចិតត 

 ការសត្ជើ្សរ ើ្  ត្បសភទ្យរងាវ ន់្ សដ្ើមបីសដល់សអាយ និ្សយាជិត គឺមាន្លកខែៈ ្ំខាន់្ត្ប្ិន្

សបើត្បេ័ន្ធសដល់រងាវ ន់្ត្តវូណតដំ្សែើ រការឲ្យមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ។  

១.២.១.ស្របសេទនៃរង្វា ៃ់ដែលស្រតូវបាៃសស្របើស្របាេេ់ស្រាប់ការសលើក្ទឹក្ចិតត 

កត្តរ មួយចំ្នួ្ន្ណដ្លត្តូវេីចារណាកនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ ត្បសភទ្យរងាវ ន់្មាន្ដូ្ច្តសៅ៖ 

 ១.២.១.១.រង្វា ៃ់ដែលាៃអ្តថៃ័យ (Meaningful Reward) 

គែៈត្គប់ត្គងត្តូវណតទ្យទួ្យលសាគ ល់នូ្វអវីណដ្លបណាដ និ្សយាជិតយល់ថារងាវ ន់្ណដ្លមាន្អតា

ន័្យជាទូ្យសៅ សបៀវតសរគឺ៍ជាកត្តរ ណដ្លនិ្សយាជិតភាគសត្ច្ើន្បំសុតគិតមុន្សគ សហើយសេលខ្លេះវាជាកត្តរ

ណតមួយគត់ណដ្លនិ្សយាជីតភាគសត្ច្ើន្បំសុតគិតអំេី។ សទាេះបីជាយា ងណាក៏សោយ រងាវ ន់្ត្តូវណតេី

ចារណាសៅកនុងទ្យ្សន្ៈទូ្យលំទូ្យោយណដ្លជាអវីៗណដ្លបណាដ និ្សយាជិតសអាតតនមល។ អវីៗទំាងសនេះ

រមួមាន្៖ 

 ទី្យតំ្តងការរយិាល័យ 

 ការណបងណច្កបរកិាខ រសត្បើត្បា្់ 

 ការសដល់ការងារណដ្លសេញចិ្តរ 

 ការទ្យទួ្យលសាគ ល់សត្ៅសលូវការនូ្វភាេលបីលបញ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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១.៣.ឥទធពិលនៃអ្សេរស្របាាស្រេតអាស្រេយ័សោយចណំងចំណូលចតិតផ្ទា លខ់ែួៃ
ចំសពាោះរង្វា ៃ ់

 ការ្ិកាមួយ បាន្បងាា ញថា មាន្អសងរជាសត្ច្ើន្អាច្មាន្ ឥទ្យធិេលសៅ សលើចំ្ែង់

ចំ្ែូលចិ្តររប្់និ្សយាជិតចំ្សោេះត្បសភទ្យរងាវ ន់្ខ្លេះ។ អសងរទំាងសនេះរមួមាន្ដូ្ច្ជា អាយុ សភទ្យ ឋា

ន្ៈ អាោហ៍េិោហ៍ ត្គួសារ ចំ្នួ្ន្អនកសៅកនុងបន្ទុក ចំ្នួ្ន្ ន្ ំបសត្មើស្វាកមម។ 

១.៣.១.ការពិចារោអំ្ពីរង្វា ៃ់េជឍៃកិក្rសក្ើតស ើងសោយរង្វា ៃ់ពាហរិកិ្ 

 សេលសត្ជើ្សរ ើ្ ត្បសភទ្យនន្រងាវ ន់្សដ្ើមបីសដល់សៅយនិ្សយាជិត ត្តូវេិចារណាអំេីរងាវ ន់្្ជឍ

ន្ដិ្ករណដ្លសកើតស ើងសោយសារការសដល់រងាវ ន់្ោហិរកិ។ ជាសរឿយៗ អនកត្គប់ត្គងក៏ដូ្ច្ជានិ្សយា

ជិតគិតណតអតាត្បសយាជន៍្របីូយណដ្លទាក់ទ្យងនឹ្ងរងាវ ន់្។ 

១.៣.២.ក្ត្តត បរោិកាេខាងសស្រៅដែលោក្់ក្ស្រមិតស្រពំដែៃស្របព័ៃធ ដ្លរ់ង្វា ៃ់
របេអ់្ងគភាព 

 កត្តរ បរយិាកា្ខាងសត្ៅរប្់អងគភាេ (ជាទូ្យសៅហួ្េីការត្គប់ត្គងរប្់អងគភាេ) មាន្

ដូ្ច្ជា៖ ទំ្យហំរប្់អងគភាេ លកខខ្ែឌ បរយិាកា្ ដំ្ណាក់កាលនន្ខួ្បជីវតិសលិតសល នឹ្ងទី្យសារ

ោែិជាកមម។ 

១.៤.ការសស្រជើេសរ ើេស្របសេទនៃការសលើក្ទកឹ្ចតិត ៃិងរង្វា ៃែ់លប់ុគគលកិ្ 

 ការតំស ើងឋាន្ៈ ឬការ្រស ើ្រ៖ ជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរត្តមណបបមិន្ណមន្ហិរញ្ាវតាុ។ ការតំស ើង

ឋាន្ៈសេលខ្លេះមិន្អាច្ត្បត្េឹតរសៅបាន្ក៏សត្ោេះណតមិន្មាន្ច្សនល េះទំ្យសន្រសៅថាន ក់សលើ្ត្មាប់ចូ្

ល។ ដូ្សច្នេះការសច្ញជាលិខិ្ត្រស ើ្រជាសលូវការ ឬមិន្ណមន្ជាសលូវការអាច្សអាយបុគគលិកមាន្

ការសេញចិ្តរកនុងអំ ុងសេលណដ្លរងចំាការទ្យទួ្យលការណតងតំ្តង។ 

 ការចូ្លនិ្វតរន៍្៖ អងគភាេគួរណតមាន្សាលការែ័ឧបតាមាធន្ចំ្សោេះបុគគលិកណដ្លបំសរ ើការងារ

សអាយអងគភាេយូរ។ ដូ្សច្នេះេួកាត់មិន្បាត់បង់ការបាក់ទឹ្យកចិ្តរកនុងការបំសេញការងារ ត្ប្ិន្

សបើេួកសគគិតថាអងគភាេនឹ្ងមាន្បំសភលច្ាត់សត្កាយសេលណដ្លាត់ដ្ល់អាយុចូ្លនិ្វតរន៍្។ 

 ត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្៖ សៅសេលណដ្លបុគគលិកមាន្ត្បាក់ណខ្ ឬត្បាក់ឈនួល្មរមយកនុងជីវភាេ

ត្បចំានងៃេួកាត់នឹ្ងអាច្សផ្ទដ តអារមមែ៍ សៅសលើការងារសោយមិន្ខាវ យខ្វល់សៅ នឹ្ងជីវភាេ

ត្គួសារ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 16 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 អតាត្បសយាជន៍្សសសងៗ៖ ជាការឧបតាមាននដូ្ច្ជាត្បាក់រងាវ ន់្សលើកទឹ្យកចិ្តរត្បចំា ន្ ំ ត្បាក់ឧតាមា

កនុងការបំសេញសប្កកមម ឬក៏ជាការសដល់ជារងាវ ន់្មិន្ណមន្ជាហិរញ្ាវតាុ ដូ្ច្ជាអាហារបូករែ៍

សៅ្ិកាសៅសាា ប័ន្ណាមួយជាសដ្ើម។ 

១.៥.ស្រទេឹដនីៃការសលើក្ទកឹ្ចិតត 
 រហូតមកទ្យល់នឹ្ងសេលបច្ចុបបន្ន ត្ទឹ្យ្ដីណដ្លោក់េ័ន្ធនឹ្ងការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកជាសត្ច្ើន្

ត្តូវបាន្បសងេើតស ើង។ ស្្បសេលជាមួយាន សន្េះ សយើង្សងគតសឃើញថាត្ទឹ្យ្ដីនី្មួយៗ្ុទ្យធណតចំ្នុ្ច្

េិស្្សរៀងៗខ្លួន្ សោលត្ទឹ្យ្ដីណដ្លសយើងខ្្ុំធាល ប់បាន្ដឹ្ង និ្ង្ិកាកន្លងមករមួមាន្៖ 

 ១.៥.១.ស្រទឹេដបីទសោក្ា៉ា េេ់ែ ូ(Maslow’s Hierarchy of Need Theory) 

 ត្ទឹ្យ្ដីឋននុ្ត្កមនន្តត្មូវការរប្់ Maslow (Maslow’s Hierarchy of Needs Theory) ត្តូវ

បាន្សោក Abraham Maslow បសងេើតស ើងសៅ ន្ ំ១៩៤៣។ ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះបាន្ណបងណច្កតត្មូវការរប្់

មនុ្្សសច្ញជា៥ណសនក។ សោយណសអកសៅសលើត្ទឹ្យ្ដីមួយសន្េះ សដ្ើមបីបំសេញតត្មវូការរប្់បុគគលមាន

ក់ៗ សគត្តូវបំសេញេីសត្កាមស ើងមកសលើ សហើយសគមិន្អាច្ស ើងរលំងតត្មូវការណាមួយស ើង។ 

សោលគឺត្តូវស ើងត្តមឋននុ្ត្កមសោយខាន្មិន្បាន្។ ឋននុ្ត្កមទំាង៥សនេះរមួមាន្៖ (D.Martin 

and K.Joomis, 2007) 

១. តត្មវូការរបួរាងកាយ៖ សន្េះគឺជាតត្មូវការជាមូលោឋ ន្រប្់មនុ្្សណដ្លចំាបាច់្ត្តវូណត   មាន្។ 

ត្បសភទ្យតត្មូវការទំាងសន្េះ រមួមាន្ ចំ្ែីរអាហារ ្សមលៀកបំោក់ និ្ងលំសៅោឋ ន្។ និ្យាយមួយ

ណបប សទ្យៀតតត្មូវការរបូរាងកាយ គឺជាតត្មូវការជាមួលោឋ ន្ ្ត្មាប់ត្ទ្យត្ទ្យង់ជីវតិ។  

២. តត្មវូការណសនក្ុវតាិភាេ៖ តត្មូការណសនក្ុវតាិភាេណដ្លរមូមាន្្ុវតាិភាេណសនករាងកាយ និ្ង

អារមមែ៍ត្តូវបាន្ការោរ។ ឧទាហរែ៍ ស្ារភាេ(job security)ណសនកការងារ ស្ារភាេណសនកហិរញ្ា

វតាុ ស្ារភាេណសនក្ុខ្ភាេជាសដ្ើម ។ 

៣. តត្មវូការណសនក្ងគម៖ តត្មូវការទំាងសន្េះរមួមាន្កដីស្្ោញ់ ការថាន ក់ងនម ការយកចិ្តរទុ្យកោក់ 

ភាេជាកមម្ិទ្យធ និ្ងមិតរភាេជាសដ្ើម។ 

៤. តត្មវូការនន្ស្ច្កដីសារេ៖ តត្មវូការនន្ ស្ច្កដីសារេសន្េះ ត្តូវបាន្ណបងណច្កសច្ញជា ២ណសនក៖ 

 តត្មូវការសារេខាងកនុង (Internal esteem) ណដ្លមាន្ដូ្ច្ជាការសអាយតនមលសលើខ្លួន្ឯង 

ទំ្យនុ្កចិ្តរ ្មតាភាេកនុងការគិត ការ្សត្មច្សាលសៅ និ្ងស្រភីាេ។ 
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 តត្មូវការសារេខាងសត្ៅ (External esteem) មាន្ជាអាង៌ ការ្រស ើ្រ អំណាច្ ឋាន្ៈ និ្ង

ការទ្យទួ្យលបាន្ចំ្ណាប់អារមមែ៍េីអនកដ្នទ្យ។ 

៥. តត្មវូការបំសេញចិ្តរខ្លួន្ឯង (Self-actualization need)៖ វារមួទំាងការជត្មុញទំាងឡាយណា

ណដ្លអាច្សអាយអនកបសញ្ចញនូ្វ្មតាភាេទំាងអ្់រប្់អនកកនុងការសធវើអវីមួយ។ កនុងឋននុ្ត្កម

មួយសន្េះ អនកត្តូវការេត្ងឹងជំនញ និ្ងចំ្សែេះដឹ្ងរប្់អនកសអាយរងឹមំាកនុងការសធវើអវីមួយ។ សត្ៅេី

អភិវឌ្ឍខ្លួន្ឯង អនកក៏ត្តវូការឱកា្្ត្មាប់បសញ្ចញនូ្វសទ្យេសកា្លយរប្់ខ្លួន្។ សហើយតត្មវូការ

មួយសន្េះជាតត្មូវការណដ្លាម ន្ទី្យបញ្ច ប់។ 

 

របូភាេទី្យ២៖ ្ការ នុ្េលចំ្សោេះការបំសេញកនុងការងារ 
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១.៥.២.ស្រទឹេដសីទាក្ត្តដ របេស់ោក្ហេឺសបឺក្ (Herzberg: The Two-Factor Theory) 

 សោក Fredenrick Herzberg ណដ្លជាវទិ្យាសាស្ត្រណសនកឥរយិាបង (behavioral scientist) 

បាន្បសងេើតត្ទឹ្យ្ដីសទ្យវកត្តរ  ឬ ត្ទឹ្យ្ដី motivation-hygiene កាលេី ន្ ំ១៩៥៩។ សបើសយាងសៅត្តមត្ទឹ្យ្ដី

រប្់សោក Herzberg មាន្កត្តរ ការងារខ្លេះណដ្លសធវើសអាយបុគគលមាន្ភាេសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ 

ស្្បសេលណដ្លមាន្កត្តរ ការងារសសសងសទ្យៀត ។ 

 សោក Herzberg បាន្ចាត់ថាន ក់កត្តរ ការងារទំាងសន្េះសច្ញជា២ថាន ក់៖ 

ក. Hygiene factors៖ កត្តរ អនម័យ គឺជាកត្តរ ដ៏្្ំខាន់្សដ្ើមបសីអាយបុគគលិកមាន្ទឹ្យកចិ្តរសធវើការ។ សបើ

សទាេះបីជាកត្តរ សន្េះមិន្អាច្សធវើសអាយបុគគលិកមាន្ភាេសេញចិ្តរនឹ្ងការងាររយៈសេលយូរអណងវង

យា ងណាកដី បុគគលិកនឹ្ងបាក់ទឹ្យកចិ្តរកនុងការបំសេញការងារភាល មៗសៅសេលណដ្លាម ន្ Hygiene 

factors សៅកនុងកណន្លងការងារ។ Hygiene factor សន្េះមាន្លកខែៈដូ្ច្ាន ស្ទើរណតទំាងស្្ងុសៅនឹ្ង

ការសលើកទឹ្យកចិ្តរកត្តរ ខាងសត្ៅ (Extrinsic motivation)។ កត្តរ សន្េះេិេែ៌នបរយិាកា្សៅកណន្លង

ការងារ។ និ្យាយមួយណបបសទ្យៀត វានិ្យាយេីតត្មូវការនន្របូរាងកាយ (physiological needs) 

ណដ្លបុគគលមាន ក់ៗច្ង់បាន្ និ្ងរេឹំងទុ្យកថានឹ្ងទ្យទួ្យល    បាន្។ Hygiene factor រមួមាន្៖ 

 ត្បាក់ឈមួល (Pay)៖ ត្បាក់ឈនួល (ឬត្បាក់សបៀវតសរត៍្តវូណតមាន្ភាេ្មរមយ ជាេិស្្សត្បៀប

សធៀបសៅនឹ្ងត្បាក់ឈនួល ណដ្លនដ្គួរត្បកួតត្បណជង សដល់សអាយបុគគលិករប្់េួកសគ។ 

 សាលែ៍ន្សយាបាយត្កមុហ នុ្៖ សាលែ៍ន្សយាបាយសៅកនុងអងគភាេមិន្គួរមាន្ភាេតឹងរងឹ

សេកសនេះសទ្យ។ ណតវាគួរណតមាន្ ភាេច្ប្់ោ្់ និ្ងស្មើភាេ សៅកាន់្បុគគលិកត្គប់ របូ។ 

 សលបនទ ប់បន្ស ំ (Fringe benefits)៖ បុគគលិកគួរណា្់ណតទ្យទួ្យលបាន្នួ្វគសត្មាងណងរទំា្ុភាេ 

ឬកមមវធីិជាសត្ច្ើន្សទ្យៀតណដ្លទាក់ទ្យងសៅនឹ្ងតត្មូវការត្បចំានងៃរប្់បុគគលិក ក៏ដូ្ច្ជាត្កមុ

ត្គួសាររប្់េួកសគ។ 

 លកខខ្ែឌ ការងារណសនករបូរាងកាយ៖ សៅណក ឬនិ្សយាជក់ត្តវូណតធានសអាយបាន្រាល់ការងារ

ណដ្លបុគគលិកបំសេញថាការងារទំាងសនេះេិតជាមាន្្ុវតាិភាេចំ្សោេះេួកសគ ឬមិន្មាន្សលប េះ

ោល់ដ្ល់្ុភាេ ឬអាយុជីវតិ។ អងគភាេក៏អាច្េិនិ្តយសៅសលើសត្គឿងបរកិាខ រណដ្លត្តូវបាន្សត្បើ

ត្បា្់សោយបុគគលិកសងណដ្រ។ 

 ឋាន្ៈ៖កិតរិយ្រប្់ បុគគលិកគួរណតត្តវូបាន្ សលើកតំសកើន្សៅកនុងអងគភាេ សៅសេលណដ្លេួក

សគបំសេញការងារបាន្លអ។ 
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 ទំ្យនក់ទំ្យន្ងរវាងបុគគលិក៖ ទំ្យនក់ទំ្យន្ងបុគគលិកសៅកនុងអងគភាេទំាងមូលគួរណតមាន្ភាេលអ

ត្បស ើ្រ ឬយា ងសហាច្ណា្់ក៏អាច្ទ្យទួ្យលយកបាន្េីភាគីត្គប់របូ។ ទំ្យនក់ទំ្យន្ងទំាងសនេះរមួ

មាន្ បុគគលិក និ្ងបុគគលិក ឬថាន ក់សលើ និ្ងថាន ក់សត្កាមជាសដ្ើម។ 

ខ្. Motivational factors៖ សបើសយាងសៅត្តមត្ទឹ្យ្ដីខាងសលើដ្ណដ្ល Motivational factors គឺមាន្ភាេ

ខុ្្ណបលគេី Hygiene factors។ Motivational factors កត្តរ ជំរញុឲ្យមាន្ភាេសេញចិ្តរជាវជិាមាន្

ចំ្សោេះការងារ សោលវាស្្សដ្ៀងាន សៅនឹ្ងកត្តរ សលើកទឹ្យកចិ្តរខាងកនុង (Intrinsic motivation)។  

 ការទ្យទួ្យលសាគ ល់ (Recognition)៖ បុគគលិកទ្យទួ្យលណតទ្យទួ្យលបាន្ការ្រស ើ្រេីអនកត្គប់ត្គង

ចំ្សោេះការខិ្តខំ្បំសេញភារៈកិច្ចរប្់េួកសគ។ 

 ការច្ង់្សត្មច្សាលសៅ៖ សេលខ្លេះបុគគលិក ខិ្តខំ្បំសេញ ការងារសោយ កនុងសាល បំែងថា 

សគនឹ្ង្សត្មច្បាន្សាលបំែងរប្់េួកសគសៅនងៃណាមួយ។ 

 ឱកា្កនុងការស ើងតំណែង ឬវវិតរខ្លួន្៖ អងគភាេគួរណតបសងេើន្ឱកា្នន្ត្មាប់បុគគលិក

រប្់ខ្លួន្ត្តមរយៈសដល់ជាវគគបែដុ េះបណាដ ល សដ្ើមបអីភិវឌ្ឍ្មតាភាេរប្់េួកសគ មុន្នឹ្ង

ឈាន្សៅដ្ល់តំណែងអវីមួយ។ 

 ទំ្យនួ្លខុ្្ត្តវូ៖ បុគគលិកត្តូវណតមាន្ ទំ្យនួ្លខុ្្ត្តវូចំ្សោេះការងារ រប្់េួកសគសរៀងៗ   ខ្លួន្។ 

ប ុណន្រ ថាន ក់ដឹ្កនំគួរណតសបើកឱកា្សអាយបុគគលិកមាន្្វ័យភាេកនុងការសធវើស្ច្កដី្សត្មច្អវី

មួយបាន្សោយខ្លួន្ឯង។ 

 អតាន័្យសេញសលញនន្ការងារ (Meaningfulness of the work)៖ ការងារទំាងសនេះគួរណតមាន្អតា

ន័្យចំ្សោេះបុគគលិក មាន្ការចាប់អារមមែ៍ និ្ងការត្បសដ្ញ (Challenging) សអាយេួកសគមាន្

ទឹ្យកចិ្តរកនុងការបំសេញការងារ។ 

ត្ទឹ្យ្ដីបញ្ញា ក់សទ្យៀតថា អនកត្គប់ត្គងត្តូវណតធានសអាយបាន្នួ្វការសដល់ Hygiene factor សៅ

ដ្ល់បុគគលិកត្គប់របូសអាយបាន្្សត្មច្សដ្ើមបបីសញ្ា ៀ្សអាយបាន្នូ្វការមិន្សេញចិ្តរសៅកណន្លង

ការងារ។ សលើ្េីសន្េះសៅសទ្យៀត អនកត្គប់ត្គងក៏ត្តូវណតសធវើសអាយត្បាកដ្កនុងការជំរញុទឹ្យកចិ្តរ និ្ង

សដល់រងាវ ន់្ដ្ល់បុគគលិក។ ជាលទ្យធសល បុគគលិកនឹ្ងមាន្ទឹ្យកចិ្តរកនុងការបំសេញការងារខាល ំងជាងមុន្ 

និ្ងកាន់្ណតមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ។ ត្ទឹ្យ្ដីមួយសន្េះ្ងេត់ធៃន់្សៅសលើការេត្ងឹងគុែភាេការងារសោយ

ការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក។ ការងារត្តវូណតមាន្ភាេ្ីុ្ងាវ ក់ាន សៅនឹ្ងជំនញ និ្ងសទ្យេយសកា្លយ

ណដ្លបុគគលិកនី្មួយៗមាន្ (Waheed, 2011)។ 
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 ១.៥.៣.ស្រទឹេដបីទតស្រមូវការរបេ ់(McClelland) 

 ត្ទឹ្យ្ដី McChelland កនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរគឺវធីិសាស្ត្រកនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកសអាយ

មាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ។ ជាការេិតណា្់ មនុ្្សមាន ក់ៗមាន្ទ្យមាល ប់ខុ្្ៗាន ។ អនកខ្លេះច្ង់ទ្យទួ្យលបាន្

ការសលើកទឹ្យកចិ្តរសៅមុខ្មនុ្្សជាសត្ច្ើន្ ខ្ែៈសេលណដ្លមាន្អនកខ្លេះសទ្យៀតត្ាន់្ណតច្ង់ទ្យទួ្យលបាន្

ការសលើកទឹ្យកចិ្តរជាលកខែៈឯកជន្ណតប ុសណាណ េះ។ 

 ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះត្តូវបាន្បសងេើតស ើងសៅ ន្ ំ១៩៦១ សោយសោក David McChelland ្រស្រកនុង

ស្ៀវសៅមួយណដ្លមាន្ចំ្ែងសជើងថា “The Achieving Society”។ សោយេឹងណសអកសៅសលើសភទ្យ 

អាយុ និ្ងវបបធម៌ សោក McChelland បាន្ណបងណច្កយន្រការនន្ការសលើកទឺ្យកចិ្តរជា៣ យា ងសហាច្

ណា្់ក៏មាន្យន្រការមួយណដ្លបុគគមាន ក់ៗមាន្សៅកនុងខ្លួន្។ វាអាស្្័យសៅសលើវបបធម៌ និ្ងបទ្យ

េិសសាធន៍្នន្បុគគលមាន ក់ៗណតប ុសណាណ េះ (Team, n.d.)។ 

ច្រកិលកខែៈនន្យន្រការទំាង៣សនេះរមួមាន្៖ 
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របូភាេទី្យ៣៖ បទ្យច្រកិលកខែៈនន្យន្រការទំាង៣ 

 

អនកអាច្កំែត់េីរសបៀបកនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកសអាយបាន្ត្តឹមត្តូវត្តមរយៈ៖ 

ជំហា ន្ទី្យ១៖ កំែត់យន្រការ នន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរសោយ សមើលសៅសលើបុគេលិក លកខែ់ៈរប្់         

្មាជិកសៅកនុងអងគភាេ។ 

ជំហា ន្ទី្យ២៖ បសងេើតរច្ន្មព័ន្ធត្តមវធិិសាស្ត្រណាមួយណដ្លអនករកសឃើញសៅសលើបុគេលទំាង

សនេះ។   

អំណាច្នន្ការ

ជំរញុទឹ្យកចិ្តរ

(Dominant 

Motivator) 

បុគគលិកលកខែៈនន្បុគគលសន្េះ 

(Characteristics of This Person) 

្មិទិ្យធសល

(Achievement) 
 មាន្ការកំែត់សាលសៅច្ប្់ោ្់ និ្ងេុេះោរឧប្គគទំាងសនេះ

សដ្ើមបីឈាន្សៅដ្ល់សាលសៅ។ 

 ហា ន្ត្បឈមនឹ្ងហានី្ភ័យសដ្ើមបី្សត្មច្បាន្នូ្វសាលសៅ។ 

 ចូ្លចិ្តរទ្យទួ្យលនូ្វមតិសយាបល់ជាសទ្យៀងទាត់្ត្មាប់ការងារបច្ចុបបន្ន

ភាេរប្់េួកសគ។ 

 ចូ្លចិ្តរសធវើការណតមាន ក់ឯង។ 

ការទំ្យនក់ទំ្យន្ង

(Affiliation) 
 ច្ង់កាល យជា្មាជិតមាន ក់សៅកនុងត្កមុ។ 

 ចូ្លចិ្តរសធវើការជាត្កុម។ 

 មាន្សាមគីភាេលអ ជាងការត្បកួតត្បណជងកនុងត្កុម។ 

 មិន្ចូ្លចិ្តរការត្បងុយត្បថាន្ខ្ព្់ ឬភាេមិន្ជាក់ោក់។ 

ឥទិ្យធេល 

(Power) 
 ច្ង់ត្គប់ត្គង និ្ងមាន្ឥទ្យធិេលសៅសលើបុគគលឯសទ្យៀត។ 

 ច្ង់ឈនេះរាល់ការជណជក ឬការេិភាកានន។ 

 ររីាយនឹ្ងការត្បកួតត្បណជង និ្ងជ័យជំន្េះ។ 

 សេញចិ្តរនឹ្ងឋាន្ៈ និ្ងភាេលបីលបញ។ 
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១.៥.៤.ស្រទឹេដបីទេមភាព (Equity Theory) 

 កនុង ន្ ំ ១៩៦៣ ត្ទឹ្យ្ដីបទ្យ្មភាេសៅកនុង ការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកត្តូវបាន្បសងេើតស ើង

សោយសោក John Stacey Adams ណដ្លជាអនកចិ្តរវទិ្យាណសនកឥរយិាបង និ្ងកណន្លងការងារ។ 

 ត្ទឹ្យ្ឹដរប្់សោក Adams ្ ំសៅជាច្មបងសៅសលើភាេ្មភាេរវាង Input និ្ង Output។ វា

មាន្ឥទ្យធិេលសៅឥរយិាបទ្យនន្ការសធវើការងាររប្់បុគគលិកមាន ក់ៗ។ ត្ប្ិន្សបើបុគេលិកមាន្ភាេ

សេញចិ្តរនឹ្ងលទ្យធសលណដ្លសកើតសច្ញេីសល្សត្មច្នន្ការងាររប្់េួកសគ សនេះេួកសគមាន្ទឹ្យក

ចិ្តរ នឹ្ងបំសេញការងារសដ្ើមបបំីសេញ ទ្យទួ្យលបាន្លទ្យធសលសៅត្តមកត្មិតនន្ការខិ្តខំ្បំសេញការងារ

រប្់េួកសគ។ 

 សោក Adams សៅការខិ្តខំ្េាយាម និ្ងរងាវ ន់្ ឬការសអាយ និ្ងការទ្យទួ្យល (Give and 

Take) សៅកនុងកណន្លងសធវើការ សត្បៀបបាន្សៅនឹ្ង Input និ្ង Output។ Input គឺជាអវីណដ្លសយើងបញ្ចូ ល

សៅកនុងការងារ មាន្ជាអាង៌ កនុងការខិ្តខំ្រប្់សយើង ឬសេលសវោ។ Output គឺជាអវីទំាងឡាយ

ណដ្លជាលទ្យធសលណដ្លបាន្មកេីការងាររប្់អនក។  

 ត្ទឹ្យ្ដីមួយសន្េះត្តវូបាន្េន្យល់សលើ្េីទំ្យនក់ទំ្យន្ងរវាការេាយាម និ្ងរងាវ ន់្។ ត្ទឹ្យ្ដីមួយ

សន្េះរមួបញ្ចូ លទំាងទ្យ្សន្ៈរប្់្មីខ្លួន្ចំ្សោេះអនកណដ្លធាល ប់្ាិតកនុងសាា ន្ភាេស្្សដ្ៀងាន  

(referent others) (Adams, 1963)។ 

 ការេន្យល់រប្់សោក Adams ្ងេត់ធៃន់្សៅសលើ៣ដំ្ណាក់កាល្ំខាន់្ៗ៖ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ១៖ េន្យល់េីមួលសហតុណដ្លត្បាក់សបៀវតសរ ៍និ្ងលកខខ្ែឌ ការងារមិន្អាច្កំែត់ ឬ

សលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកសអាយមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេសនេះសទ្យ ណតវាត្តវូការភាេស្មើាន  (Balance) រវាង input 

និ្ង output។ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ២៖ បនទ ប់េីមាន្ ភាេស្មើាន  (Balance) រវាង input និ្ង output បុគគលិកទំាងសនេះ

នឹ្ងសផ្ទដ តតបណន្ាមសៅសលសធៀបរវាងការងារ និ្ងលទ្យធសលរប្់សគ សៅនឹ្ងការងារ នឹ្ងលទ្យធសល

រប្់បុគគលសសសងសទ្យៀត(comparison between our ratio and the ratio of others)។ 

 ដំ្ណាក់កាលទី្យ៣៖ ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះគឺជាត្ទឹ្យ្ដីសលើកទឹ្យកចិ្តរណដ្លមាន្ភាេ្មុគសាម ញជាខាល ំង ណដ្លអនក

ត្គប់ត្គងត្តូវគិតសអាយហួ្េីដំ្ណាក់កាលទី្យ១ និ្ងទី្យ២។ 

កនុងដំ្ណាក់កាលទី្យ៣សន្េះ វាេន្យល់េីមួលសហតុអាច្សេញចិ្តរ និ្ងត្តូវបាន្សលើកទឹ្យកចិ្តរ

សោយសាា ន្ភាេណដ្លសគជួបសៅនងៃណាមួយ។ ត្ប្ិន្សបើបុគគល A មាន្មិតររមួការងារណដ្លជា



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 23 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

បុគគល B និ្ង្ាិតកនុងសាា ន្ភាេស្្សដ្ៀងាន  សហើយបុគគល B សេញចិ្តរនឹ្ងការបសងេើន្ត្បាក់រងាវ ន់្េី

ថាន ក់សលើ ខ្ែៈសេលណដ្លបុគគល A មិន្ត្តូវបាន្តំស ើងត្បាក់រងាវ ន់្ដូ្ច្បុគគល B។ កនុងកាលសទ្យ្ៈ

សន្េះ បុគគល A ត្បកដ្ជានឹ្ងបាត់បង់ទឹ្យកចិ្តរកនុងការបំសេញការងារ។ 

 សោក Adam សត្បើត្បា្់ោកយ Input និ្ង Output ជំនួ្្សអាយោកយ”ការេាយាម និ្ង

រងាវ ន់្” ឬ”ការងារ និ្ងត្បាក់សបៀវតសរ ិ៍” ក៏សត្ោេះណតោកយសន្េះសកាដ បទិ្យដ្ឋភាេជារមួនូ្វការសេញចិ្តរ ការ

េាយាម ការវនិិ្សយាគទំាងសេលសវោ និ្ងកមាល ំចិ្តររប្់បុគគលមាន ក់។  

ធាតុចូ្ល (Input) ្មភាេ (Equity) លទ្យធសល (Output) 

Input ជាធមមត្តគឺជាការខិ្ខំ្ត្បឹង

ណត្បង ការសបដជ្ាចិ្តរ ជំនញ 

្មតាភាេ ការ្ត្មបខ្លួន្សៅ

នឹ្ងសាា ន្ការែ៍អវីមួយ ការ

ស្្ោញ់ ការសជឿទុ្យកចិ្តរសៅសលើ

អងគភាេ ឬសៅហាវ យ ឬក៏អាច្ជា

ការយកអាសារេី្ំណាក់មិតររមួ

ការងារជាសដ្ើម។ 

បុគគលមាន ក់ៗមាន្អារមមែ៍ថា

វាេិតជាមាន្្មភាេរវាង 

Input និ្ង Output។ សហើយវា

ត្តូវបាន្វា្់សោយការគំនិ្ត 

ឬអារមមែ៍រប្់បុគគលមាន ក់ៗ

សៅសលើ Output ណដ្លទ្យទួ្យល

បាន្េី Input រប្់េួកសគ

ណដ្លខិ្តខំ្បញ្ចូ លកនុង       

ការងារ។  

Output ជាត្បាក់ឈនួល រងាវ ន់្ 

ត្បាក់អតាត្បសយាជន៍្ ត្បាក់

សសាធន្និ្វតរន៍្ ត្បាក់ឧបតាមា 

ការ្រស ើ្រ ការតំស ើងឋាន្ៈ 

ការទ្យទួ្យលបាន្វគគបែដុ េះ

បណាដ លសដ្ើមបអីភិវឌ្ឍ្មតា

ភាេ ឬទ្យទួ្យលបាន្ដំ្សែើ រ

កំសាន្ដសោយឥគិតនងលជា   

សដ្ើម។ 

 

១.៥.៥.ស្រទឹេដនីៃការរពឹំងទុក្ (Expectancy Theory) 

ការ្ិកាស្សាវត្ជាវណដ្លចាប់សសដើមេីសោក Edward C. Tolman និ្ងបន្រសោយសោក 

Victor H. Vroom ត្ទឹ្យ្ដីនន្ការរេឹំងទុ្យកសដល់នូ្វការេន្យល់ថាសហតុអវីបាន្ជាបុគគលមាន ក់សត្ជើ្សរ ើ្

សធវើអវីមួយជាជាងការសធវើអវីមួយសសសងសទ្យៀត។ ត្ទឹ្យ្ដីមួយសន្េះបាន្េន្យល់ថាកត្តរ ណដ្លសធវើសអាយបុគគល

មាន ក់ខិ្តខំ្បំសេញាការងារសៅកនុងកត្មិតណាមួយគឺសោយសារណតកត្តរ រេឹំងទុ្យករប្់បុគគលទំាង

សនេះសៅសេលបញ្ច ប់ការងារ។  

ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះបាន្ និ្យាយថាបុគគលមាន ក់ៗ មាន្សាលសៅសសសងៗាន  និ្ងអាច្ត្តូវបាន្សលើក

ទឹ្យកចិ្តរបាន្ត្ប្ិន្សបើេួកសគមាន្ជំសន្ឿសៅសលើ៖ 

 ការមាន្ទំ្យនក់ទំ្យន្ងជាវជិាា មាន្រវាងការេាយាម និ្ងការអនុ្វតរន៍្ការងារ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 24 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ការខិ្តខំ្អនុ្វតរន៍្ការងារនឹ្ងត្តូវតប្នងមកវញិត្តមរយៈរងាវ ន់្ណដ្លេួកសគច្ង់បាន្? 

 រងាវ ន់្សន្េះនឹ្ងបំសេញតត្មូវការ្ំខាន់្ៗរប្់េួកសគ។ 

មាន្កំសែើ តសៅ Born in Newton, Massachusetts in 1886, សោក Edward Tolman 

ណដ្លជាអនកចិ្តរវទូិ្យណសនកឥរយិាបទ្យមនុ្្ស បាន្សធវើការ្ិកាស្សាវត្ជាវសៅសលើការសលើកទឹ្យកចិ្តរជា

មួយនឹ្ងចិ្តរវទូិ្យជន្ជាតិអាលលឺម ង់មាន ក់សទ្យៀត សោក C.H. Honzik។ ាត់បាន្សធវើសត្រសៅសលើ្តវ

កែដុ រ សោយសអាយវាវារត្តមបំេង់សដ្ើមបសីៅរកចំ្ែី។ សៅសេលណដ្លកែដុ រសមើលសឃើញចំ្ែី វា

ខិ្តខំ្រកត្ច្កចូ្លសដ្ើមបីសៅ្ីុចំ្ែីសន្េះ។ ប ុណន្រសៅសេលាម ន្ចំ្ែី វាមិន្ខិ្តខំ្រកត្ច្កសដ្ើមបចូី្ល

សៅកាន់្កណន្លងណដ្លសគធាល ប់ោក់ចំ្ែីសនេះសទ្យ។ ត្តមរយៈសន្េះ សោកបាន្្ន្និោឋ ន្ថា រងាវ ន់្ (ជា

ចំ្ែី) ណដ្លកែដុ រសនេះច្ង់បាន្គឺជាសត្គឿងសលើកទឹ្យកចិ្តរសដ្ើមបីសអាយវាវារសៅកាន់្ទី្យតំ្តងណដ្លសគ

ទុ្យកចំ្ែី។ សត្កាយមក សោក Victor Vroom បាន្បណន្ាមសៅសលើត្ទឹ្យ្ដីរប្់សោក Tolman ណដ្ល

ជាលទ្យធសលបសងេើបាន្ជាត្ទឹ្យ្ដីរេឹំងទុ្យកសន្េះ។ សៅកនុង ន្ ំ១៩៦៤ សោក Victor Vroom បាន្សច្ញ

សាយនូ្វស្ៀវសៅមួយកបលសត្កាមចំ្ែងសជើងថា “ការងារ និ្ងការសលើកទឺ្យកចិ្តរ” ណដ្លជាសាន នដ្

្ិកាស្សាវត្ជាវរប្់សោកណដ្លសផ្ទដ ត្ំខាន់្សៅសលើដំ្សណាេះស្សាយកនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរ និ្ង

ភាេជាអនកដឹ្កនំសៅកនុងអងគភាេមួយ(Redmodond, 2016)។ 
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របូភាេទី្យ៤៖ ត្ទី្យ្រីនន្ការរេឹំងទុ្យក 

 

ត្ទឹ្យ្ដីនន្ការរេឹំងទុ្យកសន្េះត្តវូបាន្បសងេើតស ើងសោយេឹងណសអកសៅសលើធាតុសសំ្ំខាន់្ៗ៣ 

ណដ្លរមួាមន្៖ 

 ការរេឹំងទុ្យក (Expectancy)៖ វាអាច្ត្តូវបាន្សរៀបរាប់ត្តមរយៈជំសន្ឿរប្់បុគគលមាន ក់ៗ។ ជំសន្ឿសៅ     

កនុងន័្យសន្េះគឺ្សៅដ សៅ ដ្ល់ការរេឹំងទុ្យកលទ្យធសលបនទ ប់េី បុគគលណាមាន ក់បាន្ ្កមមភាេអវីមួ

យ។ សបើនិ្យាយត្តមន័្យធមមត្ត កាលណាណដ្លខិ្តខំ្សធវើអវីមួយការណតខាល ំង សនេះសយើងនឹ្ងអាច្សធវើ

សអាយអវីមួយមាន្ភាេកាន់្ណតត្បស ើ្រស ើង។  

 សត្គឿងឧបករែ៍ (Instrumentality)៖ វា្ំសៅសៅសលើគំនិ្តណដ្លថាសត្បើ្ិន្សបើបុគគលណាមាន ក់ខិ្តខំ្

សធវើការ សនេះលទ្យធសលនឹ្ងរត់មករកេួកសគត្តមរយៈកត្មិតនន្ការខិ្តខំ្ត្បឹងណត្បងរប្់េួកសគ។ វា

អាច្ជារងាវ ន់្ ណដ្លអងគភាេសដល់ សអាយបុគគលិកមាន ក់ៗ សោយេឹងណសអកសៅសលើ កត្មិតកនុងការខិ្តខំ្

បំសេញការបំសេញការងាររប្់េួកសគមាន ក់ៗ។ 

 Valence៖ Valence មាន្ន័្យថាជាតនមល។ តនមលសៅកនុងន័្យសន្េះគឺ្សៅដ សៅដ្ល់ភាេសេញចិ្តរនន្

លទ្យធសលណដ្លបុកគលមាន ក់ៗត្បាថាន ច្ង់បាន្។ កដីត្បាថាន រប្់បុគគលមាន ក់ៗមាន្ភាេខុ្្េីាន ។ 

ចំ្សោេះបុគគលិកខ្លេះ កដីត្បាថាន រប្់េួកសគគឺទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់រងាវ ន់្ ឬត្បាក់សលើកទឹ្យកចិ្តរ ឬក៏អាច្ជា

ដំ្សែើ រកំសាន្រជាសដ្ើម។ សោយណ ក ចំ្សោេះអនកឯសទ្យៀតវញិ សត្គឿងសលើកទឹ្យកចិ្តរទំាងសនេះមិន្មាន្
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ឥទ្យធិេលអវីសៅសលើេួកសគសនេះសទ្យ ខ្ែៈសេលណដ្លអវីណដ្លេួកសគច្ង់បាន្សនេះគឹការតំស ើងឋាន្ៈ ឬ

អាច្ជាប័ែណ្ស ើ្រថាជាបុគគលិកសឆនើមេីអងគភាេជាសដ្ើម។ 

ជារមួ ចំ្ែុេះខាល ំងរប្់ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះគឺវាអាច្ជំរញុសអាយ បុគគលិកខិ្តខំ្សធវើការសដ្ើមបី្សត្មច្

បាន្នូ្វសាលសៅរប្់អងគភាេ។ ជាការតប្នងចំ្សោេះបុគគលិក អងគភាេត្តវូមាន្ជារងាវ ន់្សលើក

ទឹ្យកចិ្តរចំ្េីបុគេលិករប្់ខ្លួន្ណដ្លបាន្ចំ្ណាយទំាងសេលសវោ និ្ងកមាល ំចិ្តរសធវើការសអាយអងគភា

េ។ ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះក៏អាច្សអាយអនកត្គប់ត្គងសធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ ជារងាវ ន់្្ត្មាប់បុគគលិកនី្មួយៗត្តមរ

យៈស្ច្កដីសេញចិ្តររប្់បុគគលិកមាន ក់ៗយា ងមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ។ 

ណតសទាេះបីជាយា ងណាក៏សោយ ត្ទឹ្យ្ដីមួយសន្េះក៏មាន្ចំ្ែុច្សខ្ាយរប្់វាណដ្រ។ ជាដំ្បួង 

វាមាន្បញ្ញា កនុងការវា្់សៅសលើបរមិាែនន្លិទ្យធសលណដ្លបុគគលិកសធវើជាជាងការខិ្តខំ្សធវើការរប្់

បុគគលិក។ សហើយការ្សត្មច្ការងាររប្់បុគគលិកមាន ក់សៅកនុងត្កមុមួយ មាន្ភាេខុ្្ាន េីការ

្សត្មច្ការងាររប្់បុគគលិកមាន ក់សទ្យៀតសៅកនុងត្កមុមួយសសសងសទ្យៀត។ ដូ្សច្នេះ វាាម ន្របូមន្ររមួណា

មួយកនុងការវា្់ណវងសនេះសទ្យ។ សលើ្េីសន្េះសៅសទ្យៀត ដូ្ច្បាន្សរៀបរាប់េីខាងសលើ បុគគលមាន ក់ៗមាន្

ចំ្ែង់ខុ្្ៗាន  ដូ្សច្នេះ អនកត្គប់ត្គងមាន្ការលំបាកកនុងការកំែត់សអាយបាន្នូ្វតត្មូវការរប្់

បុគគលិករប្់ខ្លួន្មាន ក់ៗ។ សបើសទាេះបីជាអនកត្គប់ត្គងអាច្កំែត់បាន្ត្តឹមត្តូវឥតសខាច េះេីតត្មូវការ

រប្់បុគគលិកនសេលបច្ចុបបន្ន សនេះមិន្ណមន្មាន្ន័្យថាការកំែត់សន្េះសៅណតអាច្ត្តឹមត្តូវសៅ

កនុងនងៃអនគត ស្្បសេលណដ្លចំ្ែង់ ឬតត្មូវការរប្់បុគគលអាច្នឹ្ងផ្ទល ្់បដូរកនុងសេលមួយ

ត្បត្េិច្  ណភនក។ 

១.៦.ទនំក្់ទៃំងរវាងរង្វា ៃ់ ៃងិបគុគលកិ្ក្នងុការអ្ៃុវតតៃ៍ការង្វរ 
 ត្បេ័ន្ធ្ហត្ា្ស្រគឺីអស្្័យសៅសលើទ្យ្សន្ៈណដ្លការសដល់រងាវ ន់្គួរអាស្្័យសៅសលើ

ការអនុ្វតរន៍្ការងារ។ ទំ្យនក់ទំ្យន្ងរវាងការសដល់រងាវ ន់្ និ្ងការអនុ្វតរន៍្ការងារគឺជាបំែងត្បាថាន មិន្

ត្ាន់្ណតចំ្សោេះ កត្មិតអនកអនកត្គប់ត្គងជាន់្ខ្ព្់ ឬកត្មិតអងគភាេ ប ុណន្រណងមទំាងជាបំែងត្បាថាន

នន្កត្មិតបុគគលមាន ក់ៗ។ 

 បណាដ និ្សយាជិតនិ្ងត្តូវបាន្ជំរញុទឹ្យកចិ្តរ (ឬសលើកទឹ្យកចិ្តរ) សេលណដ្លេួកសគសជឿជាក់ថា

ការជត្មុញសលើកទឹ្យកចិ្តរនឹ្ងនំសអាយបាន្រងាវ ន់្ណដ្លេួកសគត្បាថាន ច្ង់បាន្។ ប ុណន្រមាន្រងាវ ន់្សលូវការ

ជាសត្ច្ើន្ណដ្លសដល់សោយអងគភាេគឺមិន្ោក់េ័ន្ធសៅនឹ្ងការអនុ្វតរន៍្ការងារ។ រងាវ ន់្ទំាងសន្េះ ស្ទើរ

ណតទំាងអ្់ ណតងណតកំែត់សោយអតីតភាេការងារ និ្ង្មាជិកភាេរប្់អងគភាេ។ រងាវ ន់្ទំាង
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សន្េះមាន្ដូ្ច្ជាណសន្ការធានរា ប់រង ការបង់ត្បាក់្ត្មាប់វ ិ្ សមកាល ឬការបង់ត្បាក់្ត្មាប់នងៃ

ឈប់្ត្មាកជំាសដ្ើម។ 

 ម ាងវញិសទ្យៀត រងាវ ន់្ដ្នទ្យសទ្យៀតដូ្ច្ជាការដំ្ស ើងឋាន្ៈអាច្នឹ្ងគួរណតោក់េ័ន្ធនឹ្ងការអនុ្

វតរន៍្ការងារ។ សទាេះបីជាយា ងណាក៏សោយ ឱកា្ចំ្សោេះការដំ្ស ើងឋាន្ៈអាច្សកើតស ើងកត្មរនឹ្ង

មាន្ណា្់។ សេលណដ្លមាន្ការដំ្ស ើងឋាន្ៈ តួនទី្យខ្ព្់ៗ អាច្ត្តូវបាន្បំសេញសោយ ណសអកសលើ

មូលោឋ ន្អតីតភាេការងារ និ្ងត្តវូបាន្បំសេញសោយអនកដ្នទ្យសទ្យៀតមកេីសត្ៅអងគភាេ។ 

 អសងរចំ្បងរប្់អងគភាេ ណដ្លត្តូវសត្បើត្បា្់ សដ្ើមបសីដល់រងាវ ន់្ដ្ល់និ្សយាជិត និ្ងជត្មុញ

ការអនុ្វតរន៍្ការងារគឺត្បាក់សបៀវតសរ។៍ សទាេះជាត្កមុហ ុន្មួយអសមរចិ្ជាសត្ច្ើន្មាន្កមមបិធីសដល់ត្បាក់

សបៀរតសរអ៍ាស្្័យសោយការអនុ្វតរការងារ ត្កុមហ ុន្មួយចំ្នួ្ន្ អនុ្វតរការងារសខ្ាយ សោយណសអក

សលើកត្តរ សដល់ត្បាក់សបៀវតសរ ៍អាស្្័យសលើការអនុ្វតរន៍្ការងារសនេះ។ 

 មាន្ការ្ិកាស្សាវត្ជាវជាសត្ច្ើន្ ណដ្លបាន្បងាា ញថាការអនុ្វតរន៍្ វធីិសាស្ត្រការសដល់

រងាវ ន់្ជូន្បុគគលិកមិន្មាន្ភាេងាយស្្ួលសនេះសទ្យ។ ណតវាត្បណហលជាងាយស្្លួ ណដ្លសដល់រងាវ ន់្ 

ឬរប្់ដូ្ច្ៗាន សៅបុគគលិករាល់ាន ។ ណតជាទូ្យសៅ រងាវ ន់្ត្តវូបាន្សគសដល់សអាយបុគគលិក សោយណសអក

សៅសលើការអនុ្វតរន៍្ ការងារជាក់ណ្ដង និ្ងអតីតភាេការងាររប្់េួកសគ។ 

 សៅខ្ែៈ ណដ្លាម ន្របូមន្រសជាគជ័យ ណាមួយសដ្ើមបីអនុ្វតរន៍្ កមមវធីិត្បាក់សបៀវតសរ ៍

អាស្្័យសលើការអនុ្វតរន៍្ការងារ មាន្លកខខ្ែឌ ជា មុន្មួយចំ្នួ្ន្ត្តូវបាន្ បងាា ញសហើយជាទូ្យសៅ

អាច្ទ្យទួ្យលយកបាន្៖ 

ក. សជឿជាក់សលើគែៈត្គប់ត្គង៖ ត្ប្ិន្សបើនិ្សយាជិតមិន្សជឿជាក់សលើគែៈត្គប់ត្គង វាជា

ការលំបាកសដ្ើមបីអនុ្វតរកមមវធីិសដល់ត្បាក់សបៀវតសរស៍លើការអនុ្វតរការងារ។ 

ខ្. ាម ន្កត្តរ រារាងំនន្ការអនុ្វតរការងារ៖ ការងារត្តូវណតមាន្លកខែៈជារច្ន្មព័ន្ធសដ្ើមបី

សអាយការអនុ្វតរន៍្ការងាររប្់និ្សយាជិតមិន្ត្តូវបាន្រារាងំសោយកត្តរ ណដ្លហួ្េីការត្តួតត្ត្ត

រប្់ាត់។ 

គ. អនកត្គប់ត្គងថាន ក់សលើ និ្ងថាន ក់សត្កាមត្តវូណតជាអនកណដ្លបាន្ទ្យទួ្យលការបែដុ េះបណាដ ល

អនកត្គប់ត្គងបុគគលិកផ្ទទ ល់ និ្ងអនកត្គប់ត្គងថាន ក់សលើត្តូវណត ជាអនកណដ្លបាន្ទ្យទួ្យលការបែដុ េះ

បណាដ លសៅកនុងការបសងេើត និ្ងត្តតួេិនិ្តយសមើលបទ្យោឋ ន្ការអនុ្វតរន៍្ការងារ។ 

ឃ. ត្បេ័ន្ធត្តតួេិនិ្តយណដ្លលអ៖ ការអនុ្វតរន៍្ការងារ គួរណតអាស្្័យសលើចំ្ែុច្វនិិ្ច្ឆ័យណដ្ល

ជាក់ោក់ចំ្សោេះការងារសហើយសផ្ទដ តសលើលទ្យធសលណដ្ល្សត្មច្បាន្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 28 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ង. លទ្យធភាេណដ្លអាច្សដល់សបៀវតយរ៖៍ ្មាមាត្តងវកិារ្ត្មាប់តសមលើងត្បាក់ណខ្អាស្្័យ

សលើគុែ្មបតរិត្តវូណតសអាយបាន្សត្ច្ើន្លមមសដ្ើមបីអាច្សអាយនិ្សយាជិតមាន្ការយកចិ្តរទុ្យកោក់។ 

ច្. ត្តូវមាន្ការណបងណច្កច្ប្់ោ្់កនុងចំ្សណាមកត្តរ ដូ្ច្ជានងលចំ្ណាយកនុងការរ្់សៅ 

អតីតភាេការងារ និ្ងគុែ្មបតរិ។ សបើ្ិន្ជាាម ន្ភ្រុត្តងត្គប់ត្ាន់្ចំ្សោេះការយល់សទុយេីការ

េិត ជាទូ្យសៅ បណាដ និ្សយាជិត្ន្មតថាការតសមលើងត្បាក់សបៀរតយរ ៍ គឺសោយសារនងលចំ្ណាយកនុងការ

រ្់សៅសកើន្ស ើង ឬសោយសារអតីតភាេការងារបាន្យូរ។ 

ឆ. សាលន្សយាបាយសសេវសាយណដ្លលអចំ្សោេះត្បាក់សបៀវតសរ ៍្ របុ៖ បណាដ និ្សយាជិតត្តវូ

ណតមាន្ការយល់ដឹ្ងសអាយច្ប្់នន្រសបៀបសដល់សបៀវតសរអ៍ាស្្័យគុែ្មបតរិ្មនឹ្ងការសដល់សបៀ

វតសរ ៍្ របុ។ 

ឈ. កមមវធីិសដល់រងាវ ន់្ណដ្លបត់ណបន្៖ វាជាការងាយស្្ួលសដ្ើមបបីសងេើតណសន្ការសដល់សបៀ

វតសរអ៍ាស្្័យសលើការអនុ្វតរន៍្ការងារត្បស ើ្ន្សបើត្គប់និ្សយាជិតទំាងអ្់មិន្បាន្ទ្យទួ្យលការ

្ត្មួលសបៀវតសរស៍ៅកនុងសេលណតមួយ។ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 29 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

១.៧.រង្វា ៃ់ ៃិងការសពញចិតតៃឹងការង្វរ 
ការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារគឺ ជាអាកបបកិរយិាជាទូ្យសៅ រប្់និ្សយាជិតមាន ក់ចំ្សោេះការងារ។ 

ត្បេ័ន្ធសដល់រងាវ ន់្ណតងណតមាន្ឥទ្យធិេលយា ង្ំខាន់្សៅសលើកត្មិតនន្ការសេញចិ្តរនន្ការងារ។ លកខ

ែៈនន្ការណបងណច្ករងាវ ន់្ោហិរកិ អាច្មាន្ឥទ្យធិេលសលើរងាវ ន់្្ជឍន្ដិករ (និ្ងការសេញចិ្តរនឹ្ង

ការងារ) ចំ្សោេះអនកទ្យទួ្យល។ ឧទាហរែ៍ ត្ប្ិន្សបើនិ្សយាជិតមាន ក់ៗទ្យទួ្យលបាន្ការដំ្ស ើងសបៀវតសរ ៍

៥%ទូ្យទំាងអងគភាេរងាវ ន់្ណបបសន្េះមិន្អាច្ទាញអារមមែ៍និ្សយាជិតសអាយគិតថាខ្លួន្មាន្សជាគជ័យ

កនុងការងារសនេះសទ្យ។ សទុយមកវញិ ត្ប្ិន្សបើការដំ្ស ើងត្បាក់សបៀវតសរោ៍ក់េ័ន្ធសោយផ្ទទ ល់សៅនឹ្ង

ការអនុ្វតាន៍្ការងារ និ្សយាជិតណាមាន ក់ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ការតំស ើងសបៀវតសរ ៍ នឹ្ងអាច្ទំ្យន្ងជា

ទ្យទួ្យលបាន្នូ្វអារមមែ៍សេញចិ្តរនឹ្ងការងារ ហសយើយគិតថាខ្លួន្មាន្ភាេសជាគជ័យកនុងការងារ។ 

្មា្ភាេចំ្នួ្ន្ត្បំា្ំខាន់្ៗនន្ការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ៖ 

 អាកបបកិរយិាចំ្សោេះត្កមុការងារ 

 លកខខ្ែឌ ទូ្យសៅនន្ការងារ 

 អាកបបកិរយិាចំ្សោេះត្កមុហ ុន្ 

 អតាត្បសយាជន៍្របិូយវតាុ 

 អាកបបកិរយិាចំ្សោេះគែៈត្គប់ត្គង 

្មា្ភាេដ្នទ្យសទ្យៀតមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ការគិតរប្់និ្សយាជិតចំ្សោេះការងារ។ អាកបបកិរយិារប្់និ្សយាជិតមាន ក់ចំ្សោេះការងារមួយ

អាច្វជិាមាន្ ឬអវជិាា មាន្។ 

 ជីវតិជាទូ្យសៅរប្់និ្សយាជិត 

 ្ុខ្ភាេ អាយុរប្់និ្សយាជិត 

 កត្មិតនន្ស្ច្កដីត្បាថាន  ឋាន្ៈ្ងគម ្កមមភាេ្ងគម និ្ងន្សយាបាយ 

  ការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ មិន្ណមន្ជា្ទិ្យ្ន័្យ (សវវច្ន្ៈ) ដូ្ច្នឹ្ងោកយទឹ្យកចិ្តរចំ្សោេះការ

ងារសទ្យ។ ទឹ្យកចិ្តរចំ្សោេះការងារ គឺជាអារមមែ៍រប្់និ្សយាជីតណដ្លគិតថាខ្លួន្ត្តូវបាន្ត្កមុមួយ

ទ្យទួ្យលយក និ្ងជា្មាជិកមាន ក់នន្ត្កមុសនេះ ត្តមរយៈនន្ការត្បកាន់្ភាា ប់នូ្វសាលសៅរមួ មាន្

ទំ្យនុ្កចិ្តរនន្បំែងត្បាថាន ចំ្សោេះសាលសៅ បំែងត្បាថាន អភិវឌ្ឍន៍្ស ព្ េះសៅ្សត្មច្សាលសៅ។ 

 ទឹ្យកចិ្តរគឺជាអានុ្សលនន្ត្កមុមួយ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 30 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ គឺជារសបៀបនន្ការគិតរប្់និ្សយាជិតចំ្សោេះការងារ។ 

 អតាន័្យទំាងេីរសន្េះោក់េ័ន្ធាន សៅវញិសៅមក គឺថាការសេញចិ្តរនឹ្កការងារសដល់នូ្វទឹ្យកចិ្តរ 

សហើយទឹ្យកចិ្តរនំមកនូ្វការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ។ 

វាទ្យបបដិ្វាទ្យរវាងការអនុ្វតរន៍្ការងារ និ្ងការសេញចិ្តរការងារ  the satisfaction performance 

controversy ទំ្យនក់ទំ្យន្ងរវាងការសេញចិ្តរការងារ និ្ងការអនុ្វតរន៍្ការងារត្តូវបាន្េន្យល់កនុង 

លកខែៈសសសងៗដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

១ ការសេញចិ្តរការងារ អាច្នំឲ្យមាន្ ការអនុ្វតរន៍្ការងារ  satisfaction may cause 

performance  

២ ការសេញចិ្តរការងារ គឺជាលទ្យធសលនន្ការអនុ្វតរន៍្ការងារជាសហតរណដ្លនំឲ្យ មាន្ការ

អនុ្វតរន៍្ការងារ។ satisfaction may be the effect rather than the cause of performance  

៣ ការមួបញ្ចូ លាន នន្ការសេញចិ្តរការងារ និ្ងការអនុ្វតរន៍្ការងារ និ្ងការសេញ ចិ្តរនឹ្ង

ការងារ ណដ្លជាមុខ្ងាររងាវ ន់្ ( a combination of satisfaction and performance may be functions 

of rewards) 

ការសេញចិ្តរនឹ្ងការសេញចិ្តរការងារអាច្មាន្ឥទិ្យធេលសលណដ្រ សៅសលើការងារ អនុ្វតរន៍្ការងារជា

បន្របនទ ប់ត្ប្ិន្សបើរងាវ ន់្ណដ្លសរល់ឲ្យអាស្្័យសលើការអនុ្វតរ ការងារងមីៗ (Satisfaction results 

form rewards, but current performance also affects subsequent performance if rewards are 

based on current performance)។ 

 ជាទូ្យសៅភ្រុត្តងនន្ការស្សាវត្ជាវបាន្ត្ចាន្សចាលនូ្វទ្យ្សន្ៈណដ្លមាន្ ត្បជាត្បិយណដ្ល

ថាការសេញចិ្តរនិ្ឹឹងការងារនំឲ្យមាន្ការអនុ្វតរន៍្ការងារ។ ប ុណន្រ ភ្រុត្តងនន្ការស្សាវត្ជាវបាន្

ាំត្ទ្យជាមធយម (moderate) ចំ្សោេះទ្យ្សន្ៈសន្េះ ។ 

 សៅខ្ែៈណដ្លការ្និ្នោឋ ន្ថាការសេញចិ្តរការងារ និ្ងការអនុ្វតរន៍្ ការងារមាន្ការោក់

េ័ន្ធាន  ការ្ិកាស ើងវញិអំេីណសនកសន្េះ មិន្បាន្ាំត្ទ្យនូ្វ ទំ្យនក់ទំ្យន្ងយា ងខាល ំងរវាងការសេញចិ្តរ

ការងារ និ្ងការអនុ្វតរន៍្ការងារ។  ការ្ិកាបាន្រកសឃើញថា ទំ្យនក់ទំ្យន្ងរវាងការសេញចិ្តរ

ការងារ និ្ង ការអនុ្វតរ ការងារមាន្លកខែៈទាប ឬសខ្ាយ។ 

 សទាេះជាមាន្ការទំ្យនក់ទំ្យន្ង សខ្ាយរវាងការសេញចិ្តរការងារ និ្ងការអនុ្វតរ ការងារ 

មនុ្្សធមមត្តណតងណតមាន្ទំ្យសនរសជឿខាល ំង ថានិ្សយាជិត ណដ្លសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ គឺឲ្យសលខ្ព្់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 31 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

សៅកណន្លងការងារ។ ទំ្យនក់ទំ្យន្ងមួយ ណដ្លត្តូវបាន្បសងេើតស ើងយា ងច្ប្់ោ្់ គឺការសេញចិ្តរ

នឹ្ងការងារមាន្ ឥទ្យធិេលជាវជិាមាន្សៅសលើ៖ 

 ការដូ្របុគគលិក (turnover) 

 អវតរមាន្ 

 ភាេយឺតយា ងមិន្ទាន់្សេលសវោ 

 សត្ាេះថាន ក់ 

 បែរឹ ងេីល័កខខ័្ែឌ ការងារ 

 កូដ្កមម 

ការ្ិកា ក៏បាន្រាយការែ៍ថាបទ្យេិសសាធន៍្ សភទ្យ និ្ងការអនុ្វតរន៍្ការងារ អាច្មាន្ឥទ្យធិេល

មធយមសៅសលើការសេញចិ្តរការងារ។ សលើ្េីសន្េះសទ្យៀត  អងគភាេ សេញចិ្តរនឹ្ងនិ្សយាគជិតណដ្ល

សេញចិ្តរការងារេីសត្ោេះនិ្សយាគជិត ទំាងសនេះសធវើឲ្យបរកិា្ការងារមាន្លកខែៈគួរជាទី្យចូ្ល

ចិ្តរ។ ដូ្ច្សច្នេះសហើយ សទាេះជានិ្សយាជិត ណដ្លសេញចិ្តរ នឹ្ងការងារមិន្ណមន្ជាអនកអនុ្វតរការងារ 

បាន្ខ្ព្់ក៏សោយ មាន្សហតុសលជាសត្ច្ើន្្ំរាប់បសងេើតការសេញចិ្តរ នឹ្ង ការងារដ្ល់និ្សយាគជិត។ 

កត្តរ ដ្ណទ្យសទ្យៀតណដ្លមាន្ឥទ្យឋិេលសលើការសេញចិ្តរការងារ(Other Factors Affecting Job 

Satisfaction) កត្តរ ខាងកនុង និ្ងសត្ៅមាន្ឥទ្យធិេលសលើកត្មិតសេញចិ្តរនឹ្ងការងាររប្់ និ្សយាជិត។ 

ត្តម       រយៈការសាទ ប់្ទង់មតិសៅ ន្ ំ ១៩៩០ ្ រីអំេីការសេញចិ្តរនន្ការងាររប្់និ្សយាជិត សឃើញ

ថាមាន្កត្តរ ជំរញុខាល ំងនន្ ការណដ្លសធវើសអាយ និ្សយាជិតសេញចិ្តរការងាមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 សបៀវតសរ ៍និ្ងអតាត្បសយាជន៍្ 

 ស្ារភាេនន្ការងារ (Job Security) និ្ងការណដ្លមាន្អារមមែ៍យល់ថាមាន្្ុវតរិភាេ 

សៅកនុងបរយិាកា្ ការងារ 

 ភាេបត់ណបន្សដ្ើមបឲី្យមាន្តុលយភាេ រវាងការងារនឹ្ងជីវតិផ្ទទ ល់ខ្លួន្ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 32 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 

របូភាេទី្យ៥៖ កត្តរ ដ្ណទ្យសទ្យៀតណដ្លមាន្ឥទ្យឋិេលសលើការសេញចិ្តរការងារ 

 

  



 
ជំពកូ២ 

ស្ថា ៃភាពទូលៅនៃ 

អគ្គនាយកដ្ឋា ៃទ្ទពយ
ស្ម្បត្តរិដ្ា ៃិង 

ចំណូលម្ិៃមម្ៃស្ថរលពើពៃធ 
  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 33 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ជំពូក្២  
ាថ ៃភាពទូសៅនៃអ្គគៃនយក្ោា ៃស្រទពយរែា ៃិងចំណូលមិៃដមៃារសពើរពៃធ 
២.១.សបេក្ក្មម ៃងិរចនេមព័ៃធ 
 អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្ មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ បំសេញមុខ្ងារជា

ស្នធិការសអាយត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ សលើសប្កកមមត្គប់ត្គងត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ង

ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។។ ភារកិច្ចណដ្លអគគនយកោឋ ន្សន្េះត្តូវបំសេញជារមួមាន្៖ 

 សរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងលិខិ្តបទ្យោឋ ន្ននទាក់ទ្យង នឹ្ង

ការត្គប់ត្គងត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 ត្គប់ត្គង និ្ងជំរញុការសធវើបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរប្់រដ្ឋ សៅទូ្យទំាងត្បសទ្យ្។ 

 ស្សាវត្ជាវ និ្ងត្គប់ត្គងត្ទ្យេយឥតមាច ្់ និ្ងមរតកឥតបែដឹ ង។ 

 ត្គប់ត្គងការត្បមួលចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 ត្គប់ត្គងភាគហ ុន្រប្់រដ្ឋ និ្ងសដ្ើមទុ្យន្រប្់រដ្ឋ។ 

 ត្គប់ត្គង្យត្ា្សាធារែៈ អងគភាេសាធារែៈ និ្ងអងគភាេរដ្ឋដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ត្បមូលសដុំេ័ត៌មាន្ោក់េ័ន្ធនឹ្ងការងារឯកជន្ភាវបូនី្យកមម ការជំរេះបញ្ា ី្ហត្ា្សាធារ

ែៈ និ្ងអងគភាេរដ្ឋដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ត្គប់ត្គង និ្ងសរៀបចំ្បញ្ា ី្មបទាន្ដី្ស្ដ្ឋកិច្ច ្មបទាន្នត្េសឈើ ្មបទាន្ណរ   និ្ង្មបទាន្

ដ្នទ្យសទ្យៀត ណដ្លបាន្សដល់សៅយវ ិ្ ័យឯកជន្។ 

 សរៀបចំ្នី្តិវធីិ វាយតនមលការោក់ជួល លក់ ដូ្រ សសទរ្ិទ្យធិត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ។ 

 ស្សាវត្ជាវរកត្បភេចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធសសសងៗសទ្យៀត។ 

 ចូ្លរមួសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ហិរញ្ាវតាុ។ 

សដ្ើមបីបំសេញភារកិច្ចខាងសលើសន្េះសអាយមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្ មបតរិរដ្ឋ 

និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ មាន្នយកោឋ ន្សត្កាមឱវាទ្យចំ្នួ្ន្៤ និ្ងសលខាធិការោឋ ន្១រមួ

មាន្៖ 

 នយកោឋ ន្សារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ 

 នយកោឋ ន្ចំ្ែូលេីត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ 

 នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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 នយកោឋ ន្្ហត្ា្សាធារែៈ 

 សលខាធិការោឋ ន្ (សមើលកនុងឧប្មព័ន្ធទី្យ០៦) 

២.១.១.នយក្ោា ៃារសពើេ័ណឌ ស្រទពយេមបតតរិែា 
 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់នយកោឋ ន្សារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ

រដ្ឋ្ មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 បំសេញមុខ្ងារជាស្នធិការសអាយ អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្

សារសេើរេន្ធ សលើការត្គប់ត្គងបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ។ 

 សរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងលិខិ្តបទ្យោឋ ន្នន ទាក់ទ្យងនឹ្ង

ការត្គប់ត្គងត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងសសេវសាយនី្តិវធីិងមីៗ ណដ្លោក់សច្ញកនុងការជំរញុ ការណក

លំអ និ្ងការណក្ត្មួលនន្ការសរៀបចំ្ និ្ងត្គប់ត្គងបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ។ 

 ត្គប់ត្គង និ្ងជំរេះបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ ត្េមទំាងតមេល់កិច្ច្ន្ា កិច្ចត្េមសត្េៀង 

ស្ៀវសៅបន្ទុក េីការជួល វនិិ្សយាគ ្មបទាន្ និ្ងការសធវើឯជន្ភាវបូនី្យកមមត្ទ្យេយ្មបតរិ

រប្់រដ្ឋ។ 

 ត្គប់ត្គងការងារត្បទាន្កមមត្ទ្យេយ្មបតរិរប្់រដ្ឋ។ 

 ចូ្លរមួសរៀបចំ្គសត្មាងងវកិារត្បចំា ន្ ំ កនុងដំ្សែើ រការសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ ្ដីេីហិរញ្ាវតាុ
្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងនន្ ន្ ំនី្មួយៗ។ 

នយកោឋ ន្សារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយរដ្ឋ មាន្ការយិាល័យសត្កាមឱវាទ្យចំ្នួ្ន្៣ ដូ្ច្ខាងសត្កាម

៖ 

 ការយិាល័យសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋថាន ក់ជាតិ 

 ការយិាល័យសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋថាន ក់សត្កាមជាតិ 

 ការយិាល័យសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋថាន ក់នី្តិបុគគលសាធារែៈ  
២.១.១.១.ការោិលយ័ារសពើេ័ណឌ ស្រទពយេមបតតិរែាថ្នន ក្់ាតិ 

តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ ការយិាល័យសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ ថាន ក់ជាតិមាន្ដូ្ច្ខាង

សត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម និ្ងសរៀបចំ្លិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុតរ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ

្មបតរិរដ្ឋថាន ក់ជាតិ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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 ត្គប់ត្គង តមេល់ និ្ងជំរេះបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ ណដ្លកាន់្កាប់សោយត្ក្ួង សាា ប័

ន្ និ្ងអងគភាេសត្កាមឱវាទ្យត្ក្ួង សាា ប័ន្ទំាងសនេះ។ 

 សដួច្សសដើម សរៀបចំ្ និ្ងណកលមអត្បេ័ន្ធទិ្យន្នន័្យមូលោឋ ន្ ្ ត្មាប់ត្គប់ត្គងត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋទំាងអ្់

សៅទូ្យទំាងត្បសទ្យ្ រមួទំាងបញ្ឌ ីជួល លក់ ដូ្រត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ បញ្ា ី្មបទាន្ដី្ស្ដ្ឋកិច្ច បញ្ា ី

្មបទាន្នត្េសឈើ បញ្ា ី្មបទាន្ណរ   និ្ង្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ត្គប់ត្គងការងារសសទរ និ្ងត្បទាន្កមមត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋថាន ក់ជាតិ។ 

 ចូ្លរមួេិធីត្បគល់ទ្យទួ្យលត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ ណដ្លកាន់្កាប់សោយត្ក្ួង សាា ប័ន្ និ្ងអងគភាេ

សត្កាមឱវាទ្យត្ក្ួង សាា ប័ន្ទំាងសនេះ។ 

 សសេវសាយនី្តិវធីិងមីៗ េិនិ្តយត្តមោន្ និ្ងសគូរសគងជាត្បចំា សដ្ើមបសីធវើបច្ចុបបន្នភាេបញ្ា ីសារសេើភ័

ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ ណដ្លកាន់្កាប់សោយត្ក្ួង សាា ប័ន្ និ្ងអងគភាេសត្កាមឱវាទ្យត្ក្ួង សាា

ប័ន្ទំាងសនេះ។ 

 សសេវសាយនី្តិវធីិងមីៗ ណដ្លោក់សច្ញកនុងការជត្មញុ ការណកលមអ និ្ងការណក្ត្មួលការសរៀបចំ្ 

និ្ងត្គប់ត្គងបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ 

 កសាងណសន្ការចំ្ែូល និ្ងបំែុលត្បចំា ន្ ំេីការជំរេះបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋទំាង

អ្់។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀងទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យ្មី។ 
២.១.១.២.ការោិលយ័ារសពើេ័ណឌ ស្រទពយេមបតិតរែាថ្នន ក្់សស្រកាមាតិ 

តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ ការយិាល័យសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋ ថាន ក់សត្កាមជាតិមាន្ដូ្ច្

ខាងសត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម និ្សរៀបចំ្លិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុតគ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ

្មបតរិរដ្ឋថាន ក់សត្កាមជាតិ។ 

 ត្គប់ត្គង តមេល់ និ្ងជំរេះបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ រប្់មន្ទី ឬអងគភាេនន្ត្ក្ួង សាា

ប័ន្ សៅថាន ក់រាជធានី្ សខ្តរ។ 

 ត្គប់ត្គងការងារសសទរ និ្ងត្បទាន្កមមត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ រប្់មន្ទីរ ឬអងគភាេនន្ត្ក្ួង សាា ប័ន្ 

សៅថាន ក់រាជធានី្ សខ្តរ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 36 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ចូ្លរមួេិធីត្បគល់ទ្យទួ្យលត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ ណដ្លកាន់្កាប់សោយមន្ទីរ ឬអងគភាេនន្ត្ក្ួង សាា ប័

ន្ សៅថាន ក់រាជធានី្ សខ្តរ។ 

 េិនិ្តយត្តមោន្ និ្ងសគូរសគង់ជាត្បចំានូ្វបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋណដ្លកាន់្កាប់សោយ

មន្ទីរ ឬអងគភាេនន្ត្ក្ួង សាា ប័ន្ សៅថាន ក់រាជធានី្ សខ្តរ។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀងទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យ្មី។ 

២.១.១.៣.ការោិលយ័ារសពើេ័ណឌ ស្រទពយេមបតិតរែាថ្នន ក្់ៃីតិបុគគលាធារណៈ 

តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ ការយិាល័យ សារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ ្មបតិររដ្ឋថាន ក់ នី្តិបុគគល        សា

ធារែៈ មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម និ្សរៀបចំ្លិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុតគ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ

្មបតរិរដ្ឋថាន ក់នី្តិបុគគលសាធារែៈ។ 

 ត្គប់ត្គង តមេល់ និ្ងជំរេះបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ រប្់្ហត្ា្សាធារែៈ 

ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល និ្ងនី្តិបុគគលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ត្គប់ត្គងការងារសសទរ និ្ងត្បទាន្កមមត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ រប្់្ហត្ា្សាធារែៈ ត្គឹេះសាា ន្

សាធារែៈរដ្ឋបាល និ្ងនី្តិបុគគលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ចូ្លរមួេិធីត្បគល់ទ្យទួ្យលត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ រប្់្ហត្ា្សាធារែៈ ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈ

រដ្ឋបាល និ្ងនី្តិបុគគលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 េិនិ្តយត្តមោន្ និ្ងសគូរសគង់ជាត្បចំានូ្វបញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋរប្់្ហត្ា្សា

ធារែៈ ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល និ្ងនី្តិបុគគលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀងទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យ្មី។ 

២.១.២.នយក្ោា ៃចំណូលពីស្រទពយេមបតតិរែា 
 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ នយកោឋ ន្ចំ្ែូលេីត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ

្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 បំសេញមុខ្ងារជាស្នធិការសអាយ អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្

សារសេើរេន្ធ សលើការត្គប់ត្គងចំ្ែូលេីត្ទ្យេយរដ្ឋ សោយណសអកសលើមូលោឋ ន្ច្បប់ និ្ងលិខិ្តបទ្យ

ោឋ ន្ោក់េ័ន្ធ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 37 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 សដួច្សសដើម និ្ងចូ្លរមួសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងលិខិ្តបទ្យ

ោឋ ន្នន ទាក់ទ្យងនឹ្ងការត្គប់ត្គងត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ។ 

 ត្គប់ត្គងការងារឯកជន្ភាវបូនី្កមមត្ទ្យេយ្មបតរិរប្់រដ្ឋ ណសអកត្តមការ្សត្មច្រប្់រាជរោឋ ភិ

បាល។ 

 ត្គប់ត្គងចំ្ែូល និ្ងត្តមោន្ការអនុ្វតរកិច្ច្ន្ា ស្ៀវសៅបន្ទុក េីការជួល វនិិ្សយាគ 

្មបទាន្ និ្ងការសធវើឯជន្ភាវបូនី្យកមមត្ទ្យេយ្មបតរិរប្់រដ្ឋ។ 

 សធវើរបាយការែ៍ត្បចំាណខ្ ត្តីមា្ ឆមា្ និ្ងត្បចំា ន្ ំ ្ដីេីសាា ន្ភាេនន្ការអនុ្វតរចំ្ែូល 

និ្ងសាា ន្ភាេបំែុល។ 

 ចូ្លរមួសរៀបចំ្គសត្មាងងវកិារត្បចំា ន្ ំ កនុងដំ្សែើ រការសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ ្ដីេីហិរញ្ាវតាុ
្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងនន្ ន្ ំនី្មួយៗ។ 

នយកោឋ ន្ចំ្ែូលេីត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ មាន្ការយិាល័យសត្កាមឱវាទ្យចំ្នួ្ន្៣ ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ការយិាល័យចំ្ែូលត្ទ្យេយ្មបតរិឯកជន្រប្់រដ្ឋ 

 ការយិាល័យ ចំ្ែូល្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋ 

 ការយិាល័យចំ្ែូលធន្ធាន្ធមមជាតិ 
២.១.២.១.ការោិលយ័ចំណូលស្រទពយេមបតតិឯក្ជៃរបេរ់ែា 

តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ ការរយិាល័យចំ្ែូលត្ទ្យេយ្មបតរិឯកជន្រប្់រដ្ឋ មាន្ដូ្ច្ខាង

សត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម និ្ងសរៀបចំ្លិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុគគ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងចំ្ែូលត្ទ្យេយ្មបតរិ

ឯកជន្រប្់រដ្ឋ។ 

 កសាងណសន្ការចំ្ែូល និ្ងបំែុលត្បចំា ន្ ំេីការលក់ ជួល ្ហត្ា្ សរាងច្ត្ក ច្លន្ៈ - 

អច្លន្ៈវតាុ និ្ងត្បាក់លំសអៀងេីការដូ្រត្ទ្យេយ្មបតរិឯកជន្រប្់រដ្ឋ។ 

 ត្គប់ត្គង និ្ងេិនិ្តយការងារនន្ការលក់ ជួល ដូ្រ សសទរ ត្ទ្យេយ្មបតរិឯកជន្រប្់រដ្ឋ។ 

 េិនិ្តយ ណក្ត្មួលកិច្ច្ន្ា និ្ងត្តមោន្ការអនុ្វតរកិច្ច្ន្ាលក់ ជួល ច្លន្ៈ អច្លន្ៈវតាុ
ណដ្លជាត្ទ្យេយ្មបតរិឯកជន្រប្់រដ្ឋ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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 ត្តមោន្ និ្តជំរញុការត្បមូលចំ្ែូលនិ្ងបំែុលេីការលក់ ដូ្រ និ្ងជួល្ហត្ា្ សរាង

ច្ត្ក និ្ងច្លន្ៈ អច្លន្ៈវតាុ ណដ្លជាត្ទ្យេយ្មបតរិឯកជន្រប្់រដ្ឋ ្ាិតសៅសត្កាមការកាន់្

កាប់រប្់ត្ក្ួង សាា ន្ប័ន្ និ្ងរាជធានី្ សខ្តរ។ 

 សរៀបចំ្គសត្មាចំ្ែូលត្ទ្យេយ្មបតរិរប្់រដ្ឋ ណដ្លជាគសត្មាងងវកិាត្បចំា ន្ ំ សដ្ើមបបីញ្ចូ លសៅ

កនុងស្ច្កដីត្ោងច្បប់្ដីេីហិរញ្ាវតាុ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងត្បចំា ន្ ំនី្មួយៗ។ 

 សធវើរបាយការែ៍្របុ្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់នយកោឋ ន្្មី។ 
២.១.២.២.ការោិលយ័ចំណូលេមបទាៃស្រទពយេមបតតិាធារណៈរបេរ់ែា 

តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ ការយិាល័យចំ្ែូល្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋ

មាន្ដូ្ច្ចាងសត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម និ្ងសរៀបចំ្លិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុគគ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងចំ្ែូលត្ទ្យេយ្មបតរិ

សាធារែៈរប្់រដ្ឋ។ 

 ស្សាវត្ជាវរកត្បភេចំ្ែូលងមីៗនន្ចំ្ែូល ្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋរមួមាន្ 

ជលសល ភា្ីុសារ កំេង់ច្មលង ចំ្ែត ្តរឃាតោឋ ន្ អនម័យ្តវ ស្វាត្បមូល្ត្មាម 

និ្ងចំ្ែូលេី្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតិរសាធារែៈរប្់រដ្ឋដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 សរៀបចំ្នី្តិវធីិ្ត្មាប់ត្បមូលចំ្ែូលេី្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋ 

 ត្តមោន្ការអនុ្វតរកិច្ច្ន្ា ឬស្ៀបសៅបន្ទុកនន ណដ្លទាក់ទ្យងនឹ្ងត្បសភទ្យចំ្ែូលេី្

មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋ។ 

 ចូ្លរមួ្ត្មូល និ្ងសោេះស្សាយបញ្ញា ណដ្លសកើតស ើងជំុវញិការអនុ្វតរកិច្ច្ ន្ាចំ្ែូលេី

្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋ។ 

 ត្គប់ត្គងកិច្ច្ន្ា និ្បញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ នន្ទី្យតំ្តងសារ កំេង់ច្មលង ្តរឃាតោឋ ន្ ទី្យតំ្តងោក់

្ត្មាមណដ្លជាត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋ។ 

 សរៀបចំ្គសត្មាងចំ្ែូលេី្មបទាន្ត្ទ្យេយ្មបតរិសាធារែៈរប្់រដ្ឋ ណដ្លជាគសត្មាងងវកិា

ត្បចំា ន្ ំ សដ្ើមមបីបញ្ចូ លសៅកនុងស្ច្កដីត្ោងច្បប់្ដីេីហិរញ្ាវតាុ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងត្បចំា ន្ ំ

នី្មួយៗ។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀងទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យសាមី។ 

២.១.២.៣.ការោិលយ័ចំណូលធៃធាៃធមមាតិ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ការយិាល័យចំ្ែូលធន្ធាន្ធមមជាតិ មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើមនិ្ង សរៀបចំ្លិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុគគ្ត្មាប់ត្គប់ត្គងចំ្ែូលធន្ធាន្ធមមជាតិ។ 

 ត្គប់ត្គង និ្ងជត្មុញការសរៀប   ចំ្បញ្ា ីសារសេើភ័ែឌ  ្ មបទាន្ដី្ ស្ដ្ឋកិច្ច នត្េសឈើ ណរ  សៅទូ្យទំាង       

ត្បសទ្យ្។ 

 ត្គប់ត្គងចំ្ែូលត្បចំា ន្ ំេី ធន្ធាន្ធមមជាតិ ្ មបទាន្ដី្ស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងគសត្មាង្មបទាន្ដ្នទ្យ 

សទ្យៀត។ 

 ត្តមោន្ និ្ងជត្មុញការត្បមូលចំ្ែូល ត្បាក់កក់ និ្ងបំែុល េីនត្េសឈើ ណរ   ្មបទាន្ដី្ស្ដ្ឋ

កិច្ច និ្ងេីធន្ធាន្ធមមជាតិដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 េិនិ្តយ ណក្ត្មួល និ្ងត្តមោន្ការអនុ្វតរកិច្ច្ន្ានន ោក់េ័ន្ធនឹ្ង្មបទាន្ដី្ស្ដ្ឋកិច្ច 

នត្េសឈើ ណរ   និ្ងធន្ធាន្ធមមជាតិដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 សរៀបចំ្ និ្ងេិនិ្តយសដល់សយាបល់សលើឯកសារស្នើ្ំុោក់េ័ន្ធនឹ្ង្មបទាន្ដី្ស្ដ្ឋកិច្ច នត្េសឈើ ណរ   

និ្ងេីធន្ធាន្ធមមជាតិដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 សរៀបចំ្គសត្មាងចំ្ែូលេី ្មបទាន្ដី្ស្ដ្ឋកិច្ច នត្េសឈើ ណរ   និ្ងេីធន្ធាន្ធមមជាតិដ្នទ្យសទ្យៀត 

ណដ្លជាគសត្មាងងវកិាត្បចំា ន្ ំ សដ្ើមបីបញ្ចូ លសៅកនុងស្ច្កដីត្ោងច្បប់ ្ដីេីហិរញ្ាវតាុ្ត្មាប់

ការត្គប់ត្គងត្បចំា ន្ ំនី្មួយៗ។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀងទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យសាមី។ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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២.១.៣.នយក្ោា ៃចំណូលាធារណៈ 

 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្ មបតរិ

រដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 បំសេញមុខ្ងារជាស្នធិការសអាយអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្

សារសេើរេន្ធ សលើការងារត្គប់ត្គងចំ្ែូលសាធារែៈ។ 

 សដួច្សសដើម និ្ងចូ្លរមួសរៀបំស្ច្កដីត្ោងច្បប់ សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងតលិខិ្តបទ្យ

ោឋ ន្នន ទាក់ទ្យងនឹ្ងការត្គប់ត្គងចំ្ែូលសាធារែៈរប្់រដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលណបងណច្កត្តម

កិច្ច្ន្ា និ្ងកិច្ចត្េមសត្េៀងរប្់ត្ក្ួង សាា ប័ន្ជាមួយណសនកឯកជន្។ 

 ្ិកាត្បភេចំ្ែូលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត ត្េមទំាងត្គប់ត្គងតការងារសដល់រងាវ ន់្សលើកទឹ្យក

ចិ្តរ សលើការងារខិ្តខំ្ត្បមូលចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 ចូ្លរមួសោេះស្សាយទំ្យន្់វវិាទ្យ សលើការអនុ្វតរចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ ត្តមសលូវច្បប់ និ្ង

តុោការ។ 

 ត្គប់ត្គងចំ្ែូល និ្ងបូក្របុត្បចំាណខ្ ្ដីេីសាា ន្ភាេអនុ្វតរចំ្ែូល និ្ងបំែុលេីចំ្ែូល

សាធារែៈ ណដ្លណបងណច្កត្តមរយៈកិច្ច្ន្ានិ្ងកិច្ចត្េមសត្េៀង ណសអកត្តមច្បប់ និ្ងលិខិ្ត

បទ្យោឋ ន្គតិយុតរជាធរមាន្។ 

 ចូ្លរមួសរៀបចំ្គសត្មាងងវកិារត្បចំា ន្ ំ កនុងដំ្សែើ រកាសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ ្ដីេីហិរញ្ាវតាុ
្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងនន្ ន្ ំនី្មួយៗ។ 

នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ មាន្ការយិាល័យសត្កាមឱវាទ្យចំ្នួ្ន្បួន្ ដូ្ច្ខាង

សត្កាម៖ 

 ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យរដ្ឋបាលទូ្យសៅ 

 ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យការោរជាតិ និ្ង្ន្ដិ្ុខ្ 

 ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យ្ងគមកិច្ច 

 ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យស្ដ្ឋកិច្ច 

 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈ វ ិ្ ័យរដ្ឋបាលទូ្យសៅ ការ ិ ល័យ

ចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យការោរជាតិ និ្ង្ន្រិ្ុខ្ ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យ

្ងគមកិច្ច និ្ងការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យស្ដ្ឋកិច្ច មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម សរៀបចំ្ និ្ងណក្ត្មួលលិខិ្តបទ្យោឋ ន្នន ណដ្លោក់េ័ន្ធនឹ្ងការសដល់ស្វាសា

ធារែៈ និ្ងការសដល់រងាវ ន់្សលើកទឹ្យកចិ្តររប្់ត្ក្ួង សាា ប័ន្ោក់េ័ន្ធ និ្ងចូ្លរមួសោេះស្សាយ

ទំ្យន្់វវិាទ្យនន្ការត្បមូលចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 

 ្ិកាណ្វងយល់្ីុជសត្ៅ អំេីត្បភេចំ្ែូល និ្ងនី្តិវធីិ ណបបបទ្យនន្ការត្បមូលចំ្ែូលសៅ

ត្តមត្ក្ួង សាា ន្ប័ន្ មន្ទីជំនញ និ្ងអងគភាេរប្់រដ្ឋ។ 

 េិនិ្តយស ើងវញិសលើត្បភេចំ្ែូលមួយចំ្នួ្ន្ ណដ្លមាន្្កាដ នុ្េល រមួទំាងចំ្ែូលណបងណច្ក

ត្តមកិច្ច្ន្ា និ្ងកិច្ចត្េមសត្េៀង។ 

 ្ិកាស្សាវត្ជាវរកត្បភេចំ្ែូលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ត្បមូលសដុំ្ាិតិទិ្យន្នន័្យលមអិតត្តមត្បសភទ្យស្វាសាធារែៈនី្មួយៗ ណដ្លោក់េ័ន្ធនឹ្ងការត្ប

មូលចំ្ែូលរប្់ត្ក្ួង សាា ប័ន្ មន្ទីរជំនញ និ្ងអងគភាេរប្់រដ្ឋ។ 

 ត្តមោន្ និ្ងេិនិ្តយសសទៀងផ្ទទ ត់ការអនុ្វតរចំ្ែូលេីការសដល់ស្វាសារធារែៈ និ្ងការសដល់

រងាវ ន់្សលើកទឹ្យកចិ្តរសៅត្តមត្ក្ួង សាា ប័ន្ មន្ទីរ ជំនញ និ្ងអងគភាេរប្់រដ្ឋ។ 

 ្ហការជាមួយត្ក្ួងសាា ប័ន្ អនុ្វតរការតឹងទារបំែុល និ្ងសលើកវធិាន្ការតឹងទារ ឬជត្មេះ

បំែុល។ 

 សរៀបចំ្លិខិ្តេិនិ្តយបញ្ញា ក់សលើ្ោកប័ត្តចំ្ែូលងវកិាជាតិ ្ត្មាប់ការអនុ្វតរនី្តិវធីិទូ្យទាត់

ត្បាក់រងាវ ន់្សលើកទឹ្យកចិ្តររប្់ត្ក្ួងសាា ប័ន្រដ្ឋបាលកណាដ ល និ្ងសធវើកំែត់បងាា ញោក់ជូល

ន្អគគនយោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ សដ្ើមបីេិនិ្តយ និ្ង្សត្មច្។ 

 សធវើរហាយការែ៍ត្បចំាណខ្ ត្តីមា្ ឆមា្ និ្ងត្បចំា ន្ ំ ្ដីេីសាា ន្ភាេនន្ការអនុ្វតរចំ្ែូល 

និ្ងសាា ន្ភាេបំែុលរប្់ត្ក្ួង សាា ប័ន្ មន្ទីរជំនញ និ្ងអងគភាេនន្រដ្ឋបាលថាន ក់ជាតិ។ 

 ចូ្លរមួសរៀបចំ្គសត្មាងងវកិាត្បចំា ន្ ំ កនុងដំ្សែើ រការសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ ្ដីេីហិរញ្ាវតាុ 

្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងនន្ ន្ ំនី្មួយៗ។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀតទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យសាមី។ 

ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យរដ្ឋបាលទូ្យសៅទ្យទួ្យលបន្ទុកបំសេញភារកិច្ចសលើ

ការងារត្គប់ត្គងចំ្ែូលរប្់ត្ក្ួងត្េេះបរមរាជវាងំ, រដ្ឋ្ភា, ត្េឹទ្យធ្ភា, ត្កុមត្បឹកាធមមនុ្ញ្ា, 

ទី្យ្ដីការគែៈរដ្ឋមន្តន្រី, ត្ក្ួងមុខ្ងារសាធារែៈ, ត្កមុត្បឹកាអភិវឌ្ឍន៍្កមពុជា, ត្ក្ួងទំ្យនក់

ទំ្យន្ងជាមួយរដ្ឋ្ភា ត្េឹទ្យធ្ភា និ្អធីការកិច្ច, ត្ក្ួងការបរសទ្យ្ និ្ង្ហត្បតរិការអន្ររជាតិ, 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 42 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ, ត្ក្ួងណសន្ការ, ត្ក្ួងយុតរិធម៌, អជ្ាធរ្វន្កមមជាតិ, និ្ងសាា ប័

ន្ត្ប្ំងអំសេើេុករលួយ។ 

ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ យ័រដ្ឋបាលទូ្យសៅ ទ្យទួ្យលបន្ទុកសធវើរបាយការែ៍្របុ

្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់នយោឋ ន្្មី។ 

ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យការោរជាតិនិ្ង្ន្រិ្ុខ្ទ្យទួ្យលបន្ទុកបំសេញភារ

កិច្ចសលើការងារត្គប់ត្គងចំ្ែូលរប្់ត្ក្ួងការោរជាតិ និ្ងត្ក្ួងមហានសទ។ 

បណន្ាមសលើភារកិច្ចណដ្លបាន្កំែត់ ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យការោរជាតិ 

និ្ង្ន្ដិ្ុខ្មាន្ភារកិច្ចត្គប់ត្គង្ន្និធិ និ្ងសបើកសដល់បងាេ ន់្នដ្បង់ត្បាក់ ្ត្មាប់ត្បមូលចំ្ែូល

មិន្ណមន្សារសេើេន្ធ ត្េមទំាងរបាយការែ៍អំេីសាា ន្ភាេសបើកសដល់បងាេ ន់្នដ្បង់ត្បាក់ត្បចំាណខ្ 

ត្បចំាត្តីមា្ ត្បចំា ន្ ំ។ សលើកគសត្មាងសបាេះេុមាបងាេ ន់្នដ្បង់ត្បាក់ត្បចំា ន្ ំ ្ត្មាប់ការសត្បើត្បា្់

ត្បមូលចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធរប្់រោឋ ភិបាលថាន ក់ជាតិ និ្ងរដ្ឋបាលថាន ក់សត្កាមជាតិ។ 

ការយិាល័យចំ្ែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យ្ងគមកិច្ចទ្យទួ្យលបន្ទុកបំសេញភារកិច្ចសលើការងារ

ត្គប់ត្គងចំ្ែូលរប្់ត្ក្ួងេ័ត៌មាន្, ត្ក្ួង្ុខាភិបាល, ត្ក្ួងអប់រ ំ យុវជន្ និ្ងកីឡា, 

ត្ក្ួងវបបធម៌ និ្ងវចិិ្ត្ត្ិលបៈ, ត្ក្ួងបរសិាា ន្, ត្ក្ួង្ងគមកិច្ច អតីតយុទ្យធជន្ និ្ងយុវនី្តិ

្បបទា, ត្ក្ួងធមមការ និ្ងសា្ន, ត្ក្ួងកិច្ចការនរ,ី ត្ក្ួងនិ្ងត្ក្ួងការងារ និ្ងបែដុ េះ

បណាដ លវជិាា ជីរៈ។ 

ការយិាល័យច្មែូលសាធារែៈវ ិ្ ័យស្ដ្ឋកិច្ចទ្យទួ្យលបន្ទុកបំសេញភារកិច្ចសលើការងារ

ត្គប់ត្គងចំ្ែូលរប្់រដ្ឋសលខាធិការោឋ ន្ អាកា្ច្រែ៍្ីុវលិ, ត្ក្ួងឧ្ាហកមម និ្ង្ិបប

កមម, ត្ក្ួងណរ   និ្ងថាមេល, ត្ក្ួងោែិជាកមម, ត្ក្ួងក្ិកមម រកុាខ ត្បមាញ់ និ្ងសន្សាទ្យ, 

ត្ក្ួងអភិវឌ្ឍន៍្ជន្បទ្យ, ត្ក្ួងនត្ប្ែីយ៍ និ្ងទូ្យរគមនគមន៍្, ត្ក្ួងសាធារែការ និ្ងដឹ្ក

ជញ្ាូ ន្, ត្ក្ួងសទ្យ្ច្រែ៍, ត្ក្ួងសរៀបចំ្ណដ្ន្ដី្ ន្គរបូនី្យកមម និ្ង្ំែង់, ត្ក្ួងធន្ធាន្ទឹ្យក 

និ្ងឧតុនិ្យម។ 

២.១.៤.នយោា ៃេហស្រោេាធារណៈ 

 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់នយកោឋ ន្្ហត្ា្សាធារែៈ នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ

្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 
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និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 43 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 បំសេញមុខ្ងារជាស្នធិការសអាយ អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្

សារសេើរេន្ធ សលើការត្គប់ត្គង្ហត្ា្សាធារែៈ ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈ រដ្ឋបាល និ្ងអងគ

ភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 សដួច្សសដើម និ្ងចូ្លរមួសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងលិខិ្តបទ្យ

ោឋ ន្ននទាក់ទ្យងនឹ្ងការត្គប់ត្គង្ហត្ា្សាធារែៈ ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈ រដ្ឋបាល 

និ្ងអងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ជត្មុញ និ្ងជួយសរៀបចំ្អងគភាេរដ្ឋ រមួទំាងត្កមុហ ុន្ចំ្រេុះរដ្ឋទំាងឡាយណដ្លជាសាលសៅនន្ការ

ណកទ្យត្មង់្ហត្ា្រដ្ឋ សដ្ើមបីសអាយអនុ្វតររបប្ហត្ា្សាធារែៈ ឬជំរេះបញ្ា ី។ 

 ជួយសរៀបចំ្ឯកសារគតិយុគគ ្ត្មាប់បសងេើត្ហត្ា្សាធារែៈ ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋ

បាល និ្ងអងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈដ៏្នទ្យសទ្យៀត។ 

 េិនិ្តយណសន្ការត្បចំា ន្ ំ ចុ្េះេិនិ្តយការអនុ្វតរត្បចំា ន្ ំ និ្ងេិនិ្តយការបិទ្យបញ្ា ីគែសន្យយត្បចំា

ន្ ំ ត្េមទំាងជំរញុការបង់ចំ្ែូលចូ្លងវកិារជាតិ រប្់្ហត្ា្សាធារែៈ ត្គឹេះសាា ន្សា

ធារែៈរដ្ឋបាល និ្ងអងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈដ៏្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ត្តមោន្ និ្ងេិនិ្តយសាា ន្ភាេហិរញ្ាវតាុរប្់្ហត្ា្សាធារែៈ និ្ងត្គឹេះសាា ន្្ហ

ត្ា្សាធារែៈរដ្ឋបាល និ្ងអងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 ចូ្លរមួសរៀបចំ្គសត្មាងងវកិាត្បចំា ន្ ំ កនុងដំ្សែើ រការសរៀបចំ្ស្ច្កដីត្ោងច្បប់ ្ដីេីហិរញ្ាវតាុ
្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងនន្ ន្ ំនី្មួយៗ។ 
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នយោឋ ន្្ហត្ា្សាធារែៈមាន្ការយិាល័យសត្កាមឱវាទ្យចំ្នួ្ន្៣ដូ្ច្ខាង

សត្កាម៖ 

 ការយិាល័យ្ហត្ា្សាធារែៈ 

 ការយិាល័យត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល 

 ការយិាល័យអងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈ 
២.១.៤.១.ការោិលយ័េហស្រោេាធារណៈ 

តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ការយិាល័យ្ហត្ា្សាធារែៈ មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម និ្ងសរៀបចំ្សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងលិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុតគ្ត្មាប់

ការណកទ្យត្មង់្ហត្ា្សាធារែៈ ស្្បត្តមការរកីច្សត្មើន្នន្ស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ។ 

 ជត្មុញ និ្ងសរៀបចំ្អងគភាេរដ្ឋណដ្លជាសាលសៅនន្ការណកទ្យត្មង់សៅជា្ហត្ា្សាធារែៈ

។ 

 ចូ្លរមួកំែត់សដ្ើមទុ្យន្ដំ្បូង ឬការជត្មេះបញ្ា ី្ត្មាប់ការបសងេើត ការរោំយបញ្ចូ ល ការបំណបក 

ឬការណកលមអនន្្ហត្ា្សាធារែៈ។ 

 េិនិ្តយការបិទ្យបញ្ា ីគែសន្យយត្បចំា ន្ ំ ត្េមទំាងត្តមោន្សាា ន្ភាេណត្បត្បួល នន្បញ្ា ីសារសេើ

ភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិត្បចំា ន្ ំ រប្់្ហត្ា្សាធារែៈនី្មួយៗ។ 

 េិនិ្តយ វាយតនមល និ្ងសធវើការជត្មេះបញ្ា ីច្លន្ត្ទ្យេយ និ្ងអច្លន្ត្ទ្យេយរប្់្ហត្ា្សាធារ

ែៈ ណដ្លសុតអាយុកាលសត្បើត្បា្់ ឬខូ្ច្ខាត។ 

 ត្តមោន្ និ្ងេិនិ្តយជាត្បចំា អំេីសាា ន្ភាេហិរញ្ាវតាុរប្់្ហត្ា្សាធារែៈ។ 

 ្ត្មប្ត្មួលជាមួយ្ហត្ា្សាធារែៈទំាងអ្់ កនុងការសរៀបចំ្គសត្មាងចំ្ែូលេី

្ហត្ា្សាធារែៈ ណដ្ជាជំែូលទ្យទួ្យលបាន្េីត្បាក់ចំ្សែញ (ភាគោភ) សដ្ើមបបីញ្ចូ ល

សៅកនុងស្ច្កដីត្ោងច្បប់្ដីេីហិរញ្ាវតាុ ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងត្បចំា ន្ ំនី្មួយៗ។ 

 ជត្មុញការបង់ចំ្ែូលចូ្លងវកិាជាតិរប្់្ហត្ា្សាធារែៈ 

 សធវើរបាយការែ៍្របុ្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់្មីការយិាល័យ និ្ងរប្់នយោឋ ន្្ហ

ត្ា្សាធារែៈ។ 
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២.១.៤.២.ការោិលយ័ស្រគឹោះាថ ៃាធារណៈរែាបាល 

 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ការយិាល័យត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល មាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដួច្សសដើម និ្ងសរៀបចំ្សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងលិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុតរ្ត្មាប់

ការណកទ្យត្មង់ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល ស្្បត្តមការរកីច្សត្មើន្នន្ស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ។ 

 ជំរញុ និ្ងសរៀបចំ្អងគភាេរដ្ឋណដ្លជាសាលសៅនន្ការណកទ្យត្មង់សៅជាត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋ

បាល។ 

 សដួច្សសដើម និ្ងចូ្លរមួសរៀបចំ្ និ្ងេិនិ្តយត្កបខ័្ែឌ ច្បប់លិខិ្តបទ្យោឋ ន្ោក់េ័ន្ធននរមួទំាងការ

កំែត់សដ្ើមទុ្យន្ដំ្បូង ឬការជត្មេះបញ្ា ី្ត្មាប់ការបសងេើត ការបញ្ចូ លាន  ការណបកសច្ញ ការណត្ប

ត្បួល ការរសំាយ ឬការណកលមអនន្ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល។ 

 េិនិ្តយការបិទ្យបញ្ា ីគែសន្យយត្បចំា ន្ ំ ត្េមទំាងត្តមោន្សាា ន្ភាេណត្បត្បួល នន្បញ្ា ីសារសេើ

ភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋត្បចំា ន្ ំរប្់ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាលនី្មួយៗ។ 

 េិនិ្តយវាយតនមល និ្ងសធវើការជត្មេះបញ្ា ីច្លន្ត្ទ្យេយ និ្ងអច្លន្ត្ទ្យេយរប្់ត្គឹេះសាា ន្សាធារ

ែៈរដ្ឋបាល ណដ្លសុតអាយុកាលសត្បើត្បា្់ ឬខូ្ច្ខាត។ 

 ត្តមោន្ និ្ងេិនិ្តយជាត្បចំាអំេីសាា ន្ភាេហិរញ្ាវតាុរប្់ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល។ 

 េិនិ្តយគសត្មាងងវកិាត្បចំា ន្ ំ និ្ងគសត្មាងវនិិ្សយាគរប្់ត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាលសដ្ើមបី

បញ្ចូ លសៅកនុងស្ច្កដីត្ោងច្បប់្ដីេីហិរញ្ាវតាុ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងត្បចំា ន្ ំនី្មួយៗ។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀតទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យ្មី។ 
២.១.៤.៣.ការោិលយ័អ្ងគភាពៃីតិបុគគលាធារណៈ 

 តួនទី្យ និ្ងភារកិច្ចរប្់ការយិាល័យអងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈមាន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ចូ្លរមួសដូច្សសដើម និ្ងសរៀបចំ្សាលន្សយាបាយ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងលិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុតគ្ត្មាប់

ការណកទ្យត្មង់អងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈ ស្្បត្តមការកីច្សត្មើន្នន្ស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ។ 

 ត្គប់ត្គងអងគភាេនី្តិបុគេលសាធារែៈ អងគភាេរដ្ឋនន្ាិតសៅកនុងចំ្ែុេះរប្់ត្ក្ួង សាា

ប័ន្ ណដ្លមាន្ត្បភេចំ្ែូលសសសងសទ្យៀតសត្ៅេីងវកិារដ្ឋ។ 

 ជំរញុ និ្ងសរៀបចំ្អងគភាេរដ្ឋ ឬអងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈ ណដ្លជាសាលសៅនន្ការណក

ទ្យត្មង់សៅជា្ហត្ា្សាធារែៈ ឬត្គឹេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល។ 
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 េិនិ្តយការបិទ្យបញ្ា ីគែសន្យយត្បចំា ន្ ំ ត្េមទំាងត្តមោន្សាា ន្ភាេណត្បត្បួល នន្បញ្ា ីសារសេើ

ភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋត្បចំា ន្ ំ រប្់អងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈនី្មួយៗ សហើយបញ្ាូ ន្បញ្ា ី

សារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋរប្់អងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈមួយច្បប់សដ្ើមបីតមេល់ទុ្យក

សៅនយកោឋ ន្សារសេើភ័ែឌ ត្ទ្យេយរដ្ឋ នន្អគគនយោឋ ន្។ 

 ត្តមោន្ និ្ងេិនិ្តយជាត្បចំាេំេីសាា ន្ភាេហិរញ្ាវតាុរប្់អងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈ។ 

 េិនិ្តយវាយតនមល និ្ងសធវើការជត្មេះបញ្ា ីច្លន្ត្ទ្យេយនិ្ងអច្លន្ត្ទ្យេយរប្់អងគភាេនី្តិបុគគល

សាធារែៈ ណដ្លសុតអាយុកាលសត្បើត្បា្់ ឬខូ្ច្ខាត។ 

 េិនិ្តយគសត្មាងងវកិាត្បចំា ន្ ំ និ្ងគសត្មាងវនិិ្សយាគរប្់អងគភាេនី្តិបុគគលសាធារែៈសដ្ើមបី

បញ្ចូ លសៅកនុងស្ច្កដីត្ោងច្បប់្ដីេីហិរញ្ាវតាុ្ត្មាប់ការត្គប់ត្គងត្បចំា ន្ ំនី្មួយៗ។ 

 សធវើរបាយការែ៍សទ្យៀតទាត់្ដីេី្កមមភាេការងាររប្់ការយិាល័យ្មី។ 
២.១.៥.សលខាធិក្រោា ៃ 

សលខាធិការោឋ ន្នន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្ មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ 

បំសេញ មុខ្ងារជាស្នធិការសអាយអគគនយោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ

សលើសប្កកមមដូ្ច្តសៅ៖ 

 ជាជំនួ្យការសអាយអគគនយោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ កនុងការ្

ត្មបួ្ត្មួលការងាររវាងនយកោឋ ន្ និ្ងការយិាល័យរប្់អគគនយកោឋ ន្។ 

 សធវើជាស្នធិការសអាយអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធសលើ

ការងាររដ្ឋបាល ហិរញ្ាវតាុ បុគគលិក និ្ងការបែដុ េះបណាដ ល។ 

 បូក្របុរបាយការែ៍នន្្កមមភាេការងារ និ្ងសធវើកំែត់សហតុត្បជំរប្់អគគនយកោឋ ន្

ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ។ 
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ជំពកូ៣  

ការអៃតុ្តជាក់មស្ដងលៅលលើ
ការលលើកទឹកចិត្ត ម្ន្តៃតីកនងុ

អគ្គនាយកដ្ឋា ៃទ្ទពយ
ស្ម្បត្តរិដ្ា ៃិង 

ចំណូលម្ិៃមម្ៃស្ថរលពើពៃធ 
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ជំពូក្ទី៣ 
ការអ្ៃុវតតាក្់ដេតងសៅសលើការសលើក្ទកឹ្ចិតតមស្រៃតកី្នងុអ្គគនយក្ោា ៃស្រទពយ

េមបតតិរែា ៃិងចំណូលមិៃដមៃារសពើពៃធ 
៣.១.ស្របាក្់សបៀវតស ៃិងស្របាក្់ឧបតថមភស្សងៗ 

 សាលន្សយាបាយមុខ្ងារសាធារែៈនន្ត្េេះរាជាណាច្ត្កកមពុជាអនុ្វតរត្បេ័ន្ធសបៀវតស

ណដ្លមាន្ការត្ច្បាច់្ចូ្លាន  រវាងត្បេ័ន្ធអាជីេ និ្ងត្បេ័ន្ធនិ្សយាជន៍្។ ត្បេ័ន្ធអាជីេ ត្តងសោយ

សបៀវតសមូលោឋ ន្ ណដ្លត្តូវសរៀបចំ្ស ើងណសអកសលើសាលការែ៍ នន្ការសធវើកំណាត់ថាន ក់ការងារ សហើយ

ត្តូវបាន្សដល់ជូន្ត្គប់មន្តន្រីរាជការសៅត្តមត្បសភទ្យត្កបខ័្ែឌ  ឋាន្ន្ររ្័កដិ និ្ងថាន ក់នី្មួយៗ។ ត្បេ័ន្ធ

និ្សយាជន៍្ ត្តងសោយការសរៀបចំ្ស ើងសោយណសអកសលើមុខ្ងារ ឬមុខ្តំណែងរប្់មន្តន្រីរាជការ

នី្មួយៗ សៅកាត់ថាត្បាក់បំណាច់្មុខ្ងារ។ ត្បេ័ន្ធសបៀវតសសន្េះមាន្វសិាលភាេត្គប់ដ្ែដ ប់ទូ្យទំាង

៣២សាា ប័ន្រប្់រដ្ឋ កនុងសនេះក៏រមួបញ្ចូ លទំាងអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្

សារសេើេន្ធនន្ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុសងណដ្រ។ 

 សបៀវតសមូលោឋ ន្ និ្ងត្បាក់បនទ ប់ន្សំនន្សបៀវតសគឺជាកនត្មជីវភាេត្បចំាណខ្ ណដ្លរដ្ឋត្តូវសដល់

ជូន្ដ្ល់មន្តន្រីរាជការ្ាិតសៅកនុងនន្ច្បប់្ដីេី្ហលកខន្ដិកៈមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ នន្ត្េេះរាជាណា

ច្ត្កកមពុជា។ ត្បាក់សបៀវតសរប្់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ រមួមាន្៖ 

 សបៀវតសមូលោឋ ន្ 

 ត្បាក់បំណាច់្មុខ្ងារ ឬត្បាក់បំណាច់្បណន្ាម  

 ត្បាក់បនទ ប់បន្សំ នន្សបៀវតស (ត្បាក់ហានិ្ស័យ ត្បាក់តំបន់្ ត្បាក់ប េះោល់្ុខ្ភាេ ...) 
៣.១.១.សបៀវតសមូលោា ៃ 

 ដ៏្ដូ្ច្ជាសាា ប័ន្រដ្ឋដ៏្នទ្យសទ្យៀត មន្តន្រីណដ្លបសត្មើការសៅកនុងអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូ

លមិន្ណមន្សារសេើេន្ធក៏ទ្យទួ្យលបាន្សបៀវតសមូលោឋ ន្ត្តមសាលការែ៍រប្់រាជរោឋ ភិបាលណដ្រ។ 

សបៀវតសមូលោឋ ន្ គឺជាត្បាក់ណខ្ត្បចំាណខ្ ណដ្លត្តូវសដល់ជូន្មន្តន្រីរាជការ្ត្មាប់ជីវភាេរប្់សៅកនុង

សនេះមាន្៖ សត្គឿងឧបសភាគ បរសិភាគ ការសាន ក់សៅ ្ំសលៀកបំោក់ ការេាបាលជមៃឺ។ល។ 

សៅកនុង ន្ ំ២០០៤ តនមលឯកត្តនន្្ន្ទ្សន៍្មាន្ចំ្នួ្ន្៣៤៥សរៀល គនុងមួយ្ន្ទ្សន៍្ និ្ង

បាន្សកើន្ស ើងដ្ល់៨៧០សរៀល កនុងមួយ្ន្ទ្សន៍្សៅកនុង ន្ ំ២០១០ និ្ងឈាន្សៅដ្ល់១៩០០



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 50 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្តរាងទី្យ១៖ ្ន្ទ្ សន៍្សងរនន្ត្បាក់សបៀវតសមូលោខ ន្រប្់មន្តន្រីរាជការ 

 

  

សដ្ើមបីគែនត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្ គឺត្តូវយកចំ្នួ្ន្្ន្ទ្សន៍្នន្សបៀវតសគុែនឹ្ងចំ្នួ្ន្

តនមលឯកត្ត នន្្ន្ទ្សន៍្សបៀវតសបច្ចុបបន្ន។ ឧទាហរែ៍ មន្តន្រីមាន ក់មាន្ត្កបខ័្ែឌ ត្បសភទ្យ “ក” 

ឋាន្ន្ររ្័កេិទី្យ១ ថាន ក់ទី្យ១ (ក.១.១)។ កនុងត្តរាង្ន្ទ្ សន៍្ ត្កបខ័្ែឌ ត្បសភទ្យ ក.១.១ មាន្ចំ្នួ្ន្្ន្ទ

្សន៍្៥៥០ ដូ្សច្នេះត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្គឺយក៥៥០ គុែនឹ្ង១៩០០សរៀល=១,០៤៥,០០០ សរៀល។ 

៣.១.២.ស្របាក្់បោំចម់ខុង្វរ  
ត្បាក់បំណាច់្មុខ្ងារ ត្តូវបាន្សដល់បណន្ាមេីសលើត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្ជូន្ដ្ល់មន្តន្រីរាជ 

 

ការសៅត្តមតួនទី្យ មុខ្តំណែង បទ្យេិសសាធន៍្ការងារ និ្ងត្ប្ិទ្យធភាេការងារ។ ត្បាក់បំណាច់្ 

 

មុខ្ងារណបងណច្កសច្ញជា៣ត្បសភទ្យគឺ វ ិ្ ័យអប់រ ំ វ ិ្ ័យ្ុខាភិបាល និ្ងវ ិ្ ័យរោខ បាល។ ម

ន្តន្រីមាន្មុខ្ងារដូ្ច្ាន  ណតសបើអតីតភាេការងារខុ្្ាន  នឹ្ងមាន្បំណាច់្មុខ្ងារខុ្្ាន ណដ្រ។ ត្បាក់

បំណាច់្មុខ្ងារត្តូវបាន្ណបណច្កជា៥កត្មិតសៅត្តមរយៈសេល និ្ងបទ្យេិសសាធន៍្ការងារកនុងមុខ្

តំណែងនី្មួយៗដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 កត្មិតទី្យ៥ ្ត្មាប់បទ្យេិសសាធន៍្រយៈសេលសត្កាម៣ ន្ ំ 

 កត្មិតទី្យ៤ ្ត្មាប់បទ្យេិសសាធន៍្រយៈសេលេី៣សៅ៦ ន្ ំ 

 កត្មិតទី្យ៣ ្ត្មាប់បទ្យេិសសាធន៍្រយៈសេល៦សៅ១០ ន្ ំ 

 កត្មិតទី្យ២ ្ត្មាប់បទ្យេិសសាធន៍្រយៈសេល១០សៅ១៦ ន្ ំ 

 កត្មិតទី្យ១ ្ត្មាប់បទ្យេិសសាធន៍្រយៈសេលសលើ្េី១៦ ន្ ំ 

ការផ្ទល ្់បដូរកត្មិ និ្ងការសដល់ត្បាក់បំណាច្មុខ្ងារ មិន្អាច្អនុ្វតរសៅត្តម ន្ ំកំែត់ជា

្វ័យត្បវតរិសនេះសទ្យ ក៏ប ុណន្រត្តូវសធវើស ើងសោយមាន្ការវាយតំនលេីសាា ប័ន្។ (សមើលកនុងឧប្មព័ន្ធទី្យ

០២) 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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៣.១.៣.របប្ន្រិ្ុខ្រប្់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ 

ត្បាក់ហានិ្ភ័យគឺជាត្បាក់ត្បចំាណខ្្ត្មាប់សដល់ជូន្ដ្ល់មន្តន្រីរាជការទំាងឡាយណា ណដ្ល

ត្តូវចាត់សអាយសៅបសត្មើការងារ ឬបសត្មើការងារសៅកនុងមុខ្ងារ ឬទី្យកណន្លងណដ្លមាន្សត្ាេះថាន ក់ ជមៃឺ

ឆលង ការងារប េះោល់្ុខ្ភាេ ការងារណដ្លបណាដ លសអាយខូ្ច្្ុខ្ភាេ ដូ្ច្ជា កណន្លងសៅដ  ស ើ្ម 

មាន្ធូលីសត្ច្ើន្ ឬេុល ចំ្ណាយជាតិេុល ឬជាតិគីមី ្សមលងខ្ទ័រខាល ំង កលិន្្អយុ និ្ងតំបន់្ត្គនុ្ចា

ញ់។ 

មុខ្ងារណដ្លប េះោល់្ុខ្ភាេនិ្ងតំបន់្ហានិ្ភ័យ ត្េមទំាងត្បាក់ហានិ្ភ័យ នឹ្ងត្តូវកំែ

ត់សោយអនុ្ត្កឹតយមួយសោយណ ក។ 

វាកយ្េទបសច្ចកសទ្យ្ ណដ្លសត្បើសៅកនុងត្េេះរាជត្កឹតយសលខ្ទ្យ្/រកត/០២១៧/០៧៨ ណដ្ល

ចុ្េះនងៃទី្យ១ ណខ្កុមាៈ ន្ ំ២០១៧ ្ដីេីការបសងេើតរបប្ន្រិ្ុខ្្ងគមណសនកហានិ្ភ័យការងារ្ត្មាប់ម

ន្តន្រីសាធារែៈ និ្ងណសនកណងទំា្ុខ្ភាេ្ត្មាប់មន្តន្រីសាធារែៈ អតីតមន្តន្រីរាជការ និ្ងអតីតយុទ្យធ

ជន្ បាន្សអាយនិ្យមន័្យោកយមួយចំ្នួ្ន្ដូ្ច្ជា៖ 

 របប្ន្រិ្ុខ្្ងគមណសនកហានិ្ភ័យការងារ្ំសៅដ្ល់ការធានរា ប់រងចំ្សោេះសត្ាេះថាន ក់

ការងារ សត្ាេះថាន ក់សេលសធវើដំ្សែើ រ និ្ងជំងឺវជិាា ជីវៈ។ 

 សត្ាេះថាន ក់ការងារ ្សៅដ ដ្ល់សត្ាេះថាន ក់ណដ្លធាល ក់សលើរបូកាយមន្តន្រីសាធារែៈសោយសធវើ

ការឬកនុងសេលសធវើការជូន្ត្ក្ួង សាា ប័ន្ អងគភាេរប្់ខ្លួន្។ 

 សត្ាេះថាន ក់សេលសធវើដំ្សែើ រ ្សៅដ ដ្ល់សត្ាេះថាន ក់ណដ្លធាល ក់សលើរបូកាយមន្តន្រីសាធារែៈ

កនុងសេលសធវើដំ្សែើ រេីលំសៅឋាន្ត្តង់ស ព្ េះសៅកណន្លងសធវើការ ឬវលិមកវញិសោយាម ន្ឈប់ 

ឬវាងសៅកណន្លងសសសងជាត្បសយាជន៍្ផ្ទទ ល់ខ្លួន្ សត្ៅេីការងារណដ្លត្ក្ួង សាា ប័ន្ ឬអងគ

ភាេតត្មូវសអាយសៅ 

 ជំងឺវជិាា ជីវៈ ្សៅដ ដ្ល់ជំងឺននណដ្លសកើតស ើងសោយមាន្មួលសហតុេីការងារ ឬោក់េ័ន្ធ

នឹ្ងការងារ សទាេះជាជំងឺសនេះសកើតស ើងកនុងកំលុងសេលបំសេញការងារ ឬកនុងសេលណាមួយ

សត្កាយបំសេញការងារក៏សោយ 

 របប្ន្រិ្ុខ្្ងគមណសនកណងទំា្ុខ្ភាេ ្ំសៅដ្ល់ការធានរា ប់រង្ុខ្ភាេ្ងគមណដ្ល

ត្តូវសដល់ការាំោរចំ្សោេះសត្ាេះថាន ក់ ឬជំងឺ ណដ្លមិន្ោក់េ័ន្ធនឹ្ងហានិ្ភ័យការងារ 

 ត្តវកាលិកណសនកហានិ្ភ័យ្ំសៅដ្ល់ការេាបាល និ្ងណងទំាសវជាសាស្ត្រ វភិាជន៍្ ឬធន្

ោភបាត់បង់្មតាភាេការងារ្ត្មាប់សដល់ជូន្មន្តន្រីសាធារែៈណដ្លរងសត្ាេះសោយ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 52 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

សត្ាេះថាន ក់ការងារ សត្ាេះថាន ក់សេលសធវើដំ្សែើ រ ឬជំងឺវជិាា ជីវៈ និ្ងធន្ោភឧតររជីវ ី្ ត្មាប់

សដល់ជូន្្ិទ្យធិវន្រនន្ជន្រងសត្ាេះ ណដ្លរងសត្ាេះថាន ក់ការងារ សត្ាេះថាន ក់សេលសធវើដំ្សែើ រ ឬជំ

ងឺវជិាា ជីវៈបណាដ លសៅយបាត់បង់ជីវតិ 

 ត្តវកាលិកណសនកណងទំា្ុខ្ភាេ ្ំសៅដ្ល់ស្វាបងាេ រ្ុខ្ភាេ និ្ងស្វាេាបាល និ្ងណង

ទំាសវជាសាស្ត្រ ្ត្មាប់សដល់ជូន្ជន្ទំាងឡាយណាដូ្ច្មាន្ណច្ងកនុងមាត្ត្ត៣ នន្ត្េេះរាជ

ត្កឹតយសលខ្ទ្យ្/រកត/០២១៧/០៧៨ ណដ្លចុ្េះនងៃទី្យ១ ណខ្កុមាៈ ន្ ំ២០១៧ ្ដីេីការបសងេើត

របប្ន្រិ្ុខ្្ងគមណសនកហានិ្ភ័យការងារ្ត្មាប់មន្តន្រីសាធារែៈ និ្ងណសនកណងទំា្ុខ្

ភាេ្ត្មាប់មន្តន្រីសាធារែៈ អតីតមន្តន្រីរាជការ និ្ងអតីតយុទ្យធជន្ 

 ភាគទាន្ ្ សៅដ ដ្ល់ត្បាក់ណដ្លមន្តន្រីសាធារែៈ អតីតមន្តន្រីរាជការ និ្ងអតីតយុទ្យធជន្ ត្េម

ទំាងរដ្ឋបង់ត្តមច្បប់ទុ្យកជាមូលនិ្ធិ្ត្មាប់ការសដល់ត្តវកាលិក 

 អតីតមន្តន្រីរាជការ ្ំសៅដ្ល់និ្វតរជន្ និ្ងជន្បាត់បង់្មយទាវជិាជីវៈ 

 អតីតយុទ្យធជន្ ្ំសៅដ្ល់និ្វតរជន្ ជន្េិការ និ្ងជន្បាត់បង់្មតាភាេការងារ។ 

សបើសយាងសៅត្តមអនុ្ត្កឹតយសលខ្៤១ ចុ្េះនងៃទី្យ១៧ មីន ន្ ំ២០១៧ ្ដីេីការណកណត្ប និ្ងការ

ដំ្ស ើងរបប្ន្រិ្ុខ្្ងគម ្ត្មាប់អតីតមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ និ្ងអតីតយុទ្យធជន្ របប្ន្រិ្ុខ្

្ងគម្ត្មាប់អតីតមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ និ្ងអតីតយុទ្យធជន្ ត្តវូត្តូវណកណត្បដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 កត្មិត១៖ របប្ន្រិ្ុខ្្ងគមត្បចំាណខ្បច្ចុបបន្នទាបជាង ឬស្មើ ៤០០ ០០០សរៀល ត្តូវ

បណន្ាមសអាយដ្ល់៤២០ ០០០សរៀល កនុងមួយណខ្ 

 កត្មិត២៖ របប្ន្រិ្ុខ្្ងគមត្បចំាណខ្បច្ចុបបន្នកនុងច្សនល េះចាប់េី៤០០ ០០១សរៀល ដ្ល់

ត្តឹម៥៩០ ០០០សរៀល ត្តវូសដល់ជូន្បណន្ាម២០ ០០០សរៀលកនុងមួយណខ្ 

 កត្មិត៣៖ របប្ន្រិ្ុខ្្ងគមត្បចំាណខ្បច្ចុបបន្នកនុងច្សនល េះចាប់េី៥៩០ ០០១សរៀល ដ្ល់

៦០០ ០០០សរៀល ត្តូវបណន្ាមសអាយដ្ល់ត្តឹម៦១០ ០០០សរៀលកនុងមួយណខ្ 

 កត្មិត៤៖ របប្ន្រិ្ុខ្្ងគមត្បចំាណខ្បច្ចុបបន្នកនុងច្សនល េះចាប់េី៦០០ ០០១សរៀលស ើង

សៅ ត្តវូសដល់ជូន្បណន្ាមចំ្នួ្ន្១០ ០០០សរៀលកនុងមួយណខ្ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 53 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.១.៤.ស្របាក្់វិភាជៃ៍ស្រគួារ 
ត្បាក់វភិាជន៍្ត្គួសារ គឺជាត្បាក់ត្បចំាណខ្ ណដ្លត្តូវសដល់ជូន្មន្តន្រីរាជការជាសមត្គួសារ 

្ត្មាប់ត្បេន្ធ កូន្ និ្ងកូន្ចិ្ញ្ច ឹមស្្បច្បប់សៅកនុងបន្ទុក។ 

សយាងសៅត្តមអនុ្ត្កឹតយសលខ្២៧៨ ចុ្េះនងៃទី្យ២៩ ធនូ ន្ ំ២០១៦ ្ដីេីការដំ្ស ើងត្បាក់វភិាជ

ន៍្ត្គួសាររប្់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ ត្បាក់បំណាច់្ឧបតាមាត្គួសារ និ្ងកូន្សយាធិន្ នន្កងសយាធេល

សខ្មរភូមិន្ទ មន្តន្រីន្គរបាលជាតិកមពុជា មន្តន្រីេន្ធនារ្ត្ក្ួងមហានសទ ត្បាក់វភិាជន៍្្ត្មាប់កូន្

អាច្បន្រសដល់ជូន្រហូតដ្ល់អាយុ២១ ន្ ំ កនុងករែីមាន្លិខិ្តបញ្ញា ក់ការ្ិកា។ 
៣.១.៥.ស្របាក្់របបសបេក្ក្មម 

 សាលន្សយាបាយមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ ណដ្លបំសេញសប្កកមមសៅកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្

ទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់ឧបតាមាត្បចំា ន្ ំ។ ត្បាក់របបសប្កកមម ត្តូវសដល់ជូន្មន្តន្រីរាជការសៅត្តមមុខ្

តំណែង និ្ងទី្យតំ្តងជាសាលសៅនន្សប្កកមម។ 

 អត្ត្តនន្ត្បាក់របបសប្កកមម ត្តវូបាន្កំែត់ត្តមរយៈត្តរាងសសសងៗេីាន ។ ត្បាក់របប

សប្កកមម រមួមាន្ត្បាក់សហាស   ត្បាក់្ត្មាប់ហូបចុ្ក និ្ងសាន ក់សៅសហើយអត្ត្តនន្ត្បាក់របប

សប្កមមខុ្្ាន សៅត្តមច្មាៃ យ នន្ទី្យតំ្តងជាសាលសៅនន្សប្កកមម។ 

 សបើសយាងសៅត្តមអនុ្ត្កឹតយចុ្េះនងៃទី្យ២២ ណខ្កកេោ ន្ ំ២០១៤ សលខ្២១៦ អន្ត្ក.បក ្ដីេី

ត្បាក់សប្កកមមសៅកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្្ត្មាប់រោឋ បាលថាន ក់ជាតិ និ្ងថាន ក់សត្កាមជាតិ 

សប្កកមមត្តូវបាន្ណបងណច្កសច្ញជា២ត្បសភទ្យ គឺសប្កមមកនុងស្្ុក និ្ងសត្ៅស្្ុក។ សប្កកមម

កនុងស្្ុកសទ្យៀតសសាធត្តូវបាន្ណបងណច្កសច្ញជា២សទ្យៀតណដ្លរមួាមន្ សប្កកមមសៅកនុងត្បសទ្យ្ 

និ្ងកិច្ចត្បជំុថាន ក់អន្ររជាតិ។ មន្តន្រីណដ្លបញ្ាូ ន្សៅសធវើសប្កកមមត្តវូបាន្សគណបងណច្កសច្ញជា៦

ត្បសភទ្យ ណដ្លចាប់តំ្តងេីឧបនយករដ្ឋមន្តន្រី រហូតមកដ្ល់មន្តន្រីថាន ក់សត្កាមជាតិ។ ចំ្សោេះសប្កកមម

កនុងស្្ុក ឧបតាមាត្បាក់គិតជាចំ្នួ្ន្ត្បាក់្ុទ្យធ (ចំ្នួ្ន្ជាក់ោក់) ស្្បសេលណដ្លសគគិតជាចំ្នួ្ន្្

ន្ទ្សន៍្ចំ្សោេះសប្កកមមសត្ៅស្្ុក។ (្ូមសមើលឧប្មព័ន្ធទី្យ០៣) 
៣.១.៦.ការេុចំាប់ឈប់ 
សដ្ើមបីធាននិ្រន្ររភាេការងារ ត្គប់ត្គង និ្ងការសលើកកមព្់្ុខុ្មាលភាេមន្តន្រីរាជការ្ីុ

វលិត្បកបសោយត្ប្ិទ្យធភាេ រាជរោឋ ភិបាលបាន្សច្ញនូ្វអនុ្ត្កឹកយ្ដីេីការ្ំុច្បប់ឈប់កនុងត្កប
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ខ័្ែឌ ទូ្យទំាងត្បសទ្យ្ កាលេីណងៃទី្យ០២ ណខ្ឧ្ភា ន្ ំ២០១៣។1 ជាទូ្យសៅមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិទំាង

សនេះមាន្្ិទ្យធិស្នើ្ំុច្បប់ឈប់្ត្មាកចំ្នួ្ន្១៥នងៃកនុងមួយ ន្ ំ សលើកណលងណតការឈប់្ត្មាក

េាបាលជមៃឺណដ្លអាច្មាន្រយៈសេលេី១ណខ្ សៅ៣ណខ្ត្តមសាា ន្ភាេជមៃឺជាក់ណ្ដង និ្ងមាន្លិខិ្ត

បញ្ញា ក់សច្ញេីត្គូសេទ្យយមាន្្មតាកិច្ច។ 

អនុ្ត្កឹតយសន្េះបាន្ណបងណច្កការ្ំុច្បប់ឈប់សច្ញជា៥ត្បសភទ្យ៖ 

 ច្បប់ឈប់ត្បចំ្ា ន ំ ្ំសៅសៅដ្ល់ការអនុ្ញ្ញាតសអាយណសអកសលើ្ ទិ្យធរិប្ ម់ន្តន្ររីាជការ្ ុី

វលិបនទ ប់ោីបន្តំ្តង  ្បកនុងត្កបខ័្ែឌ  

 ច្ប់ឈប់រយៈសេលខ្លី ្ំសៅដ្ល់ការអនុ្ញ្ញា តសអាយឈប់សោយណសអកសលើមូលសហតុេិត

ត្បាកដ្ ដូ្ច្ជាការសរៀបអាោហ៍េិោហ៍ ការេាបាលជមៃឺ ការចូ្លរមួមរែទុ្យកខជាសដ្ើម។ 

 ច្បប់ឈប់្ត្មាកលំណហមាតុភាេ ្ំសៅដ្ល់ការអនុ្ញ្ញា តសអាយឈប់ណសអកសលើ្ិទ្យធ

រប្់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ ជាស្ត្រីមុន្ និ្ង/ឬសត្កាយសេល្ត្មាល 

 ច្បប់ឈប់្ត្មាកេាបាលជមៃឺ ្ំសៅដ្ល់ការអនុ្ញ្ញា តសអាយឈប់ចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការ

្ីុវលិណដ្លមាន្ជមៃឺរុានំរ  ត្តវូការរយៈសេលឈប់្ត្មាកេាបាលត្តមសវជាបញ្ញា នន្ត្គូសេទ្យយ

មាន្្មតាកិច្ច 

 ច្បប់ឈប់្ត្មាកសោយមាន្កិច្ចការផ្ទទ ល់ខ្លួន្ ្ំសៅដ្ល់ការអនុ្ញ្ញា តសអាយឈប់ចំ្

សោេះមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិណដ្លត្តូវការសេលសវោសដ្ើមបកីារងារសលត្បសយាជន៍្ផ្ទទ ល់ខ្លួន្ និ្ង

ត្គួសារ។ 

  

                                                      
1 អនុ្ត្កឹតយលសលខ្២១៦ អន្ត្ក.បក ចុ្េះនងៃទី្យ០២ ណខ្ឧ្ភា ន្ ំ២០១៣ ្ដីេីរបប្ដីេីការ្ំុច្បប់ និ្ងការ
អនុ្ញ្ញា តច្បប់ឈប់ត្គប់ត្បសភទ្យរប្់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិនន្ត្េេះរាជាណាច្ត្កកមពុជា 
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៣.២.ការចូលៃិវតតៃ ៍
៣.២.១.របបសាធៃៃិវតតៃ៍ 

សាលន្សយាបាយ៖ មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ ណដ្លបាន្បំសេញត្គប់លកខខ្ែឌ ្ត្មាប់

ចូ្លនិ្តរន៍្ អាច្្ំុចូ្លនិ្វតរមុន្អាយុកំែត់ និ្ងទ្យទួ្យលបាន្សសាធន្និ្តរន៍្។  

សយាងសៅត្តមអនុ្ត្កឹតយសលខ្ ៥៩ ចុ្េះនងៃទី្យ៦ ណខ្តុោ ន្ ំ១៩៩៧ ្ដីេីការអនុ្វតរន៍្របប

សសាធន្និ្វតរន៍្ និ្ងសសាធធន្បាត់បង់្មបទាវជិាា ជិវៈចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ នន្ត្េេះរាជាណា

ច្ត្កកមពុជា អនករាជការទំាងេីរសភទ្យត្តូវោក់សអាយចូ្លនិ្វតរន៍្ជាកំហិតកនុងអាយុ៦០ ន្ ំ ្ត្មាប់

ត្បសភទ្យត្កបខ័្ែឌ  “ក” ៥៨ ន្ ំ ្ត្មាប់ត្បសភទ្យត្កបខ័្ែឌ  “ខ្” និ្ង ៥៥ ន្ ំ ្ត្មាប់ត្បសភទ្យត្កបខ័្ែឌ  

“គ” ស្្បសៅត្តមការកំែត់រប្់លកខនិ្េកៈសោយណ ក។  

លកខខ្ែឌ នន្ការទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្ មាន្ដូ្ច្តសៅ៖ 

 ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្អតីតភាេស្មើ ៨០% នន្សបៀវតស្ុទ្យធសាធចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការណដ្ល

បាន្បំសេញការងារយា ងតិច្៣០ ន្ ំ។ 

 ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្អតីតភាេស្មើ ៦០% នន្សបៀវតស្ុទ្យធសាធចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការណដ្ល

បាន្បំសេញការងារ២០ ន្ ំយា ងតិច្។ 

 ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្អតីតភាេស្មើ ៦០% នន្សបៀវតស្ុទ្យធសាធ និ្ងបណន្ាម២%កនុងមួយ ន្ ំ 

ចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការណដ្លបាន្បំសេញការងារសលើ្េី២០ ន្ ំរហូតដ្ល់៣០ ន្ ំ។ ចំ្សោេះ

ករែីសន្េះមិន្ត្តវូខ្ព្់ជាងត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្ ៨០% និ្ងមិន្ត្តូវទាបជាងត្បាក់សបៀវតស

្ុទ្យធសាធត្បចំាណខ្ នន្ត្តរាងកំាត្បាក់រប្់្មីខ្លួន្ស ើយ។ 

 មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិណដ្លបាន្បសត្មើការងាររហូតដ្ល់អាយុចូ្លនិ្វតរន៍្ ប ុណន្ដមាន្អតីតភាេ

បសត្មើការងារតិច្ជាង២០ ន្ ំ មិន្មាន្្ិទ្យធទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្ស ើយ។ ករែី

ដូ្ច្សន្េះ មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិមាន្្ិទ្យធិទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្ណដ្លត្បាក់កាត់ទុ្យក 

និ្ងត្បាក់ឧបតាមាសសសងៗរប្់រដ្ឋណតមដងគត់។ 

ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្ត្បចំាណខ្រប្់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ ត្តូវគិតបណន្ាមត្បាក់តំបន់្ ត្បាក់ប េះ

ោល់្ុខ្ភាេ និ្ងត្បាក់បំណាច់្ត្គួសារ (អនុ្ត្កឹតយសលខ្៥៩ ចុ្េះនងៃទី្យ០៦ ណខ្តុោ ន្ ំ១៩៩៧ ្ដីេី

ការអនុ្វតរន៍្របបសសាធន៍្និ្វតរ និ្ងសសាធន្បាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ នន្

ត្េេះរាជាណាច្ត្កកមពុជា មាន្ត្ត្ត៤)។ 
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ចាប់េី ន្ ំ២០១០ ការឧបតាមាសលើដំ្បូងមដងគត់រប្់អនករាជការណដ្លត្តវូត្ក្ួង សាា ប័ន្ 

បាន្ោក់សអាយចូ្លនិ្វតរន៍្ត្តមត្េេះរាជត្កឹតយ អនុ្ត្កឹត ឬត្បកា្ ត្តូវបាន្ណក្ត្មួលេីការយក

សបៀវតស្របុត្បចំាណខ្ គុែចំ្នួ្ន្៨ ណខ្ (អនុ្ត្កឹតយសលខ្៥៩ មាត្ត្ត៥) មកយកណតសបៀវតសមូលោខ ន្ 

គុែនឹ្ងចំ្នួ្ន្៨វញិ (អនុ្ត្កឹតសលខ្២០១ អន្ត្ក.បក ចុ្េះនងៃទី្យ២៥ ណខ្វចិ្ឆិកា ន្ ំ២០០៩ ្ដីេីការណក

្ត្មួលការកំែត់ត្បាក់ឧបតាមាសលើកដំ្បូងមដងគត់ ជូន្មន្តន្រីរាជាករ្ីុវលិ សៅត្កម ត្េេះរាជអាជ្ា

ណដ្លចូ្លនិ្វតរន៍្ ចូ្លបាត់បង់្មបទាវជិាា ជិវៈ មរែៈភាេ ្ំុោឈប់េីការងារ ្ំុចូ្លនិ្វតរន៍្

មុន្កំែត់ និ្ងមិន្ត្គប់លកខខ័្ែឌ ចូ្លនិ្វតរន៍្ ឬចូ្លបាត់បង់្មបទាវជិាា ជិរៈ។ 

កនុង ន្ ំ២០១០ វភិាគទាន្រប្់មន្តន្រីរាជការមាន ក់ៗ្ត្មាប់សបឡាសសាធន្និ្វតរន៍្សៅមិន្

ទាន់្មាន្សៅស ើយសទ្យ ប ុណន្ដរដ្ឋជា    អនកបង់វភិាគទាន្  ចំ្នួ្ន្មាន្១៦%    នន្កញ្ច ប់សបៀវតសរដ្ឋបាល      

្ីុវលិ។ 
៣.២.២.សាធៃបាត់បង់េមបទាវិាា ជិរៈ 
សាលន្សយាមាយ៖ មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិបាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈ ណដ្លបាន្បំសេញការងារ

មិន្ទាន់្ត្គប់អតីតភាេ២០ ន្ ំ សហើយមិន្ទាន់្ដ្ល់អាយុចូ្លនិ្វតរន៍្ មាន្្ិទ្យធិទ្យទួ្យលបាន្សសាធន្

បាត់អង់្មបទាវជិាា ជិវៈ។ 

លិខិ្តបទ្យោឋ ន្គតិយុគគ៖ 

 អនុ្ត្កឹតយសលខ្៥៩ អន្ត្ក.បក ចុ្េះនងៃទី្យ៦ ណខ្តុោ ន្ ំ១៩៩៧ ្ដីេីការអនុ្វតរន៍្របបសសាធ

ន្និ្វតរន៍្ និ្ងសសាធន្បាត់បង់្មបទាវជិាា ជិរៈ ចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិនន្ត្េេះរាជាណា

ច្ត្កកមពុជា 

 ស្ច្កដី្សត្មច្សលខ្៥២ ្្រ. ចុ្េះនងៃទី្យ៦ ណខ្ធនូ ន្ ំ២០០៥ ្ដីេីការណក្ត្មួលត្បាក់

ឧបតាមាសាលន្សយាបាយធានរា ប់រង្ងគម្ត្មាប់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ 

ស្ច្កដី្សងខបនន្បទ្យោឋ ន្គតិយុតរ៖ មន្តន្រីរាជការណដ្លបន្រមាន្ជមៃឺរហូតដ្ល់១២ណខ្ នឹ្ង

ត្តូវចាត់ទុ្យកថាជាមន្តន្រីបាត់បង់្មបឋទាន្វជិាា ជីវៈ។ 

លកខខ្ែឌ នន្ការទ្យទួ្យលបាន្សសាធន្បាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈ 

 អនករាជការណដ្លត្ក្ួង សាា ប័ន្ ោក់សអាយចូ្លជាមន្តន្រីបាត់បង់្បបទាវជិាជីវៈ ត្តវូបាន្

ទ្យទួ្យលត្បាក់ឧបតាមាមដងគត់ ស្មើនឹ្ងសបៀវតសមូលោឋ ន្ចុ្ងសត្កាយចំ្នួ្ន្៧ណខ្ (មាត្ត្ត២នន្អនុ្

ត្កឹតយសលខ្២០១ អន្ត្ក.បក ចុ្េះនងៃទី្យ២៥ ណខ្វចិ្ឆិកា ន្ ំ២០០៩ ្ដីេីការណក្ត្មួលការ

កំែត់ត្បាក់ឧបតាមាសលើកដំ្បូងមដងគត់ជូន្មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ សៅត្កម ត្េេះរាជអាជ្ាណដ្ល



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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ចូ្លនិ្បវតរន៍្ ចូ្លបាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈ មរែៈភាេ ្ំុោឈប់េីការងារ ្ំុចូ្លនិ្វតរ

មុន្កំែត់ និ្ងមិន្ត្គប់លកខខ្ែឌ ចូ្លនិ្វតរន៍្ ឬចូ្លបាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈ)។ 

 បាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈ សោយសត្ាេះថាន ក់ការងារនឹ្ងទ្យទួ្យលត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្ស្មើនឹ្ង

៦៥% នន្សបៀវតស្ុទ្យធសាធចុ្ងសត្កាយរប្់ខ្លួន្នឹ្ងត្តវូបណន្ាមត្បាក់្មាមាត្តចំ្នួ្ន្១.៥% 

កនុងមួយ ន្ ំ បនទ ប់េីមាន្អតីតភាេចាប់េី២០ ន្ ំស ើងសៅ សហើយត្បាក់សសាធន្បាត់បង់្

មបទាវជិាា ជីវៈសន្េះ នឹ្ងសកើន្ស ើងរហូតដ្ល់កត្មិតអតិបរមា ៩០% នន្ត្បាក់សបៀវតស្ុទ្យធសា

ធ។ 

 បាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈ សោយជមៃឺនឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សសាធបាត់បង់្មបទាវជិាា ជិវៈស្មើ

នឹ្ង៥០% នន្សបៀវតស្ុទ្យធសាធ នឹ្ងត្តវូបណន្ាមត្បាក់្មាមាត្ត១.៥% កនុងមួយ ន្ ំ បនទ ប់េី

មាន្អតីតភាេ ចាប់េី២០ ន្ ំស ើងសៅសហើយត្បាក់សសាធន្បាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈសន្េះ 

នឹ្ងសកើន្ស ើងរហូតដ្ល់កត្មិតអតិបរមា៩០% នន្ត្បាក់សបៀវតស្ុទ្យធសាធ។ 

 បាន្បសត្មើការងារតិច្ជាង២០ ន្ ំនឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្ ណដ្លបាន្កាត់ទុ្យក

ទំាងអ្់ និ្ងត្បាក់ឧតាមាសសសងៗរប្់រដ្ឋណតមួយសលើក។ 

 អនករាជការបាត់បង់្មបទាវជិាជីវៈមាន ក់ៗ ត្តូវទ្យទួ្យលត្បាក់ឧបតាមា ត្បាក់តំបន់្ ត្បាក់ប េះ

ោល់្ុខ្ភាេ ត្បាក់ឧតាមាត្បេន្ធកូន្ និ្ងត្បាក់ឧបតាមាសសសងៗសទ្យៀត ដូ្ច្ជានិ្វតរជន្ណដ្រ។ 

៣.៣.ការឧបតថមភេវិកាែលស់្រគួារេពមស្រៃតីរាជការ 
សាលន្សយាបាយ៖ ត្គួសារ្េរប្់មន្តន្រីរាជាការ្ីុវលិ ត្តវូទ្យទួ្យលការឧបតាមាជាងវកិា។ 

មូលោឋ ន្គតិយុគគ៖ 

 អនុ្ត្កឹតយសលខ្ ៥៩ អន្ត្ក.បក ចុ្េះនងៃទី្យ៦ ណខ្តុោ ន្ ំ១៩៩៧ ្ដីេីការអនុ្វតរន៍្របប

សសាធន្ និ្ងសសាធន្បាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ នន្ត្េេះរាជាណា

ច្ត្កកមពុជា។ 

 ស្ច្កដី្សត្មច្សលខ្៥២ ្្រ ចុ្េះនងៃទី្យ៦ ណខ្ធនូ ន្ ំ២០០៥ ្ដីេីការណក្ត្មលួត្បាក់ឧតាមា

សាលន្សយាបាយធានរា ប់រង្ងគម្ត្មាប់មន្តន្រីរាជការ្ីុវលិ។ 

 ស្ច្កដី្សងខបនន្បទ្យោឋ ន្គតិយុគគ៖ ត្គសួារ្េរប្់  មន្តន្រីរាជការត្តវូទ្យទួ្យលបាន្     ការ

ឧបតាមាជាងវកិា សដ្ើមបសីរៀបចំ្េិធីបុែយត្តមត្បនេែីកនុងមាន ក់ៗ ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ១.២០០.០០០សរៀល ្ត្មាប់អនកទ្យទួ្យលមរែៈភាេសោយជមៃឺធមមត្ត 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 58 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ១.៥០០.០០០សរៀល ្ត្មាប់ទ្យទួ្យលមរែៈភាេកនុងសេលបំសេញសប្កមម ឬសត្ាេះថាន ក់      

ការងារ (ស្ច្កដី្សត្មច្ សលខ្៥២ ត្បការ)។ 

សៅសេលនិ្វតរជន្ទ្យទួ្យលមរែៈភាេ ត្គួសារនន្្េត្តូវបាន្ រដ្ឋសដល់ត្បាក់ឧបតាមាមួយ

សលើកចំ្នួ្ន្១២ណខ្ សលើត្បាក់សសាធន្និ្វតរន៍្្របុត្បចំាណខ្រប្់សាមីខ្លួន្សដ្ើមបីសធវើបុែយត្តមត្បនេ

ែី។ សោយណ កចំ្សោេះ្ហេ័ទ្យធនន្្េត្តវូបាន្បន្រទ្យទួ្យលត្បាក់ឧតាមាត្បចំាណខ្ រហូតដ្ល់សេល

ាត់សាល ប់ ឬមាន្ត្គួសារងមី។ កូន្កំត្ោនន្្េត្តូវបាន្ទ្យទួ្យលត្បាក់ឧបតាមាត្បចំាណខ្ ដូ្ច្កូន្មន្តន្រីរាជ

ការរហូតដ្ល់អាយុ១៥ ន្ ំ រហូតដ្ល់២០ ន្ ំ ត្តវូមាន្លិខិ្តបញ្ញា ក់ការ្ិកាេីសាា ប័ន្មាន្្មតា

កិច្ច (អនុ្ត្កឹតយ៥៩មាត្ត្ត១៥)។ 

អនកបាត់បង់្មបទាវជិាា ជីវៈ សៅសេលទ្យទួ្យលមរែៈភាេ ត្គួសារនន្្េត្តូវបាន្រដ្ឋឧបតាមា

បាក់ដូ្ច្ជានិ្វតរជន្ណដ្រ )អនុ្ត្កឹតយ២៩មាត្ត្ត១៥)។ 

៣.៤.ការសលើទឹក្ចតិតស្រក្េងួសេែាក្ចិច ៃងិហរិញ្ញវតថ ុ
ការសលើកទឹ្យកចិ្តរគឺជាការសដល់ត្បាក់ឧបតាមា ត្បាក់រងាវ ន់្ ឬមូលនិ្ធិននបណន្ាមសលើសបៀវតស

រប្់ថាន ក់ដឹ្កនំ មន្តន្រីរាជការ នឹ្ងបុគគលិកណដ្លបាន្បំសេញមុខ្ងារនិ្ងផ្ទរកិច្ចរប្់ខ្លួន្ត្បកប

សោយសលិតភាេ គុែភាេ ្ ័កេិ្ិទ្យធភាេ ត្ប្ិទ្យធភាេ និ្ងគែសន្យយភាេ ត្តមការកំែត់រប្់

ត្ក្ួងស្ច្កិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ។ 

ការសលើកទឹ្យចិ្តរ ត្តូវសដល់ជូន្ចំ្សោេះថាន ក់ដ្ដឹ្កនំ មន្តន្រីរាជការ បុគគលិក ឬអងគភាេ ត្តម៤

ត្បសភទ្យគឺ ត្បាក់ឧបតាមាជីវភាេ ត្បាក់ឧបតាមាមុខ្ងារ ត្បាក់រងាវ ន់្្មិទ្យធកមម និ្ងមូលនិ្ធិអភិវឌ្ឍសាា

ប័ន្។ ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ នន្ត្បសភទ្យនី្មួយៗ ត្តវូសដល់ត្តមសាលការែ៍ ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ត្បាក់ឧបតាមាជីរភាេ ត្តវូសដល់ជូន្មន្តន្រីរាជការ និ្ងបុគគលិកទំាអឡាយណា ណដ្លមកបំ

សេញការងារសទ្យៀតទាត់ ត្តមមុខ្ងារត្បកបសោយគុែភាេ និ្ងសលិតភាេ។ 

 ត្បាក់ឧបតាមាមុខ្ងារ៖ ត្តូវសដល់ជូន្ថាន ក់ដឹ្កនំ មន្តន្រីរាជការ និ្ងបុគគលិកទំាងឡាយណា

ណដ្លបំសេញមុខ្ងារោក់េ័ន្ធនឹ្ងការងារដឹ្កនំ ការងារណកទ្យត្មង់ ការងារ្ិកាស្សាវត្ជាវ 

ការងារសរៀបចំ្ច្បប់ និ្ងសាលន្សយាបាយ ការងារជំនញចំាបាច់្ ការងារចូ្លរមួអនុ្វតរ

គសត្មាង និ្ងត្កុមការងារសសសងៗ ត្េមទំាង ការងារសដល់មតិត្បឹកាច្បប់ជូន្ត្ក្ួងស្ដ្ឋ

កិច្ច និ្ងហិរញ្ា       វតាុ។ 

 ត្បាក់រងាវ ន់្្មិទ្យធកមម ត្តូវសដល់ជូន្មន្តន្រីរាជការ បុគគលិក ឬអងគភាេ ណដ្ល្សត្មច្បាន្លទ្យធ

សលសលើ្សាលសៅកំែត់ ដូ្ច្ជាការត្បមូលចំ្ែូលបាន្សលើ្សាលសៅកំែត់ ការ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 59 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

បសងេើតសអាយមាន្សលចំ្សែញងវកិា ការ្សត្មច្លទ្យធសលការងារបាន្មុន្ណសន្ការ

កំែត់ ការ្ន្សំ្ំនច្ងវកិាបាន្សោយចំ្ណាយតិច្ជាងសាលការែ៍កំែត់។ល។ 

 មូលនិ្ធិអភីវឌ្ឍសាា ប័ន្ ត្តូវជូន្អងគភាេណដ្លមាន្តត្មូវការចំាបាច់្ មាន្ណសន្ការអភិវឌ្ឍ

សាា ប័ន្ណដ្លរមួទំាងណសន្ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មនុ្្សត្បចំា ន្ ំច្ប្់ោ្់ និ្ងណដ្លសឆលើយ

តបេិតត្បាកដ្សៅនឹ្ងស្ច្កដីត្តូវការចំាបាច់្នន្មុខ្ងារកនុងការអនុ្វតរកមមវធីិ និ្ងសាល

ន្សយាបាយរប្់ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុត្េមទំាងសៅត្តមលទ្យធភាេជាជាក់ណ្ដង

នន្មូលនិ្ធិរប្់ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ។ 

ការសលើកទឹ្យកចិ្តរត្តវូសដល់សៅត្តម្ន្ទ្សន៍្ តនមលឯកត្តនន្្ន្ទ្សន៍្ ភាគរយ និ្ងលទ្យធ

ភាេណដ្លត្តវូបាន្កំែត់សៅត្តមត្បសភទ្យទំាង៤ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

ត្បាក់ឧបតាមាជីវភាេ ត្តូវសដល់ត្បចំាណខ្ និ្ងត្តូវបាន្កំែត់ជា ្ន្ទ្សន៍្ដូ្ច្ខាង សត្កាម៖ 

១. អគគសលខាធិកា/អគគនយក អគគសលខាធិការរង/អគគនយករង និ្ងអាគ ធិការ/អត្តធិការរង មាន្

្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង២៥ 

២. ត្បធាន្នយោឋ ន្ និ្ងអនុ្ត្បធាន្នយកោឋ ន្ មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង៣០ 

៣. ត្បធាន្ការយិាល័យ និ្ងអនុ្ត្បធាន្ការរយិាល័យ មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង៧៥ 

៤. មន្តន្រី ទី្យត្បឹកា និ្ងជំនួ្យការ មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង១០០។ 
 ៣.៤.២.ត្បាក់ឧបតាមាមុខ្ងារ 

 ត្បាក់ឧបតាមាមុខ្ងារត្តូវសដល់ត្បចំាណខ្ និ្ងត្តូវបាន្កំែត់ជា្ន្ទ្សន៍្ដូ្ច្ខាង សត្កាម៖ 

១. រដ្ឋមន្តន្រី មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង ២១០៥ 

២. រដ្ឋសលខាធិការ មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង ១៣១៦ 

៣. អនុ្រដ្ឋសលខាធិការ មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង ១០៥៣ 

៤. ត្បធាន្គសត្មាង មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង ៥២៦ 

៥. អនុ្ត្បធាន្គសត្មាង មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង៣៩៤ 

៦. ត្បធាន្ត្កុមការងារ មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង ៣៤២ 

៧. មន្តន្រីជំនញជាន់្ខ្ព្់ មាន្្ន្ទ្សន៍្ស្មើនឹ្ង ២៦១ 

៨. មន្តន្រីជំនញ មាន្្ន្ទ្ សន៍្ស្មើនឹ្ង២១១ 

 គសត្មាងត្តូវមាន្ទំ្យហំការងារ ណដ្លត្តូវអនុ្វតរកនុងរយៈសេលចាប់េីមួយ ន្ ំស ើងសៅ។ 

្ត្មាប់ទំ្យហំការងារណដ្លត្តូវអនុ្វតរកនុងរយៈសេលតិច្ជាងមួយ ន្ ំ ត្តូបសងេើតត្តឹមណតកត្មិតនន្ត្កុម



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 60 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ការងារ។ ្ត្មាប់ទំ្យហំការងារណដ្លត្តូវអនុ្វតរកនុងរយៈសេលតិច្ជាង៣ណខ្ ត្តូវអនុ្តរកនុងត្កបខ័្ែឌ

ការងារត្បចំានងៃធមមត្ត។ 

 ថាន ក់ដឹ្ងនំ មន្តន្រីរាជការ ឬបុគគលិកមាន ក់ៗអាច្ចូ្លរមួអនុ្វតរការងារគសត្មាង ឬត្កុមការងារ

សលើ្េីមួយបាន្ គិតទាអគសត្មាងជាមួយណដ្គូអភិវឌ្ឍ គសត្មាងមូលនិ្ធិសសសងៗ និ្ង្មាជិកភាេ

នន្ត្កុមត្បឹកាភិបាលនន្្ហត្ា្សាធារែៈ និ្ងត្គឺេះសាា ន្សាធារែៈរដ្ឋបាល ឬមន្តន្រីត្តតួេិនិ្

តយរដ្ឋ ប ុណន្រអនុ្ញ្ញា តសអាយទ្យទួ្យលត្បាប់ឧបតាមាមុខ្ងារបាន្ណតមួយប ុសណាណ េះ។ 

 កនុងករែីមាន្ជំនញេិស្្សចំាបាច់្ ណដ្លជាក់ណ្ដងតត្មូវសអាយមាន្ការសដល់ត្បាក់

ឧបតាមាមុខ្ងារខ្ព្់គែៈកមាម ធិការវាយតនមល្មិទ្យធកមម និ្ងសដល់ការសលើកទឹ្យកច្តរ អាច្េិនិ្តយនិ្ង

្សត្មច្សលើ្ំសែើ រសដល់ត្តម្ន្ទ្សន៍្ណាមួឹួកនុងចំ្សណាម្ន្ញទ្យ្សន៍្ទំាង៤ណដ្លបាន្

កំែត់ខាងសលើ។ 
 ៣.៤.៣.ស្របាក្រ់ង្វា ៃ់េមិទធក្មម 
 ត្បាក់រងាវ ន់្្មិទ្យធកមមត្តូវសដល់ត្បចំាត្តីមា្ ឬឆមា្ ឬ ន្ ំ សៅត្តមសេលសវោជាក់ណ្ដង

ណដ្លបាន្កំែត់្ត្មាប់ការងារា្់ណវង្មិទ្យធកមម និ្ងត្តូវបាន្កំែត់សោយណសនកសលើការ្សត្មច្

លទ្យធសលការងារសលើ្សាលសៅដូ្ច្តសៅ៖ 
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 ៣.៤.៤.ក្រណីចំណូល 
ករែីចំ្ែូលណដ្លបាន្ត្បមូលសលើ្សាលសៅកំែត់ រងាវ ន់្្មិទ្យធកមមត្តូវសដល់ជូន្ជា

ភាគរយនន្ត្បាក់ចំ្ែូលណដ្លសលើ្ដ្ល់្មីអងគភាេ ឬត្កុមការងារណដ្លបាន្អនុ្វតរការត្បមូល

សនេះផ្ទទ ល់។ ចំ្ែូលណដ្លជាកមមវតាុ្ត្មាប់ការសដល់រងាច ន់្្មិទ្យធកមម គឺជាចំ្ែូល្របុរប្់អងគ

ភាេអនុ្វតរផ្ទទ ល់នី្មួយៗ សធៀបនឹ្ងសាលសៅណដ្លបាន្កំែត់សៅកនុងនសទកនុងអគគនយកោឋ ន្ គឺមិន្

ណមន្ចំ្ែូល្របុរប្់អគគនយកោឋ ន្សធៀបនឹ្ងច្បប់ត្បចំា ន្ ំ ឬ/និ្ងត្បសភទ្យចំ្ែូលងមីណដ្លរាជរ

ោឋ ភិបាលបាន្ោក់សច្ញសនេះសទ្យ។ ត្បាក់រងាវ ន់្្មិទ្យធកមមសន្េះត្តូវសដល់ជូន្ត្បចំា ន្ ំ និ្ងត្តូវគិតជា

ភាគរយនន្ត្បាក់ចំ្ែូលសលើ្សាលសៅតមាអត្ត្តដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 ៥០% កនុងករែីចំ្ែូលសលើ្មាន្ចំ្នួ្ន្សត្កាម២០០ ០០០ ០០០(េីររយោន្)សរៀល 

 ៣០% កនុងករែីចំ្ែូលសលើ្មាន្ចំ្នួ្ន្ចាប់េី២០០ ០០០ ០០០(េីរយោន្)សរៀល 

រហូតដ្ល់សត្កាម៥០០ ០០០ ០០០(ត្បំារយោន្)សរៀល 

 ២០% កនុងករែីចំ្ែូលសលើ្មាន្ចំ្នួ្ន្ចាប់េី៥០០ ០០០ ០០០(ត្បំារយោន្)សរៀល 

រហូតដ្ល់សត្កាម១ ០០០ ០០០ ០០០(មួយោន់្ោន្)សរៀល 

 ១៥% កនុងករែីចំ្ែូលសលើ្មាន្ចំ្នួ្ន្ចាប់េី១ ០០០ ០០០ ០០០(មួយោន់្ោន្)សរៀល 

រហូតដ្ល់សត្កាម២ ០០០ ០០០ ០០០(េីរោន់្ោន្)សរៀល 

 ១០% កនុងករែីចំ្ែូលសលើ្មាន្ចំ្នួ្ន្ចាប់េី២ ០០០ ០០០ ០០០(េីរោន់្ោន្)សរៀល 

រហូតដ្ល់សត្កាម៤ ០០០ ០០០ ០០០(បួន្ោន់្ោន្)សរៀល 

 ៥% កនុងករែីចំ្ែូលសលើ្មាន្ចំ្នួ្ន្ចាប់េី៤ ០០០ ០០០ ០០០(បួន្ោន់្ោន្)សរៀល

ស ើងសៅ។ 
៣.៤.៥.ក្រណីចំោយ 

ករែីចំ្ណាយណដ្លត្តូវបាន្អនុ្វតរសោយភាេ្ន្សំ្ំនច្ និ្ងសៅ្ល់េីកត្មិតចំ្ណាយណដ្ល

បាន្សត្ាង និ្ងសដល់ត្តមសាលការែ៍កំែត់សោយ្សត្មច្បាន្លទ្យធសលការងារត្តមការរេឹំង

ទុ្យក រងាវ ន់្្មិទ្យធកមមត្តវូសដល់ជូន្កនុអត្ត្ត៥០%នន្ចំ្នួ្ន្ទឹ្យកត្បាក់ណដ្លសៅ្ល់ ដ្ល់្មីអងគភាេ 

គសត្មាង ឬត្កុមការងារ ណដ្លបាន្អនុ្វតរការចំ្ណាយសនេះសោយផ្ទទ ល់។ ចំ្ណាយណដ្លជាកមមវតាុ
នន្ការសដល់រងាវ ន់្្មិទ្យធកមមគឺជាចំ្ណាយត្តមមុខ្្ញ្ញា នី្មួយៗណដ្លបាន្សត្ាង និ្ងសដល់ត្តម

សាលការែ៍កំែត់ និ្ងណដ្លមាន្្ូច្នករ និ្ងសាលសៅ្ត្មាប់វា្់លទ្យធសលច្ប្់ោ្់ គឺ

មិន្ណមន្ចំ្ណាយ្របុរប្់អងគភាេសនេះសទ្យ។ 
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៣.៥.មលូៃធិិអ្េវិឌ្ឍាថ ប័ៃ 
ករែីណសន្ការងារងារណដ្លត្តូវបាន្អនុ្វតរនិ្ង្សត្មច្បាន្មុន្កាលកំែត់ រងាវ ន់្្មិទ្យធ

កមមត្តូវសដល់ជូន្ត្តមអត្ត្តនន្ត្បាក់ឧបតាមាមុខ្ងារ្ត្មាប់រយៈសេលណដ្លសៅ្ល់ដ្ល់្មីអងគ

ភាេ ឬត្កមុការងារណដ្លបាន្្សត្មច្ណសន្ការការងារមុន្កាលកំែត់សោយផ្ទទ ល់។ 

មូលនិ្ធិអភិវឌ្ឍសាា ប័ន្ត្តូវសដល់ដ្ល់អងគភាេសោយណសនកសលើណសន្ការអភិវឌ្ឍសាា ប័ន្រប្់

អងគភាេ និ្ងតត្មវូការចំាបាច់្កនុងការអនុ្វតរកមមវធីិសាលន្សយាបាយរប្់ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ង

ហិរញ្ាវតាុត្េមទំាងអាស្្័យសលើលទ្យធភាេនន្មូលនិ្ធិជាក់ណ្ដងត្បចំា ន្ ំ។ 

 

  



 

 

 

 
ជំពកូទី៤ 

ការពិភាកា ៃិងបកទ្ស្ថយ
ទិៃនៃយ័ 
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ជំពូក្៤ 
វិភាគ ៃិងពិភាក្ារបក្គំសហើញ 

៤.១.ការស្របមូលទិៃនៃ័យ 
៤.១.១.ក្ស្រមងេៃួំរ 
ជាដំ្បូងសដ្ើមបីសធវើការ្ិកាស្សាវត្ជាវនន្ការសេញចិ្តររប្់មន្តន្រីរាជការ ចំ្សោេះការអនុ្វតរ

ជាក់ណ្រងនន្វធីិសាស្ត្រសលើកទឹ្យកចិ្តររប្់នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ ត្កុមសយើងខ្្ុំបាន្បសងេើត

នូ្វកត្មង្ំនួ្រ្ទង់មតិមន្តន្រីរាជាការសៅ កនុងនយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ នន្អគគនយកោឋ ន្

ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋនិ្ង ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ ណដ្លបាន្យកមកសត្បើត្បា្់កនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរ

មន្តន្រីរាជការណដ្លកំេុងបំសេញភារៈកិច្ចជូន្រដ្ឋជាត្បចំានងៃ។ ជាមួយាន សន្េះសងណដ្រ ្ំនួ្រទំាងអ្់

្ុទ្យធណតជាការទាក់ទ្យងសៅនឹ្ងវា្់្ទង់កត្មិតនន្ការសេញចិ្តររប្់មន្តន្រីរាជការសៅសេលបច្ចុបបន្ន។ 
៤.១.២.គំរ ូ
សដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាន្េ័ត៌មាន្្ត្មាប់ការវាយតនមល និ្ងវភិាគសៅសលើកត្មិតនន្ ការសេញចិ្តរ

រប្់មន្តន្រីរាជការ ចំ្សោេះការអនុ្វតរវធីិសាស្ត្រសលើកទឹ្យកចិ្តររប្់ អងគភាេ សយើងខ្្ុំបាន្សធវើស្្ង់

េ័ត៌មាន្ត្តមរយៈកត្មង្ំនួ្រ្ទង់មតិ ជូន្ចំ្សោេះ មន្តន្រីរាជការសៅកនុងនយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារ

ែៈចំ្នួ្ន្១នក់ ជាគំរតូ្តង កនុង ចំ្សណាមមន្តន្រីរាជការកនុងនយកោន ន្សន្េះចំ្នួ្ន្១៨នក់ សោយម

ន្តន្រីរាជការណដ្ល បាន្សធវើការ្ទង់មតិទំាងឡាយ គឺចាប់េីមន្តន្រី អនុ្ត្បធាន្ការយិាល័យ និ្ងត្បធាន្ 

ការយិាល័យកនុងនយោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ។ ជាក់ណ្រងសៅកនុងនយកោឋ ន្សន្េះមាន្ចំ្នូ្ន្មន្តន្រី

រាជការសភទ្យស្្ី ៦នក់តិច្ ជាងចំ្នួ្ន្មន្តន្រីរាជការសភទ្យត្បុ្១២នក់ ្បញ្ញា ក់ថាមាន្នយកោឋ ន្

សន្េះមាន្ចំ្នួ្ន្មន្តន្រីសភទ្យត្បុ្ សត្ច្ើន្ជាងសភទ្យស្្ី។ (សមើលឧប្មព័ន្ធទី្យ០៥) 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 64 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ០១៖ ចំ្នួ្ន្មន្តន្រីរាជការសៅកនុងនយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ 

 
៤.១.៣.ការវិភាគ ៃិងការបក្ស្រាយទិៃនៃ័យ 

ត្កាបទី្យ០២៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តររប្់មន្តន្រីរាជការចំ្សោេះការសលើកទឹ្យកចិ្តរកនុង នយកោឋ ន្    

ចំ្ែូលសាធារែៈ 

 

ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

  

ប្រុស, 12នាក់

ស្សី, 6នាក់

មន្រ្តីរាជការសរបុ១៨នាក់

0%

0%

6%

35%

59%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 65 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

សដ្ើមបីសធវើការ្ិកាស្សាវត្ជាវនន្ការសេញចិ្តររប្់មន្តន្រីរាជការចំ្សោេះការ អនុ្វតរជាក់ណ្រង

នន្វធីិសាស្ត្រសលើកទឹ្យកចិ្តររប្់នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ សយើងខ្្ុំបាន្កំែត់ជសត្មើ្សៅ

កនុងកត្មង្ំែួរ ជា៥កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរ គឺ មិន្សេញចិ្តរទ្យល់ណតសសាេះ មិន្្ូវសេញចិ្តរ សេញ

ចិ្តរមធយម សេញចិ្តរ និ្ងសេញ ចិ្តរខាល ំងណា្់។ សយាងត្តមការស្្ង់េ័ត៌មាន្បាន្បងាា ញថា  

សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ៦% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៣៥% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៥៩%។ ជាក់ ណ្រងលទ្យធ

សលណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ គឺមាន្កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរដូ្ច្បាន្បងាា ញសៅខាងសលើ។ 

 

ត្កាបទី្យ០៣៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះត្បាក់សបៀវតសន៍្ជាមូលោឋ ន្ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

លទ្យធសលកនុងត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្មកេីការសឆលើយតបរប្់បុគគលិកចំ្សោេះ ្ំែួរទី្យ១ អំសេើ

កត្មិតសេញចិ្តរចំ្សោេះត្បាក់សបៀវតសន៍្ជាមូលោឋ ន្។ ត្តមរយៈ កត្មង្ំនួ្រសយើងទ្យទួ្យលបាន្សយាង

ត្តមការស្្ង់េ័ត៌មាន្បាន្បងាា ញថា សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ៦%% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៣៥% 

និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៥៩%។  

 

  

0%

0%

6%

35%

59%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 66 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ០៤៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះត្បាក់ឧបតាមា្ ត្មាប់នងៃបុែយជាតិ  

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញេីលទ្យធសលនន្ការ្ទង់មតិេីមន្តន្រីរាជការ នូ្វ ្ំនួ្រទី្យ២ អំេី

ត្បាក់ឧបតាមា្ត្មាប់នងៃបុែយជាតិ ។ ជាក់ណ្រងសយើងទ្យទួ្យលបាន្ ទិ្យន្នន័្យមិន្្ូវសេញចិ្តរ៦% 

សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ១៨% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៤១% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៣៥%។ សយាងត្តម

លទ្យធសល អាច្និ្យាយបាន្ថាមន្តន្រីរាជការសៅនយកោឋ ន្សន្េះ មួយចំ្នួ្ន្េំុ្ូវមាន្ការសេញចិ្តរ

តិច្ សហើយមួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀតសេញចិ្តរសៅត្តមការសរល់ឲ្យរប្់នយកោឋ ន្អនុ្វតរត្តមសាលការែ៏

រប្់ត្ក្ួង។ 

  

0%

6%

18%

41%

35%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 67 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ត្កាបទី្យ០៥៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះត្បាក់បំណាច់្មុខ្ងារ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ទិ្យន្នន័្យកនុងត្កាភិច្ខាងសលើ  បងាា ញេីលទ្យធសលបូក្របុនន្ច្សមលើយរប្់ បុគគលិកចំ្សោេះ

កត្មិតនន្ការសេញ ឬមិន្សេញចិ្តរនូ្វកនុង្ំនួ្រទី្យ៣ អំេីត្បាក់បំណាច់្មុខ្ងារ។ សយាងត្តមការ្ទង់

មតិសយើងទ្យទួ្យលបាន្ សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ៦% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៤១% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង 

៥៣%។ ្របុមកត្តូវចំ្នុ្ច្សន្េះ មាន្ការសរល់មតិសសយងៗាន ទំាងសេញចិ្តរសត្ច្ើន្។ 

 

  

0%

0%

6%

41%

53%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 68 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ០៦៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះមូលនិ្ធិសសាធនិ្វតរន៍្ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ត្កាភិច្ខាងខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់មតិ សៅកនុង្ំនួ្រទី្យ៤ អំេីមូលនិ្ធិ

សសាធនិ្វតរន៍្។ សយើងទ្យទួ្យលបាន្ មិន្្ូវសេញចិ្តរ ៦% សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ២៩% និ្ងសេញ

ចិ្តរមាន្ ៥៣% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ១២%។  សន្េះជាចំ្ែុច្ណដ្លបងាា ញថា មន្តន្រីរាជការទំាងអ្់ 

សៅកនុងនយកោឋ ន្សន្េះ សេញចិ្តរ សៅនឹ្ងចំ្នុ្ច្ណដ្លបាន្្ួរខាងសលើ ។ 

 

  

0%

6%

29%

53%

12%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 69 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ០៧៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះវភិាជន៍្ត្គសួារ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

 

ទិ្យន្នន័្យកនុងត្កាភិច្ខាងខាងសលើបងាា ញេីលទ្យធសលបូក្របុនន្ច្សមលើយរប្់ មន្តន្រីរាជការ

ចំ្សោេះកត្មិតនន្ការសេញ ឬមិន្សេញចិ្តរនូ្វកនុង្ំនួ្រទី្យ៥ អំេី វភិាជន៍្ត្គួសារ។  ទិ្យន្នន័្យណដ្ល

ទ្យទួ្យលបាន្ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្១២%  សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ២៤% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ 

៤១% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ២៤%។  ទិ្យន្នន័្យបាន្បងាា ញថា ត្តង់ចំ្នុ្ច្សន្េះមាន្ការសេញ ចិ្តរសង និ្ង

មិន្្ូវសេញចិ្តរសង ចំ្សោេះការសរល់វភិាជន៍្ត្គួសារជូន្សៅកាន់្មន្តន្រីរាជការ ណដ្លកំេុងបំសេញ

ការងារ្េវនងៃ។ 

  

  

0

12%

24%

41%

24%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 70 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ០៨៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះ  ត្បាក់ឧបតរមាចំ្សោេះ ការេាបាលជំងឺ    និ្ងណងទំា្ុខ្

ភាេ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់មតិ សៅកនុង្ំនួ្រទី្យ៦ អំេីត្បាក់ឧបតរមា

ចំ្សោេះ ការេាបាលជំងឺ និ្ងណងទំា្ុខ្ភាេ។ សយើងទ្យទួ្យល បាន្ទិ្យន្នន័្យ សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ 

៦% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៧១% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ២៤%។ សយាងត្តមទិ្យន្នន័្យេីការ ដ្កស្្ង់្ទង់

មតិខាងសលើមក មាន្ការសេញចិ្តរខាល ំង។ 
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71%

24%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 71 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ០៩៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះត្បាក់ឧបតាមាសប្កមមការងារ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ទិ្យន្នន័្យកនុងត្កាភិច្ខាងសលើ បងាា ញេីលទ្យធសលបូក្របុនន្ច្សមលើយរប្់ មន្តន្រីរាជការ

ចំ្សោេះកត្មិតនន្ការសេញ ឬមិន្សេញចិ្តរនូ្វកនុង្ំនួ្រទី្យ៧ អំេី ត្បាក់ឧបតាមាសប្កមមការងារ។

ទិ្យន្នន័្យណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្៦%  សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ១២% និ្ង

សេញចិ្តរមាន្ ៣៥% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៤៧%។   ទិ្យន្នន័្យបាន្បងាា ញថា ត្តង់ចំ្នុ្ច្សន្េះមាន្ការ

សេញ ចិ្តរសត្ច្ើន្ និ្ងមិន្្ូវសេញចិ្តរតិច្ ចំ្សោេះការសរល់ជូន្សៅកាន់្ មន្តន្រីរាជការ ណដ្លត្តវូបំសេញ

ការងារសៅត្តមអងគភាេណាមួយ ឬសៅត្តមសខ្តរ ត្កុង និ្ងសត្ៅ ត្បសទ្យ្ជាសដ្ើម។ 
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47%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 72 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១០៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះការផ្ទល ្់បរូរ ឬសសទរកណន្លងការងារ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

 

សយាងសៅត្តមទិ្យន្នន័្យត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់ មតិសៅកនុង្ំនួ្

រទី្យ៨ អំេីការផ្ទល ្់បរូរ ឬសសទរកណន្លងការងារ។ សយើងទ្យទួ្យលបាន្ ទិ្យន្នន័្យ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្

៦%  សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ៣៥% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៤១% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ១៨%។  សយាង

ត្តមទិ្យន្នន័្យេីការ ដ្កស្្ង់្ទង់មតិខាងសលើមក ចំ្នុ្ច្សន្េះមាន្ការមិន្សេញចិ្តរមួយចំ្នួ្ន្តូច្ 

និ្ងមាន្ការសេញចិ្តរសត្ច្ើន្។  
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18%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 73 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១១៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះការដំ្ស ើងតំណែង ឬឋាន្ៈ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

បនទ ប់មកសទ្យៀតទិ្យន្នន័្យកនុងត្កាភិច្ខាងសលើ បងាា ញេីលទ្យធសលបូក្របុនន្ ច្សមលើយរប្់ 

មន្តន្រីរាជការចំ្សោេះកត្មិតនន្ការសេញ ឬមិន្សេញចិ្តរនូ្វកនុង ្ំនួ្រទី្យ៩ អំេីការដំ្ស ើងតំណែង ឬឋា

ន្ៈ។ ទិ្យន្នន័្យណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្១២%  សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ២៤% 

និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៤១% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ២៤%។  ទិ្យន្នន័្យបាន្បងាា ញថា ត្តង់ចំ្នុ្ច្សន្េះ មាន្

ការសេញ ចិ្តរសង និ្ងមិន្្ូវសេញចិ្តរសង ចំ្សោេះការសរល់ជូន្សៅកាន់្ មន្តន្រីរាជការសៅត្តមមុខ្

តំណែងរប្់េួកាត់។ 

 

  

0%

12%

24%

41%

24%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 74 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១២៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះលកខខ្ែឌ  និ្ងបរយិាឪកា្ការងារ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ការបូក្របុនន្ត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់មតិ សៅកនុង្ំនួ្រទី្យ១០ 

អំេីលកខខ្ែឌ  និ្ងបរយិាឪកា្ការងារ។ សយើងទ្យទួ្យល បាន្ទិ្យន្នន័្យ មិន្្ូវសេញចិ្តរទ្យល់ណតសសាេះ 

៦% មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្១២%  សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ១៨% សេញចិ្តរ៣៥% និ្ងសេញ

ចិ្តរណា្់២៩%។  

 

  

6%

12%

18%

35%

29%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 75 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១៣៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះការបែរុ េះបណារ លអប់រជំំនញនន 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

សយាងសៅត្តមទិ្យន្នន័្យត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់ មតិសៅកនុង្ំនួ្

រទី្យ១១ អំេីការបែរុ េះបណារ លអប់រជំំនញនន។ សយើងទ្យទួ្យល បាន្ទិ្យន្នន័្យ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្

ចំ្នួ្ន្៦%  សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ១២% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ២៩% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៥៣%។ 

សយាងត្តមទិ្យន្នន័្យេីការ ដ្កស្្ង់្ទង់មតិខាងសលើមក ចំ្នុ្ច្សន្េះមាន្ការមិន្សេញចិ្តរមួយចំ្នួ្ន្ 

និ្ងមាន្ ការសេញចិ្តរសងណដ្រ ប ុណន្រនយកោឋ ន្ណតងណតបាន្សរល់ឱកា្ចំ្សោេះការចូ្ល កនុងវគគប

ែរុ េះបណារ ជូន្មន្តន្រីរាជការណដ្លបំសេញការងារបាន្លអ សោយសយាងសៅត្តមភាេ្កមមនន្តួនទី្យ

រប្់ាត់។ 

  

0%

6%

12%

29%

53%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 76 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១៤៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះការ្រស ើ្រ សោយផ្ទទ ល់មាត់ឬសោយលិខិ្ត 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់ មតិសៅកនុង្ំនួ្រទី្យ១២ អំេីការ្រស ើ្រ 

សោយផ្ទទ ល់មាត់ឬសោយលិខិ្ត។ សយើងទ្យទួ្យលបាន្ ទិ្យន្នន័្យ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្១៨%  

សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ២៤% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ២៩% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ២៩%។ សយាងត្តម

ទិ្យន្នន័្យេីការ ដ្កស្្ង់្ទង់មតិខាងសលើមក ចំ្នុ្ច្សន្េះមាន្ការមិន្សេញចិ្តរមួយចំ្នួ្ន្ និ្ងមាន្ 

ការសេញចិ្តរខ្លេះសងណដ្រ។ 

  

0%

18%

24%

29%

29%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 77 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១៥៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះនងៃឈប់្ត្មាក 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

សយាងសៅត្តមទិ្យន្នន័្យត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់ មតិសៅកនុង 

្ំនួ្រទី្យ១៣ អំេីនងៃឈប់្ត្មាក់។ សយើងទ្យទួ្យល បាន្ទិ្យន្នន័្យ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្៦%  

សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ២៤% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ២៩% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៤១%។ ។ សយាងត្តម

ទិ្យន្នន័្យេីការ ដ្កស្្ង់្ទង់មតិខាងសលើមក ចំ្នុ្ច្សន្េះមាន្អងគភាេសន្េះបាន្សរល់នងៃឈប់្ត្មាក់ 

ត្គប់ត្ាន់្សៅត្តមសាលសៅ នន្ត្បតិទិ្យន្នងៃឈប់្ត្មាក់រប្់ត្បសទ្យ្កមពុជា។ 

 

  

0%

6%

24%

29%

41%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 78 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១៦៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះការទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្ (អំេីសាា ប័ន្) 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

ត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់មតិ សៅកនុង្ំនួ្រទី្យ១៤ អំេីការទ្យទួ្យល

េ័ត៌មាន្។ សយើងទ្យទួ្យល បាន្ទិ្យន្នន័្យ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្៦%  សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ 

១៨% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៤១% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៣៥%។ ។ សយាងត្តមទិ្យន្នន័្យេីការ ដ្កស្្ង់

្ទង់មតិខាងសលើមក ចំ្នុ្ច្សន្េះមាន្តមលលអត្បស ើ្រសត្ច្ើន្ សោយមន្តន្រីរាជការត្គប់របូទ្យទួ្យលបាន្

េ័ត៌មាន្ ត្គប់ត្ាន់្ អំេីនយកោឋ ន្ខ្លួន្េីការបំសេញតួនទី្យនន ឬេ័ត៌មាន្សាា ន្ភាេសៅបច្ចុបបន្ន

ផ្ទទ ល់។ 

 

  

0%

6%

18%

41%

35%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 79 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កាបទី្យ១៧៖ កត្មិតនន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះ្ុវតាិភាេការងារ 

 
ត្បភេ៖ ដ្កស្្ង់សច្ញេីឧប្មព័ន្ធទី្យ០៤ 

សយាងសៅត្តមទិ្យន្នន័្យត្កាភិច្ខាងសលើ បាន្បងាា ញអំេីទិ្យន្នន័្យេីការ្ទង់ មតិសៅកនុង 

្ំនួ្រទី្យ១៥ អំេី្ុវតាិភាេការងារ។ សយើងទ្យទួ្យល បាន្ទិ្យន្នន័្យ មិន្្ូវសេញចិ្តរមាន្ចំ្នួ្ន្១២%  

សេញចិ្តរមធយមមាន្ចំ្នួ្ន្ ១៨% និ្ងសេញចិ្តរមាន្ ៣៥% និ្ងសេញចិ្តរខាល ំង ៣៥%។ សយាងត្តម

ទិ្យន្នន័្យេីការ ដ្កស្្ង់្ទង់មតិខាងសលើមក ចំ្នុ្ច្សន្េះអងគភាេសន្េះបាន្សរល់្ុវតិាភាេលអ ជូន្ 

ចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការកនុងការបំសេញការងារ។ 

 

 

  

0%

12%

18%

35%

35%

មិនពេញចិត្តទល់តត្ព ោះ

មិនសូវពេញចិត្ត

ពេញចិត្តមធ្យម

ពេញចិត្ត

ពេញចិត្តខ្ល ាំងណាស់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 80 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៤.២.ចំៃចុែចូែូចោន រវាងការអ្ៃុវតតាក្់ដេដង ៃិងស្រទឹេដ ី
 បនទ ប់េីបាន្សធវើការ្ិកាណ្វងយល់េីការអនុ្វតរន៍្ជាក់ណ្ដងនន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជ

ការសៅកនុង នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសារធាែៈនន្ អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្

សារសេើរេន្ធ នន្ត្ក្ួងស្ដ្ខកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុ ខ្្ុំអសងគតសឃើញមាន្ចំ្នុ្ច្ដូ្ច្ាន ជាសត្ច្ើន្ សធៀបសៅ

នឹ្ងត្ទឹ្យ្ដីនន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរណដ្លបសងេើតស ើងសោយចិ្តរវទូិ្យរ និ្ង្ងគមវទូិ្យ។ ត្ទឹ្យ្ដី្ំខាន់្ៗណដ្លខ្្ុំ

នឹ្ងយកមកសធវើការសត្បៀបសធៀបរមួមាន្៖ 

 ត្ទឹ្យ្ដីបទ្យសោកមា ្់្លូ (Maslow’s Hierarchy of Need Theory) 

 ត្ទឹ្យ្ដីសទ្យវកត្តដ រប្់សោកហឺ្សបឺក (Herzberg: The Two-Factor Theory) 

 ត្ទឹ្យ្ដីបទ្យតត្មូវការរប្់ (McClelland1) 

 ត្ទឹ្យ្ដីបទ្យ្មភាេ (Equity Theory) 

 ត្ទឹ្យ្ដីបទ្យការរេឹំងទុ្យក (Expectancy Theory) 

 

៤.២.១.ស្រទឹេដបីទសោក្ា៉ា េេ់ែ ូ(Maslow’s Hierarchy of Need Theory) 

 ដូ្ច្បាន្បងាា ញសៅកនុងការរលឹំកត្ទឹ្យ្ដីនន្ជំេូក១ ត្ទឹ្យ្ដីឋាននុ្ត្កមនន្តត្មូវការរប្់

សោកមា ្់្ល។ូ ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះ្ងេត់ធៃន់្សៅសលើការបំសេញតត្មវូការរប្់មនុ្្ស សដ្ើមបីសអាយេួកសគ

មាន្ទឹ្យកចិ្តរត្គប់ត្ាន់្កនុងការបំសេញការងារ។ ឋននុ្ត្កមទំាង៥សនេះរមួមាន្ តត្មូវការ្ររីាងគ 

តត្មូវការណសនក្ុវតាិភាេ តត្មូវការណសនក្ងគម តត្មវូការនន្ស្ច្កដីសារេ និ្ងតត្មូវការណដ្លបំសេញ

ចិ្តរខ្លួន្ឯង។ សបើសយាងសៅត្តមការអនុ្វតរកមមវធីិ សលើកទឹ្យកចិ្តរចិ្តរមន្តន្រីរាជការ សៅកនុងអគគនយក

ោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ ខ្្ុំសឃើញមាន្ចំ្ែុច្ស្្បាន សៅ នឹ្ងត្ទឹ្យ្ដីរប្់

សោកមា ្់្លូរ។ ចំ្ែុច្ឋទំាងសនេះរមួាន្៖ 

១. តត្មវូការ្ររីៈ ៖ ចិ្តរមន្តន្រីរាជការសៅកនុងអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្

សារសេើរេន្ធត្តូវបាន្សលើកទឹ្យកចិ្តរ សោយមាន្ការសដល់ជាសបៀវតសមូលោឋ ន្។ បណន្ាមេីសលើត្បាក់

សបៀវតសមូលោឋ ន្ មន្តន្រីរាជការនឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្សងណដ្រនូ្វ ត្បាក់បំណាច់្មុខ្ងារ ត្បាក់វភិាជន៍្ត្គួសារ 

ត្បាក់បំណាច់្ជីវភាេ នឹ្ងត្បាក់សប្កកមម។ ទំាងសនេះ្ុទ្យធ្ឹងណតជាទ្យត្មង់ណដ្លអាច្បំសេញ

តត្មូវការ្ររីាងគរប្់មនុ្្ស និ្យាយត្តមត្ទឹ្យ្ដី ឬបំសេញតត្មវូការ្ររីាងគរប្់មន្ន្តតរីរាជការសៅ

កនុងអងគភាេ និ្យាយចំ្សោេះអគគនយោឋ ន្។ បណន្ាមេីសលើសាលន្សយាបាយណដ្លអនុ្វតរចំ្សោេះមន្តន្រី



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

និ្្សិត៖ ឃន្ ទិ្យតយ្ំណាង និ្ងសាន់្ ស្រវីថុា - 81 -                             សាស្តសារ ចារយណែនំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

រាជការ្ីុវលិទូ្យសៅ ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ាវតាុក៏បាន្បណន្ាមត្បាក់ឧបតាមា ណដ្លសៅថាត្បាក់រ

ងាច ន់្្មិទ្យធកមម ណដ្លណច្កជា៣ករែី រមួាមន្ករែីចំ្ែូល ករែីចំ្ណាយ និ្ងករែីណសន្ការ

ការងារណដ្លបាន្បកស្សាយសៅកនុងជំេូក៣។ 

២. តត្មវូការណសនក្ុវតាិភាេ៖ សបើត្តមការអសងគតសមើល មន្តន្រីរាជការណដ្លបំសេញការងារកនុង 

នយោឋ ន្សន្េះមិន្ត្បឈមនឹ្ងបញ្ញា ្ុវតាិភាេប ុនម សទ្យ។ ណតសទាេះបីជាយា ងសន្េះក៏សោយ រាជរោឋ ភិ

បាលក៏មាន្កញ្ច ប់ងវកិារ្ត្មាប់ហានិ្ស័យការងារ ឬត្បាក់ហានី្ភ័យ ត្បាក់ចូ្លនិ្វតរន៍្។ ត្បាក់

ចូ្លនិ្វតរន៍្សន្េះសទ្យៀតសសាធត្តូវបាន្ណច្កសច្ញជា៣ គឺរបបសសាធន្និ្វតរន៍្ សសាធន្បាត់បង់្មបទា

វជិាា ជីវៈ និ្ងការឧបតរមាងវកិារដ្ល់ត្គួសារ្េមន្តន្រីរាជការ។ ទំាងសន្េះ្ុទ្យធ្ឹងណតជាការបងាា ញនូ្វ

ការយកចិ្តរទុ្យកោក់េី្ំណាក់រាជរោឋ ភិបាលចំ្សោេះមន្តន្រីរាជាការរប្់អគគនយកោឋ ន្ និ្យាយ

សោយណ កនិ្ងមន្តន្រីរាជការទំាងអ្់ និ្យាយជារមួ។ 

៣. តត្មវូការណសនក្ងគម៖ សត្ៅេី្ហការាន កនុងការបំសេញការងារ អគគនយកោឋ ន្ក៏បាន្

សដល់នូ្វភាេកក់សៅដ ្ត្មាប់មន្តន្រីណាណដ្លខិ្តខំ្បំសេញការងារ។ បណន្ាមសលើសន្េះសៅសទ្យៀត អគគន

យកោឋ ន្ក៏បាន្បំោក់នូ្វឧបករែ៍សត្បើត្បា្់ ណដ្លមាន្ជាអាង៌ទូ្យរទឹ្យកកក និ្ងមា ន្្ីុត្តជាក់កនុង

បន្ទប់សធវើការ សដ្ើមបសីដល់បរយិាកា្ការងារមួយណដ្លបងេភាេងាយស្្ួលសៅដ្ល់មន្តន្រីណដ្ល

បំសេញការងារ។ 

៤. តត្មវូការនន្ស្ច្កដីសារេ៖ សោយសារណតមន្តន្រីណដ្លបំសរ ើការងារកនុងនយកោឋ ន្សន្េះ

យា ងសហាច្ច្ណា្់ក៏សរៀន្ច្ប់ថាន ក់បរញិ្ញា បត្ត ការសារេាន ទំាងត្តមោកយ្មដី និ្ងកាយវកិារត្តវូ

បាន្សកើតមាន្ចំ្សោេះមន្តន្រី្ឹងណតត្គបរបូកនុងអគគនយកោឋ ន្។ ការសច្េះយកអសាាន កនុងការបំសេញ

ការងារ រវាងមន្តន្រីឋាន្ៈដូ្ច្ាន  និ្ងរវាងថាន ក់សត្កាម និ្ងថាន ក់សលើ។ សលើេីសន្េះសៅសទ្យៀត ការស ើ្រទំាង

ផ្ទទ ល់មាត់ និ្ងការ្រស ើ្រសោយសច្ញលិខិ្ត្រស ើ្រត្តូវបាន្សធវើស ើង ណដ្លសន្េះសធវើសអាយមន្តន្រី

សត្កាមឱវាទ្យមាន្ភាេសេញចិ្តរខ្ព្់ចំ្សោេះអវីណដ្លេួកសគកំេុងណតសធវើ។ 

៥. តត្មវូការបំសេញចិ្តរខ្លួន្ឯង៖ អគគនយកោឋ ន្សដល់ឱកា្សៅដ្ល់បុគគលិកខ្លួន្កនុងការ

េត្ងីកនិ្ងេត្ងឹង្មតាភាេរប្់ខ្លួន្ត្តមរយៈបញ្ាូ ន្សៅចូ្លរមួវគគបែដុ េះបណាដ លនន។ មន្តន្រីក៏

អាច្ស្នើ្ំុផ្ទល ្់បដូរនយកោឋ ន្សត្បើស ើ្ន្សបើេួកសគច្ង់។  

 
  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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៤.២.២.ស្រទឹេដសីទាក្ត្តដ របេស់ោក្ហេឺសបឺក្ (Herzberg: The Two-Factor 

Theory) 

 ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះសផ្ទដ ត្ំខាន់្សៅសលើកត្តរ ២រមួមាន្ Hygiene factors និ្ង Motivation។ កត្តរ ទំាង

២សន្េះេិតជាមាន្សារៈ្ំខាន់្ណា្់កនុងការជត្មុញ និ្ងសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ។ សយាងសៅ

ត្តមកត្តរ  Hygiene មន្តន្រីទ្យទួ្យលបាន្ការសេញចិ្តរត្តមរយៈត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្ ត្បាក់សប្កកមម 

និ្ងត្បាក់អតាត្បសយាជន៍្សសសងៗជាសត្ច្ើន្សទ្យៀតត្តមសាលការែ៍រប្់ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងហិរញ្ា

វតាុ ក៏ដូ្ច្ជាសាលន្សយាបាយរដ្ឋទំាងមូល។ ចំ្សោេះ Motivation ការ្រស ើ្រត្តមរយៈការសដល់ជាប័

ែណ្រស ើ្រ ក៏ដូ្ច្ការតសមលើងឋាន្ៈក៏អាច្ជាកត្តរ សលើកទឹ្យកចិ្តរសងណដ្រ។ អគគនយកោឋ ន្ក៏សដល់ឱ

កា្សៅដ្ល់មន្តន្រីសដ្ើមបទី្យទួ្យលបាន្វគគបែដុ េះបណាដ លបណន្ាមសៅសលើជំនញណដ្លអគគនយកោឋ ន្

ត្តូវការ។ ដូ្សច្នេះ មន្តន្រីត្គប់របូមាន្ឱកា្ស្មើាន កនុងការអភិវឌ្ឍ្មតាភាេរប្់ខ្លួន្។ 

៤.២.៣.ស្រទឹេដបីទតស្រមូវការរបេ ់(McClelland) 

 ត្ទឹ្យ្ដីសន្េះសផ្ទដ ត្ំខាន់្សៅសលើអំណាច្ (Power), ្មិទ្យធិសល (Achievement) និ្ង ការ

ទាក់ទ្យង (Affiliation)។ ត្ទឹ្យ្ដីមួយសន្េះក៏មាន្ភាេ្ីុ្ងាវ ក់ាន សៅនឹ្ងការអនុ្វតរជាក់ណ្ដងនន្ការ

សលើទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការកនុងអគគនយកោឋ ន្សន្េះណដ្រ។ ចំ្សោេះអំោច្ (Power) មន្តន្រីសៅកនុងអគគ

នយកោឋ ន្្ិទ្យធិអំណាច្ត្គប់ត្ាន់្កនុងការបំសេញភារៈកិច្ចរប្់ខ្លួន្ ក៏ដូ្ច្ជាស្ច្កដី្សត្មច្ចិ្តរ

ននណដ្ល្ាិតសត្កាមណដ្ន្្មតរកិច្ចរប្់អគគនយកោឋ ន្ ឬនិ្យាយមួយណបបសទ្យៀតគឺោក់េន្វនឹ្ង

ការត្បមូលចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ និ្ងស្ច្កដីត្ោងច្បប់នន។ សបើនិ្យាយោក់េ័ន្ធនឹ្ង

្មិទ្យធិសល (Achievement) អគគនយកោឋ ន្មាន្សប្កកមមច្ប្់ោ្់កនុងការ្សត្មច្សអាយ

ដ្ល់សាលសៅណដ្លោក់សច្ញសោយរាជរោឋ ភិបាល។ សាលសៅទំាងសនេះរមួមាន្ការកំិែត់ចំ្នួ្ន្

ហិរញ្ាវតាុណដ្លត្តូវត្បមូល និ្ងសដល់ការឧបតាមាសលើកទឹ្យកចិ្តរចំ្សោេះការ្សត្មច្បាន្នូ្វ្មិទ្យធិសល

សលើ្េីការរេឹំងទុ្យក។ ចំ្សោេះការទាក់ទ្យង (Affiliation) អគគនយោឋ ន្ត្តូវបាន្ណបងណច្កជាត្កុមកនុង

ការបំសេញសប្កកមម។ សហើយមន្តន្រីមាន ក់ៗ្ុទ្យធ្ឹងណតមាន្ការសយាគយល់ាន  និ្ងជួយាន សដ្ើមបី

្សត្មច្សអាយដ្ល់សាលសៅនន្សប្កកមម។ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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៤.២.៤.ស្រទឹេដបីទេមភាព (Equity Theory) 

 Input, Equity, និ្ង output គឺជា្នូលរប្់ត្ទឹ្យ្ដីបទ្យ្មភាេ។ មន្តន្រីរាជការកនុងនយក

ោឋ ន្ខិ្តខំ្បំសេញការងារណដ្លថាន ក់សលើបាន្ត្បគល់ជូន្ ណដ្លត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្គឺជាលទ្យធសល

ណដ្លេួកសគទ្យទួ្យលបាន្ ណដ្លជារងាវ ន់្កនុងការខិ្តខំ្បំសេញសប្កកមមននសៅកនុងត្បសទ្យ្កដី ឬ

សត្ៅត្បសទ្យ្កដី មន្តន្រីរាជការណដ្លជាប់កាេវកិច្ចនឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្រងាវ ន់្ជាត្បាក់សប្កកមម ឬសេលខ្លេះ 

មន្តន្រីទំាងសនេះត្បណហលជានឹ្ងច្ង់បាន្អវីសលើ្េីត្បាក់សប្កកមម។ វាអាច្ជាបទ្យេិសសាធន៍្ងមីៗ ឬ

ការច្ង់េត្ងឹង្មតាភាេផ្ទទ ល់ខ្លួន្កនុងការសធវើអវីមួយជាសដ្ើម។ សលើ្េីសន្េះសៅសទ្យៀត ការខិ្តខំ្ត្បឹង

ណត្បងសអាយដ្ល់ចំ្ែុច្ណាមួយក៏ត្បណហលជាមន្តន្រីរាជការ្សមលើងសឃើញការតសមលើងឋាន្ៈ ការ

ទ្យទួ្យលបាន្ការស្្ោញ់េីថាន ក់សលើ ឬក៏អាច្ជាសដ្ើមបីអតាត្បសយាជន៍្ននសៅសេលណដ្លេួកាត់

ចូ្លនិ្វតរន៍្។ ទំាងសន្េះ្ុទ្យធ្ឹងណតជាកត្តរ ្ំខាន់្ៗកនុងការអនុ្វតរជាក់ណ្ដងនន្សាលការែ៍សលើក

ទឹ្យកចិ្តររប្់អគគនយោឋ ន្។ សហើយអវីណដ្លជាកិច្ចខិ្តខំ្រប្់មន្តន្រីរាជការគឺត្តូវណត្មភាេាន សៅ

នឹ្ងលទ្យធសលណដ្លេួកាត់ទ្យទួ្យលបាន្។ 

៤.២.៥.ស្រទឹេដបីទការរពឹំងទុក្ (Expectancy Theory) 

 កនុងចំ្សណាមត្ទឹ្យ្ដីទំាង៥ ត្ទឹ្យ្ដីមួយសន្េះគឺ ត្តូវាន សៅនឹ្ងការអនុ្វតរជាក់ណ្ដងរប្់អគគ

នយោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ។ បុគគលិកកនុងអគគនយកោឋ ន្ខិ្តខំ្បំសេញការ

ងារ កនុងកដីរេឹំងថាេួកសគនឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្ការ្រស្រេី្ំណាក់ថាន ក់សលើ។ វាអាច្ជាការ្រស ើ្រ

ផ្ទទ ល់មាត់ ឬសច្ញជាលិខិ្ត្រស ើ្រ។ មន្តន្រីកនុងអគគនយកោឋ ន្សន្េះត្បណហលជាមិន្ណមន្សធវើការ

សដ្ើមបីត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្សទ្យ សោយេួកសគសមើលសឃើញឱកា្កនុងការអភិវឌ្ឍ្មតាភាេផ្ទទ ល់

ខ្លួន្ ត្តមរយៈវគគបែដុ េះបណាដ លនន។ សលើ្េីសន្េះសៅសទ្យៀត ការខិ្តខំ្បំសេញការងារកនុងការរក

ចំ្ែូលជូន្រដ្ឋសអាយសលើ្េីសាលការែ៍ណដ្លរដ្ឋោក់ជូន្ សោយកនុងកដីរេឹំងថាេួកសគនឹ្ងទ្យទួ្យល

បាន្ត្បាក់បណន្ាមេីសលើត្បាក់សបៀវតសមូលោឋ ន្។ កនុងកដីរេឹំងថាេួកាត់នឹ្ងទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សសាធន្

និ្វតរេីរដ្ឋសៅសេលណដ្លេួកាត់ដ្ល់វយ័ចូ្លនិ្វតរន៍្ េួកាត់ត្បណហលជានឹ្ងអាច្បសត្មើការងារសៅ

កនុងអគគនយកោឋ ន្រហូតដ្ល់វយ័និ្វតរន៍្។ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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៤.៣.ការពភិាក្ា ៃងិវភិាគសៅសលើលទធ្ លនៃរបក្គំសហើញ 
 បនទ ប់េីត្កុមសយើងខ្្ុំបាន្ចុ្េះសធវើការ្ិកាសៅសលើវធីិសាស្ត្រនន្ការសលើកទឹ្យក ចិ្តរមន្តន្រីរាជ

ការណដ្លបំសេញការងារសៅកនុងអគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋនិ្ង ចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ 

សោយសយើងខ្្ុំបាន្ចុ្េះ្ិកាស្សាវត្ជាវសៅកនុងនយក ោន ន្ចំ្ែូលសាធារែៈ ត្េមទំាងបាន្យក

ទិ្យន្នន័្យទំាងសនេះមក្ិកាសត្បៀប សធៀបសៅកនុងការអនុ្វតរជាក់ណ្រងសៅនឹ្ងត្ទឹ្យ្រីនន្ការសលើកទឹ្យក

ចិ្តររចួ្មក ត្កមុសយើងខ្្ុំ្សងេតសឃើញថាអងគភាេសន្េះបាន្អនុ្វតរសត្ច្ើន្សៅនឹ្ងត្ទី្យ្រីនន្ការសលើកទឹ្យក

ចិ្តរ្ំខាន់្ៗ ដូ្ច្ជាបាន្សរៀបរាប់េីខាងសដ្ើម។ បណន្ាមេីសន្េះសៅសទ្យៀតត្កុមសយើងខ្្ុំក៏បាន្សធវើការ

្ិកាវភិាគសៅសលើកត្មិតនន្ការសេញចិ្តររប្់មន្តន្រីរាជការ ចំ្សោេះការអនុ្វតរវធីិសាស្ត្រនន្ការ

សលើកទឹ្យកចិ្តររប្់អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ ណដ្លសយើងខ្្ុំ

សត្ជើ្សរ ើ្ ណតមួយនយកោឋ ន្កនុងចំ្សណាមនយកោឋ ន្សត្កាមចំ្ែុេះទំាងត្បំាគឺនយកោឋ ន្

ចំ្ែូលសាធារែៈ ណដ្លត្តូវយកមកបងាា ញសៅខាងសត្កាម 
៤.៣.១.ការេសំោគលទធ្ លនៃវិភាគទិៃនៃ័យេាង់មតិ 

 សយាងសៅត្តមការបូក្របុ និ្ងវភិាគទិ្យន្នន័្យនន្ការ្ទង់មតិចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការ សៅកនុង

នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈនន្អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតរិរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្ សារសេើ

េន្ធចំ្នួ្ន្១៨នក់ ចំ្សោេះកត្មិតនន្ការសេញចិ្តររប្់េួកសគសៅសលើការទូ្យទាត់សលតម្នង និ្ងវធីិ

សាស្ត្រក៏ដូ្ច្ជាចំ្នុ្ច្សសសងៗសទ្យៀតណដ្លអគគនយកោឋ ន្សត្បើ្ត្មាប់ជត្មុញ ទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ

កន្លងរមួមកសន្េះ ត្កុងសយើងខ្ៃុំបាន្្សងេតសឃើញថាលទ្យធសលនន្ការអនុ្វតរជាក់ណ្រងគឺមាន្ទំាង

ចំ្ែុច្លអត្បស ើ្រ និ្ងចំ្ែុច្គួរេិចារណាសងណដ្រ។ 

៤.៣.១.១.ចំណុចលអស្របសេើរ 

 កន្លងមកសន្េះចំ្សោេះ ការវភិាគទិ្យន្នន័្យខាងសលើសន្េះរចួ្ មកសយើង្សងេតថា មាន្ចំ្ែុច្

វជិាមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 នយកោឋ ន្មាន្ ការយកចិ្តរទុ្យកោក់ខ្ព្់ចំ្សោេះបញ្ញា ្ុខ្ភាេ និ្ង ្ុវតាិភាេការងារ

រប្់មន្តន្រីរាជការខ្ព្់ចំ្សោេះ្ុវតាិភាេការងាររប្់ មន្តន្រីរាជការ។ 

 នយកោឋ ន្បាន្សរល់ ការសេញចិ្តរចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការត្គប់របូ ណដ្លកំេុងបំសេញតួនទី្យ 

សោយសរល់បិរយាកា្របូវន្រនន្កណន្លងការងារសោយសរល់េួកាត់នូ្វផ្ទក្ុខ្ភាេ និ្ង

ភាេងាយស្្ួលសៅសមា ងសធវើការ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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 នយកោឋ ន្បាន្សរល់បរយិាកា្លអសៅកណន្លងការងារមាន្ភាេ្ិនតសាន ល សោយការ

ត្បា្ស្្័យទាក់ទ្យងាន លអត្បកបសោយត្កម្ីលធម៌ និ្ងការសារេាន សៅវញិសៅមក

ចំ្សោេះមន្តន្រីត្គប់ាន  ក៏ដូ្ច្ជាចំ្សោេះមន្តន្រីជាន់្ខ្ព្់ណដ្លកំេុងបំសេញតួនទី្យសរៀងៗខ្លួន្។ 

 ការត្គប់ត្គង និ្ងឥរយិាបងរប្់ត្បធាន្ការយិាល័យ ឬត្បធាន្នយកោឋ ន្ សធើវឲ្យមន្តន្រី

ថាន ក់សត្កាមសេញចិ្តរ ណដ្លមាន្ន័្យថា មន្តន្រីរាជការត្គប់របូបាន្ទ្យទួ្យលការត្េឹកាសយាបល់ 

និ្ងយកចិ្តរទុ្យកោក់លអត្បស ើ្រេី្ំណាក់ថាន ក់ សលើ និ្ងថាន ក់សត្កាម។ 

 នយកោឋ ន្បាន្សរល់នូ្វការសលើកទឹ្យកចិ្តរជាការ្រ្រផ្ទទ ល់មាត់ ឬលិខិ្ត ចំ្សោេះការខិ្តខំ្ 

ត្បឹងណត្បងបំសេញតួនទី្យយា ង្កមម។ 

 នយកោឋ ន្បាន្សធវើឲ្យមន្តន្រីរាជការសេញចិ្តរចំ្សោេះការទ្យទួ្យលសាគ ល់រប្់អគគនយកោឋ ន្េី

គុែតនមល និ្ងការខិ្តខំ្ត្បឹងណត្បងរប្់េួកសគ។ 

 នយកោន ន្បាន្សរល់្ិទ្យធិ និ្ងស្រភីាេត្គប់ត្ាន់្ដ្ល់មន្តន្រីរាជការទំាង ឡាយចំ្សោេះការ

បសញ្ចញមតិសយាបល់ ការទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្សសសងៗនិ្ង ការ រេិះគន់្កនុងន័្យសាា បនណដ្លមាន្

ការទ្យទួ្យលត្ាំត្ទ្យេីមន្តន្រីនន។ 

 នយកោឋ ន្បាន្សរល់ការបែរុ េះបណារ ល ការហឹវកហាវ ក់ការងារ និ្ងការឧបតាមាការ្ិកា 

ដ្ល់មន្តន្រីរាជាការសដ្ើមបីអភិវឌ្ឍ្មតាភាេ ចំ្សែេះដឹ្ង េិស្្្មតាភាេបំសេញការងារ

រប្់មន្តន្រីឲ្យកាន់្ណត ត្បស ើ្រ ណដ្លមាន្ការសេញចិ្តរភាគសត្ច្ើន្េីមន្តន្រីដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 នយកោឋ ន្បាន្សរល់ការត្គប់ត្គង និ្ងសាលន្សយាបាយរប្់ ចំ្សោេះការសេញ ចិ្តរេី 

បុគគលិកភាគសត្ច្ើន្ចំ្សោេះយុទ្យធសាស្ត្រនន្ការជត្មុញសលើក ទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ ការឲ្យមាន្

ត្ប្ិទ្យធត្បស ើ្រសទ្យៀតសៅសេលអនគត។ 

 នយកោឋ ន្បាន្សារេនូ្វការសរល់នងៃឈប់្ត្មាកបាន្ត្តឹមត្តូវជូន្ ចំ្សោេះមន្តន្រីរាជការ 

សៅត្បតិទិ្យន្នន្នងៃឈប់្ត្មាក់នន។ 
៤.៣.១.២.ចំណុចគួរពិចារោ 

ចំ្សោេះចំ្នុ្ច្ខ្លេះ ណដ្ល្សងេតបាន្ត្តមរយៈកត្មង់្ំនួ្រេីកត្មិតនន្ការ សេញចិ្តររប្់មន្តន្រី

រាជការ ១៧របូណដ្លកំេុងបំសេញតួនទី្យសៅនយកោឋ ន្ ចំ្ែូលសាធារែៈ គឺមាន្ចំ្នួ្ន្តិច្

តួច្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 
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រប្់មន្តន្រីរាជការ ក៏ដូ្ច្ជាការធានរា ប់រង្ុខ្ភាេ និ្ងការឧបតាមាចំ្សោេះសត្ាេះថាន ក់

ការងារសសសងៗសងណដ្រ 

 មត្នី្ររាជការភាគសត្ច្ើន្មាន្ការសេញចិ្តរចំ្សោេះការសរល់វភិាគន៍្ ត្គសួារជូន្សៅដ្ល់

មន្តន្រីណដ្លកំេុងបំសេញតួនទី្យសនេះសទ្យ 

 មត្នី្ររាជភាកសត្ច្ើន្សេញចិ្តរចំ្សោេះការតសមលើងឋាន្ៈ និ្ងសរល់ការសលើកទឹ្យកចិ្តរណដ្លនំ

ឲ្យបរយិាកា្អនុ្វតរការងារសៅអគគនយកោឋ ន្សន្េះមាន្ភាេរកីរាយ ្និទ្យសាន ល និ្ង

រកីច្សត្មើន្។ 

 

 

  



 
 
 

លស្ចកតសី្ៃនិដ្ឋា ៃ ៃិង 
 ការផ្តលអ់ៃុស្ថស្ៃ៍ 
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សេចក្ដីេៃនិោា ៃ ៃិងការ្ដលអ់្ៃុាេៃ ៍
សេចក្ដេីៃនោិា ៃ 
 បនទ ប់េីបញ្ញច ប់កមម្ិកាសៅសលើត្បធាន្បទ្យ ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ និ្ងទំ្យនក់ទំ្យន្ង

នន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ   និ្ងការសេញចិ្តរនឹ្ងការងារ    សៅកនុង  នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសារធាែៈ      នន្ 

អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយរដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើេន្ធ ខ្្ុំបាន្យល់ដឹ្ងកាន់្ណតច្បប់េីភាេចំាបាច់្ 

កនុងការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិកសដ្ើមបី  សអាយ      សាា ប័ន្សន្េះដំ្សែើ រការសោយរលូន្។ ការសជាគជ័យ 

រប្់សាា ប័ន្មួយ គឺត្តវូេឹងណសអក សៅសលើ យុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងច្កខុវ ិ្ ័យណវង ៃ្ យបួករមួសដ្ើមបី បំសេញ

ាន  ណតសទាេះបីជាយា ងណាដ៏្សោយ សាា ប័ន្មួយអាច្ដំ្សែើ រ ការសៅមុខ្បាន្គឺសោយសារណត ទឹ្យក

ចិ្តររប្់បុគគលិកកនុង ការបំសេញការងារបាន្លអត្បស ើ្រដ្ល់កត្មិតណា។ ជាក់ណ្ដង អគគនយក

ោឋ ន្មួយសន្េះមាន្ ្កមមភាេរ្់រសវ ើកកនុងការ្សត្មច្ ចុ្កខវ ិ្ ័យរប្់ខ្លួន្បាន្ ក៏សត្ោេះណតការទឹ្យក

ចិ្តររប្់មន្តន្រី ណដ្លកំេុងណតបសត្មើការងារបច្ចុបបន្នមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេលអ។ សបើសយាងសៅត្តមរបបគំ

សហើញ ណដ្លខ្្ុំបាន្សធវើ ្ំសយាគរវាងត្ទឹ្យ្ដី និ្ងការអនុ្វតរជាក់ ណ្ដងរប្់               អគគនយោឋ ន្ 

សឃើញថាត្ទឹ្យ្រី្រីេីការសលើកទឹ្យកចិ្តរបុគគលិក និ្ងការអនុ្វតរជាក់ណ្រង សៅកនុងអគគនយកោឋ ន្ គឺ

ត្តូវបាន្យកមកអនុ្វតរ។ សន្េះ្បញ្ញា ក់សអាយសឃើញថាមន្តន្រីរាជការ ណដ្លកំេុងណតបសត្មើការងារ 

កំេុងណត្ាិតសៅ កនុងត្បេ័ន្ធនន្ការសលើក ទឹ្យកចិ្តរដ៏្ត្តឹមត្តូវមួយ សបើសទាេះបីជាត្បេ័ន្ធសនេះ មិន្បាន្

ផ្ទគ ប់ចិ្តរ េួកាត់ដ្ល់មន្តន្រីរាជការ ទំាងឡាយបាន្ ត្គប់ចំ្នុ្ច្ណដ្លេួកាត់ច្ង់បាន្កដី ក៏ការអនុ្វតរ

ជាក់ណ្រងមាន្ចំ្ែុច្ត្បស ើ្រសត្ច្ើន្។ ការសលើកទឹ្យកចិ្តរត្តម    រយៈហិរញ្ាវតាុកដី ការសលើកទឹ្យកចិ្តរ 

ត្តមរយៈ ការតសមលើងឋាន្ៈកដី ្ុទ្យធ្ឹង ណតមាន្ឥទ្យធិេលសៅសលើ     ឥរយិាបទ្យការងារ រប្់មន្តន្រី 

សហើយសន្េះក៏បាន្បងាា ញេីការយកចិ្តរ ទុ្យកោក់េី្ំណាក់អគគនយោឋ ន្ ឬរដ្ឋទំាងមួល សៅសលើ    

មន្តន្រីសត្កាមឱវាទ្យ កនុងការបាន្សដល់នូ្វភាេកក់សៅដ  និ្ងបាន្សដល់នូ្វអារមមែ៍មួយណដ្លថាេួកសគនឹ្ង

មិន្ត្តូវបាន្បំសភលច្។ ជារមួអគគនយោឋ ន្អាច្ដំ្សែើ រការសៅរចួ្គឺសោយសារណតទឹ្យកចិ្តរ រប្់មន្តន្រី

បំសេញការងារ សហើយសន្េះក៏អាច្រាប់បញ្ចូ លបាន្ ថាការរបូមន្រនន្ការសលើកទឹ្យកចិ្តររប្់រដ្ឋគឺ មាន្

ភាេសជាគជ័យសៅកនុងអគគនយោឋ ន្មួយសន្េះ តបតិមាន្ច្សនល េះខ្វេះខាតតិច្តួច្ខ្លេះៗក៏សោយ។ សន្េះ

សបើសយាងសៅត្តមច្សមលើយណដ្លបាន្េីកត្មង្ំែួរ មាន្ចំ្ែុច្លអត្បស ើ្រជាសត្ច្ើន្ដូ្ច្ជា ្ុវតរិ

ភាេការងារ នងៃឈប់្ត្មាក ការបែរុ េះបណារ អប់រជំំនញនន លកខខ្ែឌ  និ្ងបរយិាកា្

ការងារ និ្ងចំ្ែុច្ននបណន្ាមសទ្យៀត ។ ្របុមក អគគនយោឋ ន្សន្េះមាន្ចំ្ែុច្លអត្បស ើ្រសត្ច្ើន្ 
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និ្ងចំ្ែុច្គួរេិចាណាខ្លេះគួរបន្រ ការអនុ្វតរណដ្លោក់េន្ធ័សៅនឹ្ង ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជការ       

បច្ចបបន្នកាលសន្េះ។ 

ការ្ដលអ់្ៃាុេៃ ៍

 ណសអកសៅសលើលទ្យធសល ណដ្លបាន្េីការ្ទង់មតិកនុង នយកោឋ ន្ចំ្ែូលសាធារែៈនន្     

អគគនយកោឋ ន្ត្ទ្យេយ្មបតិររដ្ឋ និ្ងចំ្ែូលមិន្ណមន្សារសេើរេន្ធ បាន្បងាា ញថា មន្តន្រីរាជការកនុង

អគគនយកោឋ ន្សន្េះ មន្តន្រីភាគសត្ច្ើន្សេញចិ្តរសត្ច្ើន្ ចំ្សោេះសាលការែ៍សលើកទឹ្យកចិ្តរ្េវនងៃសន្េះ។ 

កនុងនមជានិ្្ិតសណដ្លបាន្សធវើ ការ្ិកាស្សាវត្ជាវសៅសលើត្បធាន្បទ្យ “ការសលើកទឹ្យកចិ្តរមន្តន្រីរាជ

ការ” ្ូមសលើកស ើងជាគំនិ្ត ឬអនុ្សា្ន៍្ខ្លេះ ្ត្មាប់េិចារណាដូ្ច្ជា៖ 

• ្ូមបន្រនូ្វវបបធម៌ការយកចិ្តរទុ្យកោក់ ចំ្សោេះមន្តន្រីណដ្លបាត់បង្មបទាន្វជិាា ជីវៈ ឬនិ្វតរ

ជន្ ណដ្លជាទ្យសងវើដ៏្នងលថាល រប្់អងគភាេ 

• ្ូមបន្រភាេជួយាន  េិស្្អាច្ឧបតាមាត្បាក់ចំ្សោេះការេាបាលជំងឺ និ្ងណងទំា្ុខ្ភាេ

ជូន្មន្តន្រីរាជការ  ដ្ណដ្លចំ្ែុច្សន្េះ មាន្ណច្ងសៅកនុងច្បប់លកខនិ្កេៈមន្តន្រីរាជការសងណដ្រ 

• ្ូមឲ្យការដំ្ស ើងឋាន្ៈ ណដ្លជូន្ដ្ល់្ំណាក់មន្តន្រីរាជការត្តម្មតាភាេនិ្ងសាន នដ្

ននឲ្យបាន្លអត្បស ើ្របណន្ាមសទ្យៀត  និ្ងប័ែណ្រស ើ្ សដ្ើមបីសលើកទឹ្យកចិ្តរន្ជូន្មន្តន្រីទំាងអ្់

ណដ្ល្កមម និ្ងបំសេញការងារបាន្លអ ៕ 

 



 

 

 

ឯកស្ថរលោង 

  



ឯកស្ថរលោង 
ឯកស្ថរជាភាស្ថមមែរ 
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សាសនា ររខត្ខត្េិយា ម្ខមរារដ្ឋរាស្រសេ រុទធិព្នាថរាមហារសព្ត្ ម្ខមរាជនា សមូម្ហាភាស 

រមពុជឯររាជបរណសនេិ សុភមង្គលា សិរវីបុិលា ម្ខមរាស្សីរិរាស្រសេ ព្រះម្ៅព្រងុ្រមពុជាធិប
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មីនា  ឆ្ែ ាំ២០១៥សេីរីការផ្រសព្មួលព្បារ់បាំណាច់មុខងារមន្រនេីរាជការសីុវលិ ,២០១៥  
4. អនុព្រឹត្យសេីរីការផ្ព្បនិង្ការដ្ាំម្ ើង្ព្បារ់បាំណាច់មុខងារមន្រនេីរាជការសីុវលិរាជរដ្ឋឋ ភិបា

ល ,២០១៥  
5. អនុព្រឹត្យសេីរីការដ្ាំម្ ើង្ព្បារ់វភិាជន៍ព្រួសាររបស់មន្រនេីរាជការសីុវលិ ព្បារ់បាំណាច់

ឧបត្ថមភ ព្រួសារនិង្រូនម្យាធិនននរង្ម្យាធរលម្ខមរភូមិនទមន្រនេីនររបាលជាតិ្រមពុជា

មន្រនេីរនធនាគារព្រសួង្មហាននទ ,១៩៩៩  
6. អនុព្រឹត្យសេីរីការផ្រផ្ព្បត្នមៃឯរាននសនទសសន៍ម្បៀវត្សមួលដ្ឋឋ នរបស់មន្រនេីរាជការននព្រះ

រាជាណាចព្ររមពុជា ,២០០៨  
7. អនុព្រឹត្យសេីរីការផ្រផ្ព្បនិង្ការដ្ាំម្ ើង្ព្បារ់បាំណាច់មុខងារមន្រនេីរាជការសីុវលិរាជរដ្ឋឋ ភិ

បាល ,២០១៥  
8. អនុព្រឹត្យសេីរីការផ្រផ្ព្បនិង្ការដ្ាំម្ ើង្របបសនេិសុខសង្គមសព្មាប់អតី្ត្មន្រនេីរាជការសីុ

វលិនិង្អតី្ត្យុទធជន ,២០១៦  
9. ការព្រប់ព្រង្និង្ការរាំណត់្ម្បៀត្វត្សព្បចាំផ្ខនិង្ការឧបត្ថមភម្នសង្ៗ សព្មាប់មន្រនេីរាជការ 

និង្បុរគលិរបាំម្រញភារិចចាមសាថ នត្ាំណាង្រមពុជាម្ៅបរម្ទស ,២០១៦  
10. ការនេល់ព្បារ់ឧបត្ថមភរែុង្ឳកាសរិធីចូលឆ្ែ ាំថមីព្បនរណីជាតិ្ឆ្ែ ាំរកា នរវស័រ រុទពសររាជ 

២៥៦០ ,២០១៧  
11. អនុព្រឹត្យសេីរីព្បារ់ម្បសររមមម្ៅរែុង្និង្ម្ព្ៅព្បម្ទសសព្មាប់រដ្ឋបាលថ្នែ រ់ជាតិ្និង្ថ្នែ រ់

ម្ព្កាមជាតិ្ ,២០០៨  



12. អនុព្រឹត្យសេីរីរបបសេីរីការសុាំចាប់និង្ការអនុញ្ញា ត្ចាប់ឈប់ព្រប់ព្បម្ភទរបស់មន្រនេីរាជ

ការសីុវលិននព្រះរាចណាចព្ររមពុជា ,២០១៣  
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]ឧបស្ម្ព័ៃធទ៣ី



  



 

 



  



  



  



  



  



  



  



 



 

 
 

ឧបស្ម្ព័ៃធទី០៤ 
 

  



 



  



 



 
 

 

រព្មិត្ននការម្រញចិត្េ 

 

 

មិនម្រញ 

ចិត្េទល់ 

ផ្ត្ម្សាះ 

មិនសូវ 

ម្រញ 

ចិត្េ 

ម្រញចិត្េ 

មធយម 

ម្រញចិត្េ ម្រញ 

ចិត្េ 

ខ្ៃ ាំង្ 

ណាស់ 

សាំនួរ 1 2 3 4 5 

1. ព្បារ់ម្បៀវត្សរជ៍ាមូលដ្ឋឋ ន 0% 0% 6% 35% 59% 

2. ព្បារ់ឧបត្ថមភសព្មាប់នថៃបុណយ

ជាតិ្ 
0% 6% 18% 41% 35% 

3. ព្បារ់បាំណាច់មុខងារ 0% 0% 6% 41% 53% 

4. មូលនិធិម្សាធនិវត្េន៍ 0% 6% 29% 53% 12% 

5. វភិាជន៍ព្រួសារ 0% 12% 24% 41% 24% 

6. ព្បារ់ឧបត្ថមភចាំម្ ះការរាបាល 

ជាំងឺ្ និង្ផ្ថទាំសុខភារ 
0% 0% 6% 71% 24% 

7. ព្បារ់ឧបត្ថមភម្បសររមមការងារ 0% 6% 12% 35% 47% 

8. ការផ្លៃ ស់បេូរ ឬម្នទររផ្នៃង្ការងារ 0% 6% 35% 41% 18% 

9. ការដ្ាំម្ ើង្ត្ាំផ្ ណង្ ឬឋានៈ 0% 12% 24% 41% 24% 

10. លរខខណឌ  និង្បរយិាកាសការងារ 6% 12% 18% 35% 29% 

11. ការបណេុ ះបណាេ អប់រ ាំជាំនាញនានា 0% 6% 12% 29% 53% 

12. ការសរម្សើរ (ផ្លទ ល់មាត់្ ឬលិខិត្) 0% 18% 24% 29% 29% 

13. នថៃឈប់សព្មារ់ 0% 6% 24% 29% 41% 

14. ការទទួលរ័ត៌្មាន 0% 6% 18% 41% 35% 

15. សុវតិ្េភារការងារ 0% 12% 18% 35% 35% 

 
ម្ត្ើម្លារអែរមានការម្រញចិត្េរព្មិត្ណា

ម្ៅម្លើការងាររបស់ខៃួន? 
០% 0% 6% 35% 59% 
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