
 

 

 
 

សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ 

ន្ិង វិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
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      ស្រាវស្រាវចាប់ពីថ្ងៃទី ១៦ ខែ មីនា ឆ្នាំ ២០២៤ ដល់ថ្ងៃទី ៧  ខែ កញ្ញា ឆ្នាំ ២០២៤ 

 

 

សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 

 

 

ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សរប្់
ធនាគារជាតិ នន្ កមពុជា 

 

ស្រាវស្រាវដោយនិស្សតិ៖ 

ដ ម្ ោះ  ្ុមី្ខុ ្ នុ្សេង 

 មួន្   គ្្រីុណ 

 

ណែនាំដោយ ៖ 

ដោកបែឌិ ត ជា រឹមសេង 

 

ថ្នា កប់រញិ្ញា បស្រត គ្រប់គ្រងធុរកិច្ច 

ជាំននទ់ី ៨  

ឆ្ា ាំចូលសិ្កា   ២០២០ 

ឆ្ា ាំស្រដស្រារណា  ២០២៤ 



 

 

 
 

ស្ច្កដីថ្លែងអំណររណុ 
 

ដយើងខ្ញ ាំទាំងពីរដ ម្ ោះ ស្ញីមស្ញខស្ ញនដេង និងមនួ ស្រសី្គញែ ានិស្សតិថ្នា កប់រញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច  
ឆ្ា ាំទី៤ជាំននទី់៨ស្រកុម M4C01 ឆ្ា ាំសិ្កា២០២៣-២០២៤ ននាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្រនិងវទិាាស្តស្រ 
ដស្ដ្ឋកិចច សូ្មដោរពណលែងអាំែរគញែ និងស្ណមរងកតរញ្ាូ តាធមច៌ាំដ ោះ៖ 

ដោកឪពុក និង អនកម្តរ យ របស់្ដយើងទាំងពីរ ណដ្លបានផ្រល់កាំដែើ ត និងចិញ្ច ឹមបីបាច ់ណលរកាដយើង
ខ្ញ ាំតាាំងពីតូច រេូតដ្ល់ធាំដឹ្ងករី ដោយកដីស្រស្ោញ់ដ្ធ៏ាំដធង ការការ រ មនិថ្នដយើងដធវើខញស្តិចកដីដស្រចើនកដី កដ៏ោក
ទាំងពីរមនិស្របកានខឹ់ង។ ដោកទាំងពីរាបញគគលស្ាំខានប់ាំផ្ញត កាញងជីវតិពួកដយើង ណដ្លបានចាំណាយដពលដវោ 
កម្ែ ាំងដធវើការយ៉ា ងដនឿយេតខ់ាំរកលវកិារ ដដ្ើមបផី្គតផ់្គងក់ារចាំណាយចិញ្ច ឹមបីចាច ់ឱ្យដរៀនសូ្ស្រតតាាំងទបរេូតដ្ល់
ពួកខ្ញ ាំ បានបញ្ចបថ់្នា កប់រញិ្ា បស្រតដនោះ។ 

ឯកឧតរម លយុ ច្ណាា  ាកលវទិាធិការ ដោកាកលវទិាធិការរង ដោកស្រពឹទធបញរស្ ដោកស្រពឹទធ
បញរស្ រងកដូ៏្ចាដោក ដោកស្រសី្ាស្តារ ចារយ បញគគលិក និងថ្នា កដឹ់្កនាំស្រគបា់នថ់្នា កទ់ាំងអស់្ នន ាកលវទិា
ល័យភូមនិទនីតិាស្តស្រ និងវទិាាស្តស្រដស្ដ្ឋកិចច ណដ្លបានយកចិតរទញកោកប់ដស្រងៀនពួកដយើងទាំងអស់្ោា ឱ្យម្ន
ចាំដែោះដឹ្ងយ៉ា ងដស្រជៀលដស្រៅដៅដលើមញខជាំនញដនោះអស់្រយៈដពល ៤ ឆ្ា ាំមកដនោះ។ ាពិដស្ស្ ផ្ដល់ដ្ាំបូនម នលអៗ
ដ្ល់ពួកដយើងដដ្ើមបយីកដៅអនញតរន ៏ និងដចោះដោោះស្រាយបញ្ញា ដៅដពល ណដ្លដយើងជួបស្របទោះដពលម្នការងារដៅ
កាញងជីវតិាកណ់ស្ដង។ 

ដោកាស្តារ ចារយ ជា រឹមសេង ណដ្លបានចាំណាយដពលដវោដ្ម៏្នតនមែផ្ដល់នូវការណែនាំ និង
យកចិតរទញកោកផ់្ដល់នូវគាំនិត និងផ្រល់ដ្ាំបូនម នលអៗណកស្ស្រមួល កាញងការស្រដស្រារណាបញ្ចបក់ារសិ្ការបស់្
ដយើងខ្ញ ាំ។ 

ាទីបញ្ចប ់ដយើងខ្ញ ាំទាំងពីរសូ្មដធវើការណលែងអាំែរគញែនិ ងសូ្មស្របសិ្ទធពរជយ័ដ្ន៏លែថ្នែ ចូលដកើតម្នដ្ល់
អាកទាំងអស់្ណដ្លបានផ្រល់ទាំងកម្ែ ាំងកាយចិតរស្របាា្ាម រតីកាញងការចូលរមួចាំណែកផ្រល់គាំនិត ។ ដយើងខ្ញ ាំដពញ
ចិតរ និងរកីរាយរាល់ការផ្រល់ា មតិរោិះគនក់ាញងនយ័ាា បនដដ្ើមបណីកលមអដស្ៀវដៅដនោះឲ្យកានណ់តលអស្របដស្ើរដ ើង ។ 
ាចញងដស្រកាយ  សូ្មជូនពរឱ្យទាំងអាកទាំងអស់្ោា   ទទួលបាននូវពញទធិពរទាំង ៤ ស្របការគឺ អាយញ វែណ ៈ ស្ញខៈ និង 

ពលៈកញាំបីឃ្លែ តឃ្លែ តដ ើយ ។     

  



 

 

 
 

អារមភកថា 

បចចញបបនាដយើងស្ដងេតដ ើញថ្នស្របដទស្កមពញាកាំពញងណតរកីចដស្រមើន និងម្នការអភវិឌ្ឍាដស្រចើនស្រគបវ់ស័ិ្យ
ឥតឈបឈ់រគួរឲ្យកតស់្ម្គ ល់។ ាពិដស្ស្ស្ពវនលៃដៅកាញងវស័ិ្យឧស្ាេកមម និង ែិជជកមមដោយារម្ន
ការោាំស្រទយ៉ា ងខាែ ាំងពីស្រកុមេ ញនវនិិដយកតូចធាំាដស្រចើនទាំងកាញង និង ដស្រៅស្របដទស្ចូលមកវនិិដយគទញ ដៅស្របដទស្ 

កមពញា។កតារ ណដ្លជស្រមុញឲ្យពួកដគមកវនិិដយគទញនដនដោយពួកដគយល់ដ ើញថ្នកមពញា ាស្របដទស្ណដ្លម្ន
ស្ញខស្នរិភាព និងម្នដស្ារភាពណផ្ាកនដយបាយ។ ដបើស្រកដ កដមើលាា បន័ឬ ស្រកុមេ ញនាដស្រចើន ម្នការរកី
ចដស្រមើនយ៉ា ងខាែ ាំង ដេើយការរកីចដស្រមើនដនោះដោយារណតកតារ ាដស្រចើន ណដ្លកាញងដនោះកម៏្នកតារ ធនធានមនញស្ស
ណដ្លដដ្ើរតួនទីយ៉ា ង ស្ាំខានក់ាញងការដរៀបចាំចាតណ់ចងឱ្យបញគគលិកទាំងអស់្ដចោះណបងណចកការងារទទួលខញស្ស្រតូវនូវ
មញខជាំនញនីមយួៗរបស់្ខែួនឱ្យម្នភាពរលូនណដ្លាដេតញជាំរញញឲ្យាា បនី័មូយៗអាចស្ដស្រមចដាគជយ័បាន
និងកានណ់តរកីចដស្រមើន ។ 

ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស គឺាជាំនញមយួដ្គួ៏រឲ្យចាបអ់ារមមែ៍នដពលបចចញបបនា ដូ្ដចាោះដេើយដទើប
ស្រកុមដយើងខ្ញ ាំបានស្ដស្រមចចិតរស្រដស្រារណាទកទ់ង នឹងស្របធានបទមយួដនោះ។ ដេើយវាកម៏្នារៈស្ាំខាន ់
ណដ្លអាចឲ្យដយើងខ្ញ ាំយល់ដឹ្ងកានណ់តចាស់្ អាំពីការស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្ បែរញ ោះបណារ លដៅកាញងាា បន័មយួផ្ង  
ណដ្រ។ដយើងស្មឃមឹថ្ន ការស្រដស្រដស្ៀវដៅារណាមយួដនោះ ណដ្លពួកដយើងទទួលបានចាំដែោះដឹ្ងពី ដោកស្រគូ 
អាកស្រគូាស្តស្រចារយ ដៅកាញងស្កលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្រ និងវទិាាស្តស្រដស្ដ្ឋកិចច ស្រពមទាំងចាំដែោះដឹ្ងណដ្ល
ទទួលបានពី ការអាន ការកតស់្រតាពីឯការដផ្សងៗ និងការស្រាវដស្រជៀវបណនាមពីខាងដស្រៅ។ អាចជួយ ផ្ដល់នូវ
ចាំដែោះដឹ្ង អាចផ្ដល់ាស្របដយជន ៍ និងទញកាឯការបណនាមដ្ល់សិ្ស្ស និស្សតិនិងអាកសិ្កាជាំននដ់ស្រកាយឱ្យ
កានណ់តងាយស្រស្ួលកាញងការសិ្កាបណនាមដទៀត។ 

ាទីបញ្ចប ់ ស្រកុមដយើងខ្ញ ាំសូ្មអភយ័ដទស្ទញកាមញនពីស្ាំណាកដ់ោក ដោកស្រសី្ ដោកស្រគូ អាកស្រគូ        
ាស្តារ ចារយនិងមតិរនិស្សតិាទីដោរពនិងរាបអ់ាន ចាំដ ោះកាំេញស្ឆ្គងទាំងឡាយដោយស្របការណាមយួ។ ស្រកុម
ដយើងខ្ញ ាំម្នដស្ចករីរកីរាយកាញងការទទួលនូវរាល់ការរោិះគនក់ាញងនយ័ាា បនដដ្ើមបបីាំដពញបណនាមដៅដលើកាំេញស្ខញស្
ឆ្គងទាំងអស់្ដនោះ ។ 

ាចញងដស្រកាយស្រកុមដយើងខ្ញ ាំសូ្មស្របសិ្ទធពរជយ័ស្រគបស់្របការ ចូលដកើតម្នដ្ល់អស់្ដោកទាំងអស់្ោា សូ្ម
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ស្ច្កដីស ដ្ើម 



ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              1 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ស្ច្ករីស្រើម 
 

១. លនំាបំញ្ហា នន្ការគ្សាវគ្ជាវ 
នដពលបចចញបបនាដនោះ ដស្ដ្ឋកិចចរបស់្ស្របដទស្កមពញាបាននឹងកាំពញងណត រកីចដស្រមើនយ៉ា ងខាែ ាំងដលើស្រគបវ់ស័ិ្យ

ទាំងអស់្ស្រស្បដពលណដ្ល ស្របដទស្កមពញាចាបយ់កទីផ្ារដស្រ ី អស់្រយៈដពលាយូណាស់្មកដេើយ។ ដយើង
ស្ដងេតដ ើញថ្ន ស្របដទស្កមពញាស្មយ័បចចញបបនាដនោះ ដ ដពញដៅដោយស្របពន័ធបដចចកវទិយទាំដនើបាដស្រចើន ដេើយ
ស្របពន័ធដនោះបានរកីាយភាយស្រគបទី់កណនែងាពិដស្ស្ស្របដទស្កាំពញងអភវិឌ្ឍន។៍ មយួវញិដទៀតដយើងស្ដងេតដ ើញ
ថ្នស្របដទស្កមពញាបានរកីចដស្រមើនណផ្ាកដស្ដ្ឋកិចចគួរឱ្យកតស់្ម្គ ល់ដលើស្រគបវ់ស័ិ្យ តួយ៉ា ងវស័ិ្យអបរ់ ាំ  វស័ិ្យកសិ្កមម 
វស័ិ្យ ែិជចកមម   វស័ិ្យដទស្ចរែ៍   ឧស្ាេ៍កមម   វស័ិ្យចាបា់ដដ្ើម។   កតារ ដនោះដេើយណដ្លជស្រមុញឱ្យ 
ស្រកុមេ ញនអងគការាា បន័ អាចដាគជយ័បានអាស្រស័្យដលើការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស ាពិដស្ស្ការស្រគបស់្រគង
បញគគលិក ដស្រ ោះថ្នធនធានមនញស្ស គឺាធនធានដ្ស៏្ាំខានដ់ៅកាញងដ្ាំដែើ រការអាជីវកមម និងការវនិិដយគកាញងការ
ស្ដស្រមចដោលដៅរបស់្អងគភាពមយួ ណដ្លបានកាំែតដ់ ើង។ មា៉ាងវញិដទៀតធនធានមនញស្សនឹងកាែ យដៅា
ស្របភពកម្ែ ាំងននការស្របគួតស្របណជង មយួដ្ល៏អស្របដស្ើរ ដបើធនធានមនញស្សទាំងដនោះ ស្រតូវបានដគដរៀបចាំ និងដធវើការ
ស្រគបស់្រគងឱ្យម្នស្របសិ្ទធភាព។ 
            ស្ពវនលៃដនោះដោលនដយបាយរបស់្រាជរោឋ ភបិាល ណដ្លបានបដងេើតដ ើងនូវស្របពន័ធទីផ្ារដស្រ ីណដ្លបងេរ
ាលកខែៈងាយស្រស្ួលដ្ល់អាកវនិិដយគ និងអាកផ្ដល់ដស្វាកមមស្ាំខាន់ៗ មយួចាំនួនដផ្សងដទៀត។ ចាំដ ោះវស័ិ្យ
ស្រគបស់្រគងបញគគលិក របស់្ធនោរាតិននកមពញា  កក៏ាំពញងណតដ្ាំដែើ រការលអផ្ងណដ្រ  ស្រស្បដៅនឹង  តស្រមូវការធនោរ  
ាា បន័ ស្រគិោះាា នមសី្រកូេិរញ្ា វតាញ និងអងគការដៅកាញងស្ងគមនដពលបចចញបបនា ដដ្ើមបឱី្យអាកវនិិដយគឥែទន ដូ្ចា
ឥែទនខាា តតូច ឥែទនខាា តមធយម ឥែទនខាា តធាំ ទញនបងវិលស្រពមទាំងអាកវនិិដយគកាញងស្រស្ុក និងដស្រៅ
ស្រស្ុកមកដធវើការវនិិដយគ ដដ្ើមបឱី្យម្នការរកីចដស្រមើន និងកាតប់នាយភាពស្រកីស្រកដៅកាញងស្ងគមាតិផ្ងណដ្រ។  
 ធនោរាតិកមពញា គឺាធនោរស្វ័យតមយួ ណដ្លធនោរដនោះម្នតួនទីាអាកទទួលដឹ្កនាំបនទញក
ដោលនដយបាយេិរញ្ា វតាញ ស្រគបស់្រគងនិងណលរកាដស្ារភាព បងេរលកខែៈងាយដ្ល់ស្កមមភាពដដ្ើមបបីដងេើនការងារ
ដ្ល់ស្របាពលរដ្ឋស្រគបរ់បូ ស្រគបស់្រគងធនោរ ែិជជ ដៅតាមវធិានការដផ្សងៗ ដៅតាមដោលនដយបាយរបស់្ខែួន
ដដ្ើមបរីកាមូលនិធិ និងស្ញវតាិភាពស្របាកស់្នស ាំរបស់្ាធារែៈមយួវញិដទៀតដដ្ើមបឱី្យ ស្រគឹោះាា នមសី្រកូេិរញ្ា វតាញ
កានណ់តម្នទាំនញកចិតរ ដដ្ើមបផី្ដល់នូវដស្វាកមមាដស្រចើនស្របដភទស្រស្បដៅនឹង តស្រមូវការរបស់្ធនោរ និងស្រគឹោះាា ន
េិរញ្ា វតាញ និងបងេភាពងាយដ្ល់ការបដស្រមើដស្វាកមមជូនអតិលិជន។  អាស្រស័្យដូ្ចដនោះ បានាស្រកុមដយើងខ្ញ ាំដធវើការ
ស្រាវាវអាំពីការស្រគបស់្រគងបញគគលិក របស់្ធនោរាតិននកមពញា។ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              2 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

២. ច្ំសណាទ្យបញ្ហា  

ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សម្នារស្ាំខានណ់ាស់្ ស្ស្រម្បា់ា បន័ននស្របសិ្នដបើ អាកស្រគបស់្រគងដៅ
កាញងជួររាជរោឋ ភបិាលដទៀតដនោះគឺ រតឹណតស្រតូវការធនធានមនញស្សកានណ់តខាែ ាំង។ ការស្រគបស់្រគងបញគគលិកបានដដ្ើរតួនទី
យ៉ា ងស្ាំខានក់ាញងដ្ាំដែើ រការដឹ្កនាំមនញស្សដឆ្ព ោះដៅរកដោលដៅ ណដ្លដគចងប់ានស្របកបដោយ ស្របសិ្ទធភាពខពស់្ 
និងស្រកមសី្លធមស៌្រពេមវហិារធមក៌ាញងភាពាអាកស្រគបស់្រគងបញគគលិក ណដ្លស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាពខពស់្។ ដោយ
ស្ដងេតដ ើញថ្នការស្រគបស់្រគងបញគគលិក គឺស្រតូវបានបណាដ ដមដឹ្កនាំយកមកអនញវតរ និងដធវើការនឆ្ាស្របឌិ្តគាំនិតដផ្សងៗ
ដដ្ើមបាីដោលការែ៍ស្ស្រម្បស់្រគបស់្រគងាា បន័។ ដបើដយើងស្រកដ កមកដមើលធនោរាតិននកមពញា៖ 
  ដតើការស្រគបស់្រគងបញគគលិក របស់្ធនោរាតិននកមពញា ម្នវធីិាស្តស្រនិងយញតរិាស្តស្រ ដូ្ចដមដចកាញងការ
ស្រគបស់្រគងបញគគលិករបស់្ខែួនស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព? ដតើការស្រគបស់្រគងបញគគលិករបស់្ធនោរាតិ ននកមពញាម្ន
ការបែដញ ោះបណាដ លបញគគលិកណបបណាដដ្ើមបទីទួលបានស្របសិ្ទធភាពខពស់្? 

៣. សគាលបំណង 
កាញងការស្រាវស្រាវស្របធានបទទាំងមូលដនោះ លកខែៈទូដៅននការស្រគបស់្រគងបញគគលិក គឺស្រកុមដយើងទាំងមូល

បានសិ្កាដៅដលើ៖ 
• សិ្កាណស្វងយល់ពីាា នភាពទូដៅរបស់្ធនោរាតិននកមពញា 
• សិ្កាណស្វងយល់ពីវធីិាស្តស្រននការស្រគបស់្រគងបញគគលិក 
• សិ្កាណស្វងយល់ពីដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្ដរ ើស្ និងបែដញ ោះបណាដ លភាពខាែ ាំងនិងដខាយ 
• ដធវើដស្ចកដីស្នាិោឋ ន និងអនញាស្ន ៍ ដដ្ើមបាីការចូលរមួចាំណែកកាញងការដធវើឲ្ស្របដស្ើរដ ើងដៅដលើគញែ

វបិតរិននការស្រគបស់្រគងបញគគលិក ។ 
មូលដេតញ ណដ្លស្រកុមដយើងខ្ញ ាំដធវើការសិ្កា ដលើស្របធានបទដនោះដោយារណតដ ើញពីភាពចាាំបាចក់ាញងការ

ស្រគបស់្រគងបញគគលិករបស់្ធនោរាតិននកមពញាដទើបដយើងខ្ញ ាំស្ដស្រមចចិតរដស្រជើស្យកស្របធានបទដនោះ។ មា៉ាងវញិដទៀត 
ដោយយល់ដ ើញថ្នស្របធានបទដនោះាស្របធានបទមយួណដ្លអាចផ្ដល់នូវចាំដែោះដឹ្ងលមីៗដ្ល់ អាកសិ្កានិងសិ្ស្ស
និសិ្សតជាំននដ់ស្រកាយ យកមកសិ្កា ឬយកមកវភិាគបណនាម ដៅដលើចាំដែោះដដ្ងផ្ទទ ល់ខែួនណលមមយួកស្រមតិដទៀត។ 

ដោយបានដ ើញថ្នស្ពវនលៃដនោះ ធនោរាតិននកមពញា ាធនោរស្វ័យតមយួណដ្លាាា បន័មយួដ្រ៏កី
ចដស្រមើនណដ្លម្នរចនស្មពន័ធដឹ្កនាំលអនិងការស្រគបស់្រគងមយួណដ្លអាចទញកចិតរបានកាញងការដឹ្កនាំាា បន័ដនោះឲ្រកី
ចដស្រមើននិងលូតោស់្យ៉ា ងឆ្បរ់េ័ស្។ កតារ ទាំងដនោះដេើយណដ្លដធវើឲ្ស្រកុមដយើងខ្ញ ាំស្ដស្រមចចិតរយកធនោរាតិ
ននកមពញាមកដធវើការស្រាវស្រាវ។ 

 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              3 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

៤. ទ្យំេ ំន្ិងថ្ដ្ន្កំណត ់

ចាំដ ោះណដ្នកាំែត ់ ននការស្រាវស្រាវជញាំវញិ ស្រកុមដយើងខ្ញ ាំបានដៅជួបស្ម្ា ស្នផ៍្ទទ ល់ ាមយួបញគគលិក
ធនោរាតិដោយដផ្ទដ តដលើការសិ្កាកាញងអាំ ញងពីឆ្ា ាំ ២០២៣ ណដ្លដផ្ទរ តដៅដលើកតារ ស្ាំខានម់យួចាំនួនដូ្ចា៖ 

• ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក 
• ការបែរញ ោះបណារ ល និងតស្រមងទិ់ស្ការងារ 

៥. សារ្ខំាន្់នន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 
ការសិ្កាស្រាវស្រាវដនោះបានផ្ដល់អតាស្របដយជនដ៍្ល់ស្រកុមដយើងខ្ញ ាំាដស្រចើនដូ្ចា៖ 
• ទទួលបានចាំដែោះដឹ្ងលមីៗាដស្រចើនទកទ់ងនិងការស្រគបស់្រគងបញគគលិក 
• អាចទញកាឯការបណនាមដ្ល់អាកសិ្កាជាំននដ់ស្រកាយងាយកាញងការសិ្កាណស្វងយល់ 
• ជួយ ឲ្ាា បន័ ស្រកុមេ ញន ទទួលបាននូវស្ស្រម្បណ់កណស្របកាំេញស្ឆ្គងណដ្លបានដកើតដ ើងដោយអដចតន ឬ

ការមនិស្របុងស្របយត័ាដៅកាញងាា បន័របស់្ខែួន ដូ្ដចាោះដទើបដធវើឲ្អាកស្រគបស់្រគងាា បន័ស្រតូវណតម្នការសិ្កា
បណនាមដទៀតដៅដលើការស្រគបស់្រគងបញគគលិកឲ្បានដស្រចើន និងទូលាំទូោយ។ 

• ស្ស្រម្បខ់ែួនឯង គឺម្នការយល់ដឹ្ងបណនាម ពីដលើការសិ្កាណតស្រទឹស្ដីផ្ទទ ល់ដៅាោ និងបានបទ
ពិដាធនពី៍ការបានដ ើញការអនញវតរផ្ទទ ល់ពីាា បន័។ 
បណនាមដលើស្ពីដនោះដទៀតអាចដធវើឲ្ស្ម្ជិកកាញងស្រកុមរបស់្ដយើងខ្ញ ាំ កាែ យដៅាអាកជាំនញកាញងការស្រគបស់្រគង

បញគគលិក ដេើយអាចចូលរមួកាញងការបែដញ ោះគាំនិត ជួយ ដលើកកមពស់្ស្មតាភាពដដ្ើមបឲី្កាែ យខែួនាអាកដឹ្កនាំលអ ឬ
អាចាអាកបែដញ ោះបណាដ លណដ្លទទួលបានចាំដែោះដឹ្ងពីការស្រគបស់្រគង។ ការស្កាស្រាវស្រាវដនោះនិងបដងេើតបាន
ាាា នដ្លមីមយួបណនាមដទៀត ណដ្លជួយ ដ្ល់ថ្នា កដឹ់្កនាំ ដោកស្រគូ អាកស្រគូ បញគគលិក ាពិដស្ស្សិ្ស្សនិស្សតិណដ្ល
ចាបអ់ារមមែ៍ ឬកាំពញងណតសិ្កាបណនាមអាំពីការស្រគបស់្រគងបញគគលិក។  
៦. វិធីសាស្ត្រនន្ការគ្សាវគ្ជាវ 

វធីិាស្តស្រកាញងការស្រាវស្រាវស្ស្រម្បស់្របធានបទ ៖  “ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស របស់្ធនោរាតិនន
កមពញា" ដនោះគឺស្រកុមដយើងខ្ញ ាំបានដស្របើស្របាស់្នូវស្របភពទិនានយ័ស្ាំខាន់ៗ ចាំនួន២ស្របដភទដដ្ើមបយីកមកវភិាគ និងដធវើការ
បកស្រាយចាំដ ោះកិចចការស្រាវស្រាវដនោះ។ ស្របភពទិនានយ័ម្នដូ្ចា៖ 

ក. ទិនានយ័ចមបង 

ទិនានយ័ចមបងាទិនានយ័ពិតណដ្ល ស្របមូលបានពីស្របភពដដ្ើមតាមរយៈស្ម្ា ស្ន ៍ អដងេត និងាកសួ្រ
បញគគលិកណផ្ាកស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សដោយដធវើការស្ម្ា ស្នផ៍្ទទ ល់។ 

 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              4 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ខ. ទិនានយ័បនទ បប់នស ាំ 
ទិនានយ័បនទ បប់នស ាំាដស្ៀវដៅឬឯការដផ្សងៗណដ្លធាែ បសិ់្កាកនែងមកណដ្លទកទ់ងនឹងស្រទឹស្រី

ដស្ៀវដៅរបាយការែ៍កមមសិ្កា និងារណារបស់្ដរៀមចបងជាំននម់ញនៗ។ 

៧. រច្នា្មព័ន្ធនន្ការគ្សាវគ្ជាវ 
រចនស្មពន័ធននការស្រាវស្រាវស្រតូវបានណបងណចកាជាំពូកដៅតាមលាំោបល់ាំដោយដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

• ដស្ចករីដផ្រើម 
• ជាំពូក១៖ ដធវើការដ្កស្រស្ង ់និង រ ាំលឹកអាំពីស្រទឹស្រីបទននការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស។ 
• ជាំពូក២៖ ណស្វងយល់ពីាា នភាពទូដៅរបស់្ធនោរាតិននកមពញាដូ្ចាជីវស្របវតរិស្ដងខប អតរស្ញ្ញា ែ

របូស្ញ្ញា  រចនស្មពន័ធតួនទីមញខងារការងារទីតាាំងការតស្រមងទិ់ស្និងបែរញ ោះបណារ លដៅដលើការស្រគបស់្រគង់
ធនធានមនញស្ស។ 

• ជាំពូក៣៖ ដធវើការពិភាកាដលើលទធផ្លនន ការស្រគបស់្រគងបញគគលិកការវភិាគ និងការវាយតនមែដលើចាំនួន
ទិនានយ័បញគគលិកណដ្លបានបែដញ ោះបណារ លអាំ ញងដពលឆ្ា ាំ២០២៣ ដៅដលើការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស
របស់្ធនោរាតិននកមពញជ



 

 

 

 
 
 
 
 

ជំពូក ១ 
រលំកឹគ្ទ្យឹ្ដ ីន្ិងសគាលការណ៏

្ខំាន្់



 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              5 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ជំពូក ១ 
រលំកឹគ្ទ្យឹ្រនីន្ការរបរ់ងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

 
១.១ លនំាសំដ្ើមនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

វស័ិ្យធនធានមនញស្សបានចាបដ់ផ្រើមម្នរបូរាងដៅអឺរ ៉ាញបស្តវតសទី១៩។ វាស្រតូវបានបដងេើតដ ើងដោយគាំនិត
ាមញ្ាមយួដោយ Robert Owen (1771–1858) និង Charles Babbage (1791-1871) កាំ ញងដពល 
បដិ្វតរនឧ៍ស្ាេកមម ។   បញរស្ទាំងដនោះបានស្នាិោឋ នថ្ន  មនញស្សម្នារៈស្ាំខានច់ាំដ ោះ  ភាពដាគជយ័របស់្ 
អងគការមយួ។ ពួកដគបានបងាា ញពីគាំនិតណដ្លថ្ន ស្ញខញម្លភាពរបស់្និដយជិតនាំដៅរកការងារដ្ល៏អឥតដខាច ោះ។ 
ដបើោម នកមមករណដ្លម្នស្ញខភាពលអ អងគការនឹងមនិអាចរស់្បានដ ើយ។ 

ធនធានមនញស្ស បានដលចដចញាវស័ិ្យាកោ់កម់យួដៅដដ្ើមស្តវតសទី២០ ណដ្លម្នឥទធិពលដោយ 
Frederick Winslow Taylor (1856-1915) ។ Taylor បានណស្វងយល់ពីអវីណដ្លោតដ់ៅថ្ន " ការស្រគបស់្រគង
វទិាាស្តស្រ "(ជួនកាលដគដៅថ្ន "Taylorism")ដោយខិតខាំណកលមអស្របសិ្ទធភាពដស្ដ្ឋកិចចកាញងការងារផ្លិតកមម។ 
ដៅទីបាំផ្ញតោតប់ានដផ្ទរ តដលើធាតញចូលស្ាំខានម់យួដៅកាញង ដ្ាំដែើ រការផ្លិត កម្ែ ាំងពលកមម ជាំរញញឱ្យម្នការ
ដស្ញើបអដងេតដលើផ្លិតភាពកម្ែ ាំងពលកមម។ 

ទនទឹមនឹងដនោះ ដៅទីស្រកុង ញងដ្ ៍ CS Myers ណដ្លស្រតូវបានបាំផ្ញស្គាំនិតដោយបញ្ញា ណដ្លមនិនឹកាម ន
ដ្ល់កាញងចាំដណាមទហាន  ណដ្លបានដធវើឱ្យឧតរមដស្នីយ ៍  និងអាកនដយបាយម្នការភ្ាកដ់ផ្អើល។    កាញងកាំ ញង 
ស្ស្តងាគ មដោកដលើកទីមយួ 1914-1918 ស្េាា បនិកវទិាាា នាតិចិតរវទិាឧស្ាេកមម (NIIP) កាញងឆ្ា ាំ 
1921។ Elton Mayo (1880-1949) និងអាកដផ្សងដទៀតដដ្ើមបចីងស្រកងឯការតាមរយៈ ការសិ្ការបស់្ 
Hawthorne (1924-1932) និងការសិ្កាដផ្សងដទៀតអាំពីរដបៀបណដ្លការជាំរញញណដ្លមនិទកទ់ងដៅនឹងស្ាំែង
េិរញ្ា វតាញ និងលកខខែឌ ការងារអាចផ្រល់ផ្លការងារដ្ល់កមមករកានណ់តដស្រចើន។ដធវើការដោយ Abraham Maslow 
(1908–1970), Kurt Lewin (1890–1947), Max Weber (1864–1920), Frederick Herzberg (1923–
2000) និង David McClelland (1917–1998) បដងេើតមូលោឋ នស្ស្រម្ប ់ការសិ្កាណផ្ាក ចិតរវទិាឧស្ាេកមម 
និងអងគការ អាកបបកិរយិ របស់្អងគការ និង ស្រទឹស្រីអងគការ ស្រតូវបានបកស្រាយកាញងរដបៀបដដ្ើមបទីមទរបណនាមនន
ភាពស្រស្បចាបស់្ស្រម្បវ់និយ័ ណដ្លបានអនញវតរ1។ 

 
1 https://mvnu.edu/blogs/why-is-human-resource-management-important/ ( ចូលដមើលនលៃទី 5 ណខកកេោ ឆ្ា ាំ2024) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              6 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ដៅចញងស្តវតសទី 20 ភាពដជឿនដលឿនននការដឹ្កជញ្ជូ ន និងការទាំនកទ់ាំនងបានជួយ ស្ស្រមួលយ៉ា ងខាែ ាំង
ដ្ល់ការចល័តកម្ែ ាំងពលកមមនិងការស្េការ។ាជីវកមមបានចាបដ់ផ្រើមដមើលបញគគលិកាស្រទពយស្មបតរិ។         

"ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស" ាលទធផ្ល បានកាែ យា កយដលចដធាែ ស្ស្រម្បម់ញខងារ ASPA ណលម
ទាំងបានបរូរដ ម្ ោះដៅាស្ងគមស្ស្រម្បក់ារស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស (SHRM) កាញងឆ្ា ាំ 1998។ ការស្រគបស់្រគង មូល
ធនមនញស្ស " Human capital management"(HCM) ជួនកាលស្រតូវបានដគដស្របើម្ននយ័ដូ្ចនឹង "ធនធាន
មនញស្ស" ដទោះបីា "ធនធានមនញស្ស" ាធមមតាស្ាំដៅដៅដលើទិដ្ឋភាពតូចចដងអៀតននធនធានមនញស្ស។ ដ លគឺ
ចាំដែោះដឹ្ងណដ្លបញគគលបញ្ចូ ល និងអាចរមួចាំណែកដ្ល់អងគការមយួ។  កយដផ្សងដទៀតជួនកាលស្រតូវបានដស្របើដដ្ើមប ី
ពិពែ៌នអាំពីវស័ិ្យ HRM រមួម្ន "ការស្រគបស់្រគងអងគការ" "ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស" "ការស្រគបស់្រគងដទព
ដកាស្លយ" " ការស្រគបស់្រគងបញគគលិក "ការស្រគបស់្រគងកម្ែ ាំងពលកមម" និងាមញ្ា  "ការស្រគបស់្រគងមនញស្ស" ។ 
     ១.១.១. ន្ិយមន្័យការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

ភាពរកីចដស្រមើនខាងដស្ដ្ឋកិចចទីផ្ារដស្រនីដពលបចាញបបនាដលើពិភពដោក ម្នស្នទញោះយ៉ា ងដលឿន ដេើយវា
បានទាំលញោះស្រពាំណដ្ន ែិជជកមម  ននបណារ លស្របដទស្ដលើស្កលដោក   ណដ្លបានផ្រល់ឱ្កាស្ដ្ល់ស្រកុមេ ញន និង 
អងគភាពននចាបប់ស្ដិ្ស្នធិដ ើងតាមបណារ ស្របដទស្ាដស្រចើន។ ស្រកុមេ ញន និងអងគភាពទាំងដនោះ បដងេើតដ ើង
ដដ្ើមបសី្របតិបតរិការស្កមមភាព ែិជជកមម និងស្របឹងណស្របងអនញវតរស្កមមភាពនន របស់្ខែួនកាញងដោលបាំែងទទួល
បានផ្លស្របដយជនស៍្ដស្រមចដោលដៅ ឲ្យស្មស្រស្បដៅនឹងដបស្កមម និងទស្សនៈវស័ិ្យរបស់្ខែួន។ មា៉ាងវញិ
ដទៀត ស្របមញខរាជរោឋ ភបិាលកមពញាបានដរៀបចាំនូវដោលនដយបាយ ណផ្នការយញទធាស្តស្រចតញដកាែដ ើង ដដ្ើមប ី
ស្រគបស់្រគងស្របដទស្ឲ្យម្នកាំដែើ នដស្ដ្ឋកិចច ស្រពមទាំងការអភវិឌ្ឍ ណដ្លកាញងដនោះម្នវស័ិ្យចមបងៗដូ្ចា ការដលើក
ស្ទួយវស័ិ្យកសិ្កមម ការបនរារ រដេោឋ រចនស្មពន័ធរបូវន័រ ការអភវិឌ្ឍណផ្ាកឯកជន ការងារស្ញខាភបិាល ការកាង
ស្មតាភាព និងការអភវិឌ្ឍធនធានមនញស្ស ការអភវិឌ្ឍវស័ិ្យដទស្ចរែ៍ និងកាតប់នាយភាពស្រកីស្រកាដដ្ើម ។ល។ 
ដេើយអាកវនិិដយគទញនាដស្រចើន បានដបាោះជាំហា នមកវនិិដយគកាញងស្របដទស្កមពញាតាមវស័ិ្យស្ាំខានទ់ាំងដនោះា
ដស្រចើន។ 

ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស ស្រតូវបានដគបានឲ្យនិយមនយ័ដផ្សងៗោា  ដូ្ចា៖ 
• ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស គឺាដ្ាំដែើ រការននការដធវើណផ្នការ ការដស្រជើស្ដរ ើស្ ការវាយតនមែ និងការផ្រល

នូវស្ាំែងដ្ល់និដយជិតម្ា ក់ៗ ណដ្លបានបដស្រមើការងារកាញងអងគភាព ឬាា បន័ ឬដដ្ើមបសី្ដស្រមចបាននូវ
ដោលបាំែងរបស់្អងគភាព ឬាា បន័ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព និងភាពស័្ករិសិ្ទធិ។ ដេើយការស្រគបស់្រគង
ធនធានមនញស្សស្ាំដៅដលើដោលនដយបាយរបស់្អងគភាព ការអនញវតរ ឥរយិបល អាកបបកិរយិ ពីការអនញ



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              7 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

វតរការងាររបស់្បញគគលិកកាញងអងគភាព។ (ដយងតាម H. John Bernadin 2010, 5th Edition, Human 
Resources Managermant, McGraw-Hill Company, Inc., New York) 

• ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស គឺាបែរញ ាំ ននស្កមមភាពការងាររបស់្អងគភាពណដ្ល កព់ន័ធផ្ទទ ល់ាមយួ
នឹងការទកទ់ញទឹកចិតរបញគគលិក ការបដងេើតការណលរកាការ របញគគលិក និងស្កមមភាពការងារឲ្យទទួល
បានស្របសិ្ទធភាព។ ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស បនដកើតដ ើងកាញងបរយិកាស្ ណដ្លធាែ បម់្នការផ្ទែ ស់្
បរូរ និងស្កមមភាព ណដ្លម្នលកខែៈស្មញគាម ញ ដេើយណដ្លស្រតូវបាន ទទួលាគ ល់យ៉ា ងខាែ ាំងស្ស្រម្ប់
ាយញទធាស្តស្រយ៉ា ងស្ាំខាន។់ (ដយងតាម W. Griffin and J. Ebert 2006, 8th Edition, Business, 
McGraw-Hill/Irwin Companies, Inc., New York)។ 
ស្រស្បតាមាា នភាពបចាញបបនា ស្ងគមម្នការរកីចដស្រមើន បដចចកវទិាកានណ់តទាំដនើប តស្រមូវឲ្យបញគគលិកស្រគបរ់បូ

ម្នស្មតាភាព និងចាំដែោះដឹ្ងស្រគបស់្រោន។់ ាា បន័នីមយួៗ អាចដ្ាំដែើ រការដៅបានស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព 
និងទទួលបានដាគជយ័ដលើដោលដៅរបស់្ខែួន គឺអាស្រស័្យដលើស្មតាភាព បទពិដាធន ៍ និងចាំដែោះដឹ្ងរបស់្
និដយជិតណដ្លាធនធានដ្ម៏្នារៈស្ាំខានក់ាញងការអនញវតរការងារ។ ដេតញដូ្ចដនោះដេើយ ដទើបអងគភាពាដស្រចើន
កាំពញងដផ្ទរ តការយកចិតរទញកោកយ់៉ា ងខាែ ាំងកាញងការដរៀបចាំណផ្នការ និងណស្វងរកវធីិាស្តស្រនន ដដ្ើមបដីរៀបចាំចាតណ់ចង
និដយជិតរបស់្ខែួនឲ្យស្រស្បដៅនឹងតស្រមូវការរបស់្អងគភាព។ 

១.១.២ តួរនាទ្យីនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

មញខងារននការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស ាការបងាា ញនូវស្កមមភាព ឬជាំហានដ្ស៏្ាំខាន់ៗ  ស្ស្រម្បដ់ធវើការ
ដរៀបចាំនិដយជិតដៅកាញងអងគភាពឲ្យស្របកបដោយស្មតាភាពខពស់្កាញងការអនញវតរការងារ និងបនរស្ដស្រមចនូវដោល
ដៅមញខងារស្ាំខាន់ៗ ននការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស រមួម្ន៖ 

• កាដរៀបចាំណផ្នការធនធានមនញស្ស (Human Resources Management )៖   ាដ្ាំដែើ ការ      ននការ2 
ពិនិតយដមើល តស្រមូវការធនធានមនញស្សដដ្ើមបឲី្យស្របាកថ្ន ចាំនួនបញគគលិក និដយជិក ណដ្លស្រតូវការាមយួ
ជាំនញបានទមទរ គឺអាចរកបានដៅដពលដគស្រតូវការវាឬដទ ។ 

 
2http://thehrdaily.com.dream.website/hr/page=123/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%80%E1%9E%B6
%E1%9E%9A%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%82%E1%9F%92
%E1%9E%9A%E1%9E%84%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%92%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%98
%E1%9E%93%E1%9E%BB/  (ចូលដមើលនលៃទី 5 ណខកករោ ឆ្ា ាំ 2024) 

http://thehrdaily.com.dream.website/hr/page=123/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%84%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%92%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9E%BB/
http://thehrdaily.com.dream.website/hr/page=123/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%84%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%92%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9E%BB/
http://thehrdaily.com.dream.website/hr/page=123/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%84%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%92%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9E%BB/
http://thehrdaily.com.dream.website/hr/page=123/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%84%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%92%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9E%BB/


 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              8 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ការស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្និដយជិត (Recruitment)៖ ាដ្ាំណាកក់ាលមយួណដ្លអងគភាពដធវើការ
ស្របកាស្ផ្សពវផ្ាយដ្ាំែឹងពីចាំនួនមនញស្ស ជាំនញ ណដ្លម្នលកខែៈស្មស្រស្បណដ្លអងគភាព 
ស្រតូវការ ឬ ដ្ាំណាកក់ារណស្វងរកចាំនួនដបកខជន ។ 

• ការដស្រជើស្ដរ ើស្និដយជិត (Selection )៖ ាដ្ាំដែើ រការននការដស្រជើស្ដរ ើស្ពីស្រកុមដបកខជនការងារ
បញគគលណដ្លម្នលកខែៈាកស្មាងដគស្ាំរាបម់ញខតាំណែងាកោ់កម់យួ ។ 

• ការបែរញ ោះបណារ ល និងអភវិឌ្ឍននិ៍ដយជិត (Training and Development)៖ ាដ្ាំដែើ រការ
ដធវើស្របដស្ើរដ ើង នូវកាំរតិស្មាភាពបញគគលិក និដយជិក និងស្កមមភាពការងារននអងគភាព ។ 

• ការវាយតនមែដលើស្កមមភាពការងាររបស់្និដយជិត (Performance Appraisal)៖ ការននការ
វាយតនមែការងារ របស់្បញគគលិក និដយជិក ដោយស្ាំអាងដៅដលើលកខែៈវនិិចឆយ័ាកោ់ក ់។ 

• ការទូទតស់្ាំែង និងផ្លស្របដយជនដ៍ផ្សងដទៀត (Compensation and Other Benefits)៖ 
ទូទតស់្ាំែងស្ាំដៅដៅដលើស្រគបស់្របដភទននការដលើកទឹកចិតរបញគគលិក និដយជិកណដ្លទទួល
បានពីកាំោាំងកាយ (ការងារ) របស់្ពួកដគ ។   ស្ញវតាិភាព    គឺាការាបទ់កទ់ងដៅនឹង    ការ
បងាេ ការ រ  បញគគលិក និដយជិកពីការដធវើឲ្យរបសួ្ ដស្រោោះថ្នា ក ់ដោយការងារ ។ ស្ញខស្ាំដៅដៅដលើ
ដស្រភីាពរបស់្និដយជិក ពីបញ្ញា ផ្ែូវកាយ និងផ្ែូវចិតរ។ 

១.១.៣ សារៈ្ខំាន្់នន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សបានកាែ យដៅាមញខងារមយួណដ្លម្នតនមែាយញទធាស្តស្រ ដ្វ៏ដិស្ស្វាិល 
និងាស្ាំដ ងរោិះគនច់ាំដ ោះស្រកុមដឹ្កនាំស្រកុមេ ញន។ ដយងតាមការសិ្ការបស់្ BambooHR លមីៗដនោះ 74 ភាគរយ
ននអងគការធាំ ៗ ម្នអាកដឹ្កនាំធនធានមនញស្សានខ់ពស់្ដៅកាញង C-suite ។ ារៈស្ាំខានន់នការស្រគបស់្រគងធនធាន
មនញស្សដៅកាញងអងគការភាគដស្រចើនគឺដកើតដ ើងចាំដ ោះមនញស្សណដ្លម្នជាំនញ និងចូលរមួណដ្លស្រស្បតាមដោលដៅ
របស់្អងគការ។ ាមយួនឹងមនញស្សស្រតឹមស្រតូវស្រគបស់្រោន ់ អងគការមយួអាចបាំដពញចកខញវស័ិ្យរបស់្ខែួន ដេើយដៅណត
ម្នការស្របកួតស្របណជង។ ប៉ាញណនរដដ្ើមបដីធវើដូ្ដចាោះបាន វាស្រតូវណតម្នកមមវធីិស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស និងការអនញវតរ
ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព។3 

ដូ្ដចាោះដេតញអវីបានាការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សម្នារៈស្ាំខាន?់ ដស្រ ោះវាបណនាមតនមែដ្ល់អងគការតាម
វធីិដូ្ចខាងដស្រកាមៈ 

 
3https://www.thehrdaily.com/?fbclid=IwY2xjawFCqRtleHRuA2FlbQIxMAABHU9y3OYbuitp5gd8IdchBrbFKAbaYGd
p3EkXaUle0lKzztmZz2c6Ee2qzg_aem_13vfJ7I_lt5e-vmogyDqHA (Link ដវបាយ The HR Daily ( បានចូលដមើលដៅនលៃ
ទី១៦/កកេោ/២០២៤ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              9 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

❖ វាោាំស្រទបញគគលិកតាមរយៈស្រគបដ់្ាំណាកក់ាលននវដ្រជីវតិរបស់្បញគគលិក៖ 
• ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សរមួម្ន កមមវធីិ និងស្កមមភាព ណដ្លោាំស្រទដ្ល់ការជួល ការ

ស្រគបស់្រគង និងការអភវិឌ្ឍនប៍ញគគលិក ចាបពី់ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិករេូតដ្ល់ចូលនិវតរន។៍ 
❖ វាធាននូវស្របាកច់ាំដែញតាមរយៈការស្រគបស់្រគងការចាំណាយស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព៖ 

• នលែពលកមម ដូ្ចាស្របាកណ់ខ អតាស្របដយជន ៍និងពនធដលើស្របាកដ់បៀវតសរ ៍ាដរឿយៗតាំណាងឱ្យស្របដភទ
ការចាំណាយធាំបាំផ្ញតដៅកាញងអងគការភាគដស្រចើន ( រេូតដ្ល់ 70 ភាគរយននការចាំណាយស្រញប
របស់្ស្រកុមេ ញន ដនោះ ដបើដយងតាមការបា៉ា នស់្របម្ែមយួ)។ តាមរយៈដោលនដយបាយណដ្ល
បានដរៀបចាំយ៉ា ងលអ ស្របាកឈ់ាួល និងអតាស្របដយជនណ៍ដ្លម្នលកខែៈស្របកួតស្របណជង និងវភិាគ
របស់្មនញស្ស ណដ្លោាំស្រទដ្ល់ការដរៀបចាំលវកិា និងការស្ដស្រមចចិតរកានណ់តស្របដស្ើរ អាកជាំនញ
ធនធានមនញស្សជួយ ឱ្យអងគការរកាតនមែពលកមមអាចស្រគបស់្រគងបាន។ 

❖ វាជួយ បដងេើតវបបធមក៌ារងារវជិជម្ន៖ 
• កមមវធីិទកទ់ងនឹងការបែរញ ោះបណារ ល ការអភវិឌ្ឍន ៍ តញលយភាពជីវតិការងារ និងភាពចស្រមុោះ 

និងការរមួបញ្ចូ ល គឺាធាតញផ្ស ាំទាំងអស់្ននមញខងារធនធានមនញស្ស ណដ្លដ្ាំដែើ រការបានលអ 
ដេើយវាជួយ បដងេើតវបបធម ៌ ណដ្លជាំរញញការចូលរមួរបស់្បញគគលិក   ការរកា   និងការអនញវតរ 
ការងារ។ 

❖ វាកាតប់នាយការអនញដោមភាព និងហានិភយ័ដផ្សងៗដទៀត៖  
• ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាពជួយ ឱ្យ អងគការននរញករក ចាបក់ារងារ

ាង 180 ណដ្លស្រគបស់្រគងពីរដបៀបណដ្លអងគការជួល និងស្រគបស់្រគងមនញស្ស។ ដស្រៅពីការោាំស្រទការ
អនញដោមតាមស្រកុមធនធានមនញស្សកក៏ាំែតក់ារជួលនិងហានិភយ័ដករ រិ៍ដ ម្ ោះតាមរយៈការចូល
បដស្រមើការងារ កមមវធីិទាំនកទ់ាំនងបញគគលិក និងការស្ទងម់តិបញគគលិក។ 

១.២ ការវិភារការងារ 
     ១.២.១ ន្ិយមន្័យ 

ការវភិាគការងារតស្រមូវឲ្យម្ន ការអដងេតស្កមមភាពការងារាកណ់ស្រង ាមយួនឹងរបាយការែ៍ស្របចាាំនលៃ
ដដ្ើមបកីាំែតល់កខែៈ ននការងារាកោ់កម់យួ ណដ្លឆ្ែញោះបញ្ញច ាំងឲ្យដ ើញពីអតរចរតិខាងកាញងភាពដាម ោះស្រតងក់ារ
ទទួលខញស្ស្រតូវភាពដពញចិតរចាំដ ោះ   ការងារអងគភាពបានោកជូ់ន  និងភាពស្កមមកាញងការណស្វងរកពត័ម៌្ន ណដ្ល
អងគភាពស្រតូវការ និងម្នទាំនកទ់ាំនងលអដៅកាញងអងគភាពទាំងមូល។ ដរឿងណដ្លអាចដកើតដ ើងដោយារការវភិាគ
ការងារគឺ៖ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              10 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• បទពិពែ៌នការងារ (Job Description ) 
• ការបញ្ញជ កពី់ស្មតាភាពការងារ (Job Specification) 

❖ ការពិពែ៍នការងារ៖ 
គឺាការពិពែ៍នអាំពីភារៈកិចចការទទួលខញស្ស្រតូវដលើការងាររបស់្និដយជិត លកខខែ័ឌ ដធវើការងារដេើយ

និងដធវើរបាយការែ៍ទាំនកទ់ាំនងដផ្សងៗ   ណដ្លបានទទួលកាញងការងារ   ការពិពែ៍នអាំពីភារៈកិចចចមបងនីមយួៗ 
ទិនាផ្ល ននការងារនឹងស្រតូវបងាា ញនូវទាំនកទ់ាំនងប់រមិ្ែផ្លិតផ្ល ណដ្លដគអាចដធវើបាន ដូ្ចាការងារម្ន
ទាំេាំប៉ាញណាណ ? គញែភាពដូ្ចដមរច? ស្រតូវចាំណាយដពលដវោប៉ាញនម ន? ដដ្ើមបសី្ដស្រមចការងារទាំងដនោះ។ ស្ម្ស្ធាតញ
ការងារ គួរណតចញោះដៅកាញងបញ្ជ ីដស្រ ោះថ្ន វាម្នារៈស្ាំខានណ់ាស់្  និងដពលដវោ  ណដ្លដយើងបានចាំណាយដៅ
ដលើភារៈកិចចនីមយួៗកដ៏យើងគួរយកចិតរទញកោកផ់្ងណដ្រ។ 

ការពិពែ័នការងារម្ន ៤ ណផ្ាកស្ាំខាន់ៗ   ដូ្ចាអតរស្ញ្ញា ែ   ស្ដងខបទូដៅ  មញខងារ   និងភារៈកិចច 
ស្ាំខាន់ៗ  និងទាំនកទ់ាំនងម្នដូ្ចា៖ 

• អតរស្ញ្ញា ែ៖ រមួម្នឋានៈ ការងារ អងគភាព និងទីកណនែង។ កាលបរដិចឆទននកាលវភិាគម្ន
ារៈស្ាំខានដ់ដ្ើមបដីធវើឲ្យដយើងដឹ្ង ពីដពលដវោកាញងការស្រតួតពិនិតយ ការពិពែ៌ការងារស្ស្រម្ប ់
តាំណែងការងារនីមយួៗដ ើងវញិ។ 

• ស្ដងខបទូដៅ៖ ដស្ចករីស្ដងខបអាំពីទាំនួលខញស្ស្រតូវទូដៅ និងធាតញននណដ្លដធវើការងារដនោះខញស្
ណបែកការងារដ្នទ។ ណផ្ាកដនោះកប៏ញ្ចូ លនូវលកខនរិកៈដូ្ចា ដពញដម្៉ា ង ដស្រៅដម្៉ា ង និងនិដយជិតប
ណែរ ត និងការដលើកណលង ឬមនិដលើកណលង។ 

• មញខងារ និងភារៈកិចចស្ាំខាន់ៗ ៖ ដរៀបរាបនូ់វមញខងារ និងភារៈកិចចស្ាំខាន់ៗ ។ វាកពិ៏តាម្ន
ស្របដយជនក៍ាញងការពិពែ៌នឲ្យចាស់្ោស់្ និងាកោ់កអ់ាំពីករែីកិចចភារៈកិចច និងទាំនួល
ខញស្ស្រតូវចមបងៗ។ 

• ទាំនកទ់ាំនង៖ កាំែតនូ់វទាំនកទ់ាំនងការស្រតួតពិនិតយនិងការរាយការែ៍ស្ស្រម្បត់ាំណែងការងារ 
❖ ការបញ្ញជ កពី់ស្មតាភាពការងារ៖ 

ការបញ្ញជ កពី់ស្មតាភាពការងារ  គឺាការកាំែតនូ់វលកខែៈស្មបតរិ  ណដ្លអាចទទួលយកបានា
អបបបរមិ្ ណដ្លនិដយជិតគួរណតម្ន ដដ្ើមបដីធវើការងារឲ្យបាន ស្រគបស់្រោនព់ត័ម៌្ន ណដ្លដយើងអាច
ទទួលបានកាញងការបញ្ញជ កពី់ស្មតាភាពការងារ ាធមមតាវាណតងណតងម្ន ៣ ស្របដភទដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 
• តស្រមូវការឲ្យម្ន   លកខែៈស្មបតរិស្រគបស់្រោន ់ាទូដៅ   ដូ្ចាបទពិដាធន ៍  និងការបែរញ ោះ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              11 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

បណារ លដៅកាញងអងគភាពអាជីវកមម  ឬអងគភាពដផ្សងៗដទៀត ការតស្រមូវឲ្យម្នណផ្ាកអបរ់ ាំចាំដែោះ
ដឹ្ងទូដៅ  

• ាោមធយមសិ្កាមហាវទិាល័យឬាោបែរញ ោះបណារ លបដចចកដទស្ និងវាិជ ជីវៈ 
• ចាំដែោះដឹ្ង ជាំនញបទពិដាធនស៍្មតាភាពការបញ្ញជ កពី់ស្មតាភាពការងារ គួរណតបញ្ចូ លនូវ

លកខែៈស្មបតរិទាំងឡាយ ណដ្លទកទ់ងនឹងការដធវើការងារ ណដ្លអាចទទួលយកបានណត
ប៉ាញដណាណ ោះ។ 

     ១.២.២ សារៈ្ខំាន្់ការវិភារការងារ 

ការវភិាគការងារដដ្ើរតួនទីយ៉ា ងស្ាំខានក់ាញងការដស្រជើស្ដរ ើស្ និងដរ ើស្យកការវាយតនមែការងារ ការរចន
ការងារការស្ដស្រមចចិតរដលើកញ្ចបស់្ាំែង   និងអតាស្របដយជនក៍ារវាយតនមែការអនញវតរការវភិាគតស្រមូវ    ការបែរញ ោះ
បណារ ល និងអភវិឌ្ឍនក៍ារវាយតនមែតនមែននការងារ និងការបដងេើនបញគគលិក កដូ៏្ចាផ្លិតភាពរបស់្អងគភាព។4 

     ១.២.៣ វិធីសាស្ត្រនន្ការវិភារការងារ 

ការដស្រជើស្ដរ ើស្វធីិាស្តស្រវភិាគការងារ ណដ្លស្មស្រស្បអាស្រស័្យដលើរចនស្មពន័ធរបស់្ អងគភាពកស្រមតិ
ឋាននញស្រកមលកខែៈ ននការងារនិងទាំនួលខញស្ស្រតូវ និងភារកិចចណដ្ល កព់ន័ធនឹងវា ដូ្ដចាោះមញននឹងអនញវតរវធីិាស្តស្រ
ណាមយួគញែស្មបតរិ និងគញែវបិតរិទាំងអស់្គួរណតស្រតូវបានវភិាគ ពីដស្រ ោះទិនានយ័ ណដ្លស្របមូលបានតាមរយៈ
ដ្ាំដែើ រការដនោះបដស្រមើការបានយ៉ា ងដស្រចើន និងជួយ ឱ្យអងគភាពទបទ់ល់នឹងនិនា ការទីផ្ារបចចញបបនា ការផ្ទែ ស់្បរូររបស់្
ាា បន័ អស្រតាកាតប់នាយស្របសិ្ទឋភាព ឬភាពខាែ ាំងខពស់្ និងបញ្ញា ស្របចាាំនលៃាដស្រចើនដទៀត។5 

• វធីិាស្តស្រវភិាគការងារ៖ 

 

 

                

 

 
4https://www.thehrdaily.com/?fbclid=IwY2xjawFCqRtleHRuA2FlbQIxMAABHU9y3OYbuitp5gd8IdchBrbFKAbaYGd
p3EkXaUle0lKzztmZz2c6Ee2qzg_aem_13vfJ7I_lt5e-vmogyDqHA (Link ដវបាយ The HR Daily ( បានចូលដមើលដៅនលៃ
ទី១៦/កកេោ/២០២៤ ) 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              12 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

                                                               របូភាពទី១ 

• វធីិាស្តស្រស្ដងេត (Observation Method)៖  
❖ អាកវភិាគការងារស្ដងេតដមើលនិដយជិត ដេើយកតស់្រតារាល់កិចចការណដ្លបានអនញវតរ និងមនិ

បានអនញវតររបស់្ខែួន បាំដពញ និងមនិបានបាំដពញនូវទាំនួលខញស្ស្រតូវ និងភារកិចច វធីិាស្តស្រ 
មដធាបាយ និងជាំនញណដ្លោតដ់ស្របើដដ្ើមបបីាំដពញភារកិចចដផ្សងៗរបស់្ោត ់និងស្មតាភាព
ផ្ែូវចិតរ ឬអារមមែ៍របស់្ោតក់ាញងការដោោះស្រាយបញ្ញា ស្របឈម និងហានិភយ័។ ដទោះា
យ៉ា ងណាកដ៏ោយ វាហាកដូ់្ចាវធីិាស្តស្រដ្ង៏ាយបាំផ្ញតមយួ កាញងការវភិាគការងារាក់
ោកម់យួ ប៉ាញណនរការពិតគឺថ្នវាាវធីិដ្ល៏ាំបាកបាំផ្ញត។ ដេតញអវី? ដតាោះដៅណស្វងយល់ទាំងោា ។ 
គឺដោយារណតមនញស្សម្ា ក់ៗ ម្នរដបៀបស្ដងេតរបស់្ខែួន។ មនញស្សដផ្សងោា គិតខញស្ោា  និង
បកស្រាយការរកដ ើញតាមរដបៀបដផ្សងៗោា ។ ដូ្ដចាោះ ដ្ាំដែើ រការ អាច កព់ន័ធនឹងភាព
លដមអៀងផ្ទទ ល់ខែួន    ឬការចូលចិតរ    និងមនិចូលចិតរ    ដេើយស្របណេលាមនិបដងេើត 
លទធផ្លពិតស្របាកដ្។ កាំេញស្ដនោះ អាចដចៀស្វាងបានដោយការបែរញ ោះបណារ លស្រតឹមស្រតូវ
របស់្អាកវភិាគការងារ ឬអាកណា ណដ្លនឹងដឹ្កនាំដ្ាំដែើ រការវភិាគការងារ។ វធីិាស្តស្រ
ពិដស្ស្ដនោះ រមួម្នបដចចកដទស្ចាំនួនបី៖ ការស្ដងេតដោយផ្ទទ ល់ ការវភិាគវធីិាស្តស្រ
ការងារ និងបដចចកដទស្ឧបបតរិដេតញស្ាំខាន។់ វធីិាស្តស្រទីមយួ រមួម្នការស្ដងេតដោយ
ផ្ទទ ល់ និងការកតស់្រតាអាកបបកិរយិរបស់្និដយជិតកាញងាា នភាពដផ្សងៗោា ។ ទីពីរ  កព់ន័ធ
នឹងការសិ្កាអាំពីដពលដវោ និងចលន ដេើយស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្ាពិដស្ស្ស្ស្រម្បក់មម
ករដរាងចស្រក ឬស្េស្រោស្។ ទីបី គឺអាំពីការកាំែតអ់តរស្ញ្ញា ែឥរយិបទការងារណដ្លនាំ
ឱ្យម្នលទធផ្លការងារ។ 

• វធីិាស្តស្រស្ម្ា ស្ន ៍(Interview Method)៖ 
❖ ដៅកាញងវធីិាស្តស្រដនោះ និដយជិតស្រតូវបានស្ម្ា ស្ដដ្ើមបឱី្យោតប់ងាា ញនូវស្ទីលការងារផ្ទទ ល់

ខែួន បញ្ញា ស្របឈមរបស់្ពួកដគ ការដស្របើស្របាស់្ជាំនញ និងបដចចកដទស្ពិដស្ស្ដៅដពល
បាំដពញការងាររបស់្ពួកដគ និងភាពអស្នរិស្ញខ និងការភយ័ខាែ ចអាំពីអាជីពរបស់្ពួកដគ។
វធីិាស្តស្រដនោះ ជួយ ឱ្យអាកស្ម្ា ស្នដឹ៍្ងពីអវីណដ្លនិដយជិតគិតយ៉ា ងពិតស្របាកដ្អាំពីការងារ 
និងទាំនួលខញស្ស្រតូវរបស់្ខែួន ណដ្ល កព់ន័ធនឹងវា។ វា កព់ន័ធនឹងការវភិាគការងារដោយ
បញគគលិកខែួនឯង។ ដដ្ើមបបីដងេើតមតិណកលមអដោយដាម ោះស្រតង ់ និងពិត ឬស្របមូលទិនានយ័ពិត



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              13 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ស្របាកដ្ ស្ាំែួរ ណដ្លស្រតូវបានសួ្រកាញងអាំ ញងដពលស្ម្ា ស្ន ៍ គួរណតស្រតូវបានស្ដស្រមចចិតរ
ដោយស្របុងស្របយត័ា។ ដេើយដដ្ើមបដីចៀស្វាងកាំេញស្ វាណតងណតាការលអ កាញងការស្ម្ា ស្
បញគគលដស្រចើនាងម្ា កដ់ដ្ើមបទីទួលបានការដឆ្ែើយតប។ បនទ បម់ក វាអាចស្រតូវបានដធវើាទូដៅ 
និងដស្របើស្របាស់្ស្ស្រម្បស់្រកុមទាំងមូល។ 

• វធីិាស្តស្រននកស្រមងស្ាំែួរ (Questionaire Method)៖ 
❖ វធីិាស្តស្រវភិាគការងារណដ្លដគដស្របើាទូដៅ គឺការទទួលបានកស្រមងស្ាំែួរ ណដ្លបាំដពញពី

បញគគលិក ថ្នា កដ់លើ និងអាកស្រគបស់្រគងរបស់្ពួកដគ។ ដទោះាយ៉ា ងណាកដ៏ោយ វធីិាស្តស្រដនោះ 
កទ៏ទួលរងពីភាពលដមអៀងផ្ទទ ល់ខែួន ផ្ងណដ្រ។ ការយកចិតរទញកោកខ់ពស់្ គួរណតស្រតូវបានដធវើ
ដ ើង ខែៈដពលណដ្លោកស់្ាំែួរ ស្ស្រម្បប់ញគគលិកដៅកស្រមតិថ្នា កដ់ផ្សងៗ។ ដដ្ើមបទីទួល
បានពត័ម៌្ន ពិតទកទ់ងនឹងការងារ អាកស្រគបស់្រគង គួរណតស្របាស្រស័្យទកទ់ងវា ាមយួ
បញគគលិកស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាពថ្ន ទិនានយ័ណដ្លស្របមូលបាន នឹងស្រតូវដស្របើស្របាស់្ស្ស្រម្ប់
ស្របដយជនផ៍្ទទ ល់ខែួនរបស់្ពួកដគ។ វាម្នារៈស្ាំខានខ់ាែ ាំងណាស់្កាញងការធានឱ្យពួកដគ
ថ្ន វានឹងមនិស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្ស្របឆ្ាំងនឹងពួកដគដទតាមវធីិណាកដ៏ោយ។ ដបើដធវើមនិបាន
ស្រតឹមស្រតូវដទ វានឹងខាតដពលដវោ លវកិា និងធនធានមនញស្ស។ 

ទាំងដនោះ គឺាវធីិាស្តស្រាមញ្ាបាំផ្ញតមយួចាំនួនននការវភិាគការងារ។ ដទោះយ៉ា ងណាកដ៏ោយ ម្នវធីិ
ាស្តស្រឯកដទស្មយួចាំនួនដទៀត រមួម្ន បញ្ជ ីារដពើភែឌ កិចចការ វធីិាស្តស្រធាតញការងារ ការកាំែតទ់ស្រមងស់្មតា
ភាព ស្នាិសី្ទបដចចកដទស្ ស្របពន័ធវភិាគលកខែៈកស្រមតិ និងការរមួបញ្ចូ លោា ននវធីិាស្តស្រទាំងដនោះ។ ខែៈដពល
ណដ្លដស្រជើស្ដរ ើស្វធីិាស្តស្រមយួ អាកស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស ស្រតូវគិតគូរពីដពលដវោ នលែចាំណាយ និងការខិតខាំ
ស្របឹងណស្របងរបស់្មនញស្សណដ្លរមួបញ្ចូ លកាញងការដឹ្កនាំដ្ាំដែើ រការដនោះ។6 

១.៣ ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 
     ១.៣.១ ន្ិយមន្័យការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 

ាទូដៅអាកស្រគបស់្រគងានខ់ពស់្ និងអាកជាំនញខាងធនធានមនញស្សាអាកទទួលខញស្ស្រតូវ កាញងការដធវើ
ណផ្នការធនធានមនញស្សដៅកាញងអងគភាព។ ដទោះាណបបដនោះករីកអ៏ាកទាំងដនោះណតងណតស្របមូលពតម៌្នពីអាកស្រគបស់្រគង
ដ្ន៏ទដទៀតដដ្ើមបយីកមកដធវើការវភិាគផ្ងណដ្រ។ ដោយដេតញថ្នអាកស្រគបស់្រគងកាំរតិខពស់្ ទទួលខញស្ស្រតូវដលើការដធវើណផ្ន

 
6https://www.thehrdaily.com/?fbclid=IwY2xjawFCqRtleHRuA2FlbQIxMAABHU9y3OYbuitp5gd8IdchBrbFKAbaYGd
p3EkXaUle0lKzztmZz2c6Ee2qzg_aem_13vfJ7I_lt5e-vmogyDqHA (Link ដវបាយ The HR Daily ( បានចូលដមើលដៅនលៃ
ទី១៦/កកេោ/២០២៤ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              14 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ការយញទធាស្តស្ររមួាទួដៅ ពួកដគស្រតូវាកសួ្រពតម៌្នពីណផ្ាកធនធានមនញស្ស ដដ្ើមបដីធវើគដស្រម្ងពីធនធានមនញស្ស
ស្រតូវការចាាំបាចស់្ដស្រមចដោលដៅរមួរបស់្អងគភាព។ 

ការដធវើណផ្នការធនធានមនញស្ស គឺដផ្ទរ តស្ាំខានដ់ៅដលើស្របដភទននជាំនញនិងចាំនួននិដយជិកណដ្លអងគភាព
ស្រតូវការ ។ ការដធវើណផ្នការធនធានមនញស្សស្រតូវដធវើតាមយញទធាស្តស្រទាំង៥ជាំហា នដផ្សងៗោា ម្នដូ្ចា៖ 

• ការបា៉ា នស់្របម្ែតស្រមូវការនិដយជិក 
• ការពាករែ៍តស្រមូវការ និងការផ្គតផ់្គងធ់នធានមនញស្ស 
• យញទធាស្តស្រ Staffing 
• ការវាយតនមែ និងការណកស្ស្រមួលដលើតស្រមូវការបញគគលិក 
• ផ្លស្របដយជនន៍នការដធវើណផ្នការធនធានមនញស្ស ។ 

       ១.៣.២ ដ្ំសណើ រនន្ការកំណត់ថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 
យញទធាស្តស្រស្របកួតស្របណជងរបស់្ស្រកុមេ ញនទាំងមូលកាែ យដៅាមូលោឋ នដ្ស៏្ាំខានក់ាញងការកាំែតណ់ផ្នការ

ធនធានមនញស្សណដ្លាដ្ាំដែើ រការននការវភិាគនិងដធវើអតរស្ញ្ញា ែកមមនស្តស្រមូវការណដ្លអាចរកបានននធនធាន
ដ្ច៏ាាំបាចស់្ស្រម្បអ់ងគភាពមយួដដ្ើមបដីធវើឲ្យស្ដស្រមចដោលដៅរមួរបស់្អងគភាព ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              របូភាពទី២ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              15 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

 
 
១.៣.៣ សារៈ្ខំាន្់ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 

ការដធើវណផ្នការធនធានមនញស្សគឺ ាដ្ាំដែើ រការកាញងការទទួលខញស្ស្រតូវយកមនញស្សចាំនួន ាកោ់កត់ាម
តស្រមូវការរបស់្អងគភាព នឹងដឹ្ងថ្នអងគភាពស្រតូវការកាំោាំងពលកមមណផ្ាកណាខែោះ ។ 

ការដធើវណផ្នការធនធានមនញស្សគឺ ដ្ាំដែើ រការស្រគបស់្រគងដៅតស្រមូវការធនធានមនញស្ស របស់្អងគភាពមយួ
ណដ្លម្នទាំនកទ់ាំនងដៅនឹង  ទិស្ដៅឬដោលដៅរបស់្អងគភាព  និងការដធវើណផ្នការ ដដ្ើមបធីានថ្នអងគភាពម្ន 
កម្ែ ាំងពលកមមដលើស្ឬខវោះម្នស្មតាភាព ឬអត ់។ 

ការដធើវណផ្នការធនធានមនញស្សគឺ ដ្ាំដែើ រការណដ្លអាកស្រគបស់្រគងអាចធានបាថ្ន ដគម្នបញគគលិកស្រតឹមស្រតូវ
ណដ្លម្នស្មតាភាពស្ដស្រមចការទាំងឡាយ ណដ្លជួយ ដអាយអងគភាពស្ដស្រមចដោលដៅ ណដ្លបានកាំែតណ់ដ្រ
ឬដទ ។ 
១.៤ ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិ 
     ១.៤.១ ន្ិយមន្័យនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិ 

ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកគឺាដ្ាំដែើ រនន ការណស្វងរកការដបកខជន ណដ្លម្នលកខែៈស្មបតរិស្រគបស់្រោនឲ់្យ
ស្ស្រម្បដ់ធវើការដៅកាញងអងគភាពមយួណដ្លស្រតូវការ ។ ដូ្ចដនោះស្រកុមេ ញន ឬអងគភាពចាាំបាចស់្រតូវណតដធវើណផ្នការធនធាន
មនញស្សឲ្យបាចាស់្ោស់្ ដដ្ើមបដីធវើការពាករែ៍ទញកនូវតស្រមូវការបញគគលិក របស់្អងគភាព ដេើយបនទ បម់កដទើបដធវើ
ការស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្ធនធានមនញស្សដៅតាមតស្រមូវការរបស់្ស្រកុមេ ញន ឬអងគភាព ដោយដធវើការដរៀបចាំដ្ាំដែើ រការ
ននការវភិាគការងារឲ្យបានចាស់្ោស់្ាមញនសិ្ន ដដ្ើមបអីាចកាំែតទិ់ស្ដៅ និងណផ្នការចាស់្ោស់្កាញងដពល
ដស្រជើស្ដរ ើស្ចញងដស្រកាយ ។7 

     ១.៤.២ គ្បភពនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ បុរគលកិ 

ការស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក គឺាដ្ាំណាកក់ាលននការណស្វងរក និងទកទ់ញដបកខជនទាំងឡាយណា
ណដ្លម្នស្មតាភាព ចាំដែោះដឹ្ង និងជាំនញស្រគបស់្រោនអ់ាចដធវើការងារបានដាគជយ័ ដេើយស្ដស្រមចបាននូវ
ដោលដៅរបស់្អងគភាព។ ការដស្រជើស្ដរ ើស្ម្នស្របភព ២ស្ាំខាន់ៗ គឺ ការដស្រជើស្ដរ ើស្ពីស្របភពខាងកាញងអងគភាព និង 
ការដស្រជើស្ដរ ើស្ពីស្របភពខាងដស្រៅអងគភាព។ 
  ជដស្រមើស្ននស្របភពដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកអាស្រស័្យដៅដលើកតារ ាដស្រចើន រមួម្នៈ 

 
7 (បែឌិ ត ា គមឹដ ង ២០២២,ស្រទឹស្រីននការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស,ដមដរៀនទី២: ការវភិាគការងារ(ចូលដមើលនលៃទី ២៥ ណខកកេោ ឆ្ា ាំ
២០២៤) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              16 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• លកខែៈននការងារ៖  ស្ស្រម្បម់ញខតាំណែងឯកដទស្ខពស់្ ឬានខ់ពស់្ ស្របភពខាងដស្រៅដូ្ចាអាក
ស្របម្ញ់ស្របណេលាម្នស្របសិ្ទធភាពាង។ កស្រមតិចូលឬការផ្សពវផ្ាយនផ្ទកាញងអាចស្មរមយស្ស្រម្ប់
តួនទីកស្រមតិទប។ 

• លវកិា និងធនធានរបស់្ស្រកុមេ ញន៖ ាទូដៅស្របភពខាងកាញងម្នស្របសិ្ទធភាពាង ខែៈដពលណដ្ល
ស្របភពខាងដស្រៅដូ្ចាភាា កង់ារអាច កព់ន័ធនឹងនលែដស្វាខពស់្ាង។ 

• ភាពបនទ នន់នការបាំដពញមញខតាំណែង៖ ស្របភពខាងដស្រៅអាចបដងេើត ដបកខជនកានណ់តដស្រចើនបានយ៉ា ង
ឆ្បរ់េ័ស្ខែៈ ណដ្លការផ្សពវផ្ាយនផ្ទកាញង អាចស្រតូវការដពលដវោស្ស្រម្បក់ារបែរញ ោះបណារ ល ឬ 
ការផ្ទែ ស់្បរូរ។ 

• វបបធម ៌និងតនមែរបស់្ស្រកុមេ ញន៖ អងគការណដ្លដផ្ទរ តខាែ ាំងដលើការអភវិឌ្ឍនប៍ញគគលិកអាចផ្រល់អាទិភាព
ដ្ល់ការផ្សពវផ្ាយនផ្ទកាញង   ខែៈដពល   ណដ្លអាកដផ្សងដទៀត   អាចចូលចិតរទស្សនៈលមីៗ   ននដទព 

ដកាស្លយខាងដស្រៅ។8 

          ១.៤.២.១ គ្បភពខាងកនងុ 

ស្របភពនផ្ទកាញងននការដស្រជើស្ដរ ើស្ស្ាំដៅដលើ ការអនញវតរននការបាំដពញការងារទាំដនរ ដៅកាញងអងគការដោយ
ពិចារណាបញគគលិក ណដ្លម្នស្រាបស់្ស្រម្បម់ញខតាំណែង។ វា កព់ន័ធនឹងការកាំែតអ់តរស្ញ្ញា ែ និងការ
ផ្សពវផ្ាយដបកខជនណដ្លស្មរមយពីកាញងស្រកុមេ ញន ដូ្ចាតាមរយៈការស្របកាស្ការងារនផ្ទកាញង ការបញ្ជូ នបញគគលិក ឬ
កមមវធីិស្រគបស់្រគងដទពដកាស្លយ។ 

វធីិាស្តស្រដនោះអនញញ្ញា តឱ្យអងគការចាបយ់កជាំនញ និងស្កាដ នញពលននកម្ែ ាំងការងារបចចញបបនារបស់្ពួកដគ 
ជាំរញញការអភវិឌ្ឍបញគគលិក និងការរកាបញគគលិក។ ដដ្ើមបទីញយកស្របភពនផ្ទកាញងននការដស្រជើស្ដរ ើស្ដោយដាគជយ័ 
អងគការគួរណតដផ្ទរ តដលើដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

1. ការអនញវតរបណារ ញទាំនកទ់ាំនងចាស់្ោស់្ទកទ់ងនឹងការស្របកាស្ការងារ។ 
2. ការផ្រល់កមមវធីិបែរញ ោះបណារ លណដ្លដរៀបចាំបញគគលិកស្ស្រម្បតួ់នទីកស្រមតិខពស់្។ 
3. ការទទួលាគ ល់ និងផ្រល់រងាវ នដ់្ល់ការជួលនផ្ទកាញងណដ្លទទួលបានដាគជយ័ ជាំរញញវបបធមន៌ន

ការរកីចដស្រមើនដៅកាញងាា បន័។ 
❖ ស្របដភទននស្របភពខាងកាញងននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក 

ដនោះគឺាស្របភពនផ្ទកាញងដ្ដ៏ពញនិយមមយួចាំនួនននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក៖ 

 
8 https://unstop.com/blog/sources-of-recruitment (ចូលដមើលនលៃទី 8 ណខសី្ហា ឆ្ា ាំ2024) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              17 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ការស្របកាស្ការងារនផ្ទកាញង ណដ្លនិដយជិតបចចញបបនាស្រតូវបានជូនដ្ាំែឹង អាំពីមញខតាំណែងណដ្ល
ម្ន ផ្រល់ឱ្យពួកដគនូវឱ្កាស្ដដ្ើមបោីក ់កយមញនដពលដបើកតួនទីដ្ល់ដបកខជនខាងដស្រៅ។ វធីិ
ាស្តស្រដនោះដលើកទឹកចិតរដ្ល់កាំដែើ នអាជីព និងការអភវិឌ្ឍនក៍ាញងចាំដណាមបញគគលិក។ 

• ការផ្សពវផ្ាយ ដ ល គឺការបាំដពញមញខតាំណែងដបើកចាំេាមយួបញគគលិកណដ្លម្នស្មតាភាព
ពីថ្នា កដ់ស្រកាមដៅកាញងអងគការ។ 

• ការដផ្ទរស្របាក ់  កព់ន័ធនឹងការផ្ទែ ស់្បញគគលិកដៅនយកោឋ នដផ្សងៗ ឬតួនទីដៅកាញងស្រកុមេ ញន 
ដោយណផ្អកដលើជាំនញ និងដស្ចករីស្របាថ្នា កាញងអាជីពរបស់្ពួកដគ។ 

• ការបញ្ជូ នបញគគលិក ណដ្លបញគគលិកបចចញបបនាណែនាំដបកខជន ណដ្លម្នស្ការ នញពលស្ស្រម្បក់ារ
ដបើកការងារដៅកាញងស្រកុមេ ញន។ វធីិាស្តស្រដនោះដស្របើស្របាស់្បណារ ញ និងចាំដែោះដឹ្ងរបស់្បញគគលិក
ណដ្លម្នស្រាបដ់ដ្ើមបកីាំែតអ់តរស្ញ្ញា ែបញគគលណដ្លម្នស្មតាភាពស្ស្រម្បម់ញខតាំណែងលមី 

          ១.៤.២.២ គ្បភពខាងសគ្ៅ 
    ស្របភពខាងដស្រៅ ននការដស្រជើស្ដរ ើស្ទកទ់ងនឹងការណស្វងរកដបកខជនពីខាងដស្រៅអងគការដដ្ើមបបីាំដពញការដបើក

ការងារ។  ដនោះអាចស្រតូវបានដធវើតាមរយៈបណារ ញដផ្សងៗដូ្ចា ស្រកុមស្របឹកាការងារអនឡាញ   ភាា កង់ារដស្រជើស្ដរ ើស្
បញគគលិក ពិពរ័ែ៍ការងារ ឬដវទិកាស្របពន័ធផ្សពវផ្ាយស្ងគម។ ស្របភពខាងដស្រៅពស្រងីកធនធានដទពដកាស្លយ និងនាំ
មកនូវទស្សនវស័ិ្យ   និងជាំនញលមីៗ   ណដ្លស្របណេលាមនិម្នដៅខាងកាញង។  វាអនញញ្ញា តឱ្យអងគការទកទ់ញ
ដបកខជនណដ្លម្នស្របវតរិ និងបទពិដាធនច៍ស្រមុោះ ណដ្លអាចនាំមកនូវគាំនិតលមីៗ និងការនចាស្របឌិ្ត។ 
❖ ស្របដភទននស្របភពខាងដស្រៅននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក៖ 

វធីិាស្តស្រដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកខាងដស្រៅ ដូ្ចាខាងដស្រកាមដនោះ ស្រតូវបានដគដស្របើយ៉ា ងទូលាំទូោយដដ្ើមបទីក់
ទញដបកខជនស្ការ នញពលពីខាងដស្រៅាា បន័៖ 

• ាា បន័អបរ់ ាំ៖ ស្េការាមយួាកលវទិាល័យ មហាវទិាល័យ ឬកមមវធីិបែដញ ោះបណាដ លវាិជ ជីវៈ 
ដដ្ើមបទីទួលបានដទពដកាស្លយលមីៗ។ ការជួលាខា គឺាវធីិដ្ល៏អមយួដដ្ើមបចូីលដៅកាញងស្រកុមណដ្ល
ម្នដទពដកាស្លយលមីៗ។ 

• បនរមូលោឋ នទិនានយ័៖ មូលោឋ នទិនានយ័របស់្ដបកខជនណដ្លបានចញោះដ ម្ ោះាមញនណដ្លម្នជាំនញ 
និងបទពិដាធនា៍កោ់កទ់កទ់ងនឹងមញខតាំណែងដបើកចាំេ។ 

• Headhunting: ដនោះ កព់ន័ធនឹងការណស្វងរកយ៉ា ងស្កមមនូវអាកជាំនញណដ្លម្នជាំនញ ឬដបកខជន
អស្កមម ណដ្លស្របណេលាមនិស្កមមកាញងការណស្វងរកឱ្កាស្លមី ប៉ាញណនរអាចស្រតូវបានទកទ់ញដោយ
ការផ្រល់ជូនដ្គ៏ួរឱ្យទកទ់ញមយួ។ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              18 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ស្រពឹតរិការែ៍បណារ ញវាិជ ជីវៈ ៖ ចូលរមួកាញងស្រពឹតរិការែ៍ឧស្ាេកមម ឬស្នាិសី្ទដដ្ើមបភីាជ បទ់ាំនក់
ទាំនងាមយួដបកខជន ណដ្លម្នស្ការ នញពល ឬស្របកាស្ការដបើកការងារដៅកាញងស្េគមនវ៍ាិជ ជីវៈ
ណដ្ល កព់ន័ធ។ 

• ការផ្ាយ ែិជជកមម៖ ការផ្ាយ ែិជជកមមស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្ ាស្របភពដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកខាង
ដស្រៅ ដដ្ើមបទីកទ់ញដបកខជន ណដ្លម្នស្ការ នញពលាដស្រចើនតាមរយៈ ការដលើកកមពស់្ការដបើក
ការងារ និងម្៉ា កយីដហារបស់្ស្រកុមេ ញន។ 

• ដវទិកាស្របពន័ធផ្សពវផ្ាយស្ងគម៖ ទាំងដនោះផ្រល់នូវមដធាបាយ ដ្ម៏្នស្របសិ្ទធិភាពកាញងការផ្សពវផ្ាយ
មញខតាំណែងដបើកចាំេ និងចូលរមួាមយួដបកខជនចស្រមុោះ។ 

     ១.៤.៣ រុណ្មបតរិ ន្ិងរុណវបិតរិការសគ្ជើ្ សរ ើ្ បុរគលកិខាងកនងុ  

❖ គញែស្មបតរិននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកពីស្របភពខាងកាញង៖    
• ការរកាចាំដែោះដឹ្ង៖ វាអនញញ្ញា តឱ្យស្រកុមេ ញនរកានូវចាំដែោះដឹ្ង និងបទពិដាធនរ៍បស់្ាា បន័។ 

ដៅដពលណដ្លបញគគលិក ណដ្លម្នស្រាបស់្រតូវបានតដមែើងឋានៈ ពួកដគបានយល់អាំពីវបបធម ៌ ដ្ាំដែើ រ
ការ និងគញែតនមែរបស់្ស្រកុមេ ញនរចួដេើយ ដូ្ដចាោះដេើយការផ្ទែ ស់្បរូរយ៉ា ងរលូនដៅកាញងតួនទីលមី។ 

• បដងេើនសី្លធមប៌ញគគលិក៖ ការដឹ្ងថ្នម្នឱ្កាស្រកីចដស្រមើនដៅកាញងអងគភាព អាចជាំរញញបញគគលិក
បចចញបបនាឱ្យបាំដពញតួនទីរបស់្ពួកដគកានណ់តស្របដស្ើរដ ើង។ វាកប៏ដងេើនភាពដាម ោះស្រតងច់ាំដ ោះអងគការ
ផ្ងណដ្រ។ 

• រយៈដពលបែរញ ោះបណារ លខែីាង៖ ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកណផ្ាកខាងកាញង  ាដរឿយៗ  នាំឱ្យរយៈដពល 
បែរញ ោះបណារ លខែីាង ដោយារបញគគលិកណដ្លម្នស្រាបប់ានាគ ល់ពីស្របតិបតរិការរបស់្ស្រកុមេ ញន
រចួដេើយ។ ដនោះជួយ ស្នស ាំស្ាំនចដពលដវោ និងធនធានស្ស្រម្បទ់ាំងនិដយជក និងនិដយជិក
ដោយារការតាំរងទិ់ស្តិចគឺចាាំបាចដ់ៅដពលផ្ទែ ស់្បរូរដៅតួនទីលមី។ 

❖ គញែវបិតរិននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកពីស្របភពខាងកាញង៖ 
  ដទោះបីាម្នអតាស្របដយជនក៍ដ៏ោយ កក៏ារដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកខាងកាញងកម៏្នគញែវបិតរិមយួចាំនួនផ្ងណដ្រ៖ 

• ភាពចស្រមុោះម្នកាំែត៖់ ស្របភពខាងកាញងផ្រល់នូវភាពចស្រមុោះម្នកស្រមតិកាញងនយ័ននទស្សនៈ និងគាំនិត
ណដ្លនាំចូលដៅកាញងអងគការ។ តាមរយៈការផ្សពវផ្ាយាបនរបនទ បពី់ខាងកាញង ស្រកុមេ ញនអាចនឹងខក
ខាននូវការយល់ដឹ្ងលមីៗ ណដ្លដបកខជនខាងដស្រៅអាចនាំយកមក។ 

• គម្ែ តជាំនញ៖  មនិណមនស្រគបម់ញខតាំណែងទាំងអស់្ អាចស្រតូវបានបាំដពញដៅខាងកាញងដទ ដោយារ 
កងវោះជាំនញ    ឬជាំនញាកោ់កក់ាញងចាំដណាម    បញគគលិកបចចញបបនា។   វាអាចស្រតូវការកមមវធីិបែរញ ោះ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              19 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

បណារ លបណនាម ឬកមមវធីិអភវិឌ្ឍនស៍្ស្រម្បប់ញគគលិក ណដ្លម្នស្រាប ់ មញនដពលពួកដគដស្រតៀមខែួន
ស្ស្រម្បតួ់នទីានខ់ពស់្បណនាមដទៀត។ 

     ១.៤.៤ រុណ្មបតរិ ន្ិងរុណវបិតរិការសគ្ជើ្ សរ ើ្ បុរគលកិខាងសគ្ៅ 

❖ គញែស្មបតរិននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកពីស្របភពខាងដស្រៅ៖ 
• ទស្សនវស័ិ្យលមីៗ៖ ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកពីខាងដស្រៅនាំមកនូវទស្សនៈ និងគាំនិតលមីៗដ្ល់ាា បន័។ 

បញគគលិកលមីអាចផ្រល់នូវដ្ាំដណាោះស្រាយស្របកបដោយភាពនចាស្របឌិ្ត ចាំដ ោះបញ្ញា ណដ្លម្នស្រាប ់ រមួ
ចាំណែកដ្ល់ការរកីចដស្រមើនរបស់្ស្រកុមេ ញន។ ាឧទេរែ៍ ស្រកុមេ ញនទីផ្ារណដ្លជួលដបកខជនខាង
ដស្រៅណដ្ល    ម្នបទពិដាធនពី៍ឧស្ាេកមមដផ្សងៗ   អាចនាំមកនូវការយល់ដឹ្ង    ដ្ម៏្នតនមែចូល
ដៅកាញងទីផ្ារណដ្លមនិបានដស្របើស្របាស់្។ 

• ស្រកុមអាកម្នដទពដកាស្លយធាំាងមញន៖ ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកខាងដស្រៅ បដងេើនលទធភាពកាញងការ
ណស្វងរកបញគគលណដ្លម្នជាំនញឯកដទស្ណដ្លបចចញបបនាមនិម្នដៅកាញងស្រកុមេ ញន។ 

• អាងណដ្លម្នដទពដកាស្លយចស្រមុោះ៖ តាមរយៈការោកប់ណារ ញធាំទូោយ ដៅខាងដស្រៅអងគការ 
ស្រកុមេ ញនអាចទកទ់ញដបកខជនមកពីមជឈោឋ ន បទពិដាធន ៍ និងវបបធមដ៌ផ្សងៗ។ ភាពចស្រមុោះដនោះ
អាចនាំដៅដ្ល់ការបដងេើនភាពនចាស្របឌិ្ត ស្មតាភាពដោោះស្រាយបញ្ញា កានណ់តស្របដស្ើរ និងដ្ាំដែើ រការ
ដធវើការស្ដស្រមចចិតរកាញងាា បន័កានណ់តស្របដស្ើរដ ើង។ 

❖ គញែវបិតរិននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកពីស្របភពខាងដស្រៅ៖ 
• ដពលដវោដធវើការយូរាងដនោះ៖ គញែវបិតរិមយួកាញងចាំដណាមគញែវបិតរិននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកខាង

ដស្រៅ គឺស្ការ នញពលននដពលដវោស្ស្រម្បប់ញគគលិកលមី ណដ្លម្នស្ការ នញពលយូរាងដនោះ។ មនិដូ្ច
ដបកខជនខាងកាញង ណដ្លធាែ បា់គ ល់ពីវបបធម ៌ និងដ្ាំដែើ រការរបស់្ស្រកុមេ ញនដទអាកដស្រជើស្ដរ ើស្ពីខាង
ដស្រៅណតងណត ស្រតូវការដពលដវោបណនាមដទៀតដដ្ើមបសី្ស្រមួល។  ដនោះអាចនាំឱ្យម្ន  ការពនារដពលកាញងផ្
លិតភាព និងបដងេើនការចាំណាយដលើការបែរញ ោះបណារ ល ដៅដពលណដ្លពួកដគទទួលបានដលបឿន
ដលឿន។ 

• ដ្ាំដែើ រការ  ណដ្លម្នតនមែនលែ៖  ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកខាងដស្រៅតស្រមូវឱ្យម្ន   ការស្របកាស្ការងារ   
ការពិនិតយស្របវតរិរបូស្ដងខប ការដធវើការស្ម្ា ស្ន ៍ និងការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកលមី។ ដ្ាំដែើ រការដនោះអាច
ចាំណាយដពលដវោ និងការខិតខាំស្របឹងណស្របងយ៉ា ងដស្រចើន។ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              20 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• បញ្ញា ស្របឈមននការដធវើស្ម្េរែកមម៖ វាអាចម្នបញ្ញា ស្របឈមកាញងការរមួបញ្ចូ លបញគគលិកលមីដៅ
កាញងស្រកុមណដ្លម្នស្រាប ់ ដោយារណតភាពមនិាញ ាំាមយួមតិររមួការងារ និងលាំេូរការងារណដ្ល
បានបដងេើតដ ើង។ 

     ១.៤.៥ លកខខ័ណឌ ការសគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិ 

❖   លកខខែ័ឌ ននការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកម្នដូ្ចា៖ 
• ការោក ់កយដដ្ើមបសី្របលង 

• វញិ្ញា ារស្រដស្រ 
• ការបស្រប ងផ្ទទ ល់ម្ត ់ការស្ម្ា ស្ន ៍( ាមយួគែៈកមមការ ាមយួនិងថ្នា កដឹ់្កនាំបញគគលិក) 
• បនទ បម់កស្របកាស្លទធផ្លននការស្រប ង 

១.៥ ការសគ្ជើ្សរ ើ្ ្គ្ម្តងំយកបុរគលកិ 
1. ណបបបទ កយស្ញាំយ៉ា ងដហាចណាស់្ស្រតូវម្នដូ្ចា៖ ពត័ម៌្នទូដៅ ដ ម្ ោះអាស្យោ័ឋ ន បទពិដាធន ៍

ដ ម្ ោះទីកណនែងដធវើការពីរមញនៗ ការអបរ់ ាំ(នលៃចាបដ់ផ្រើម និងនលៃប ច ប)់ស្ាំដៅឯការដយងនិងអាកធាន។ 
2. ការស្ាំស្ម្ា ស្នជ៍ាំរញោះដ្ាំបូង៖ ដោលបាំែងននការស្ម្ា ស្នជ៍ាំរញោះដ្ាំបូងគឺទតដ់ចាល cv ណដ្លមនិម្ន

ជាំនញនិង មនិម្នបទពិដាធនណ៍ដ្លទកទ់ងនឹងតស្រមូវការការងារ ដោយការសួ្រនូវស្ាំនួរស្រតង់ៗ  2 រ ឺ3 
ស្ាំនួរ 

3. ការវាយតាំនលដលើ កយស្ញាំ៖ ជាំហានដ្ាំបូងស្រតូវពិនិតយដមើលស្របវតរិរបួនិង កយស្ញាំដោយដធវើការដស្របៀបដធៀបដៅ
នឹង JobAnalysis ដដ្ើមបធីានថ្នស្រងោ់អបបបរមិ្មយួស្រតូវបានដគទទួលាគ ល់ថ្ន  បានបាំដពញតាម
លកខែៈស្រងោ់អបបបរមិ្របស់្បញកគលិក។ 

4. ដតស្រដស្រជើស្ដរ ើស្៖ ាការដធវើដតស្រដដ្ើមបកីាំនតស់្មតាភាពរបស់្បញគគលម្ា ក់ៗ  កាញងការងារ។ ស្របដភទដតស្រ
ម្នដតស្រស្មបទ (ការគិតដលខ) ដតស្រដលើភាពាទ តជ់ាំនញ (ឧទេរែ៍ ឱ្យស្រដស្រលិខិតដលើ 
Computer ដោយដស្របើ word) ដតស្រដលើចាំដែោះដឹ្ងការងារ ការស្រដស្រឬ ការនិយយ និងដតស្រណបបចិតរ
ាស្តស្រ ាដដ្ើម។ 

5. ការស្ម្ា ស្នក៍ារងារ៖ ដោលបាំែង ទទួលបានបទពិដាធនក៍ានណ់តដស្រចើនអាំពីចាំដែោះដឹ្ងកាំរតិជាំនញ
ស្មតាភាព និងការអោះអាងាា នដ្ពីការងារអតីត។ ដបកខជនម្នលកខែៈស្រគបស់្រោនដ់ដ្ើមបទីទួលយក
ដាគជយ័កាញងការងារដទ ស្រពមទាំងវាយតាំនលដលើដស្ចករីដទៀងស្រតងនិ់ងភាពចាស់្ទញាំរបស់្ដបកខជន។ល។ 

6. ការពិនិតយដមើលាវតាដបកខជន៖ ការអបរ់ ាំ បទពិដាធន ៍ អាកធាន  ឯកាដយង។ល។ 
7. ការពិនិតយស្ញខភាព៖ ពិនិតយារ ងគកាយខាងកាញងនិង ខាងដស្រៅាា បនម័យួចាំនួនទមទរនួវការពិនិតយ

ស្ញខភាពមញនដពលនិដយជិកស្រតូវបានជួល។ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              21 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

8. កាស្ម្ា ស្នច៍ញងដស្រកាយ និងការស្ាំដរចចិតរចញងដស្រកាយ៖ ការស្ម្ា ស្នច៍ញងដស្រកាយរបស់្ដបកខជន ាធមមតា
ស្រតូវចាបដ់ផ្រើមាមយួអាកស្រគបស់្រគងផ្ទទ ល់ឬអាកទទួលខញស្ស្រតូវ ចាំដ ោះដបកខជនណដ្លនឹងស្រតូវដស្រជើស្ដរ ើស្។
ដោលបាំែងននការស្ម្ា ស្នដ៍នោះ គឺដដ្ើមបសី្របមូលបណនាមបាំដពញនូវពតម៌្នណដ្លខវោះចដនែ ោះ កាញងអាំ ញង
ដពលស្ស្រម្ាំងដស្រជើស្ដរ ើស្ ។9 

     ១.៥.១  ការបំសពញពាកយ្ុកំារងារ 

ការបាំដពញ កយស្ញាំ គឺាដ្ាំណាកក់ាលដ្ាំបូងបងអស់្ ណដ្លដបកខជនដធវើការផ្រល់ពត័ម៌្នមយួ ចាំនួនអាំពី
ស្របវតរិរបូស្ដងខបរបស់្ខែួន ។ ដៅកាញង កយស្ញាំទាំងដនោះ ស្រកុមេ ញន ឬអងគភាពទមទរឲ្យ ផ្រល់ពត័ម៌្នពិតស្របាកដ្អាំពី
ដ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន កាំរតិវបបធម ៌ និងជាំនញរបស់្ដបកខជនម្ា ក ់ ។ ម្នអងគភាពភាគដស្រចើន ណដ្លបានបដងេើតនូវ
ទស្រមងណ់បបបទ កយស្ញាំការងារស្ាំរាបដ់បកខជនបាំដពញ រចួាដស្រស្ច កាញងដនោះអងគភាពនឹងតស្រមូវឲ្យដបកខជនផ្រល់នូវ
ពត័ម៌្នាកោ់កម់យួចាំនួនណដ្លដគ ចងប់ាន។ ាោា ដនោះណដ្រអងគភាពមយួចាំនួនដទៀត កត៏ស្រមូវឲ្យដបកខជនដរៀបចាំ
ឲ្យស្រដស្រស្របវតរិរបូផ្ទទ ល់ ខែួនរចួយកមកោកដ់ៅទីាា កក់ារស្រកុមេ ញន ឬអងគភាព។ 

ពត័ម៌្នម្នពីដបកខជន គឺបានតស្រមូវដអាយដបកខជនដរៀបចាំស្រដស្រដៅដ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន កាំរតិវបបធម ៌
បទពិដាធនក៍ារងារ និងពត័ម៌្នដផ្សងៗ ណដ្លដបកខជនយល់ថ្នម្នស្របដយជន ៍កាញងការស្ញាំការងារដធវើរបស់្ខែួន រមួ
ាមយួឯការដផ្សងៗដទៀត ណដ្ល កព់ន័ធ មកោក ់កយ ស្ញាំដៅទីាា កក់ារស្រកុមេ ញនដធវើការដស្រជើស្ដរ ើស្។ ជាំហាន
បនទ ប ់ ណដ្លាជាំហានដ្ាំបូងកាញងការ ដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្ដរ ើស្តស្រមូវការឲ្យអនគតបញគគលិកបាំដពញ កយដធវើការ ។ 
បនទ បម់កនិដយជកដធវើការវាយ តនមែដលើ កយស្ញាំដនោះ ដោយពិនិតយដមើលថ្នដតើម្នភាពស្មស្រស្បរវាងបញគគលដនោះ
ដៅនិងតាំណែង ណដ្លស្រតូវដស្រជើស្ដរ ើស្ឬដទ? ។ ស្របដភទពត័ម៌្នដៅកាញង កយស្ញាំការងារ គឺម្នភាពដស្មើោា រវាងស្រកុម 
េ ញនមយួដៅនិងស្រកុមេ ញនមយួដទៀត និងពីការងារមយួដៅនិងការងារមយួដទៀត។ ដៅកាញង កយស្ញាំ ការងារនីមយួៗ
រមួម្នបញ្ចូ លពត័ម៌្ន  ដូ្ចាដ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន ដលខទូរស័្ពទ ការអបរ់ ាំ និង ស្របវតរិរបូការងារ។ 

ពត័ម៌្ននូវកាញង កយស្ញាំការងារ ណដ្លបានបាំដពញស្រតូវបានដស្របៀបដធៀបាមយួ Job Description ដដ្ើមប ី
ពិនិតយដមើលថ្នដតើម្នចាំែញ ចរមួោា ឬដទ? រវាងដស្ចករីស្រតូវការរបស់្ស្រកុមេ ញន និង គញែស្មបតរិរបស់្ដបកខជន។ 
យញទធវធីិដ្ទូ៏លាំទូោយដនោះមនិស្រតឹមណតម្នដោលដៅចាស់្ោស់្ ដទ ណលមទាំងចាំណាយលវកិារតិចផ្ងណដ្រ។ 
ជាំនញ ការសិ្កា ស្របវតរិការងារពីមញនៗ និងាា នដ្ ដផ្សងៗ របស់្ដបកខជន។ 
 
 

 
9 បែឌិ ត ា គឹមដ ង ២០២២, ស្រទសឹ្រីននការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស(ដមដរៀនទី4: ការស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក)  
(ចូលដមើលនលៃទី ២៥ ណខកកេោ ឆ្ា ាំ២០២៤) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              22 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

     ១.៥.២ ការ្ម្តភ ្ន្៍សលើកដ្ំបងូ 

ការស្ម្ា ស្នដ៍្ាំបូង គឺាការាកសួ្រអាំពីបទពិដាធន ៍ ស្របាកដ់បៀវតសណដ្លដបកខជនរ ាំពឹងចង ់ បានពី
បាំែងណដ្លចងផ់្ទែ ស់្បរូរការងារ ដដ្ើមបវីាយតនមែភាែ មពីភាពាកស្មរបស់្ដបកខជន ។ 

ដស្រកាយពីទទួលបានដបកខជនស្រគបស់្រោនដ់ដ្ើមបដីធវើការដស្រជើស្ដរ ើស្ ដេើយអងគភាពទទួលចាប ់ ដផ្រើមដធវើការជាំរញោះ
ដចាលាដ្ាំបូង (Short List) នូវដបកខជនទាំងឡាយណាណដ្លស្មស្រស្បតាមតស្រមូវ ការរបស់្អងគភាព។ ដៅកាញង
ការដធវើ Short List ដនោះម្នការចូលរមួពីណផ្ាកដផ្សងៗោា  ឬស្របគល់ដៅឲ្យ ណផ្ាកណាមយួាអាកស្ដស្រមចដោយម្ន
លកខែៈស្របហាកស់្របណេលោា  និងការចូលរមួដធវើ Job Description ណដ្រ។ ប៉ាញណនរអវីណដ្លគួរចាបអ់ារមមែ៍យកចិតរ
ទញកោកា់ងដគដនោះ គឺស្របធានណផ្ាកណដ្ល ទទួលខញស្ស្រតូវដលើបញគគលិក និងស្របធានធនធានមនញស្សដៅកាញងអងគភាព
ណតងណតម្នការចូលរមួដស្ទើរ ស្រគបអ់ងគភាពទាំងអស់្កាញងការដធវើ Short List មរងៗ ។ 

ការស្ម្ា ស្នដ៍ស្រជើស្ដរ ើស្ៈ តាមរយៈការស្ម្ា ស្នដ៍្ាំបូងដបកខជន ណដ្លម្នស្មតាភាព តិចតួច នឹងស្រតូវ
បានជាំរញោះដចាល ។ ដោយមូលដេតញខែោះៗដូ្ចា ម្នរបូស្មបតរិមនិស្រគប ់ ស្រោន ់ អស្មតាភាពខាងកាយស្មបទ 
ណដ្លរារា ាំងដ្ល់ការងារណដ្លោតក់ាំពញងស្ញាំ ឬខវោះការដពញចិតរ យ៉ា ងពិតស្របាកដ្ចាំដ ោះការងារ ។ 
          ១.៥.២.១ ការគ្បលង្មតាភាព 

ាទូដៅទមទរនូវពត័ម៌្ន ណដ្លអាចនិងដកើតម្នកាញងដពលស្របតិបតរិការែ៍ការងារ ដដ្ើមបដីអាយ ដឹ្ងពី
មញខដ្ាំណែងណដ្លដបកខជនោក ់កយស្ញាំ ស្ស្រម្បក់ារាកសួ្រពត័ម៌្ន ។ 

 កយស្ញាំចូលដធវើការ គឺាស្រកោស្មយួស្នែឹក ឬដស្រចើនណដ្លម្នចដនែ ោះស្ស្រម្បដ់អាយ ដបកខជនបាំដពញ ។ 
ដោលបាំែងរបស់្វា គឺដដ្ើមបផី្រល់ដ្ល់អងគភាពនូវពត័ម៌្នាមូលោឋ នមយួចាំនួន អាំពីដបកខជន ដូ្ចាស្របវតរិការ
សិ្កា បទពិដាធនក៍ារងារ ស្របាកណ់ខមញន ។ 

 កយស្ញាំចូលដធវើការវាអាចស្រោនណ់តាទាំរងណ់បបបទមយួ ស្ស្រម្បអ់ាកណដ្លអាចកាែ យា បញគគលិកបាំដពញ
ដៅដ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន និងដលខទូរស័្ពទរបស់្ដគ។ មូលដេតញមយួដផ្សងដទៀត គឺ អាចាទាំរងស្របវតរិរបូបញគគលិក    ដ្៏
ទូលាំទូោយបរយិយពីស្កមមភាព    ជាំនញ    និងាា នដ្ដផ្សងៗរបស់្ អតិលិជន អាស័្យោឋ ន ដលខទូរស័្ពទ ការ
សិ្កាអបរ់ ាំ និងបទពិដាធនក៍ារងារមញនៗ ។ ដោលដៅ ននដ្ាំណាកក់ាលដនោះ គឺចងដ់អាយាគ ល់ពីដបកខជន និង
ស្រតូវជាំរញោះ ដចាលដៅដបកខជនណាណដ្លទាំនងាាកស្មនឹងការងារ ។ តាមរយៈទាំរងណ់បបបទនន កយស្ញាំការងាដធវើ 
ដបកខជនទទួលបាន ពត័ម៌្នអាំពីអវីណដ្លអងគភាពចងប់ានបណនាមពីដលើដនោះដទៀត។ ការបាំដពញ កយស្ញាំអាចម្នតួ
នទី មយួដទៀត គឺាឧបករែ៍ស្ាំរាបឲ់្យដបកខជនស្ស្រម្ចចិ់តរដ្កខែួនដចញពីការស្រប ងដស្រជើស្ដរ ើស្ កាញង ករែី
ណដ្ល កយស្ញាំដនោះម្នបញ្ញជ កពី់តស្រមូវការដផ្សងៗោា  ដដ្ើមប ីអនញវតរការងារ។ ប៉ាញណនរដបកខជនមនិ ម្នចាំែញ ចណាមយួ
ដៅកាញងចាំដណាមតស្រមូវការទាំងដនោះណដ្លាមូលដេតញនាំឲ្យដ្ល់ការជាំរញោះដចាល នូវដបកខភាពរបស់្ខែួន។ ដៅចញង



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              23 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ដស្រកាយបាំផ្ញតនន កយស្ញាំ គឺតស្រមូវឲ្យដបកខជនចញោះេតាដលខាដដ្ើមប ី បញ្ញជ កពី់ភាពឥតម្នណកែងបនែាំននពតម៌្ន ណដ្ល
ដបកខជនបានបាំដពញកាញងណបបបទដនោះ និងការ អនញញ្ញា តិឲ្យអងគភាពដធវើការាកសួ្រពីចាំដណាម អាកធាន 
ស្របសិ្នដបើអងគភាពបានរកដ ើញនូវ កាំេញស្ណាមយួពីពតម៌្ន ណដ្លបានស្រដស្រ ដពលដនោះអងគភាព នឹងដធវើការ
ជាំរញោះដចាលនូវ ដបកខភាពកាញងការស្រប ងដស្រជើស្ដរ ើស្របស់្ដបកខជនដនោះភាែ មៗ កាញងការអនញវតរនា៍ទូដៅការបាំដពញ
 កយស្ញាំការងារដធវើបាំដពញដោយនដ្ផ្ទទ ល់របស់្ដបកខជន កាញងដោលបាំែងពិនិតយដលើអកខរាវរិញទធ និងការយកចិតរ
ទញកោកក់ាញការបាំដពញ កយស្ញាំណដ្ររដឺទ? គឺដគ ដធវើការពិនិតយណតដលើស្របវតរិរបូស្ដងខបរបស់្ដបកខជនប៉ាញដណាណ ោះ ស្របសិ្នដបើ
ដបកខជនដនោះស្រតូវបានដស្រជើស្ ដរ ើស្បនទ បពី់ការស្ដស្រមចចិតរចញងដស្រកាយ ដនោះអងគភាពតស្រមូវឲ្យ   ចញោះកិចចស្នាណតមរង   
ណដ្លស្របវតរិរបូ   របស់្បញគគលិក     នឹងស្រតូវបានដគវាយបញ្ចូ លកាញងកញាំពយទូរ័ ស្ស្រម្បដ់ធវើការស្រគបស់្រគងទិនានយ័បញគគលិក
ដៅ នលៃដស្រកាយដទៀត។ 

ការបាំដពញ កយស្ញាំ គឺាដ្ាំណាកក់ាលដ្ាំបូងបងអស់្ ណដ្លដបកខជនដធវើការផ្រល់ពត័ម៌្នមយួ ចាំនួនអាំពី
ស្របវតរិរបូស្ដងខបរបស់្ខែួន ។ ដៅកាញង កយស្ញាំទាំងដនោះ ស្រកុមេ ញន ឬអងគភាពទមទរឲ្យ ផ្រល់ពត័ម៌្នពិតស្របាកដ្អាំពី
ដ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន កាំរតិវបបធម ៌ និងជាំនញរបស់្ដបកខជនម្ា ក ់ ។ ម្នអងគភាពភាគដស្រចើន ណដ្លបានបដងេើតនូវ
ទស្រមងណ់បបបទ កយស្ញាំការងារស្ាំរាបដ់បកខជនបាំដពញ រចួាដស្រស្ច កាញងដនោះអងគភាពនឹងតស្រមូវឲ្យដបកខជនផ្រល់នូវ
ពត័ម៌្នាកោ់កម់យួចាំនួនណដ្លដគ ចងប់ាន។ ាោា ដនោះណដ្រអងគភាពមយួចាំនួនដទៀត កត៏ស្រមូវឲ្យដបកខជនដរៀបចាំ
ឲ្យស្រដស្រស្របវតរិរបូផ្ទទ ល់ ខែួនរចួយកមកោកដ់ៅទីាា កក់ារស្រកុមេ ញន ឬអងគភាព។ 

ពត័ម៌្នម្នពីដបកខជន គឺបានតស្រមូវដអាយដបកខជនដរៀបចាំស្រដស្រដៅដ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន កាំរតិវបបធម ៌
បទពិដាធនក៍ារងារ និងពត័ម៌្នដផ្សងៗ ណដ្លដបកខជនយល់ថ្នម្នស្របដយជន ៍កាញងការស្ញាំការងារដធវើរបស់្ខែួន រមួ
ាមយួឯការដផ្សងៗដទៀត ណដ្ល កព់ន័ធ មកោក ់កយ ស្ញាំដៅទីាា កក់ារស្រកុមេ ញនដធវើការដស្រជើស្ដរ ើស្។ ជាំហាន
បនទ ប ់ ណដ្លាជាំហានដ្ាំបូងកាញងការដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្ដរ ើស្ តស្រមូវការឲ្យអនគតបញគគលិកបាំដពញ កយដធវើការ ។ 
បនទ បម់កនិដយជកដធវើការវាយ តនមែដលើ កយស្ញាំដនោះ ដោយពិនិតយដមើលថ្នដតើម្នភាពស្មស្រស្បរវាងបញគគលដនោះ
ដៅនិងតាំណែង ណដ្លស្រតូវដស្រជើស្ដរ ើស្ឬដទ? ។ ស្របដភទពត័ម៌្នដៅកាញង កយស្ញាំការងារ គឺម្នភាពដស្មើោា រវាងស្រកុម 
េ ញនមយួដៅនិងស្រកុមេ ញនមយួដទៀត និងពីការងារមយួដៅនិងការងារមយួដទៀត។ ដៅកាញង កយស្ញាំ ការងារនីមយួៗ 
រមួម្នបញ្ចូ លពត័ម៌្នដូ្ចាដ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន ដលខទូរស័្ពទ ការអបរ់ ាំ និង ស្របវតរិរបូការងារ។ 

ពត័ម៌្ននូវកាញង កយស្ញាំការងារ ណដ្លបានបាំដពញស្រតូវបានដស្របៀបដធៀបាមយួ Job Description ដដ្ើមប ី
ពិនិតយដមើលថ្នដតើម្នចាំែញ ចរមួោា ឬដទ? រវាងដស្ចករីស្រតូវការរបស់្ស្រកុមេ ញន និង គញែស្មបតរិរបស់្ដបកខជន។ 
យញទធវធីិដ្ទូ៏លាំទូោយដនោះមនិស្រតឹមណតម្នដោលដៅចាស់្ោស់្ ដទ ណលមទាំងចាំណាយលវកិារតិចផ្ងណដ្រ។ 
ជាំនញ ការសិ្កា ស្របវតរិការងារពីមញនៗ និងាា នដ្ ដផ្សងៗ របស់្ដបកខជន។ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              24 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ការាកលបងដធវើដតស្រ គឺាការស្រប ងស្មតាភាពដូ្ចាការស្រប ង កញាំពយទូរ័ ការវភិាគ ដលើការស្រដស្រ
ដោយនដ្ ពិនិតយដលើការដស្របើស្របាស់្ និងស្មតាភាពកាយស្មបទដេើយស្រតូវដធវើដ ើង ដដ្ើមបវីាស់្ណវងនូវជាំនញការងារ
និងលទធភាពដរៀនសូ្ស្រតពីដពលបាំដពញការងារ។ 

ការស្រប ង គឺាការស្របលងដៅដោលដៅាមូលោឋ នស្ស្រម្បស់្របមូល ពត័ម៌្នអាំពី ដបកខជនតាមរយៈការ
ស្របលងណដ្លបានដធវើដ ើង និងដស្រកាមការស្រគបស់្រគងលអដនោះដគអាចវាយតនមែពី ស្មតាភាពណដ្លបានដស្របើស្របាស់្ដដ្ើមប ី
កាំែតថ់្ន ដតើដបកខ-ជនម្នបញ្ញា ណផ្ាកកាយស្មបទ ណដ្ល រារា ាំងមនិដអាយោតប់ាំដពញការងារឬដទ។   

ការស្រប ងដស្រជើស្ដរ ើស្គឺាការស្របលងស្រតូវបានពិនិតយ និងវាយតាំនលមញនដពលដ្ាំណាកក់ាលចញងដស្រកាយនន
ការស្ម្ា ស្នអ៍ាកស្រគបស់្រគង ស្រតូវការដស្របើស្របាស់្លទធផ្ល ននការស្របលងដនោះាដោលការែ៍ណែនាំកាញងការសួ្រដៅ
កានដ់បកខជនអាំពីស្មតាភាព បទពិដាធន ៍និងចាំែងច់ាំែូលចិតរ របស់្ពួកដគ។ ការស្រប ងរបស់្ដបកខជនណដ្ល
បានោក ់កយបដងេើតដៅគញែស្មបតរិ២យ៉ា ង៖ គឺ លទធផ្លស្រប ងម្នភាពចាស់្ោស់្ ឬមនិចាស់្ោស់្ដៅ
តាមលាំដអៀងរបស់្បញគគលនីមយួៗ ដេើយលទធភាពទាំងដនោះាទូដៅបងាា ញាតួដលខ ណដ្លអាចដអាយដយើងយក
ដៅវភិាគាស្ាិតិ ស្របកបដោយស្ញពលភាពដទៀតផ្ង ។ 

ការស្រប ងតាមរយៈការស្រដស្រ ការស្រប ងដោយស្រដស្រាណបបណផ្នរមួម្ន ការស្រប ង ដលើភាពឆ្ែ តនវ 
ស្មតាភាព កាយស្មបទ និង ចាំែងច់ាំែូលចិតរ។ ការស្រប ងស្មតាភាពដលើ បញ្ញា វន័រ ស្មតាភាពដលើដស្រគឿង
យនរការទទួលគាំនិតស្រតឹមស្រតូវ  និងភាពាទ តជ់ាំនញននរាងកាយ បាន បងាា ញដអាយដ ើញដអាយកានណ់តងាយ  ស្
ស្រម្បការវាយតនមែមញខតាំណែងស្របតិបតរិការទមទរ អាកណដ្លម្នជាំនញមធយម និង ោម នជាំនញស្ស្រម្បដ់ធវើការ
កាញងអងគភាព។ ការស្របលងដលើភាពឆ្ែ តនវ គឺាកស្មស្ស្រម្បត់ាំណែងអាកចាតក់ារ (Robbing 1988) ។ 

ការដធវើដតស្រនដ៍លើកាយស្មបទ ការដធវើដតស្រនក៍ាយស្មបទដធវើការវាស់្ណវងលទធភាពរបស់្ បញគគលម្ា កដ់ៅ
កាញងការដរៀនសូ្ស្រត និងស្របតិបតរិការការងារ ។ ការដធវើដតស្រនត៍ាមស្របដភទដនោះស្ម ស្រស្បដៅ និងការដស្រជើស្ដរ ើស្យក
មនញស្សពីដបកខជនណដ្លោម នបទពិដាធនក៍ារងារ ។ លទធភាព ណដ្ល កព់ន័ធនឹងការងារ គឺណបងណចកាការនិយយ
និពន័ធាស្តស្រននការយល់ដឹ្ង។  

ការដធវើដតស្រនដ៍លើភាពាទ តជ់ាំនញគឺាការដធវើដតស្រនណ៍ដ្លវាស់្ស្ទងនូ់វកម្ែ ាំងននភាពាទ តជ់ាំនញដោយ
នដ្ និងការស្ស្រមបស្ស្រមួលរបស់្មនញស្សម្ា ក់ៗ  ដេើយការដធវើដតស្រនដ៍លើភាពាទ តជ់ាំនញម្ន៖ 

• ការស្របស្ពវដស្របើននស្រម្មនដ្ គឺម្នលទធភាពដធវើឲ្យបានាកោ់កដ់ៅចលនស្ស្រមប ស្ស្រមួលស្រម្មនដ្ ដូ្ច
ាស្កមមភាពណដ្លស្រតូវបានស្របតិបតរិដោយអាកដស្របើណខសចងាវ ក ់ផ្លិតកមមខាងអគគីស្នី ឬអាកដធវើន ិកា ។ 

• ជាំនញដោយដស្របើនដ្ គឺម្នទាំនកទ់ាំនងដ្ល់ការចូលរមួនូវនដ្ទាំងពីរ ដូ្ចា ស្កមមភាពណដ្លទមទរដៅ
កាញងការងារស្ងាវ កផ់្លិតកមមធាំៗ ។  



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              25 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ដលបឿននន ចលនកនដ្ គឺាលទធភាពដធវើឲ្យកនដ្ និងស្រម្មនដ្ម្នចលន រេ័ស្រេួនដូ្ចាការងារអាក
ស្រតួតពិនិតយ អាកដវចខចប ់និងការងារណខសស្ងាវ ក ់ផ្លិតកមម ។ 
ការាកលបងចាំដែោះដឹ្ង   ស្រតូវបានបដងេើតដ ើង ដដ្ើមបវីាស់្ណវងចាំដែោះដឹ្ងរបស់្  ដបកខជនអាំពីតួនទី និង 

ភារៈកិចចរបស់្ការងារណដ្លោតោ់ក ់កយ ។ ការាកលបង ណបបដនោះស្រតូវដរៀបចាំស្ស្រម្បក់ារងារណដ្លពឹងណផ្អកដៅ
ដលើទិនានយ័ ណដ្លបានមកពី ការវភិាគការងារ ។ ការាកលបងណបបដនោះអាចស្រដស្រ ឬដឆ្ែើយផ្ទទ ល់ម្តក់ប៏ាន។ 
ដបកខជនស្រតូវដឆ្ែើយរាល់ស្ាំនួរទាំងឡាយ ណដ្លនាំឲ្យម្នការណបងណចកបាន ចាស់្ោស់្រវាងបញគគលិកកមមករម្ន
ចាំដែោះដឹ្ងជាំនញ និងបទពិដាធនច៍ាំដ ោះ អាកណដ្លោម ន ។ 

ការាកលបងអាំពីចាំែងច់ាំែូលចិតរ បញ្ញជ កអ់ាំពីការងារណដ្លមនញស្សម្ា ក់ៗ  ម្នចាំែូល ចិតរដេើយ
អាចទទួលការស្បាយរកីរាយពីការងារដនោះ។ ការាកលបងដនោះគឺដស្របៀបដធៀបផ្លស្របដយជនរ៍បស់្បញគគលម្ា ក់ៗ  
ដៅនិងបញគគលណដ្លទទួលបានដាគជយ័ដៅកាញងការងារាកណ់ស្រងមយួ។ ការដធវើដតស្រនទ៍ាំងដនោះបងាា ញនូវមញខងារ 
ឬវស័ិ្យការងារណដ្លមនញស្សម្ា ក់ៗ ចូលចិតរ បាំផ្ញត។ ការាកលបងការងារគាំរទូមទឲ្យដបកខជនស្របតិបតរិភារៈកិចច 
ឬការងារមយួចាំនួនណដ្លា គាំរឲូ្យការងារមយួ។ ការាកលបងណបបដនោះដធវើឲ្យពួកដគអាចទទួល ស្ញពលភាព ណដ្ល
បាន ពាករែ៍ខពស់្ កាតប់នាយឥទធិពលប៉ាោះ ល់ និងអាចទទួលបានចាំដ ោះដបកខជន។ ដតស្រនណ៍បបដនោះក ៏ ដធវើឲ្យ
ម្នដលចដចញនូវបញ្ញា ខែោះៗ មយួចាំនួនដូ្ចា ស្ម្ា រៈធៃន់ៗ  ណដ្លមនិអាចដឹ្កនាំដៅកណនែងាកលបង។ ដបកខជន
ណដ្លខវោះការបែរញ ោះបណារ លអាចបងេដអាយម្នដស្រោោះថ្នា កខ់ែួនឯង ឬដធវើឲ្យ ខូចខាតនូវស្ម្ា រៈនលែៗ ។ 

ការដធវើដតស្រនណ៍បបចិតរាស្តស្រ គឺាការាកលបងទាំងឡាយណា ណដ្លប៉ាញនប៉ាងរាស់្ស្ទង ់ នូវបញគគលិក
លកខែៈរបស់្ដបកខជន។ ការដធវើដតស្រនណ៍បបដនោះាទូដៅស្រតូវកាំែតល់កខែៈរបស់្ ដបកខជនដោយការដជឿទញកចិតរ 
និងការយកាការបានតិចតួចបានោកក់ាំេិត ដលើការដស្របើស្របាស់្ ស្ាំរាបដ់ោលបាំែងដស្រជើស្ដរ ើស្។ ការដធវើដតស្រន ៍
ណបបចិតរាស្តស្រណចកដចញា ២ស្របដភទ គឺការ ដធវើដតស្រនភ៍និភាគ និងការដតស្រន ៍។ 

ការវភិាគដលើការស្រដស្រ គឺាការដស្របើស្របាស់្អាកវភិាគណដ្លបានបែរញ ោះបណារ លដដ្ើមប ី ពិនិតយដមើលនូវការ
ស្រដស្រអកសរបស់្មនញស្សម្ា ក់ៗ  ដដ្ើមបបីា៉ា នា់ម នដមើលបញគគលិកលកខែៈបញ្ញា  រ ាំដជើបរ ាំជួលចិតរ និងភករីភាពរបស់្
មនញស្សម្ា ក់ៗ  ។ ការវភិាគដលើការស្រដស្របានបដងេើតនូវការ ស្នាិោឋ នមយួចាំនួនដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

• ការស្រដស្រម្នលកខែៈខញស្ោា  
• ការមនិយកចិតរទញកោកន់នស្រកុមាចដ់្ញាំស្រតូវដស្របើស្របាស់្ (នដ្ារ ាំ ឬ នដ្ដឆ្វង) 
• ការផ្ទែ ស់្បរូរកាញងបញគគលិកលកខែៈ ស្រតូវស្រស្បាមយួការផ្ទែ ស់្បរូរកាញងការ ស្រដស្រ 
• ការស្រដស្ររបស់្មនញស្សម្នលាំនឹងគួរស្មកាញងរយៈដពលយូរ 
• បញគគលិកលកខែៈពិដស្ស្ស្រតូវបានរមួបញ្ចូ លាមយួលកខែៈពិដស្ស្មយួ។ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              26 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

           ១.៥.២.២ ការ្ម្តភ ្ន្៍្ ុជីសគ្ៅ 

ការស្ម្ា ស្នស៍្ញីជដស្រៅ អាកស្រគបស់្រគងណដ្លនឹងទទួលរបាយការែ៍ពីដបកខជន និងដធវើការ ាកសួ់្រណស្វង
យល់ដអាយកានណ់តដស្រចើន អាំពីដបកខជនហាកដូ់្ចា លកខែៈបញគគល។ ការស្ម្ា ស្ន ៍ ស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្ាដស្រចើន
ដ្ាំណាកក់ាលកាញងការដស្រជើស្ដរ ើស្ ។ ការស្រតួតពិនិតយនន ការស្ម្ា ស្នស៍្រតូវបានដធវើដ ើងដ្ាំបូងដគកាញងដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្
ដរ ើស្ ។ ដគណតងដធវើកាញងរយៈដពលខែីៗ គឺ ស្របណេលពី១០-១៥នទី ការស្ម្ា ស្នដ៍ផ្ទរ តដៅដលើចាំដែោះដឹ្ងមូលោឋ ន
របស់្ដបកខជនចាំដ ោះ ការងារដនោះ ដគនឹងផ្រល់មញខតាំណែងដ្ល់ដបកខជនណាណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្។ ការស្ម្ា ស្ន ៍
ស្ញីជដស្រៅ គឺាជាំហា នណដ្លស្ាំខានប់ាំផ្ញតកាញងដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក ណដ្លនឹងស្របមូលនូវ ពត័ម៌្នទាំងអស់្
ពីដបកខជន។ ាការពិតណាស់្ វាគឺាការខិតខាំស្របឹងណស្របងមយួកាញងការស្របមូល ពត័ម៌្នអាំពីអាកបបកិរយិ អារមមែ៍ 
និងស្មតាភាពរបស់្បញគគល ។ ាការផ្ទែ ស់្បរូរពត័ម៌្នដៅវញិ ដៅមករវាងអាកណដ្លអាចកាែ យដៅាស្ម្ជិក
របស់្ស្រកុមេ ញន និងអាកស្រគបស់្រគង ។ វាតស្រមូវឱ្យដបកខជននិយយអាំពីបញ្ញា ដផ្សងៗ ោា ដអាយបានដស្រចើនាងការណដ្ល
អាកស្ម្ា ស្នដ៍ធវើការាកសួ្រ ដបកខជន។ ដោលបាំែងរបស់្អាកស្ម្ា ស្ន ៍ បដងេើតបរយិកាស្មយួ ស្មស្រស្ប 
និងស្រតូវបដងេើតា ទាំនកទ់ាំនងមយួយ៉ា ងលអស្របដស្ើរាមយួដបកខជន ណដ្លអាចដធវើដអាយ ទទួលបាននូវពត័ម៌្នាក ់
ោកពី់ដបកខជន។ ទាំនកទ់ាំនងដ្ដ៏ាម ោះស្រតងម់យួគួរណតស្របស្រពឹតរិដៅដោយបរយិកាស្ដជឿាក ់ និង ស្ាំងាតប់ាំផ្ញត ។ 
ការស្ម្ា ស្នា៍យញទធវធីិដ្ម៏្នតាំនលបាំផ្ញតកាញងការស្ាំដរចចិតរយកពត័ម៌្ន ណដ្ល ក ់ពន័ធនឹងការងារបណនាមដទៀតពី
ដបកខជន ដដ្ើមបបីណនាមដលើទិនានយ័ ណដ្លផ្រល់តាម រយៈស្ាំភារៈនិង មដធាបាយដផ្សងៗ ។ រឯីពត័ម៌្នទូដៅអាំពី
ការងារដោលនដយបាយផ្លិផ្ល និងដស្វាកមមរបស់្ ស្រកុមេ ញនគួរណតស្រតូវផ្រល់ដ្ល់ដបកខជនដៅដពលស្ម្ា ស្ន ៍
ពត័ម៌្នទាំងដនោះគួរណតស្រតូវបានផ្រល់ដៅកាញង កាលៈដទស្ៈណាមយួាកោ់ក។់ បនទ បពី់ការស្ម្ា ស្នស៍្រតូវបាន
បញ្ចប ់ អាកស្ម្ា ស្នស៍្រតូវកាំែត ់ថ្នដបកខជនស្មស្រស្បដៅ នឹងតាំណែងណដ្លទាំដនរឬដទ? ស្របសិ្នដបើស្រញបដស្ចករី
មកម្នលកខែៈ វជិជម្នដនោះនឹងអនញវតរដ្ាំដែើ រការបនរ។ ណតដបើសិ្នម្នស្ញ្ញា ថ្នោម នភាពស្ញីចងាវ កដ់ទដនោះ 
ដបកខជន នឹងស្រតូវដគលញបដ ម្ ោះដចាលពីការពិចារណារបស់្ពួកដគ ។ 

ដោលបាំែងរបស់្ដបកខជនអាំពីការស្ម្ា ស្ន ៍ វាាារៈស្ាំខានម់យួណដ្លស្រតូវចងចាាំថ្ន ដបកខជនកម៏្ន
ដោលបាំែងដៅកាញងការស្ម្ា ស្នផ៍្ងណដ្រដូ្ចា៖ 

• ស្រតូវបានារ ប ់និងយល់ 
• ម្នឱ្កាស្ស្រគបស់្រោនដ់ដ្ើមបបីញ្ញជ កពី់គញែស្មបតរិរបស់្ពួកដគ 
• ស្រតូវបានដគផ្រលឱ្កាស្ និងការដោរពដោយយញតរិធម ៌
• ស្របមូលពតម៌្នពីការងារ និងស្រកុមេ ញន 
• ដធវើការស្ាំដរចចិតរ កព់ន័ធដលើការងារណដ្លប៉ាងស្របាថ្នា  



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              27 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

❖ ស្របដភទននការស្ម្ា ស្ន ៍កាញងការស្ម្ា ស្នអ៍ងគភាពបានដស្របើស្របាស់្នូវវធីិាស្តស្រមយួចាំនួន ដូ្ចា៖ 
• ស្ម្ា ស្នដ៍ស្រោងទញក គឺាការស្ម្ា ស្នណ៍ដ្លដស្របើស្របាស់្នូវស្ាំនួរណដ្លបានដរៀបចាំទញកាមញន ដោយ

ណផ្អកដលើមូលោឋ នននការវភិាគការងារ។ តាមរយៈននការស្ម្ា ស្នដ៍នោះអាកស្ម្ា ស្ន ៍ ស្រតូវដធវើការស្រតួត
ពិនិតយ និងរកានូវពត័ម៌្នស្រតឹមស្រតូវរបស់្ដបកខជនទាំងអស់្ កាញងស្របពន័ធតាម ោនមយួ។ ផ្ល
ស្របដយជនន៍នការស្ម្ា ស្នត៍ាមណបបដស្រោងទញកដនោះ គឺវាបានផ្រល់នូវពត័ម៌្នដូ្ចៗោា របស់្ដបកខជន 
និងការដស្របើស្របាស់្នូវស្របពន័ធស្ាំនួរាលកខែៈរមួមយួ ណដ្ល គិតថ្នវានឹងម្នារៈស្ាំខានណ់ាស់្ស្ាំ
រាបអ់ងគភាព។ 

• ស្ម្ា ស្នោ៍ម នការដស្រោងទញក៖ គឺាការស្ម្ា ស្នណ៍ដ្លពញាំបានដរៀបចាំនូវស្ាំែួរទញកាមញន។ ដៅកាញង
ការស្ម្ា ស្នត៍ាមណបបដនោះដគណតងណតជួបស្របទោះនូវបញ្ញា មយួចាំនួន ដូ្ចាខវោះខាត ស្របពន័ធស្រគបស់្រគង
ពត័ម៌្នណដ្លាដេតញដធវើដអាយម្នភាពលាំដអៀងខែោះដៅតាមបញគគលាអាក ស្ម្ា ស្ន។៍ ដេតញដនោះ
ដដ្ើមបដីោោះស្រាយនូវបញ្ញា ដនោះ ដគស្រតូវបដងេើតបរយិកាស្ធូរស្រាល តាមរយៈការស្ស្រម្ក។ 

• ការស្ម្ា ស្នត៍ានតឹង៖   កាញងការស្ម្ា ស្នណ៍បបដនោះ   គឺស្រតូវោកដបកខជន   កាញងបរយិកាស្តានតឹង 
មយួ។ កាញងដ្ាំដែើ រការស្ម្ា ស្នអ៍ាកស្ម្ា ស្នស៍្រតូវចាតទ់ញកដបកខជនាស្ស្រតូវរបស់្ ខែួនដធវើការស្របឆ្ាំង
នឹងដបកខជនដនោះ។ ដោលបាំែងកាញងការស្ម្ា ស្នដ៍បបដនោះ គឺដដ្ើមបដីធវើ ការវាយតនមែ ដលើការណស្របស្របួល
ផ្ែូវចិតររបស់្ដបកខជន 

• ការស្ម្ា ស្នា៍ស្រកុមស្រពឹកា៖គឺាការស្ម្ា ស្នណ៍ដ្លដធវើដ ើងដោយស្រកុងស្ម្ា ស្នម៍្នអាកស្ម្ា ស្
នដ៍ស្រចើននក ់ដេើយដចាតសួ្រស្ាំនួរដៅដបកខជនម្ា កដ់ដ្ើមបដីធវើការបកស្រាយ។ 

• ការស្ម្ា ស្នា៍ស្រកុម៖ ាការស្ម្ា ស្នណ៍ដ្លដគដធវើដ ើងដោយោកដ់បកខជនាស្រកុម ដេើយ ដចាទសួ្រ
ដដ្ើមបដីអាយស្រកុមដបកខជនទាំដនោះដធវើការពិភាកា។ ដពលខែោះការស្ម្ា ស្ន ៍តាមណបបាស្រកុម និងតាម
ណបបាស្រពឹកាដនោះដធវើដ ើងតាមរដបៀបស្ម្ា ស្នដ៍ស្រោងទញក រណឺបប ស្ម្ា ស្នម៍និបានដស្រោងទញក។ 

   ការដឹ្កនាំការស្ម្ា ស្នដ៍អាយម្នស្របសិ្ទធិភាព តាំនលននការស្ម្ា ស្នណ៍ផ្អកដៅដលើជាំនញ និងវធីិាស្តស្រ
របស់្អាកស្ម្ា ស្ន។៍ អាកស្ម្ា ស្នអ៍ាចពស្រងីកគញែភាពននការស្ម្ា ស្នរ៍បស់្ដគ តាមមដធាបាយមយួចាំនួន
ដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

• កាំែតនូ់វស្ាំនួរណដ្លអាកចងសួ់្រដពលចាបដ់ផ្រើមស្ម្ា ស្ន ៍
• រកកណនែងាៃ តដ់ស្ៃៀមដដ្ើមបសួី្រ 
• ស្រតូវយកចិតរដ្ល់ដបកខជន 
• ដធវើដអាយដបកខជនបានធូរដស្ប ើយ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              28 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ដជៀស្វាងស្រទឹស្រីដពក 
• ស្ាំដែោះស្ាំណាលតាមកាំរតិស្មតាភាពរបស់្ដបកខជន 
• ារ បដ់ោយយកចិតរទញកោក ់
• ពិនិតយដមើលពីស្ាំដី្ស្ាំដៅ អាកបបកិរយិ និងស្ាំដលៀក ករ់បស់្ដបកខជន 
• ដជៀស្វាងភាពលាំដអៀងរវាងអាកណដ្លខែួនាគ ល់ និងដបកខជន 
    បញ្ញា មយួចាំនួនកាញងការដឹ្កនាំស្ម្ា ស្ន ៍ ដៅកាញងដពលស្ម្ា ស្នអ៍ាកស្ម្ា ស្នម៍និគួរសួ្រ ដបកខជនពី     

បញ្ញា  ាតិាស្ន ៍ពែ៌ស្បបញរ ស្ញ្ញជ តិ ាា នភាពស្រគួារ ចាំនួនកូន ម្នស្រគួារ ឬ ដៅលីវ កញាំសួ្រថ្ន “ដតើម្ន
ធាែ បា់បព់នធនោរឬដទ? គបបដីជៀស្វាងការសួ្រណបបដនោះដអាយដាោះ ដស្រ ោះថ្នវាអាចដធវើដអាយដបកខជនអាកអ់ន់
ចិតរ។ 
  ដបកខជនទាំងឡាយណា ណដ្លដស្រកាយពីការបាំដពញស្ញាំការងារបានឆ្ែងផ្ញតពីការស្ម្ា ស្ន ៍ បនទ បក់ារ
ស្របលងស្មតាភាពណដ្លតស្រមូវដៅតាមការងារដផ្សងៗ និងការពិនិតយស្របវតរិរបូរចួរាល់ា ទូដៅស្រតូវឆ្ែងកាតនូ់វការ
ស្ម្ា ស្នម៍យួដទៀត ណដ្លនឹងស្រតូវាកសួ្រនូវពត័ម៌្នកានណ់តស្ញីជាំដៅណលមដទៀត ។ ដបកខជនស្រតូវបានស្ាំភាស្ន៍
ដោយបញគគលិកដៅកាញងណផ្ាកស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស អាក ស្របតិបតរិដៅកាញងអងគភាព អាកដឹ្កនាំណាម្ា កណ់ដ្លម្ន
ស្ការ នញពល ដោយអាកខែោះកាញងចាំដណាមអាក ទាំងអស់្ដនោះ ឬដពលខែោះដទៀតអាចដធវើដ ើងដោយអាកទាំងអស់្ដនោះរមួ
ោា ។ 
  ការស្ាំភាស្នស៍្ញីជដស្រៅដនោះ ស្រតូវបានបដងេើតដ ើងដដ្ើមបសី្ទងរ់កបញ្ញា ដផ្សងៗ ណដ្លពិបាកនិង រកដ ើញតាម
រយៈការបាំដពញ កយស្ញាំ ឬតាមរយៈការដធវើដតស្រនក៍នែងមក ដូ្ចាការបា៉ា នស់្របម្ែ អាំពីការបែរញ ោះបណារ លចិតរ
ការដធវើការរបស់្បញគគលិក លទធភាពណដ្លអាចដធវើការងារបានដៅដស្រកាម ស្ម្ព ធជញាំវញិខែួន និងលទធភាពណដ្លអាច
ទកទ់ង និងអងគភាព។ ដទោះាយ៉ា ងដនោះករីកស៏្រពាំណដ្ននន ការាកសួ្រទាំងដនោះ ស្រតូវម្ន កព់ន័ធាមយួនឹងការងារ
ប៉ាញដណាណ ោះមា៉ាងវញិដទៀតស្ាំនួរណដ្លស្រតូវសួ្រនិងស្របធានបទណដ្លស្រតូវដលើកដ ើងស្រតូវស្ញ្ជ ឹងគិតដ្ល់JobDescription 
និង Job Specification។ 

           ១.៥.២.៣ ការគ្តតួពន្ិតយ្ខុភាព 

ពិនិតយារ ងគកាយខាងកាញង និងខាងដស្រៅ ាា បនម័យួចាំនួនទមទរនួវការពិនិតយស្ញខភាពមញនដពល
និដយជិកស្រតូវបានជួល ាពិដស្ស្ មនទីរដពទយ ស្រគឹោះាា នដស្វាកមមចាំែីអាហារ ណផ្អកដលើការស្រតួតពិនិតយស្ញខភាព 
ដដ្ើមបជីស្រមុោះដចាលដបកខជនណាណដ្លម្នជាំងឺឆ្ែង ។ 

 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              29 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

១.៦ ការតគ្មង់ ទ្យិ្បុរគលកិ 
     ១.៦.១ ន្ិយមន្័យការតគ្មង់ទ្យិ្បុរកលកិ 

ការតាំរងទិ់ស្ទមទរនូវ កិចចស្េស្របតិបតរិការែ៏រវាងបញគគលទាំងឡាយដៅកាញងនយកោឋ នធនធាន
មនញស្សនិងអាកស្រគបស់្រគងស្រពមទាំងអាកស្រតួតពិនិតយដផ្សងៗ ដទៀតដៅកាញងអងគភាព។ ដៅកាញងអងគភាពអាជីវកមមខាា តតូច 
ដូ្ចាហាងទាំនិញាដដ្ើម ណដ្លោម ននយកោឋ នធនធានមនញស្សអាកស្រគបស់្រគងរអឺាកស្រតួតពិនិតយស្រតូវទទួលខញស្ស្រតូវ
ចាំដ ោះការតាំរងទិ់ស្និដយជិកលមី។ ដៅកាញងអងគភាពអាជីវកមមខាា តធាំម្នលកខែៈស្រងោ់     អាកស្រគបស់្រគងអាកស្រតួត 
ពិនិតយកដូ៏្ចានយកោឋ នធនធានមនញស្សគួរណតដធវើការឲ្យដូ្ចាស្រកុមការងារកាញងការតាំរងទិ់ស្ដៅនិដយជិក។10 
     ១.៦.២ អតាគ្បសោជន្៍ការតគ្មងទ់្យិ្បុរគលកិ 

ដៅកាញងអងគភាពអជីវកមមខែោះ កមមវធីិតាំរងទិ់ស្និដយជិកលមីតាមផ្ែូវការដស្ទើរណតមនិដកើតម្នដ ើងដទ ដេើយ
ស្របសិ្នដបើម្នកអ៏នញវតរកាញងលកខែៈធមមតា។ 

❖ ខាងដស្រកាមដនោះាអតាស្របដយជនខ៏ែោះៗននការតាំរងទិ់ស្និដយជិកលមី៖ 
• កាតប់នាយនូវការបងវិលនិដយជិក 
• ងាយដ្ល់ការសិ្កាដរៀនសូ្ស្រតពីបញគគលិកចាស់្ៗ 
• ដធវើឲ្យកានណ់តស្របដស្ើរដ ើងនូវសី្លធមក៌ារងារបស់្និដយជិក 
• បដងេើននូវផ្លិតភាពផ្លិតកមម 
• កាតប់នាយនូវការធញញលបអ់ារមមែ៏របស់្និដយជិកលមី 
• កាតប់នាយការចាំណាយដលើការបែរញ ោះបណារ ល។ 

❖ ដដ្ើមបឲី្យការណែនាំម្នស្របសិ្ទធភាព អាកស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សគួរដរៀបចាំដូ្ចតដៅ៖ 
• ដរៀបចាំស្របុងដស្របៀបលកខែ:ឥរយិបទទទួលពួកដគ 
• ផ្រល់នូវពតម៌្នចាាំបាច ់
• ផ្រល់នូវឯការចាាំបាច ់
• ម្នការតាមោន និងវាយតាំនល។11 

     ១.៦.៣ គ្បសភទ្យនន្ការតគ្មង់ទ្យិ្បុរគលកិ 

ក.ការតស្រមងទិ់ស្តាមណផ្ាកការងារ 

 
10 (ារណានិស្សតិបញ្ចបក់ារសិ្កាឆ្ា ាំ ២០២២ និស្សតិដ ម្ ោះលន នាីនន់ិងេញី ស្ញីននួ (ជាំពូក១ រ ាំលឹកស្រទឹស្ដី ទាំពទ័ី២២-២៣ ) 
11 (ារណានិស្សតិបញ្ចបក់ារសិ្កាឆ្ា ាំ ២០២២ និស្សតិដ ម្ ោះលន នាីនន់ិងេញី ស្ញីននួ (ជាំពូក១ ទាំពទ័២ី២-២៣ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              30 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ការតស្រមងទិ់ស្តាមណផ្ាកការងារ ាការណែនាំអាំពីស្របធានបទណដ្លទកទ់ងដៅនឹង មញខងារ តួនទី ការ
ទទួលខញស្ស្រតូវ ស្រពមទាំងការអនញវតរការងារ។ 

ខ.ការតស្រមងទិ់ស្អងគភាពទាំងមូល 
ការតស្រមងទិ់ស្អងគភាពទាំងមូល ាការណែនាំបងាា ញអាំពី ចាប ់ បទបញ្ញជ នផ្ទកាញង និងស្របតិបតរិទកទ់ង

ការងាដេើយការតស្រមងទិ់ស្អងគភាពទាំងមូលណតងណតដធវើដ ើងដស្រកាយដពលបញ្ចបក់ារតស្រមងទិ់ស្តាមណផ្ាកការងារ។ 
គ.កញ្ចបព់ត័ម៌្នបណនាម 
កញ្ចបព់ត័ម៌្នបណនាម     ាបណារ លឯការដផ្សងៗដទៀត   ណដ្លម្នទាំនកទ់ាំនងាមយួការតស្រមងទិ់ស្ 

ដោយដរៀបចាំដ ើងដោយអាកស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស។កញ្ចបព់ត័ម៌្នបណនាមម្នដូ្ចា៖ 
• រចនស្មពន័ធ បទបញ្ញជ នផ្ទកាញង 
• ដោលនដយបាយ 
• បញ្ជ ីអាំពីនលៃឈបស់្ស្រម្ក 
• អតរស្របដយជនប៍ណនាមដផ្សងៗ 
• ដលខទូរស្ពទ និងមញខតាំណែងបញគគលិកស្ាំខាន់ៗ ។ 

     ១.៦.៤ ការតំរង់ទ្យិ្ឲ្យម្តន្គ្ប្ទី្យធភាព 
ដដ្ើមបឲី្យការណែនាំម្នស្របសិ្ទធភាព អាកស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សគួរដរៀបចាំដូ្ចតដៅ៖ 

• ដរៀបចាំស្របុងដស្របៀបលកខែ:ឥរយិបទទទួលពួកដគ 
• ផ្រល់នូវពតម៌្នចាាំបាច ់
• ផ្រល់នូវឯការចាាំបាច ់
• ម្នការតាមោន និងវាយតាំនល 

     ១.៦.៥ ការវាយតនមែសលើការតគ្មង់ទ្យិ្ 
ការតស្រមងទិ់ស្បញគគលិក ស្រតូវណតម្នការវាយតនមែដស្រ ោះ ជួយ រកចាំែញ ចខវោះខាតរបស់្ស្រកុមេ ញន។ អាក 

ស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សស្រតូវណតតាមោន ដស្រកាយដពលការតស្រមងទិ់ស្បានបញ្ចប ់ ដដ្ើមបឲី្យដឹ្ងថ្នការតស្រមងទិ់ស្
ម្នស្របសិ្ទធភាពឬអត។់ 

 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

ជំពូក ២  
សាា ន្ភាពទូ្យសៅរប្ធ់នាគារជាតិ

នន្កមពុជា 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              32 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ជំពូក ២ 
សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 

 
២.១ សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 

ធនោរាតិននកមពញា  ណដ្លាធនោរកណារ លរបស់្ស្របដទស្កមពញា  គឺាអាា្ធររបិូយវតាញ    និងស្រតួត 

ពិនិតយស្របពន័ធធនោរ ដៅកមពញា ។ ដបស្កកមមចមបងរបស់្ធនោរាតិននកមពញា គឺកាំែត ់ និងដឹ្កនាំដោល
នដយបាយរបិូយវតាញ កាញងដោល ដៅរកាស្ាិរភាពនលែ ស្ាំដៅរមួចាំណែកជាំរញញការអភវិឌ្ឍដស្ដ្ឋកិចចាតិ ដោយពិដស្រោោះ
ាមយួរាជរោឋ ភបិាល កាញងស្រកបខែ័ឌ  នដយបាយដស្ដ្ឋកិចច និងេិរញ្ា វតាញ ននស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា ។ 

កាញងនមាអាា្ធររបិូយវតាញ ធនោរាតិននកមពញាម្នសិ្ទធិផ្ទរ ចម់ញខកាញងការដបាោះផ្ាយស្របាកដ់រៀល ណដ្ល
ារបិូយវតាញាតិ ។ ធនោរាតិននកមពញាាអាករកាស្ាិរភាពរបិូយវតាញ ។ កាញងនមាអាា្ធរស្រតួតពិនិតយ ធនោរ
ាតិននកមពញាាអាកផ្រល់និងដ្កេូតអាា្បែ័ណ  ដចញបទបបញ្ាតរិនិងស្រតួតពិនិតយ ស្រគឹោះាា នធនោរនិងេិរញ្ា វតាញ
ដៅកមពញា ។ ដលើស្ពីដនោះដទៀត ធនោរាតិននកមពញាដធវើការវភិាគាា នភាពដស្ដ្ឋកិចចនិងរបិូយវតាញាស្របចាាំ ដចញ
ផ្ាយ របាយការែ៍ និងស្រពឹតរបស្រតដផ្សងៗ ស្រតួតពិនិតយស្របពន័ធទូទតា់តិ ដ្ាំដ ើងតារាងស្ាិតិជញ្ជ ីងទូទត ់និងចូល 
រមួកាញងការស្រគបស់្រគង បាំែញ ល និងឥែដទយយដស្រៅស្របដទស្ ។12 

     ២.១.១ ដ្ំសណើ រវិតរន្៏នន្ធនាគាររប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពជុា 

ដៅកាញងរបប ប៉ាញល ពត ពីឆ្ា ាំ ១៩៧០ ដ្ល់ឆ្ា ាំ ១៩៧៩ បានបាំផ្ែិចបាំផ្ទែ ញស្ងគមកមពញាដ្ល់ឫស្គល់ដលើ
ស្រគបវ់ស័ិ្ យ ។ របបដនោះបានដធវើឲ្យស្របវតរិាស្តស្រស្រកឡាបច់ាក ់ ណដ្លញញ ាំងឲ្យស្ងគមាតិទាំងមូលវលិដៅរកស្ងគម
បញពវកាល ណតកាញងមយួប៉ាស្របិចណភាក គឺាស្ងគមណដ្លោម នទីផ្ារ ោម នការចាយវាយស្របាក ់ កាស្ ោម នាោដរៀន 
ដេើយណលម ទាំងបានកាបស់្ម្ែ បស់្របាជនអស់្ាង ៣ ោននក ់ដោយោម នដរ ើស្មញខ ។ របបដនោះបានកាតផ់្ទរ ច់
ស្របវតរិាស្តស្រ ននាា បន័របិូយវតាញកមពញា ណដ្លម្ន ៤ ដ្ាំណាកក់ាលធាំៗ៖ 

ក. ដ្ាំណាកក់ាលមញនឆ្ា ាំ១៩៧៩ 
កាលពីឆ្ា ាំ ១៩៣១ បារា ាំងបានបដងេើតធនោរមយួដៅថ្ន ធនោរឥែឌូ ចិន ម្នទីតាាំងដៅតញង កឹង 

ស្របដទស្ដវៀតណាម តាំណាងឲ្យស្របដទស្កមពញា អណាណ ម ឡាវ ។ ដៅឆ្ា ាំ ១៩៥៣ ធនោរឥែឌូ ចិនស្រតូវបានរ ាំោយ 
ដោយារបណារ រស្របដទស្ដៅឥែឌូ ចិនបានឯករាជយ ។ ទនទឹមនឹងនាំណដ្រដៅនលៃទី ០៩ ណខវចិឆិកា ឆ្ា ាំ ១៩៥៣ គឺានលៃ 
ណដ្លស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញាម្នឯកសិ្ទធពិដស្ស្ទទួលនូវការកានក់ាបផ់្ទដ ចម់ញខទាំងអស់្ណផ្ាក។ 

 
12https://www.nbc.gov.kh/about_the_bank/overview_of_functions_and_operation.php(Linkដវបាយធនោរ
ាតិននកមពញា ស្រតងច់ាំែញ ចអាំពធីនោរនិងាា បែ័ឌ  ( បានចូលដមើលដៅនលៃទី២៥/កកេោ/២០២៤ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              33 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

នគរបាល តញោការ និងការទូត ដោយអនញដោមតាមកិចចស្រពមដស្រពៀងម្នលិខិត អនររាគមន ៏ផ្ទែ ស់្បដូរា
ោយលកខែ៍អកសរ និងចញោះេតាដលខាស្រតឹមស្រតូវ ។ចញងដស្រកាយដៅកាញងនលៃទី ០៩ វចិឆិកា ឆ្ា ាំ ១៩៥៣ ដនោះណដ្រ ស្របដទស្
កមពញាបានឈបដ់ធវើ ការចូលរមួស្រកុមស្របឹកាានខ់ពស់្បារា ាំង បានចាកដចញពីស្រកបខែឌ ស្េភាពបារា ាំង ដេើយ
បារា ាំងបានស្របគល់ឯករាជយភាព និងអធិបដតយយភាពដពញដលញ ជូនរដ្ឋចាបពី់នលៃដនោះមក។ ឯករាជយណផ្ាក
នដយបាយដនោះ ចាាំបាចស់្រតូវណត ម្នរបិូយវតាញឯករាជយមយួបណនាមដនោះដទៀត ។ ករែីដនោះស្រតូវបានដលើកដ ើងកាលពី
នលៃទី ២៦ តញោ ១៩៥៤ ដៅស្រកុងបារសី្កាញងស្នាិសិ្ទចតញភាគី ណដ្លម្នតាំណាងស្របដទស្បារា ាំង កមពញា ឡាវ និង
ដវៀតណាម ។ ការពាយម ចរចារអស់្រយៈដពលណវងយ៉ា ងយូរបានដ្ាំដែើ រការចាបពី់នលៃទី២៦ តញោ រេូតដ្ល់ 
២៩ ធាូ ១៩៥៤ និងស្រតូវបាន បញ្ចបដ់ោយម្នការចញោះេតាដលខារវាងបណារ ស្របដទស្នន ណដ្លម្នកិចចស្រពម
ដស្រពៀងមយួ ស្ដីពីការដផ្ទរវទិាាា ន របិូយវតាញដោយស្របដទស្បារា ាំងដ្ល់ស្របដទស្កមពញា ឡាវ និងដវៀតណាម ដេើយកិចច
ស្រពមដស្រពៀងដនោះបានបដិ្ញ្ញា តកាញង ជាំពូកទី១ ណចងអាំពីសិ្ទធននការដបាោះផ្ាយ របិូយវតាញ កាំែតឲ់្យវទិាាា នដបាោះស្របាក ់
ណដ្លបដងេើតដ ើងដោយស្នធិ ស្ញ្ញា អនរររដ្ឋដៅនលៃទី ២៩ វចិឆិកា ១៩៥០ ាកមមសិ្ទធរបស់្រដ្ឋស្ម្គមនទ៍ាំងបី។ 
ស្នធិស្ញ្ញា ដនោះអនញញ្ញា តឲ្យរដ្ឋ នីមយួៗកានក់ាបផ់្ទដ ចម់ញខនូវរបបរបិូយវតាញដៅដលើទឹកដី្របស់្ខែួន ម្ននយ័ថ្នមញននលៃ
ទី ០១ មករា ១៩៥៥ ស្រគឹោះាា នដបាោះពញមាផ្ាយបានទទួលសិ្ទធកាញងការដបាោះផ្ាយ ។ 

ធនោរាតិននកមពញាស្រតូវបានបដងេើតដ ើងដៅនលៃទី ២៣ ធាូ ១៩៥៤ បនទ បពី់ស្របដទស្ាតិទទួលឯករាជយ 
និងបនទ បពី់វាិជ ាា នដបាោះស្របាកដ់ៅឥែឌូ ចិនស្រតូវបានបិទទវ រ ធនោរបានដបាោះផ្ាយស្របាកដ់រៀលឯករាជយរបស់្ខែួន
ដដ្ើមបបីញ្ចបា់ាា ពរនូវស្មពន័ធភាពាមយួស្របាកដ់វៀតណាម និងឡាវ ។ចាបពី់ពីអាណានិគមនិយមបារា ាំងឆ្ា ាំ
១៩៧០ស្របពន័ធធនោរបានដធវើដស្រភីាវរបូនីយកមមាលមីដដ្ើមប ី

ខ. ដ្ាំណាកក់ាលឆ្ា ាំ ១៩៧៥ – ១៩៧៩ 
ាអកញស្លដៅនលៃទី ១៧ ដមា ១៩៧៥ របបស្រគបស់្រគងរបស់្ប៉ាញលពត កាញងអាំ ញងឆ្ា ាំ ១៩៧៥-១៩៧៩

បានបាំផ្ែិចបាំផ្ទែ ញស្របពន័ធធនោរណខមរឲ្យធាែ កដ់្ល់ចាំែញ ចសូ្នយ មនិស្រតឹមណតស្រកោស្ស្របាកដ់ទណដ្លស្រតូវបានកាំដទមនិ 
ឲ្យចរាចរ ឬដបាោះបងដ់ចាលរាយបា៉ា យដពញផ្ែូវសូ្មបអីាោរដ្ស៏្េឹមនស្េ ស្រកេមចិញ្ញច ចរបស់្ធនោរាតិននកមពញាក៏
ស្រតូវកាំដទចរាបដ្ល់ដី្ណដ្រ។ ស្របវតរិដនោះបានដ្កា់បក់ាញងអារមមែ៏របស់្ស្របាជនណខមរស្រគបរ់បូណដ្លដចោះណតគិតឥតឈប់
ឈរដទៀតថ្នការផ្ទែ ស់្បរូរនូវ របបនដយបាយណាមយួអាចនឹងបណារ លឲ្យម្នការឈបច់ាយលញយដទៀតបាន 
ណដ្លាដេតញនាំឲ្យបាតប់ងជ់ាំដនឿទញកចិតរដលើស្របាកដ់រៀលស្ពវនលៃដនោះ ។ 

គ. ដ្ាំណាកក់ាលឆ្ា ាំ ១៩៧៩ - ១៩៩៣ 
ននលៃទី០៧ ណខមករា ឆ្ា ាំ១៩៧៩របបណខមរស្រកេមស្រតូវបានដគផ្រួលរ ាំលាំ ដេើយធនោរាតិននកមពញា ស្រតូវបាន

បដងេើតដ ើងវញិ ដៅនលៃទី ១០ ណខតញោឆ្ា ាំ ១៩៧៩កាញងនមាធនោរ   កណារ លរបស់្ស្របដទស្  និងស្រតូវបាន 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              34 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

បរូរ ដ ម្ ោះា“ធនោរាតិននស្របាជនកមពញា”  ដោយស្រកុមស្របឹកាស្របាជនបដិ្វតរនក៍មពញា។   ដទោះាយ៉ា ងដនោះករី 
ការ កាងធនោរាតិននកមពញា និងស្របដទស្ាតិបនទ បពី់ស្ស្តងាគ មដទើបនឹងបញ្ចបភ់ាែ មដនោះគឺ ម្នការលាំបាក
យ៉ា ងខាែ ាំង។ ាមយួនឹងការខិតខាំស្របឹងណស្របងជាំនោះស្រគបឧ់បស្គគដដ្ើមប ី   កាងស្របពន័ធធនោរាលមីដ ើងវញិ ដោយ
ដផ្ដើមដចញពីចាំនញចសូ្នយ ឯកឧតរម ា ចានតូ់ ដទស្រដ្ឋមស្តនរីនិងាអភបិាលធនោរាតិននកមពញា និងាអាកផ្រួចដផ្រើ
ម ម្ា កក់ាញងចាំដណាមអាកផ្ដួចដផ្ដើមកាងធនោរាតិននកមពញាដ្នទដទៀត ស្រពមទាំងបញគគលិកមយួចាំនួនតូច ណដ្ល
រស់្ រានម្នជីវតិពីរបបណខមរស្រកេមបានដបដា្ចិតរយ៉ា ងមញោះមញតកាញងការកាងធនោរាតិននកមពញាដ ើងវញិ 

 . ដ្ាំណាកក់ាលដស្រកាយឆ្ា ាំ ១៩៩៣ 
លទធភាពននការដបាោះដឆ្ា តាាកលដៅឆ្ា ាំ ១៩៩៣ ណដ្លដរៀបចាំដ ើងដោយអាា្ធរបដណារ ោះអាស្នា 

របស់្ស្េស្របាាតិដៅកមពញា បាននាំមកនូវបរយិកាស្លមី   ដ្ល់ស្របាាតិទាំងមូល   កដូ៏្ចាស្របពន័ធធនោរ 
កមពញាម្នការណស្របស្របួលលមី ដ លគឺដបើកទូោយអាជីវកមម ដលើវស័ិ្យធនោរដោយបដងេើតនូវធនោរ ែិជជកមម 
ដស្រកាមចាបក់ាញងស្រស្ុកកម៏្ន ឬដស្រកាមស្រទងស់្រទយាាខារបស់្ធនោរបរដទស្កម៏្ន។ កាញងនមធនោរកណារ
ល ដដ្ើមបដីលើកមញខម្តនិ់ងកិតានញភាពរបស់្ខែួនឲ្យស្ករិស្មាអាា្ធរអាណា ពាបាលដលើវស័ិ្យធនោរ 
អាោរធនោរាតិននកមពញាស្រតូវបានណកលាំអរណផ្ាកដាភែ័ភាព ដៅឆ្ា ាំ ២០០៣ ។13 

     ២.១.២ ស ម្ ោះរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
ម្នអតានយ័ាភាាណខមរថ្ន  ធនោរាតិននកមពញា ដៅថ្ន “ធនោរកណាដ ល”    គឺាាា បន័ស្វយត័  

ាធារែៈម្នលកខែៈា ែិជជកមម និងឧស្ាេកមម។ បាវចនគឺ ស្របាកដ់រៀល ស្ាិរភាព និង អភវិឌ្ឍន។៍ 
ធនោរាតិននកមពញា ាាា បន័ស្វយត័ាធារែៈណដ្លទទួលបានសិ្ទធអចិនស្តនរយ ៍ រាជរោឋ ភបិា ល និងម្ន
ស្វ័យភាពកាញងការស្រគបស់្រគង ណតស្រតូវដធវើរបាយការែ៍ស្រីពីដោលនដយបាយ និងលទធផ្លការងារណដ្ល បានស្ដស្រមច
ោកជូ់នរដ្ឋស្ភា និងរាជរោឋ ភបិាល។ ធនោរាតិម្នដបស្កកមមចមបងគឺ កាំែតនិ់ងដឹ្កនាំ ដោលនដយបាយ
របិូយវតាញាតិកាញងដោលដៅ រកាដស្ារភាពនលែដោយពិដស្រោោះាមយួរាជរោឋ ភបិាល កាញងស្រកបខែឌ រាាណាចស្រកកមពញ
ា។ 

     ២.១.៣ ន្ិមិតរ្ញ្ហា ធនាគារជាតិនន្កមពុជា 

 ធនោរាតិននកមពញា ម្នស្ញ្ញា ស្ម្គ ល់របស់្ខែួនាអកសរ“រ”ពែ៍័ទឹកស្របាកា់តាំណាង និងរងវងគួ់រ 
ស្រស្ូវពស៌័្ម្ស្ពទ័ធជញាំវញិ។ 

• អកសរ “រ” តាំណាងដអាយស្របាកដ់រៀលណដ្លារបិូយវតាញាតិ 

 
13https://www.nbc.gov.kh/about_the_bank/overview_of_functions_and_operation.php(Linkដវបាយធនោរ
ាតិននកមពញា ស្រតងច់ាំែញ ចអាំពធីនោរនិងាា បែ័ឌ  ( បានចូលដមើលដៅនលៃទី២៥/កកេោ/២០២៤ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              35 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

* គួរស្រស្ូវតាំណាងឲ្យវស័ិ្យកសិ្កមមណដ្លម្នគួរម្នបីជួរកាញងមយួជួរម្ន៧ស្រោបត់ាំណាងឲ្យនលៃ៧មករា។ 

 

 

 

 

 

        ឧបស្មពន័ធទ ី១ ៖ របូតាំណាងរបស់្ធនោរាតនិនកមពញា 

២.២ សាខារប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
ធនោរាតិននកមពញាម្នទីាា កក់ារកណារ លស្ាិតដៅ កាញងទីស្រកុងភាាំដពញ រាជធានីននស្រពោះរាាណាចស្រក 

កមពញា។ ដេើយាខារបស់្ធនោរាតិម្នចាំនួន ១៩ ាខាប៉ាញដណាណ ោះណដ្លម្នដូ្ចា ដខតរកណារ ល , ដខតរ
កាំពងច់ាម ,ដខតរបាតដ់្ាំបង ,ដខតរនស្រពណវង ,ដខតរដស្ៀមរាប ,ដខតរកាំពងធ់ាំ ,ដខតរតាណកវ , ដខតរដ ធិ៍ាត ់ ,ដខតរកាំពង់
ឆ្ា ាំង ,ដខតរកាំពងស់្ពឺ ,ដខតរកាំពត ,ដខតរស្រពោះសី្េនញ ,ដខតរដកាោះកញង  ដខតរស្រកដចោះ ,ដខតររតនគិរ ី,ដខតរមែឌ លគិរ ី,ដខតរ
ស្ទឹងណស្រតង , ដខតរបនទ យម្នជយ័ ,  ដខតរាវ យដរៀង។   ដោយដៅម្នដខតរមយួចាំនួនមនិ   ទនម់្នដ្ាំដែើ រការ 
ដស្ដ្ឋកិចចលអ និងាដខតរោចស់្រស្យលស្រពមទាំងដទើបនឹងបានបដងេើតលមី។ កប៏៉ាញណនរដៅដពលខាងមញខកមពញានឹងម្ន
ាខាធនោរាតិស្រគបដ់ខតរដដ្ើមបសី្ស្រមួលដ្ល់ស្របាជនកាញងការងារណដ្លទកទ់ងនឹង ធនោរាតិ។ ដខតរណដ្ល
មនិទនម់្នាខាធនោរាតិម្នដូ្ចា  ដខតរស្រពោះវហិារ  ដខតរឧតររម្នជយ័  ដខតរកប  ដខតរតបងូ មញ ាំ  និងដខតរ 
នប៉ាលិន។14 

២.៣ បទ្យបញ្ហជ ន្ទកនរុប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
ធនោរាតិននកមពញា បានដចញបទបញ្ញជ នផ្ទកាញងកាញងដោលបាំែង ដដ្ើមបធីានដ្ាំដែើ រការលអរបស់្ខែួន

ស្របកបដោយការដរៀបរយលអខាងស្ណារ បធ់ាា ប ់ អងគការវនិយ័ស្របសិ្ទធភាពននការអនញវតរ ការងារ ាមគគីធមន៌ផ្ទកាញង
និងដស្ចករីនលែលាូរ របស់្មស្តនរីបញគគលិកដស្រកាមឱ្វាទទាំងអស់្។ ស្រគបម់ស្តនរីបញគគលិករបស់្ធនោរាតិននកមពញា ស្រតូវ 
ដោរពឲ្យបានមញងឺម្៉ា តនូ់វវនិយ័ននការងារដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

 
14 https://www.nbc.gov.kh/about_the_bank/nbc_branch.php(Link ដវបាយធនោរាតិននកមពញា ស្រតងច់ាំែញ ចាខា
( បានចូលដមើលដៅនលៃទី២៥/កកេោ/២០២៤ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              36 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ស្រតូវមកឲ្យទនដ់ម្៉ា ងដោរពទងា់តិស្មូេភាពដរៀងរាល់ស្រពឹកនននលៃដធវើការតាមដស្ចករីណែនាំរបស់្ 
ធនោរាតិននកមពញា ស្រីពីរយៈដពលដធវើការយ៉ា ងតិច ៨ដម្៉ា ងកាញង១នលៃ។ 

• ស្រតូវស្របកានដ់ោលជាំបរដាម ោះស្រតង ់ និងស្កមមដៅកាញងការងារពស្រងីកពស្រងឹងាមគគីភាពនផ្ទកាញងលអដោយ
មនិបងេទាំនស់្រវាង អាករមួការងារដោរព និងអនញវតរចាបរ់ាល់លិខិតបទោឋ នដផ្សងដទៀត និងការ
ណែនាំ។ 

• របស់្ថ្នា កដ់លើ ាពិដស្ស្ដស្ចករីស្ដស្រមចចាតត់ាាំង ឲ្យដៅបដស្រមើការងារដៅស្រគបទី់កណនែង ដទោះកាញង
ឬដស្រៅ ស្របដទស្កដី។ 

• ស្រតូវទទួលខញស្ស្រតូវចាំដ ោះថ្នា កដ់លើ អាំពីការអនញវតរភារកិចចរបស់្ខែួន និងអាំដពើណដ្លខែួនបានស្របស្រពឹតរ នាំ
ឲ្យប៉ាោះ ល់ដៅដលើដស្ចករីនលែលាូរ និងកិតរិយស្របស់្ធនោរាតិននកមពញា។ 

• ស្រតូវរកាឲ្យបានខាជ បខ់ជួននូវការស្ម្ៃ តក់ាញងវាិជ ជីវៈរបស់្ខែួន ហាមយកឯការស្ម្ៃ តដ់ចញ ដៅដស្រៅ 
ឬ លតចមែងឯការផ្ដល់ឲ្យអាកខាងដស្រៅដោយោម នការនញញ្ញា ត។ 

• ស្រតូវដធវើឲ្យស្ដស្រមចដោយេមតច់ត ់និងម្នការទទួលខញស្ស្រតូវខពស់្នូវរាល់កិចចការណដ្លថ្នា កដ់លើស្របគល់
ឲ្យដោយស្របកានខ់ាជ បនូ់វអាកបបកិរយិទនភ់ែនស់្ញភាពរាបាស្របកបដោយ ស្ញជីវធម ៌ និងលកខែៈ
នលែលាូរ ដៅកាញងទាំនកទ់ាំនងបដស្រមើអតិលិជន។ 

• ហាមដលងណលបងស្ញីស្ងស្រគបស់្របដភទកដូ៏្ចា ស្របស្រពឹតរបទដលមើស្ ចាំដ ោះចាបដ់ផ្សងៗដទៀតដៅ កាញង
បរដិវែ ធនោរាតិននកមពញា ឬកាញងការយិល័យ  ដទោះដៅកាញងដម្៉ា ងដធវើការ ឬដពល ស្ស្រម្កកដូ៏្ច
ដពលយមបរី។  

• កាញងករែីម្នការថ្នា ាំងថ្នា កដ់ោយស្របការណាមយួ ាមជីន ម្នសិ្ទធិស្ញាំឲ្យជស្រមោះស្តិ អារមមែ៍ ឬ 
ស្រាយតាមរយៈតាំណាងបញគគលិកដៅតាមនយកោឋ ន ឬអងគភាពាម ី ដោយដជៀស្វាងោចខ់ាត
ការ ដដ្ើរវាយស្របហារ ឬបរហិារដករ រិ៍ដោយោម នការពិត គឺនាំឲ្យ ប៉ាោះ ល់ដ្ល់កិតានញភាពរបស់្ធនោរ 
ឬមស្តនដី ដឹ្កនាំថ្នា កណ់ាមយួ។ 

២.៤ រច្នា្មព័ន្ធរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
កាញងកស្រមតិបដចចកដទស្ធនោរាតិ ននកមពញាម្នស្របាាំអគគនយកោឋ នអគគដលខាធិការោឋ ន អគគនយក

ោឋ នបដចចកដទស្ អគគនយកោឋ នស្រតួតពិនិតយអគគដបឡានិងអោគ ធិការោឋ ន ណដ្លកាញងដនោះរមួម្ន២១ នយកោឋ ន 
ដឹ្កនាំដោយស្របធាននយកោឋ ន ។ នយកោឋ ន និងអគគនយកោឋ នម្នតួនទីទួលខញស្ស្រតូវចាំដ ោះការអនញវតរមញខ
ងារស្របចាាំនលៃននស្របតិបតរិការធនោរកណារ ល និងដោលនដយបាយរបស់្ធនោរាតិននកមពញា ។ 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              37 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

២.៥ មុខងារ ន្ិងភារកិច្ចរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
ធនោរាតិននកមពញាឬធនោរកណារ លននស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា ម្នមញខងារ និងភារកិចចដូ្ចតដៅ៖ 
1. កាំែតដ់ោលនដយបាយ   របិូយវតាញដោយពិដស្រោោះាមយួរាជរោឋ ភបិាល     កាញងស្រកបខែ័ឌ   នដយបាយ 

ដស្ដ្ឋកិចចនិងេិរញ្ា វតាញននស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា។ 
2. តិោះរោិះរកអនញវតរ និងស្រតួតពិនិតយ នដយបាយ របិូយវតាញ និង បរូរស្របាកដ់អាយស្ាំដរចដៅតាមដោលដៅណដ្ល

បានកាំែត។់ 
3. ដធវើការវភិាគាា នភាពដស្ដ្ឋកិចចនិង របិូយវតាញ ាស្របស្រកតីរចួដចញផ្ាយលទធផ្លដេើយដលើកស្ាំដែើ  និង

វធិានការជូនរោឋ ភបិាល។ 
4. ផ្រល់ ឫដ្កេូតអាា្បែ័ណ អាជីវកមម ចាំដ ោះស្រគឹោះាា នធនោរនិងេិរញ្ា វតាញ និងស្រគឹោះាា នឯដទៀត ណដ្ល

 កព់ន័ធដូ្ចាស្ាងការគនីស្រគឹោះាា នជស្រមោះបញ្ជ ីាដដ្ើម ស្រពមទាំង ដចញបទបញ្ញជ  និងស្រតួតពិនិតយ 
ស្រគឹោះាា នទាំងដនោះ ។ 

5. ស្រតួតពិនិតយ ស្របពន័ធទូទតក់ាញង ស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា និង ណកលាំអស្របសិ្ទធភាព ននការទូទត ់ អនររ-
ធនោរ ។ 

6. ទទួលភារៈផ្ទរ ចម់ញខាអាកដបាោះផ្ាយរបិូយវតាញាតិ ននស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា។ 
7. ទទួលខញស្ស្រតូវនិងអនញវតរកាញងនម ននស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញានូវកិចចការទាំងឡាយ ណដ្លាលទធផ្លនន

ការចូលរមួរបស់្ ស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញាាមយួាា បន័ អនររាតិ ាធារែៈ កាញងកិចចការធនោរ
ឥែទនរបិូយវតាញ។ 

8. តដមែើងតារាងជញ្ជ ីងទូទត ់។ 
9. ចូលរមួកាញងការស្រគបស់្រគងបាំែញ ល និងឥែដនយយាមយួស្របដទស្ដស្រៅ ។ 
10. ចូលរមួ កាញងការបដងេើត និងការស្រតួតពិនិតយ ទីផ្ាររបិូយវតាញ និងទីផ្ារេិរញ្ា វតាញ ។ 
11. ផ្រល់ ឬដ្កេូតអាា្បែ័ណ ចាំដ ោះស្រគឹោះាា នណដ្លចូលរមួកាញងអាជីវកមមទីផ្ារបរូរស្របាកស់្ងាា រមឹបែ័ណ  តបងូលម 

និងដោេធាតញម្នតនមែ ស្រពមទាំងដចញបទ បញ្ញជ និងស្រតួតពិនិតយស្រគឹោះាា នទាំងដនោះ ។ 
12. កាំែតអ់ស្រតាការស្របាក។់15 

 

 
15https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9E%82%E1%9E%B6%E1%9E
%9A%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%80%E1%9E
%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6 (ចូលដមើលនលៃទី 28 ណខមលិញន ឆ្ា ាំ2024) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              38 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

២.៦ នាយកដ្ឋឋ ន្បុរគលកិ 

     នយកោឋ នបញគគលិក  ស្ាិតដៅដស្រកាមចាំែញ ោះ   អគគដលខាធិការោឋ ន  ដេើយម្នមញខងារ និងភារកិចចចាំបងៗគឺ៖ 
• អនញវតរគដស្រម្ងបែរញ ោះបណារ លធនធានមនញស្ស តាមស្រគបរ់បូភាព 
• ស្រគបស់្រគងរចនស្មពន័ធទូដៅ និងស្រកបខែ័ឌ ទូទាំងបណារ ញធនោរាតិននកមពញា 
• អនញវតរគដស្រម្ងដស្រជើស្ដរ ើស្ តដមែើងឋានៈ អតីតភាព ោកឲ់្យចូលនិវតរន ៍ ោកប់ញ្ឈបពី់ការងារនន មស្តនរី

បញគគលិកទូទាំងបណារ ញ 
• ស្រគបស់្រគងដបៀវតស របបឧបតាមា ដបឡាដាធននិវតរន ៍និងការវនិិដយគដបឡាដាធននិវតរន ៍និង ស្ាំែញាំ ឯក

ារផ្ទទ ល់ខែួនននមស្តនរីបញគគលិកកាញង និងដស្រៅស្រកបខែ័ឌ របស់្ធនោរាតិននកមពញានយកោឋ បញគគលិកស្រតូវ
ដឹ្កនាំដោយស្របធានមយួរបូ អមដោយអនញស្របធាន ឬដស្រចើនរបូជួយ ដធវើការតាមការចាាំបាច ់។ 

     ២.៦.១ រច្នា្មព័ន្ធរប្ន់ាយកដ្ឋឋ ន្បុរគលកិ 

      រចនស្មពន័ធរបស់្នយកោឋ នបញគគលិកស្រតូវបានដរៀបចាំដ ើងឲ្យម្នការយិល័យ៣រមួម្ន៖ 
ក. ការយិល័យបញគគលិក ស្រគបស់្រគងផ្ទទ ល់នូវ 

▪ ណផ្ាករដ្ឋបាល 
▪ ណផ្ាកស្រគបស់្រគងមស្តនរីរាជការ 
▪ ណផ្ាកបដិ្ស្ណាឋ រកិចច 

ខ. ការយិល័យដបៀវតស ស្រគបស់្រគងផ្ទទ ល់នូវ 
▪ ណផ្ាកដបៀវតយទីាា កក់ារកណារ ល 
▪ ណផ្ាកដបៀវតសាខាធនោរាតិននកមពញា 
▪ ណផ្ាកស្ងគមកិចច 

      គ. ការយិល័យបែរញ ោះបណារ ល ស្រគបស់្រគងផ្ទទ ល់នូវ 
▪ ណផ្ាកបែរញ ោះបណារ លកាញងស្របដទស្ 
▪ ណផ្ាកបែរញ ោះបណារ លដស្រៅស្របដទស្ 
▪ ណផ្ាកស្របណាាំងស្របណជង 

       ការយិល័យនីមយួៗកដូ៏្ចាណផ្ាកនីមយួ ណដ្លដៅដស្រកាមចាំែញ ោះស្រតូវដឹ្កនាំដោយស្របធានមយួរបូអម ដោយ
អនញស្របធាន ឬដស្រចើនរបូ ជួយ ដធវើការតាមការចាាំបាច ់។ 

 

      



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              39 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

២.៦.២ មុខងារ ន្ិងតួនាទ្យីរប្ន់ាយកដ្ឋឋ ន្ន្ីមួយៗ 

     ក. មញខងារ និងតួនទីរបស់្ការយិល័យបញគគលិក 
ការយិល័យបញគគលិកម្នមញខងារ និងតួនទីអនញវតរការងារណដ្លទកទ់ងដៅនឹងការស្រគបស់្រគងរចនស្មពន័ធ 

ទូដៅ និងស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីបញគគលិក កាញងបណារ ញធនោរាតិននកមពញា រមួម្នតួនទីតាមណផ្ាកដូ្ចតដៅ៖  
❖ ណផ្ាករដ្ឋបាល 

• ស្ស្រមបស្ស្រមួលស្រគបស់្រគង និងចរាចរលិខិតាា មរដ្ឋបាលដផ្សងៗនផ្ទកាញងនយកោឋ ន និងាមយួ នយក
ោឋ ន ឬអងគភាពនយកោឋ នដផ្សងដទៀត កាញងបណារ ញធនោរាតិននកមពញាកដូ៏្ចាាា បន័ាតិ និងអនររ
ាតិណដ្លម្នទាំនកទ់ាំនង 

• ចូលរមួដរៀបចាំគដស្រម្ងចាំណាយនផ្ទកាញងរបស់្នយកោឋ ន ដៅកាញងគដស្រម្ងលវកិារបស់្ធនោាតិននកមពញា 
និងស្រគបស់្រគងស្រទពយស្មបតរិស្រគបស់្របដភទណដ្លម្នដៅកាញងបញ្ជ ីរារដពើភែឌ របស់្ នយកោឋ នបញគគលិក 

• ដរៀបចាំស្ស្រមបស្ស្រមួលរាល់ការងាររបស់្ធនោរាតិននកមពញា ាមយួាា បន័ននស្រីអាំពីការ ដកែឌ
ស្របមូល ដស្រជើស្ដរ ើស្កម្ែ ាំងពលកមម ឬតាំណាងរបស់្ធនោរាតិននកមពញាស្ស្រម្បពិ់ធី បញែយាតិ បញែយ
ស្របនពែី ដធវើបដិ្ស្ណាឋ រកិចចចាំដ ោះស្របតិភូអនររាតិ និងចូលរមួពិធីដផ្សងៗ ។ 

❖ ណផ្ាកស្រគបស់្រគងមស្តនរីរាជការ 
• ស្រគបស់្រគងស្រកបខែ័ឌ ទូដៅស្ាិតិមស្តនរីបញគគលិក និងនិវតរជននិងផ្រល់នូវអតរស្ញ្ញា ែបែ័ណ ដ្ល់មស្តនរីបញគគលិក 

កាញងបណារ ញធនោរាតិននកមពញា 
• កាងណផ្នការតស្រមូវការ និងអនញវតរគដស្រម្ងដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកលមីឲ្យចូលបដស្រមើការងារ 
• កតស់្រតាបញ្ចូ លពត័ម៌្ន និងឯការជីវស្របវតររបស់្មស្តនរីបញគគលិកម្ា ក់ៗ  ចូលកាញងស្ាំែញាំ លិខិត ផ្ទទ ល់ខែួន 

និងបញ្ចូ លរកាទញកកាញងកញាំពយទូរ័ 
• ដរៀបចាំអតាបទដោលការែ៍ លិខិតបទោឋ ននន ដស្ចករីណែនាំ ដស្ចករីជូនដ្ាំែឹង លិខិត បងាគ បក់ារ 

និងលិខិតាា មដផ្សងដទៀត 
• កតស់្រតាតាមោន និងរាយការែ៍ពីកងវោះខាតខាងអងគការវនិយ័ របស់្មស្តនរីបញគគលិក កាញងការ ដោរពដពល

ដម្៉ា ងដធវើការ ដោរពទងា់តិ និងយមលាត 
• ដរៀបចាំស្របកាស្ឲ្យចូលាកលបង ដធវើកមមសិ្កា ការតាាំងស្ បក់ាញងស្រកបខែ័ឌ តដមែើងឋានៈ បញ្ចញ ោះ ឋានៈ 

ដរៀបចាំស្របាកស់្ស្រមបស្ស្រមួលភារកិចច ដផ្ទរភារកិចច ពយរួការងារបញ្ឈបក់ារងារ ោកឲ់្យចូល និវតរន ៍ឬបាតប់ង់
ស្មតាភាពពលកមម ោកទ់ែឌ កមម ឬវនិយ័ដផ្សងៗដ្ល់មស្តនរីបញគគលិក ។ល។ 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              40 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

❖ ណផ្ាកបដិ្ស្ណាឋ រកិចច 
• ដធវើបដិ្ស្ណាឋ រកិចចចាំដ ោះដភ្ៀវ ណដ្លមកដធវើទាំនកទ់ាំនង និងទទួលលិខិតាា ម ពីស្រកសួ្ងវទិាល័យ 

មែឌ លសិ្កា ណដ្លដស្ាើស្ញាំឲ្យនិស្សតិមកដធវើកមមសិ្កាដៅធនោរាតិននកមពញា 
• ដធវើកមមវធីិ និងណែនាំឲ្យកមមសិ្កាការចីញោះអនញវតរតាមនយកោឋ ន អងគភាពដស្រកាមឱ្វាទធនោរ ាតិនន

កមពញា នឹងជូនដ្ាំែឹងពីលទធផ្លកមមសិ្កាដៅស្រកសួ្ង និងអងគភាពាដដ្ើម 
• ណែនាំ នឹងចាតប់ញ្ជូ នមស្តនរីបញគគលិកណដ្លដធវើពីាខាធនោរាតិននកមពញា ឬស្រកសួ្ងនន 
• ដៅបដស្រមើការងារតាមនយកោឋ ន អងគភាពដស្រកាមឱ្វាទធនោរាតិននកមពញា ។ 

   ខ.មញខងារ និងតួនទីរបស់្ការយិល័យដបៀវតស 
ការយិល័យដបៀវតសម្នមញខងារ និងតួនទីអនញវតរការងារណដ្លទកទ់ងដៅនឹងការស្រគបស់្រគងរចនស្មពន័ធ

ទូដៅ និងស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីបញគគលិក កាញងបណារ ញធនោរាតិននកមពញា រមួម្នតួនទីតាមណផ្ាកដូ្ចតដៅ ៖ 
❖ ណផ្ាកដបៀវតយទីាា កក់ារកណារ ល 

• ដរៀបចាំរបបផ្គតផ់្គង ់ស្របាកដ់បៀវតស ស្របាកឧ់បតាមាដផ្សងៗ 
• ស្រគបស់្រគងដបឡាដាធននិវតរន ៍តាមដោលការែ៍កាំែត ់ស្ស្រម្បម់ស្តនរីបញគគលិក 
• តាមោនការវវិតរនស៍្ាិតិស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីបញគគលិក ដដ្ើមបបីដញ្ចញបញ្ចូ លកាញងតារាងដបៀវតស 

❖ ណផ្ាកដបៀវតសាខាធនោរាតិននកមពញា 
• ដរៀបចាំរបបផ្គតផ់្គងស់្របាកដ់បៀវតស ស្របាកឧ់បតាមាដផ្សងៗ  ជូនមស្តនរីបញគគលិកាខាធនោរាតិនន កមពញា 
• ណែនាំស្រគបា់ខាធនោរាតិននកមពញា កាញងការដធវើរបាយការែ៍ ស្ាិតិស្រកបខែ័ឌ និងបញ្ជ ីវតរម្ន

ស្របចាាំណខ ដផ្្ើមកធនោរាតិននកមពញា 
• តាមោនការវវិតរនស៍្ាិតិស្រកបខែ័ឌ ាខាធនោរាតិននកមពញា 
• ជូនដ្ាំែឹង ឬដធវើារទូរដលខដៅាខាធនោរាតិននកមពញា កាញងដពលម្នដោលការែ៍លមីៗ 

ស្ស្រម្បអ់នញវតរ 
❖ ណផ្ាកស្ងគមកិចច 

• ស្រគបស់្រគងការវនិិដយគដបឡាដាធននិវតរន ៍
• ដរៀបចាំរបបផ្គតផ់្គងស្របាកធ់ានរា៉ាបរ់ងស្ងគម និងដបឡាស្ម្គមស្ដស្តងាគ ោះមស្តនរីបញគគលិក ។ 

   គ. ការយិល័យបែរញ ោះបណារ ល 
ការយិល័យបែរញ ោះបណារ លម្នមញខងារ និងតួនទីអនញវតរ ណដ្លទកទ់ងដៅ នឹងការបែរញ ោះបណារ ល 

ធនធានមនញស្សតាមស្រគបរ់បូភាព រមួម្នតួនទីតាមណផ្ាកដូ្ចតដៅ ៖ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              41 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

❖ ណផ្ាកបែរញ ោះបណារ លកាញងស្របដទស្ 
• ដលើកគដស្រម្ងបែរញ ោះបណារ លមស្តនរីបញគគលិកដៅនឹងកណនែង តាមនយកោឋ នមែឌ លសិ្កា ាខា

ធនោរាតិននកមពញា ឬដៅចូលរមួដៅតាមស្រកសួ្ង ាា បន័នន 
• ដស្រជើស្ដរ ើស្ និងចាតប់ញ្ជូ នមស្តនរីបញគគលិក ណដ្ល កព់ន័ធតាមជាំនញឲ្យចូលរមួសិ្កាខ ាោ ឬកមម

សិ្កា ណដ្លដរៀបចាំដោយធនោរាតិននកមពញា និងបណារ ស្រកសួ្ង ឬាា បន័ណដ្លម្ន ទាំនកទ់ាំនង 
• ផ្រល់មតិណែនាំដ្ល់    នយកោឋ នាខាធនោរាតិ   ននកមពញាឲ្យដលើកគដស្រម្ង    ដស្ាើស្ញាំបែរញ ោះ 

បណារ លមស្តនរីបញគគលិកដៅនឹងកណនែង  
• ពិនិតយរបាយការែ៍ពីលទធផ្លននការបែរញ ោះបណារ លដៅកាញងស្របដទស្ និងដលើកស្ាំដែើ ស្របាកឧ់បតាមា

ដ្ល់មស្តនរីកាញងការបែរញ ោះបណារ លតាមនយកោឋ ន មែឌ លសិ្កា និងាខាធនោរ ាតិននកមពញា 
• ស្េការយ៉ា ងជិតស្ាិត   ាមយួមែឌ លសិ្កា    កាញងការដលើកគដស្រម្ង    និងអនញវតរការងារបែរញ ោះ  

បណារ លសិ្កាខ សិ្ោ 
• ពិនិតយតាមោនស្ាិតិនិស្សតិ កមមវធីិសិ្កា តស្រមូវការនិងរបាយករែ៍ទូដៅរបស់្មែឌ លសិ្កា 
• ដរៀបចាំស្ាំនួរ ចដមែើយ និងកមមវធីិចញោះស្រតួតពិនិតយ វាស់្ស្ទងក់ស្រមតិយល់ដឹ្ងរបស់្មស្តនរីបញគគលិកតាម 

នយកោឋ ន និងាខាធនោរាតិននកមពញាណដ្លបានដរៀនសូ្ស្រតដៅនឹងកណនែង ។ 

❖ ណផ្ាកបែរញ ោះបណារ លដស្រៅស្របដទស្ 
• ដធវើទាំនកទ់ាំនង ាមយួាា បន័េិរញ្ា វតាញអនររាតិ និងធនោរកណារ ល ននបណារ ស្របដទស្ដជឿន 

ដលឿនដដ្ើមបសី្ញាំបញ្ជូ នមស្តនរីបញគគលិកដៅដធវើការសិ្កាខ សិ្ោ និងកមមសិ្ការយៈដពលខែី ឬ ណវង 
• ផ្សពវផ្ាយដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិកណដ្លម្នលកខែៈស្មបតរិស្រគបស់្រោនដ់ដ្ើមបចីាតប់ញ្ជូ នដៅ ចូលរមួ

ដធវើកមមសិ្កា ឬសិ្កាខ ាោដៅបរដទស្ 
• បាំដពញណបបបទ ឯការ លិខិតាា ម ដាេ ញយ ដដ្ើមបបីញ្ជូ នមស្តនរីដៅបែរញ ោះបណារ លតាមការ យល់

ស្រពមទទួលរបស់្ាា បន័   ាម្ច ស់្កមមវធីិដៅបរដទស្   អនញវតរគដស្រម្ង  បែរញ ោះបណារ លរបស់្
ធនោរាតិនន កមពញា កាញងការចាតប់ញ្ជូ នមស្តនរីបញគគលិក ណដ្លម្នាា នដ្ដៅដធវើទស្សនកិចចសិ្កាដៅ
បរដទស្ ។ 

❖ ណផ្ាកស្របលងស្របណាាំង 
• អនញវតរកមមវធីិឲ្យស្របលងចូលស្រកបខែ័ឌ លមី កមមវធីិស្របលងស្របណាាំងដ្ដែរើ មាា នដ្លអកាញងភារកិចច ស្ាូល 

និងកមមវធីិស្របលងស្របណាាំងស្រដស្រពី ចាំដែោះដឹ្ងទូដៅរបស់្ធនោរាតិននកមពញាចាំដ ោះ មស្តនរី
បញគគលិក 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              42 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ផ្សពវផ្ាយស្របធានបទ ឬកមមវធីិស្របលងស្របណាាំងនន ជូនមស្តនរីបញគគលិកណដ្លម្នបាំែង ស្របលងស្រ
ដស្រដដ្ើមបទីទួលបានរងាវ នស់្រដស្ើរ 

• ស្រាវស្រាវលតចាំលងឯការ កព់ន័ធដៅនឹង ស្របធានបទ ឬកមមវធីិស្របលងស្របណាាំង ស្ស្រម្បម់ស្តនរី 
បញគគលិកយកដៅសិ្កាស្រាវស្រាវតាមការចាាំបាច ់

• ដរៀបចាំស្របធានបទ ឬលកខខែ័ឌ ស្របលងស្របណាាំងស្រគបណ់ផ្ាក ោកជូ់នគែៈកមមការស្របលង ស្របណាាំង
ដដ្ើមបសី្ដស្រមច ។ 

     ស្រញបលទធផ្លននកមមវធីិស្របលងមយួដលើកៗ ជូនគែៈកមមការស្របលងស្របណាាំងពិនិតយ និងស្ដស្រមចដេើយោក់
ជូនថ្នា កដឹ់្កនាំធនោរាតិននកមពញា ដដ្ើមបសី្របកាស្លទធផ្ល និងជូនរងាវ នដ់្ល់ជយ័ោភ ី។16 
២.៧ លកខន្រិកៈសដ្ឋយថ្េកបុរគលកិធនាគារ រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 

លកខនរិកៈដោយណ កមស្តនរីបញគគលិកធនោរាតិននកមពញាណចកដចញា ៤ស្រកបខែ័ឌ ៖ស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីាន់
ខពស់្ )ដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

• ស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីស្រកមការ 
• ស្រកបខែ័ឌ ដលខាធិការ 
• ស្រកបខែ័ឌ ភាា កង់ារ 

ក.ស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីានខ់ពស់្ 
❖ ស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីានខ់ពស់្ ម្នបីឋាននររស័្ករិ៖ 

• ឧតរមមស្តនរី (ក១) : ឋាននររស័្ករិទី១ ម្ន ៦ថ្នា ក ់
• វរៈមស្តនរី (ក២) ឋាននររស័្ករិទី២ ម្ន ៤ថ្នា ក ់
• អនញមស្តនរី (ក៣) ឋាននររស័្ករិទី៣ ម្ន ៤ថ្នា ក ់

ខ.ស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីស្រកមការ 
❖ ស្រកបខែ័ឌ មស្តនរីស្រកមការ ម្នបីឋាននររស័្ករិ៖ 
• នយស្រកមការ (ខ១) : ឋាននររស័្ករិទី១ ម្ន ៦ថ្នា ក ់
• ស្រកមការដដ្ើមណខស (ខ២) : ឋាននររស័្ករិទី២ ម្ន ៤ថ្នា ក ់
• ស្រកមការ (ខ៣) : ឋាននររស័្ករិទី៣ ម្ន ៤ថ្នា ក ់

  គ.ស្រកបខែ័ឌ ដលខាធិការ 
 

16 (ារណានិស្សតិបញ្ចបក់ារសិ្កាឆ្ា ាំ២០១៩ និស្សតិដ ម្ ោះ លញក េញង និង េញក ចាំដរ ើន) (ជាំពូកទី២ ាា នភាពទូដៅរបស់្ធនោរាតិ
ននកមពញា ទាំពរ័ទី៤៧-៥២ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              43 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

❖ ស្រកបខែ័ឌ ដលខាធិការ ម្នបីឋាននររស័្ករិ៖ 
• នយដលខាធិការ (គ១): ឋាននររស័្ករិទី១ ម្ន ៦ថ្នា ក ់
• ដលខាធិការដដ្ើមណខស (គ២) : ឋាននររស័្ករិទី២ ម្ន ៤ថ្នា ក ់
• ដលខាធិការ (គ៣) : ឋាននររស័្ករិទី៣ ម្ន ៤ថ្នា ក"់ 

   .ស្រកបខែ័ឌ ភាា កង់ារ 
• ស្រកបខែ័ឌ ភាា កង់ារ មនិម្នណចកឋាននររស័្ករិដទ ។ 

២.៨ ការគ្រប់គ្រងន្ទកនងុ រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
     ២.៨.១ ្ម្ត្ភាពគ្កុមគ្បកឹាភិបាល រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 

អងគការស្រគបស់្រគងរបស់្ធនោរកណារ លគឺ ស្រកុមស្របឹកាភបិាល។ ស្រកុម ស្របឹកាភបិាល ដនោះស្រតូវដឹ្កនាំដោយ
ដទាភបិាល ។ ស្រកុមស្របឹកាដនោះម្ន ស្ម្ជិក ៧របូ គឺដទាភបិាល ដទាភបិាល រង និង ស្ម្ជិក ៥ របូដទៀត 
ណដ្ល ១ របូតាំណាងស្របមញខរោឋ ភបិាល ១របូ តាំណាងដអាយស្រកសួ្ងដស្ដ្ឋកិចច និង េិរញ្ា វតាញ ១របូតាំណាងដអាយ
មជឈោឋ នដធវើស្កមម ភាពដស្ដ្ឋកិចច ១របូ តាំណាងដអាយមជឈោឋ នឧតរមសិ្កា ១របូដទៀតតាំណាងដអាយ បញគគលិក 
ធនោរកណារ ល។  ដទាភបិាលាស្របធានស្រកុមស្របឹកាភបិាល និងម្នតួនទីានយកស្របតិបតរិននធនោរាតិ
ននកមពញា ាអាករាយការែ៍ជូនស្រកុមស្របឹកាភបិាល និងទទួលខញស្ស្រតូវចាំដ ោះកិចចការអនញវតរដោលនដយបាយនិង
ស្របតិបតដិការស្របចាាំនលៃ ។ ដទាភបិាលស្រតូវបានណតងតាាំង ោកជ់ាំនួស្ និងបញ្ឈបពី់តាំណែងដោយស្រពោះរាជស្រកឹតយ 
ណដ្លដយងតាមស្ាំដែើ របស់្រាជរោឋ ភបិាល ។  

❖ បចចញបបនាស្រកុមស្របឹការបស់្ធនោរាតិននកមពញាម្នដូ្ចតដៅដនោះ៖ 

ដោកជាំទវ ា សិ្រ ី៖ អគគដទាភបិាលននធនោរាតិននកមពញា (ាស្របធាន) 
ឯកឧតរម ស្ ញ ៊ុំ ស្នាិសិ្ទធ ៖ដទាភបិាលរងននធនោរាតិននកមពញា (ាស្ម្ជិក) 
ឯកឧតរម េួត ពញាំ ៖ តាំណាងឱ្យស្របមញខរាជរោឋ ភបិាល (ាស្ម្ជិក) 
ឧតរម រស់្ សី្លវា៉ា  ៖ តាំណាងស្រកសួ្ងដស្ដ្ឋកិចច និងេិរញ្ា វតាញ (ាស្ម្ជិក) 
ដោកស្រសី្ ដអង ដនស្រតា ៖ តាំណាងមជឈោឋ នឧតរមសិ្កា (ាស្ម្ជិក) 
ដោក ឡាយ ដម៉ាងស្ ញន ៖ តាំណាងមជឈោឋ នដធវើ ស្កមមភាពដស្ដ្ឋកិចច (ាស្ម្ជិក) 
ដោក មញាំ ោដរ ៉ាត ៖ តាំណាងបញគគលិកធនោរាតិននកមពញា(ាស្ម្ជិក) 

❖ ស្រកុមស្របឹកាភបិាលធនោរាតិននកមពញាបានជួបស្របជញាំចាំនួន៦ដលើកគឺកិចចស្របជញាំស្រកុមស្របឹកាភបិាល៖  
• ដលើកទី១៖ កិចចស្របជញាំស្រកុមស្របឹកាភបិាលដលើកទី១៥៦ កាលពីនលៃស្រពេស្បតិ៍ ៥ដកើត ណខម្  ឆ្ា ាំខាល 
ចតាវ ស័្ក ព.ស្.២៥៦៦ ស្រតូវនឹងនលៃទី២៦ ណខមករា ឆ្ា ាំ២០២៣ ដដ្ើមបពិីនិតយ  និងអនញមត័ដលើ   ដស្ចករី



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              44 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ស្រ ង ដស្ចករីស្ដស្រមចស្រីពី ការបដងេើតគែៈកមមការស្រតួតពិនិតយ បញ្ជ ីគែដនយយធនោរាតិ ននកមពញា 
ស្ស្រម្បក់ារយិបរដិចឆទ ឆ្ា ាំ២០២២។ 

• ដលើកទី២៖ កិចចស្របជញាំស្រកុមស្របឹកាភបិាលដលើកទី១៥៧ កាលពីនលៃពញធ ៣ដរាច ណខម្  ឆ្ា ាំខាល ចតាវ ស័្ក 
ព.ស្.២៥៦៦ ស្រតូវនឹងនលៃទី៨ ណខកញមាៈ ឆ្ា ាំ២០២៣ ដដ្ើមបពិីនិតយ និងអនញមត័ដលើ ដស្ចករីស្រ ងរបាយ
ការែ៍ាា នភាពលវកិាធនោរាតិននកមពញាឆ្ា ាំ២០២២ និងណផ្នការឆ្ា ាំ២០២៣។ 

• ដលើកទី៣៖ កិចចស្របជញាំស្រកុមស្របឹកាភបិាលដលើកទី១៥៨ កាលពីនលៃចនទ ៨ដរាច ណខបឋម្ាឍ ឆ្ា ាំដថ្នោះ 
បញ្ច ស័្ក ព.ស្.២៥៦៧ ស្រតូវនឹងនលៃទី១០ ណខកកេោ ឆ្ា ាំ២០២៣ ដដ្ើមបពិីនិតយ និងអនញមត័ដលើ ដស្ចករី
ស្រ ងរបាយការែ៍ស្របចាាំឆ្ម្ស្ទី១ និងទិស្ដៅការងារឆ្ម្ស្ទី២ ឆ្ា ាំ២០២៣របស់្ធនោរាតិនន
កមពញា។ 

• ដលើកទី៤៖ កិចចស្របជញាំស្រកុមស្របឹកាភបិាលដលើកទី១៥៩ កាលពីនលៃស្រពេស្បតិ៍ ១ដកើត ណខស្រាពែ៍ ឆ្ា ាំដថ្នោះ 
បញ្ច ស័្ក ព.ស្.២៥៦៧ ស្រតូវនឹងនលៃទី១៧ ណខសី្ហា ឆ្ា ាំ២០២៣ ដដ្ើមបសី្របកាស្ អគគដទាភបិាល
កិតរិយស្ធនោរាតិននកមពញា និងអគគដទាភបិាលធនោរាតិននកមពញាលមី។ 

• ដលើកទី៥៖ កិចចស្របជញាំស្រកុមស្របឹកាភបិាលដលើកទី១៦០កាលពីនលៃពញធ៦ដកើត ណខភស្រទបទឆ្ា ាំដថ្នោះ បញ្ច ស័្ក 
ព.ស្.២៥៦៧ ស្រតូវនឹងនលៃទី២០ ណខកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០២៣ ដដ្ើមបសី្របកាស្ស្ម្ស្ភាព ស្ម្ជិកស្រកុមស្របឹកាភិ
បាលធនោរាតិននកមពញាលមី និងរបាយការែ៍ស្រីពីាា នភាពដស្ដ្ឋកិចចកមពញា។  

• ដលើកទី៦៖ កិចចស្របជញាំស្រកុមស្របឹកាភបិាលដលើកទី១៦១ កាលពីនលៃចនទ ១៣ដកើត ណខមគិសិ្រ ឆ្ា ាំដថ្នោះ បញ្ច
ស័្ក ព.ស្.២៥៦៧ ស្រតូវនឹងនលៃទី២៥ ណខធាូ ឆ្ា ាំ២០២៣ ដដ្ើមបពិីនិតយនិងអនញមត័។ 

កាលពីនលៃទី២៩ ណខកកេោ ឆ្ា ាំ២០២៣ ឯកឧតរម ា ចានតូ់ ស្រតូវបានស្រពោះមហាកសស្រតស្រតាស់្បងាគ ប ់
ណតងតាាំងាអគគដទាភបិាលកិតរិយស្ននធនោរាតិននកមពញា ម្នឋានៈដស្មើដទស្រដ្ឋមស្តនរី ដេើយ ដៅនលៃដ្ណដ្ល
ដនោះ ដោកជាំទវ ា សិ្រ ីស្រតូវបានស្រពោះមហាកសស្រតស្រតាស់្បងាគ បណ់តងតាាំងាអគគដទាភបិាលធនោរាតិននកមពញា 
ម្នឋានៈដស្មើដទស្រដ្ឋមស្តនរី។ កាញងឋានៈាដទាភបិាលននធនោរាតិនន កមពញា ដោកជាំទវ ដទាភបិាល កា៏
ស្របធានស្រកុមស្របឹកាភបិាលធនោរាតិ ននកមពញាលមីផ្ងណដ្រ។ ាមយួោា ដនោះ ស្ម្ជិកស្រកុមស្របឹកាភបិាលចាំនួន ២
របូបានបញ្ចបអ់ាែតរិគឺ ឯកឧតរម ជូ គឹមដ ង តាំណាងស្របមញខរាជរោឋ ភបិាលនិងឯកឧតរមអ ញវលញងតាំណាងឱ្យ
មជឈោឋ នឧតរមសិ្កា។   ស្ម្ស្ភាព   ស្រកុមស្របឹកាភបិាលទាំង២   ស្រតូវបានជាំនួស្ដោយ៖   ឯកឧតរម  េួត  ពញាំ 
 តាំណាងស្របមញខរាជរោឋ ភបិាល និង ដោកស្រសី្ ដអង ដនស្រតា តាំណាងឱ្យមជឈោឋ នឧតរមសិ្កា។17 

 
17https://www.nbc.gov.kh/download_files/publication/annual_rep_kh/Annual_Report_2023_KHM.pdf (របាយការែ៍
ស្របចាាំឆ្ា ាំ2023) (ចូលដមើលនលៃទី 20 ណខសី្ហា ឆ្ា ាំ2024) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              45 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ២.៨.២ ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្ ស រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
ធនធានមនញស្សដៅធនោរាតិ ននកមពញា បានអភវិឌ្ឍរកីចដស្រមើនយ៉ា ងខាែ ាំងកាញងរយៈដពលមយួ ទស្វតសរ ៍

ចញងដស្រកាយដនោះ   ណដ្លបានឆ្ែញោះបញ្ញច ាំងតាមរយៈការដកើនដ ើង  ននចាំនួនមស្តនរី-បញគគលិស្របកបដោយ    គញែវញឌ្ឍរចន 
ស្មពន័ធការងាររងឹម្ាំ និងការអនញវតរការងារស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព។ បចចញបបនាការស្រគបស់្រគង ធនធានមនញស្ស ស្រតូវ
បានអភវិឌ្ឍស្រស្បនឹងតស្រមូវការននស្ម្េរែកមមដៅកាញងតាំបន ់និងពិភពដោកស្រពមទាំងដោលការែ៍ននស្ាិរភាព  
និងស្របសិ្ទធភាពការងារ។ មស្តនរីបញគគលិកធនោរាតិននកមពញាស្រតូវបានបញ្ជូ នដៅសិ្កាដលើវគគបែរញ ោះបណារ លរយៈ
ដពល ខែីនិងណវង ទាំងកាញង  និងដស្រៅស្របដទស្ រមួម្នកស្រមតិសិ្កាបរញិ្ញា បស្រត អនញបែឌិ ត និងបែឌិ តផ្ងណដ្រ។  



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              46 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ដដ្ើមបទីទួលបានមស្តនរីបញគគលិកស្របកបដោយគញែវញឌ្ឍ ិធនោរាតិននកមពញាបានដផ្ទរ ត ស្ាំខានដ់ៅដលើការ
អភវិឌ្ឍស្មតាភាពមស្តនរីបញគគលិក ចាបត់ាាំងពីការចាបដ់ផ្រើមរេូតដ្ល់បចចញបបនា ។ ការកាងស្មតាភាព ស្រតូវបានដធវើ
ដ ើងដស្រកាម របូភាពាកមមវធីិបែរញ ោះបណារ លនផ្ទកាញង និងកមមវធីិបែរញ ោះបណារ លដស្រកាម កិចចស្េស្របតិបតរិការអនរ
ាតិ កមមវធីិបែរញ ោះបណារ លនផ្ទកាញងស្រតូវបានដរៀបចាំ និងអនញវតរដោយណផ្អកតាមជាំនញាកោ់ក ់ដូ្ចាការស្រតួតពិនិ
តយធនោរ ស្របពន័ាទូទត ់ភាពាអាកដឹ្កនាំ គែដនយយ  និងស្របធានបទធនោរកណារ លដផ្សងៗ ។   ការបែរញ ោះ 
បណារ ល ស្រតូវបានដធវើដ ើងដៅកាញងថ្នា កដ់រៀន ការបែរញ ោះបណារ លផ្ទទ ល់ដៅទីកណនែង និងការណែនាំការងារទាំងណផ្ាក
បដចចកដទស្ និងណផ្ាកដឹ្កនាំ ។ លមីៗដនោះ ដយើង បានចាបដ់ផ្រើមវគគបែរញ ោះ បណារ លតាមបណារ ញដអ ិចស្រតូនិក (E-
Learning) ដស្រកាមកិចចស្េស្របតិបតរិការាមយួវទិាាា នស្ាិរភាពេិរញ្ា វតាញ (Financial Stability Institute) 
ដដ្ើមបពីស្រងឹងជាំនញបដចចកដទស្ ដ្ល់មស្តនរីបញគគលិកធនោរាតិ ននកមពញាដលើណផ្ាកស្រតួតពិនិតយធនោរ ស្ាិរភាព
េិរញ្ា វតាញ និងស្របធានបទធនោរកណារ លដ្នទដទៀត ។ 

កមមវធីិបែរញ ោះបណារ លដស្រៅស្របដទស្ស្រតូវបានដធវើដ ើងទាំងកាញងរយៈដពលខែីនិងណវង។ កមមវធីិបែរញ ោះបណារ ល 
រយៈដពលខែីដធវើដ ើយដោយ ម្នការស្េការាមយួអងគការ មូលនិធិរបិូយវតាញអនររាតិ (IMF), មជឈមែឌ ល
ធនោរកណារ លអាស្ញីអាដគាយ ៍(SEACEN) និងធនោរកណារ លននបណារ ស្របដទស្ដផ្សងៗដទៀត ។   ការបែរញ ោះ 

បណារ លរយៈដពលណវង បានដធើវដ ើងដស្រកាមរបូភាពាកមមវធីិអាហារបូករែ៍ ណដ្លផ្រល់ដោយនដ្គូរអភវិឌ្ឍ ដូ្ចា 
Ausaid, NZaid, Japan, IMF និងធនោរកណារ លានដ្គូរដផ្សងដទៀត ដដ្ើមបឱី្យមស្តនរីបញគគលិកបនរការសិ្កាថ្នា ក់
បរញិ្ញា បស័្រត អនញបែឌិ ត និងបែឌិ តដៅបរដទស្ ។ ការដស្រជើស្ដរ ើស្ដបកខជននផ្ទកាញង ស្ស្រម្បឱ់្យចូលរមួស្រប ងយក
អាហាររបូករែ៍   ស្រតូវបានដធវើដោយណផ្អកដៅដលើគញែវញឌ្ឍ ិ និងការអនញវតរការងារ។   ាមយួោា ដនោះធនោរាតិនន
កមពញាបាននិងកាំពញងពស្រងឹងបណនាមដទៀតដលើវគសកិាFSIConnect និងវគគសិ្កាFPPនិងវគគបែរញ ោះបណារ លនផ្ទកាញង
ដផ្សងដទៀត ដដ្ើមបពីស្រងឹងស្មតាភាពចាំដែោះដឹ្ង ចាំដែោះដធវើដ្ល់មស្តនរី-បញគគលិកាខារបស់្ខែួន។ 

    ក. ស្ាិតិមស្តនរី បញគគលិក 
         មស្តនរី-បញគគលិកធនោរាតិននកមពញាទូទាំងស្របដទស្ម្នចាំនួន ១.៩៣២ របូ (ស្របុស្ ៩៨១ របូ ស្រសី្ ៩៥១ របូ) 
កាញងដនោះទីាា កក់ារកណារ លម្ន ១.៤១៩ របូ (ស្របុស្ ៧៤៤ របូ ស្រសី្ ៦៧៥ របូ) និង ាខារាជធានី-ដខតរ ម្ន 
៥១៣ របូ (ស្របុស្ ២៣៧ របូ ស្រសី្ ២៧៦ របូ)។    ដៅឆ្ា ាំ២០២៣ដនោះស្រកបខែ័ឌ  មស្តនរី-បញគគលិកដៅទីាា កក់ារ 
កណារ លបានដកើនដ ើង ៤១ របូ ខែៈាខាបានដកើនដ ើង ២របូ។ 
 
                           
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              47 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ស្រកាេវិចទី១ ៖ ស្ាិតមស្តនរី-បញគគលិកធនោាតិននកមពញា តាមកស្រមតិវបបធម ៌
                                    
 
 
 
 
 
 

 
 
                         
 
 
 
 
 

ស្រកាេវិចទី២ ៖ ស្ាិតិមស្តនរី-បញគគលិកធនោាតិននកមពញាឆ្ា ាំ២០១៤-២០២៣ 

ខ. ការបែរញ ោះបណារ ល 
❖ ការងារបែរញ ោះបណារ លកាញងស្របដទស្ 

         ស្មតាភាពមស្តនរីបញគគលិកស្រតូវបានអភវិឌ្ឍាស្របចាាំតាមរយៈ វគគបែរញ ោះបណារ ល សិ្កាខ ាោ និង កិចចស្របជញាំ

ណដ្លដរៀបចាំដោយធនោរាតិននកមពញា និងាការអដញ្ជ ើញរបស់្ស្រកសួ្ង-ាា បន័នន ណដ្ល រមួម្ន៖ សិ្កាខ
ាោចាំនួន ៤០ ដលើក (សិ្កាខ កាមចូលរមួ ៣៥០ របូ) វគគសិ្កា ១៥ ដលើក (សិ្កាខ កាម ចូលរមួ ៤០០ របូ) និង
កិចចស្របជញាំ ៨០ ដលើក (មស្តនរីបញគគលិកចូលរមួ ១.១០០ របូ) ។    ទនទឹមដនោះ   កមមវធីិ   ចញោះកមមសិ្កាដៅធនោរាតិនន
កមពញាស្រតូវបានដរៀបចាំជូនសិ្ស្ស-និស្សតិមកពីបណារ ស្រគឹោះាា នឧតរមសិ្កា ១៥ ដលើក (សិ្ស្ស-និស្សតិចូលរមួចាំនួន 
២៥០ របូ)។ 

ាមយួោា ដនោះ គិតស្រតឹមឆ្ា ាំ២០២៣ ការបែរញ ោះបណារ លតាមស្របពន័ធអនឡាញកស៏្រតូវបានដរៀបចាំ ដ ើងចាំនួន 
៣ វគគសិ្កា គឺ វគគសិ្កា NBC FSI-Connect ជាំនញស្រតួតពិនិតយធនោរ ដស្រកាមកមមវធីិ របស់្វទិាាា នស្ាិរភាព
េិរញ្ា វតាញននធនោរស្ស្រម្បក់ារទូទតអ់នររាតិ (BIS) ស្រតូវបានដរៀបចាំដ្ល់ ជាំននទី់៧ និងម្នសិ្កាខ កាមចូលរមួ
សិ្កាស្រញបចាំនួន ៣៨១ របូ កាញងដនោះម្នសិ្កាខ កាមអាហារបូករែ៍ ២៥ របូ។ គញែភាពសិ្កាស្រតូវបានវាយតនមែ



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              48 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

តាមរយៈការស្រប ងតាមស្របពន័ធអនឡាញាបនរបនទ ប ់ បានចាំនួន ៥១ ដលើក ដេើយម្នមស្តនរី-បញគគលិកស្រប ង
បញ្ចប ់កស្រមតិបឋមម្នចាំនួន ១២៨ របូ កស្រមតិ មធយម ៧៩ របូ និងកស្រមតិខពស់្ ១០៨ របូ។  វគគសិ្កា ស្រី
ពីកមមវធីិនិងដោលនដយបាយេិរញ្ា វតាញ (FPP) របស់្មូលនិធិរបិូយវតាញអនររាតិ (IMF) ម្ន ៤ ជាំនន ់និងម្ន
សិ្កាខ កាមស្រញបចាំនួន ៣០៤របូ កាញងដនោះ មស្តនរីបញគគលិកជាំននទី់១ ម្ន ៥១ របូ ជាំននទី់២ម្ន ១០៥ របូ ជាំននទី់
៣ម្ន ៩៩ របូ និងជាំននទី់៤ ម្ន ៤៩ របូ ដោយសិ្កាខ កាមទាំង៤ជាំននដ់នោះ បានស្រប ងបញ្ចបក់មមវធីិសិ្កា
ទាំងពីរកស្រមតិតាម ស្របពន័ធអនឡាញាផ្ែូវការដោយដាគជយ័ និង វគគសិ្កាMacroeconomic Diagnostics 
របស់្ IMF ម្ន ១ ជាំនន ់និងម្នសិ្កាខ កាមកាំពញងសិ្កាចាំនួន ៤៣ របូ ណដ្លដស្រោងនឹងស្រប ងបញ្ចបដ់ៅចញងណខ
ធាូ ឆ្ា ាំ២០២៣។ 

❖ មែឌ លសិ្កាបដចចកដទស្ធនោរ 
មែឌ លសិ្កាបដចចកដទស្ធនោរ បានដដ្ើរតួនទីយ៉ា ងស្កមមកាញងការកាងមូលធនមនញស្ស ណផ្ាកជាំនញ

បដចចកដទស្ធនោរ ស្ស្រម្បប់ដស្រមើការអភវិឌ្ឍរកីចដស្រមើនននវស័ិ្យធនោរដៅកមពញា។ 
បចចញបបនា មែឌ លសិ្កាបដចចកដទស្ធនោរ ម្ននិស្សតិថ្នា កស់្របកាស្នីយបស្រតានខ់ពស់្ បដចចកដទស្

ធនោរបាននិងកាំពញងសិ្កាចាំនួន ២៨០របូ (ស្រសី្២០៧របូ ស្របុស្៧៣របូ) កាញងដនោះម្ន និស្សតិជាំននទី់៣២ ចាំនួន 
១៤៨របូ (ស្រសី្១០៥របូ) និងនិស្សតិជាំននទី់៣១ ចាំនួន ១៣២របូ (ស្រសី្ ១០៥របូ)។ ចាំណែកឯ និស្សតិជាំននទី់៣០ 
ម្នចាំនួន ១៤០របូ បានបញ្ចបក់ារសិ្កាកាញងឆ្ា ាំ២០២៣ និងនិស្សតិ ជាំននទី់៣១ ចាំនួន ១៣២របូ ដទើបបាន
ស្រប ងបញ្ចប។់ 

ដដ្ើមបអីភវិឌ្ឍកមមវធីិសិ្កាដឆ្ែើយតបនឹងយនរការការងារ និងដោលនដយបាយអភវិឌ្ឍមូលធន មនញស្សកាញង
បរបិទដស្ដ្ឋកិចច-ស្ងគមឌី្ជីលលមែឌ លសិ្កាកាំពញងស្េការាមយួវទិាាា នLouis Bachelier ននស្របដទស្
បារា ាំងអភវិឌ្ឍកមមវធីិសិ្កា    ថ្នា កស់្របកាស្នីយបស្រតានខ់ពស់្បដចចក    ដទស្ធនោរដៅថ្នា ក ់  បរញិ្ញា បស្រតឬថ្នា ក ់
ស្មមូល។ ដស្ៀវដៅសិ្កាថ្នា កស់្របកាស្នីយបស្រតបដចចកដទស្ធនោរានខ់ពស់្ កស៏្រតូវបានដធវើបចចញបបនាកមមចាំនួន 
៣០មញខវាិជ  ដេើយដស្ៀវដៅមញខវាិជ  Digital Banking ណដ្លាមញខវាិជ លមី ស្ស្រម្បោ់កក់ាញងកមមវធីិសិ្កាឆ្ា ាំទី១ 
ឆ្ម្ស្ទី២ ផ្ងណដ្រ។ 

ដស្រៅពីដនោះ មែឌ លសិ្កាបានស្េការាមយួ នដ្គូយញទធាស្តស្រ ដូ្ចា ស្ម្គមមសី្រកូេិរញ្ា វតាញ(CMA) 
ស្ម្គមធនោរដៅកមពញា (ABC) និងស្រគឹោះាា នធនោរដរៀបចាំវគគសិ្កាជាំនញខែីស្ស្រម្ប ់មស្តនរីជាំនញ នយក
ស្រគបស់្រគងាខា និងដរៀបចាំសិ្កាខ ាោស្ស្រម្បភ់ាគទញនិក ស្ម្ជិកស្រកុមស្របឹកាភបិាល និងCEO របស់្ស្រគឹោះាា ន
ធនោរនិងេិរញ្ា វតាញដៅកមពញា។ 

 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              49 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

                     តារាងទី១ ៖ ស្ាិតិនិស្សតិដៅមែឌ លសិ្កាបដចចកដទស្ធនោរឆ្ា ាំ២០២៣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   តារាងទី២ ៖ស្ាិតិាស្តារ ចារយដៅមែឌ លសិ្កាបដចចកដទស្ធនោរឆ្ា ាំ២០២៣ 

❖ ការងារបែរញ ោះបណារ លដស្រៅស្របដទស្ 
មស្តនរីបញគគលិកធនោរាតិននកមពញាស្រតូវបាន ចាតប់ញ្ជូ នឱ្យចូលរមួកិចចស្របជញាំតាមស្របពន័ធអឡាញ និងដោយ

ផ្ទទ ល់ចាំនួន ២៨៦ ដលើក (មស្តនរី-បញគគលិកចូលរមួ ៧១៣ របូ) វគគសិ្ការយៈដពលខែីតាមស្របពន័ធ អនឡាញ និងដោយ
ផ្ទទ ល់ ១៩៣ ដលើក (មស្តនរី-បញគគលិកចូលរមួ ៨០០ របូ) និងវគគសិ្ការយៈដពលណវង ថ្នា កអ់នញបែឌិ ត ២៣ ដលើក (ម
ស្តនរ-ីបញគគលិកចូលរមួចាំនួន ២៣ របូ)។ បចចញបបនា មស្តនរីបញគគលិកកាំពញងសិ្កា ដៅដស្រៅស្របដទស្ថ្នា កប់រញិ្ញា បស្រតម្ន
ចាំនួន ២ របូ អនញបែឌិ ត ៥៣ របូ និងបែឌិ ត ២ របូ។ារមួស្កមមភាពបែរញ ោះបណារ លទាំងកាញងនិងដស្រៅស្របដទស្
បានដកើនដ ើងបនរបនទ បត់ាមរយៈ កមមវធីិបែរញ ោះបណារ លណដ្លស្រតូវបានដធវើដ ើងតាមស្របពន័ធ Hybrid ផ្ង និង
ដោយផ្ទទ ល់ផ្ង។ 

 
 
 
 
             
                       ស្រកាេវិចទី៣ ៖ ស្ាិតិនិស្សតិមែឌ លសិ្កា ២០១៨-២០២៣ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              50 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

❖ ស្វនកមមនផ្ទកាញង អធិការកិចច និងការស្រគបស់្រគងហានិភយ័ 
កាញងស្រកបខែ័ឌ នន ការស្រតួតពិនិតយនផ្ទកាញងធនោរាតិននកមពញាបនរអនញវតរការងារស្វនកមមនិង អធិការកិចច

ដៅតាមណផ្នការស្ាំដៅដលើកកមពស់្ ការស្របតិបតរិតាមបទបបញ្ាតរិដស្ចករីណែនាំនិងនីតិវធីិ ការងារាពិដស្ស្ដដ្ើមប ី
រមួចាំណែកពស្រងឹងអភបិាលកិចចលអនិងការស្រគបស់្រគងហានិភយ័ដៅធនោរាតិ ននកមពញា។ 

ដៅកាញងឆ្ា ាំ២០២៣ការដធវើស្វនកមម នផ្ទកាញងដៅាា កក់ារកណារ លស្រតូវបាន អនញវតរដលើការស្រគបស់្រគង ទញន
បស្រមុងអនររាតិ ការងារដឹ្កជញ្ជូ នធនបស័្រត និងការងារស្រគបស់្រគងគែនី ដេើយដៅាខារាជធានីដខតរបានអនញវតរ
ដលើស្រគបស់្របតិបតរិការធនោរស្ាូលដៅដខតរចាំនួន៦(ដខតរកណារ លកាំពងស់្ពឺ ស្រពោះសី្េនញ បាតដ់្ាំបង នស្រពណវង និង
រតនគីរ)ី។ទនទឹមដនោះការតាមោនការអនញវតរតាមអនញាស្នស៍្រតូវបានអនញវតរដលើស្វនោឋ នណដ្លស្រតូវបានដធវើស្វនកមម 
កាលពីឆ្ា ាំកនែងដៅ រមួម្ន នយកោឋ នចាំនួន៣ និងាខា រាជធានី-ដខតរចាំនួន៩ (ដខតរាវ យដរៀង,ដស្ៀមរាប,
កាំពងធ់ាំ,ដ ធិ៍ាត,់កាំពត,ស្រកដចោះ,តាណកវ កាំពងច់ាមនិងបនទ យម្នជយ័)។ដលើស្ពីដនោះការងារអធិការកិចចស្រតូវបាន
អនញវតរដៅស្រគបា់ខាធនោរាតិនន កមពញារាជធានី-ដខតរ ចាំនួន១៩និងដលើការពិនិតយការបាំផ្ទែ ញដចាលស្រកោស្
ស្របាកច់ាស់្ទក ់រណេក។ 

ដៅកាញងការអនញវតរការងារស្វនកមមនិងអធិការកិចចធនោរាតិននកមពញាណតងណតដរៀបចាំណផ្នការ ស្វនកមម
និងអធិការកិចចស្ស្រម្បអ់នញវតរស្របចាាំឆ្ា ាំចាំដ ោះ ការងារស្រគបស់្រគងហានិភយ័គែៈកមមការស្រគបស់្រគងហានិភយ័ស្របពន័ធ
ធនោរស្ាូលរបស់្ធនោរាតិ ននកមពញាបានស្របជញាំចាំនួន៤ដលើកដដ្ើមបពិភាកាអាំពីការបិទបញ្ជ ីស្របចាាំឆ្ា ាំ២០២២
ការដធវើបចចញបបនាកមមអាកដស្របើស្របាស់្ស្របពន័ធធនោរស្ាូល ការពិនតយនិងណកស្ស្រមួលទស្រមងរ់បាយការែ៍ដៅកាញងស្របពន័ធ
ធនោរស្ាូលស្ស្រម្បា់ខារាជធានីដខតរនិងបញ្ញា ដផ្សងៗ កព់ន័ធនឹងការដស្របើស្របាស់្ ស្របពន័ធធនោរស្ាូល។ 

កាញងស្រកបខែ័ឌ អាា នធនោរាតិននកមពញាបានដធវើាម្ច ស់្ផ្ទោះដរៀបចាំកិចចស្របជញាំស្របធានស្វនករ នផ្ទកាញង
ធនោរកណារ លអាា នស្របចាាំឆ្ា ាំដលើកទី៨ ណដ្លបានស្របស្រពឹតរដៅកាលពីនលៃទី២៦-២៧ណខតញោ ឆ្ា ាំ២០២៣ដៅ
ដខតរដស្ៀមរាប។ 
      
 
 
 
 
 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              51 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

     ២.៨.៣ ការគ្រប់គ្រងសាខាធនាគារ  រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 

ស្របតិបតរិការដៅតាមបណារ ាខាស្រតូវបានដលើកកមពស់្ ដដ្ើមបសី្រគបស់្រគងចរាចរាចស់្របាកដ់ៅកាញង ស្របពន័ធ
ធនោរឱ្យកានណ់តម្នស្របសិ្ទធភាពខពស់្ ស្ាំដៅោាំស្រទការរកីចដស្រមើនដស្ដ្ឋកិចចកាញងតាំបន។់     ាខា ធនោរាតិនន 

កមពញារាជធានី-ដខតរទាំង១៩ បនរផ្រល់ដស្វាស្រគបស់្រគងគែនី ទទួល ដបើកស្របាកនិ់ង ដផ្ទរស្របាកជូ់នដ្ល់ស្រគឹោះាា ន
ធនោរនិងេិរញ្ា វតាញមនទីរ និងអងគភាពរបស់្រាជរោឋ ភបិាល។ាខាធនោាតិ ននកមពញារាជធានី-ដខតរកប៏ាន
ចូលរមួយ៉ា ងស្កមមកាញងការដលើកកមពស់្ការដស្របើស្របាស់្ស្របាកដ់រៀលតាមយៈការបរូរស្រកោស្ស្របាកដ់រៀលចាស់្ ទករ់ណេក
ជូនាធារែជន  ស្រពមទាំងផ្រល់ពត័ម៌្នអាំពីការដស្របើស្របាដស្វាេិរញ្ា វតាញ ដ្ល់ាធារែជនតាមស្របពន័ធ Hotline 

ផ្ងណដ្រ។ ដស្រៅពីដនោះស្រគបប់ណារ ាខារាជធានី-ដខតរបានចូលរមួបាំដពញការងារមយួចាំនួនដទៀត ណដ្លរមួម្ន៖ការ
ស្េការអនញវតរកាំណែទស្រមងក់ាស្រគបស់្រគងេិរញ្ា វតាញរបស់្រាជរោឋ ភបិាលនិងការចូលរមួតាមោនការណស្របស្របួលនលែអ
ស្រតាបរូរស្របាកនិ់ងសូ្ចនករម្៉ា ស្រកូដស្ដ្ឋកិចចដ្នទដទៀតណដ្លរមួចាំណែកកាញងការតាមោនាា នភាពដស្ដ្ឋកិចចារមួដៅ
កាញងបណារ ដខតរនីមយួៗ។18 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
18https://www.nbc.gov.kh/download_files/publication/annual_rep_kh/Annual_Report_2023_KHM.pdf (របាយការែ៍
ស្របចាាំឆ្ា ាំ2023) (ចូលដមើលនលៃទី 20 ណខសី្ហា ឆ្ា ាំ2024) 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

ជំពូក ៣ 
ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សរប្់

ធនាគារជាតិកមពុជា 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              53 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ជំពូក ៣ 
ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សសៅធនាគារជាតិនន្កមពុជា 

 
៣.១ ទ្យិន្នន្័យបុរគលកិរប្ធ់នាគារ រប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពុជា 
 មស្តនរីបញគគលិកស្រកបខែ័ឌ ទូទាំងស្របដទស្របស់្ធនោរាតិននកមពញាម្នចាំនួន ២០២៩របូ (ស្របុស្ ១០៣៤
របូ ស្រសី្ ៩៩៥ របូ) កាញងដនោះទីាា កក់ារកណារ លម្នចាំនួន ១៥០៨ របូ (ស្របុស្ ៧៩២របូ ស្រសី្ ៧១៦ របូ) និងាខា
រាជ ធានី-ដខតរម្នចាំនួន ៥២១របូ (ស្របុស្ ២៤២ របូ ស្រសី្ ២៦៩ របូ)។មស្តនរីបញគគលិកស្រកបខែ័ឌ ដៅទីាា កក់ារកណារ
ល ដកើនដ ើងចាំនួន ១៨១ របូ ខែៈដៅាខា ម្នការដកើនដ ើងចាំនួន ៥៤ របូ ។19 
៣.២ តារាងទ្យិន្នន្័យបុរគលកិ្របុតាមសភទ្យ 

តារាងទី៣ ៖ស្ាិតិស្រញបបញគគលិកគិតស្រតឹម ២០២៣ 
 
 
 
 
 
 

                     

 

 

 

 

 

ស្រកាេវិចទី៤ ៖ ស្ាិតិចាំនួនបញគគលិកធានោរាតិតាមដភទទីាា កក់ាលកណាដ លឆ្ា ាំ ២០២៣ 
 

 
19https://www.nbc.gov.kh/download_files/publication/annual_rep_kh/Semi_Final_Report_2024.pdfរបាយការែ៏
ធនោរាតិស្របចាាំឆ្ា ាំ ២០២៣ ( បានចូលដមើលដៅនលៃទី១០/សី្ហា/២០២៤ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              54 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

     

 

 
 
 
 
 
 

ស្រកាេវិចទី៥ ៖ស្ាិតិចាំនួនបញគគលិកធានោរាតិតាមដភទទីតាមាខាឆ្ា ាំ ២០២៣ 
៣.៣ ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 

ការដធវើណផ្នការធនធានមនញស្ស របស់្ធនោរាតិកមពញា គឺដផ្ទរ តស្ាំខានដ់ៅដលើស្របដភទននជាំនញ និង
ចាំនួន និដយជិកណដ្លធនោរស្រតូវការ ។ ធនោរាតិកមពញា ដធវើណផ្នការធនធានមនញស្សាដរៀងរាល់ឆ្ា ាំ ដដ្ើមបដីធវើ
ការ ពាករែ៍តាមនយកោឋ ននីមយួៗថ្ន ដតើដលើស្តស្រមូវការ ឬកខ៏វោះខាតចាំនួនបញគគលិក។ 

     ៣.៣.១. មូលនន្ការសធវើថ្្ន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ស 

ការដធវើណផ្នការធនធានមនញស្សដនោះរមួម្ន៖ 
• កាំែតនូ់វមញខតាំណែងណដ្លដៅទាំដនរ 
• កាំែតល់កខែៈស្មបតរិរបស់្បញគគលិកណដ្លស្រតូវដស្រជើស្ដរ ើស្ 
• កាំែតណ់បបបទ និងដពលដវោននការដស្រជើស្ដរ ើស្ 
• ដធវើការស្ទងម់តិ និងកិចចពិភាកានផ្ទកាញង ដដ្ើមបកីាំែតច់ាំនួនបញគគលិកណដ្លស្រតូវដស្រជើស្ដរ ើស្ និងរាយ

ការែ៍ ដៅថ្នា កដឹ់្កនាំ 
• បនទ បម់ក នយកោឋ នបញគគលិកដធវើការដរៀបចាំដ្ាំដែើ រការននការដស្រជើស្ដរ ើស្ 

ធនោរាតិននកមពញា បានដធវើការពាករែ៍តស្រមូវ ការធនធានមនញស្សកាញងមយួឆ្ា ាំមរង ដដ្ើមបបីា៉ា នា់ម ន
ឲ្យដឹ្ង អាំពីដស្ចករីស្រតូវការចាំនួនមស្តនរីបញគគលិក និងកស្រមតិជាំនញបណនាម ដដ្ើមបបីាំដពញតាម នយកោឋ នណាមយួ
ណដ្លម្នការខវោះខាត ណដ្លស្រតូវដធវើដ ើងដៅតាមទាំេាំ ការងារាកណ់ស្រងរបស់្ នយកោឋ ន ឬអងគភាពដស្រកាមឱ្វាទ
ទាំងអស់្។ 
      
 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              55 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

     ៣.៣.២. ការពាករណ៍តគ្មូវការធន្ធាន្មន្ុ្ស 

 ធនោរាតិននកមពញា បានដធវើការពាករែ៍តស្រមូវការ ធនធានមនញស្សកាញងមយួឆ្ា ាំមដង ដដ្ើមបបីា៉ា នា់ម នឲ្យ
ដឹ្ងអាំពីដស្ចករីស្រតូវការ ចាំនួនមស្តនរីបញគគលិក និងកស្រមតិជាំនញបណនាម ដដ្ើមបបីាំដពញតាមនយកោឋ នណាមយួ ណដ្ល
ម្នការខវោះខាតណដ្លស្រតូវដធវើដ ើងដៅតាមទាំេាំការងារាកណ់ស្រង របស់្នយកោឋ នឬអងគភាពដស្រកាមឱ្វាទទាំងស់្។ 

៣.៣. ការគ្បកា្ ន្ិងវិធីសាស្ត្រនន្ការសគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិ 
ាដរៀងរាល់ឆ្ា ាំ នយកោឋ នបញគគលិករបស់្ធនោរាតិ ននកមពញា ណតងណតដធវើលិខិតជូនដ្ាំែឹង ដ្ល់ស្រគប់

នយកោឋ ន   និងអងគភាពដស្រកាមឱ្វាទទាំងអស់្  ស្រីអាំពីដស្ចករីស្រតូវការមស្តនរីបញគគលិកបណនាម  និងការណកណស្របតាំណែង 
មស្តនរីរបស់្ នយកោឋ ន និងអងគភាពនីមយួៗ។ លិខិតជូនដ្ាំែឹងរបស់្នយកោឋ នបញគគលិកដនោះដធវើដ ើងដដ្ើមបចីង់
ដឹ្ង ពត័ម៌្នដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

• ចាំនួនមស្តនរីបញគគលិកណដ្លនយកោឋ ន និងអងគភាពនីមយួៗម្នតស្រមូវការ  
• ចាំនួនមស្តនរីបញគគលិក ណដ្លនយកោឋ ន និងអងគភាពនីមយួៗដៅទាំដនរស្ញ្ញា បស្រតឬកស្រមតិជាំនញបដចចក 

ដទស្របស់្មស្តនរីបញគគលិក 
• កស្រមតិភាារបស់្មស្តនរីបញគគលិក (អងដ់គែស្, បារាាំង, ...) 

 ដស្រកាយពីទទួលបាននូវពត័ម៌្នខាងដលើទាំងអស់្រចួរាល់ដេើយ នយកោឋ នបញគគលិក របស់្ ធនោរាតិ
ននកមពញា នឹងដធវើការបូកស្រញបលទធផ្លដដ្ើមប ី ោកជូ់នថ្នា កដឹ់្កនាំដធវើការស្រតួតពិនិតយ និង ស្ដស្រមចមញននឹងដធវើការ 
ស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្ដបកខជនាផ្ែូវការ។ វធីិាស្តស្រមយួដនោះ ស្រតូវបានចាតទ់ញក ាវធីិាស្តស្រមយួដ្ល៏អកាញងការដស្រជើស្ 
ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិកបណនាម ដដ្ើមបយីកមកបាំដពញ តាមទាំេាំការងារ ាកណ់ស្រង ដេើយមា៉ាងវញិដទៀត ដដ្ើមបណីកណស្រប 
ដ្ាំណែងមស្តនរីបញគគលិករបស់្នយកោឋ ន និងអងគភាព នីមយួៗ ដដ្ើមបឲី្យកានណ់តម្នលកខែៈលអស្របដស្ើរាងមញន។ 
មនិស្រតឹមណតប៉ាញដណាណ ោះ វធីិាស្តស្រមយួដនោះ បានផ្ដល់នូវភាពងាយកាញងការស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិកពី ស្របភព
ខាងកាញង និង ខាងដស្រៅណដ្ល។ 

     ៣.៣.១. ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិថ្្នកខាងសគ្ៅ 

នយកោឋ នបញគគលិកបានដធវើការ ដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិកពីស្របភពខាងដស្រៅដៅដពល ណដ្លម្នតស្រមូវការ
ការងារាកណ់ស្រងដស្រចើនដៅកាញងអងគភាព។ ាទូដៅធនោរណតងណតដធវើការផ្សពវផ្ាយដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកលមីតាមរយៈ 

• លិខិតផ្សពវផ្ាយណដ្លបិទដៅកាដ រដខៀនមញខធនោរ 
• ដគេទាំពរ័របស់្ធនោរ (www.NBC.com.kh) 
• Page ផ្ែូវការរបស់្ធនោរាតិននកមពញា(National Bank of Cambodia )  
• ទូរស្សន ៍ឬ ទស្សនវតរី ាកលវទិាល័យដផ្សងៗ 

http://www.nbc.com.kh/


 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              56 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ការដស្រជើស្ដរ ើស្ ដបកខជនពីស្របភពខាងដស្រៅ គឺ ដដ្ើមបផី្ដល់ឱ្កាស្ដ្ល់ដបកខជន ណដ្លម្នស្មតាភាព 
ចាំដែោះដឹ្ង ជាំនញ ចាស់្ោស់្ដដ្ើមប ី ស្ស្រម្ាំងយកដបកខជន ណដ្លលអស្រគបស់្រោនម់កបដស្រមើការងារកាញង
នយោឋ នណាមយួណដ្ល ម្នតស្រមូវការ ចាាំបាច ់តាមរយៈការោក ់កយស្រប ងស្របណជង។ ការដស្រជើស្ដរ ើស្
មស្តនរីបញគគលិកពីស្របភពខាងដស្រៅ ស្រតូវ បានដធវើដ ើងតាមរយៈការស្រប ងស្របណជង កាញងចាំដណាមនិស្សតិ ស្រតូវ
ដបើកចាំេចាំដ ោះដបកខជនណដ្លបានបាំដពញនូវ ល័កខខែ័ឌ ដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

• ម្នស្ញ្ញា តិណខមរ 
• ម្នអាយញដស្រចើនបាំផ្ញត៣០ឆ្ា ាំ គិតមកដ្ល់នលៃស្រប ង 
• ម្នស្ញ្ញា បស្រតទបបាំផ្ញត ដស្មើឬដលើស្ស្ញ្ញា បស្រតមធយមសិ្កាទញតិយភូម(ិបូក៦ឆ្ា ាំននការសិ្កា

ដោយ ម្នស្ញ្ញា បស្រត ឬស្ញ្ញា បស្រត ណដ្លម្នតនមែដស្មើតាមមញខជាំនញណដ្លធនោរាតិនន
កមពញា ស្រតូវការ ចាាំបាច ់

• មនិបានស្របាស្ចាកសិ្ទធិខាងផ្ែូវរដ្ឋបបដវែី សិ្ទធិាពលរដ្ឋ សិ្ទធិខាងនដយបាយ 
• មនិណដ្លម្នដទស្មជឈមិឬឧស្រកឹដ្ឋពីដរឿងដលមើស្ប៉ាោះ ល់ដ្ល់ទាំដនៀមទាំោប ់កិតរិយស្ និងភាព

ស្ញចរកិ 
• ស្រតូវម្នស្ញខភាពលអ និងកាយស្មបទស្រគបស់្រោនក់ាញងការបាំដពញការងារ។ 

     ៣.៣.២ ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បរុគលកិថ្្នកខាងកនងុ 

នយកោឋ នបញគគលិករបស់្ធនោរាតិ ននកមពញា ណតងណតដធវើការដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិកពីស្របភពខាងកាញង 
ណដ្លដធវើដ ើងចាំដ ោះ មស្តនរីបញគគលិក ណដ្លម្នស្រាបក់ាញងធនោរាតិ ននកមពញាណតមរងតាមយៈការស្រប ងស្របណជង 
ស្មតាភាពោា ចាំដ ោះមស្តនរីបញគគលិកណា ណដ្លម្នស្មតាភាព និងជាំនញស្រគបស់្រោនដ់ដ្ើមបទីទួលបាននូវការដ្ាំដ ើង 
ឋានៈឬតួនទីស្ស្រម្បក់ណនែង ណដ្លដៅទាំដនរ។ ការដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិកពីស្របភពខាងកាញង  ស្រតូវបានដធវើដ ើងតាម 
រយៈការដ្ាំដ ើងឋានៈ ឬកស្រមតិស្ញ្ញា បស្រតដូ្ចម្នណចង ដៅកាញងលកខនរិកៈដោយណ ករបស់្មស្តនរី បញគគលិកធនោរ
ាតិននកមពញា។ដៅដពលខែោះធនោរាតិននកមពញាបានដធវើការដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីដោយការដផ្ទរមកពីតាមបែដ  ាខា
រាជធានី/ ដខតរចាំដ ោះមស្តនរីបញគគលិកណដ្លម្នស្មតាភាពជាំនញដេើយដៅទាំដនរពីការងារ។ 
     ៣.៣.៣ ការគ្បកា្ជូន្ដ្ំណឹង 

នយកោឋ នបញគគលិករបស់្ធនោរាតិននកមពញា បានដរៀបចាំការស្របកាស្ជូនដ្ាំែឹងដ្ល់ដបកខជន ណដ្ល
ម្ន បាំែងចងោ់ក ់កយស្រប ង បនទ បពី់ទទួលបានការស្ដស្រមចឲ្យម្នការដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិកចូលបដស្រមើ 
ការងារដៅធនោរាតិននកមពញា   ណដ្លបានផ្សពវផ្ាយតាមរយៈ  វទិយញ  ទូរទស្សន ៍  បិទស្របកាស្តាមបណារ
ាកល វទិាល័យ ឬវទិាាា ន បណាដ ញស្ងគម ារពត័ម៌្ន និងដគេទាំពរ័ផ្ែូវការរបស់្ធនោរាតិននកមពញា 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              57 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ដោយម្នភាជ បម់កាមយួនូវកស្រមតិជាំនញបដចចកដទស្ ណដ្លធនោរាតិននកមពញាស្រតូវការនិងស្របដភទវញិ្ញា ា
ណដ្ល ដបកខជនស្រតូវស្រប ង។ 

     ៣.៣.៤ ការ្ដលព់ាកយ 

បនទ បពី់ការស្របកាស្ជូនដ្ាំែឹងស្រីពី ការដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិករចួរាល់ដេើយ នយកោឋ នបញគគលិកបាន 
ចាបដ់ផ្រើមផ្រល់ កយស្ញាំស្រប ងដ្ល់ ដបកខជនណដ្លម្នចាំណាបអ់ារមមែ៍។ កាញងដ្ាំដែើ រការផ្រល់ កយដនោះ នយក
ោឋ នបញគគលិកននធនោរាតិ ននកមពញាាអាកដរៀបចាំដោយម្នការពនយល់ណែនាំដៅដ្ល់ ដបកខជនណដ្លមក
ទទួល កយ អាំពីរដបៀបកាញងការបាំដពញណបបបទរបស់្ខែួន។ ស្ាំែញាំ ណបបបទទាំងអស់្ម្នដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 

• ស្របវតរិរបូស្ដងខប ចាំនួន ០១ចាប ់
• ាលកបស្រតឯកតរជន ចាំនួន ០១ចាប ់
• កិចចស្នា ចាំនួន ០១ចាប ់
• ចាបច់មែងស្ញ្ញា បស្រត (ភាជ បច់ាបដ់ដ្ើមមកាមយួ) 
• ចាបច់មែងតារាងពិនទញស្រគបម់ញខវាិជ  (ភាជ បច់ាបដ់ដ្ើមមកាមយួ) ចាបច់មែងស្ញ្ញា បស្រតមធយម

សិ្កសទញតិយភូម ិ(ភាជ បច់ាបដ់ដ្ើមមកាមយួ 
• ស្ញ្ញា បស្រតជាំនញដផ្សងៗ (ស្របសិ្នដបើម្ន) 
• CV ម្នបិទរបូលត ចាំនួន ០៥ចាប ់
• ដស្ចករីចមែងស្ាំបញស្រតកាំដែើ ត ចាំនួន ០១ចាប ់
• វញិ្ញា បនបស្រតកាយស្មបទដចញដោយនយកោឋ នដពទយការងារ(ដស្រកាយដពលស្រប ងនិងដធវើដត

ស្រាប)់ 
• លិខិតដថ្នេ លដទស្(ដស្រកាយដពលស្រប ងនិងដធវើដតស្រាប។់20 

៣.៤. ការ្គ្ម្តងំសគ្ជើ្សរ ើ្ យកបុរគលកិ   
ការស្ស្រម្ាំងដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក របស់្ធនោរាតិ ននកមពញាបានដធវើដ ើង ដោយពីរស្របដភទគឺការដស្រជើស្

ដរ ើស្បញគគលិកាបកិ់ចចស្នា និងមស្តនរីបញគគលិកស្រកបខែឌ ធនោរាតិននកមពញា។ ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកាបកិ់ចច
ស្នាគឺដធវើដ ើងដោយមនិចាាំបាច ់ ការស្របលងដូ្ចបញគគលិកមស្តនរីស្រកបខែឌ ដនោះដទ គឺធនោរស្រោនណ់តដចញដស្ចករី 
ស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្រចួរាល់ ដបកខជនអាចមកោក ់កយបាំដពញការងារបាន ។ ចាំដ ោះការដស្រជើស្ដរ ើស្មស្តនរីបញគគលិក។ 

 

 
20 (ារណានិស្សតិបញ្ចបក់ារសិ្កាឆ្ា ាំ ២០២២ និស្សតិដ ម្ ោះលន នាីនន់ិងេញី ស្ញីននួ (ជាំពូក៣ ទាំពទ័៤ី៣-៤៦ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              58 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

     ៣.៤.១. ការពិន្ិតយសលើការដ្ឋក់ពាកយ    

គឺាការពិនិតយដមើលដៅដលើស្ាំែញាំ ណបបបទរបស់្ដបកខជនទាំងអស់្ ណដ្លបានមកោក ់កយស្រប ង។ វធីិ
ាស្តស្រដនោះពិតាម្នារៈស្ាំខានណ់ាស់្ ដស្រ ោះវាបានផ្ដល់ភាពងាយដៅកាញង ដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្ដរ ើស្ និងដស្រកាយ
ដពល ណដ្លដបកខជនបានស្រប ងាប ់ដស្រ ោះវាអាចដធវើឲ្យដឹ្ងពីពត័ម៌្នាកោ់កអ់ាំពី ស្របវតរិការសិ្កាបទពិដាធន៍
ការងារអាស័្យោឋ នពិតស្របាកដ្ដដ្ើមបងីាយស្រស្ួទកទ់ងដបកខជន ។ 

     ៣.៤.២. ការពិន្ិតយសលើគ្បវតរិរបូ្សងខប 

ការពិនិតយដលើការោក ់កយគឺ ាការពិនិតយដមើលដៅដលើស្ាំែញាំ ណបបបទរបស់្ដបកខជនទាំងអស់្ណដ្លបាន
មកោក ់កយស្រប ង។ វធីិាស្តស្រដនោះពិតាម្នារៈស្ាំខានណ់ាស់្ ដស្រ ោះវាបានផ្ដល់ភាពងាយដៅកាញងដ្ាំដែើ រ
ការដស្រជើស្ដរ ើស្និងដស្រកាយដពល ណដ្លដបកខជនបានស្រប ងាបដ់ស្រ ោះវាអាចដធវើឲ្យដឹ្ងពី ពត័ម៌្នាកោ់ក ់ អាំពី
ស្របវតរិការសិ្កា បទពិដាធនក៍ារងារ អាស័្យោឋ នពិតស្របាកដ្ដដ្ើមបងីាយទកទ់ងដបកខជន ។ 

     ៣.៤.៣ ការ្ម្តភ ្ន្៍សលើកដ្ំបងូ   

ការស្ម្ា ស្នដ៍្ាំបូង គឺាការាកសួ្រអាំពីបទពិដាធន ៍ ស្របាកដ់បៀវតសណដ្លដបកខជនរ ាំពឹងចង ់ បានពី
បាំែងណដ្លចងផ់្ទែ ស់្បដូរការងារ ដដ្ើមបវីាយតនមែភាែ មពីភាពាកស្មរបស់្ដបកខជន (Stoner, Freeman, 
Gilbert & Jr 1995)31- ដស្រកាយពីទទួលបានដបកខជនស្រគបស់្រោនដ់ដ្ើមបដីធវើការដស្រជើស្ដរ ើស្ ដេើយអងគភាពទទួលចាប ់
ដផ្រើមដធវើការជាំរញោះដចាលាដ្ាំបូង (Short List) នូវដបកខជនទាំងឡាយណា    ណដ្លស្មស្រស្បតាមតស្រមូវ ការរបស់្អងគ
ភាព។ ដៅកាញងការដធវើ Short List ដនោះម្នការចូលរមួពីណផ្ាកដផ្សងៗោា  ឬស្របគល់ដៅឲ្យ ណផ្ាកណាមយួាអាក
ស្ដស្រមចដោយម្នលកខែៈស្របហាកស់្របណេលោា  និងការចូលរមួដធវើ Job Description ណដ្រ។ ប៉ាញណនរអវីណដ្លគួរចាប់
អារមមែ៍យកចិតរទញកោកា់ងដគដនោះ គឺស្របធានណផ្ាកណដ្ល ទទួលខញស្ស្រតូវដលើបញគគលិក និងស្របធានធនធានមនញស្ស
ដៅកាញងអងគភាពណតងណតម្នការចូលរមួដស្ាើរ ស្រគបអ់ងគភាពទាំងអស់្កាញងការដធវើ Short List មរងៗ។ ការស្ម្ា ស្ន៍
ដស្រជើស្ដរ ើស្តាមរយៈការស្ម្ា ស្នដ៍្ាំបូងដបកខជនណដ្លម្នស្មតាភាពតិចតួច នឹងស្រតូវបានជាំរញោះដចាល ។ ដោយ
មូលដេតញខែោះៗដូ្ចា ម្នរបូស្មបតរិមនិស្រគប ់ស្រោន ់អស្មតាភាពខាងកាយស្មបទ ណដ្លរារា ាំងដ្ល់ការងារណដ្ល
ោតក់ាំពញងស្ញាំ ឬខវោះការដពញចិតរ យ៉ា ងពិតស្របាកដ្ចាំដ ោះការងារ ។ 

     ៣.៤.៤ ការ្ម្តភ ្ន្៍្ុជីសគ្ៅ   

ការស្ម្ា ស្នស៍្ញីជដស្រៅ អាកស្រគបស់្រគងណដ្លនឹងទទួលរបាយការែ៍ពីដបកខជន និងដធវើការ ាកសួ់្រណស្វង
យល់ដអាយកានណ់តដស្រចើន អាំពីដបកខជនហាកដូ់្ចា លកខែៈបញគគល។ ការស្ម្ា ស្ន ៍ ស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្ាដស្រចើន
ដ្ាំណាកក់ាលកាញងការដស្រជើស្ដរ ើស្ ។ ការស្រតួតពិនិតយន ការស្ម្ា ស្នស៍្រតូវបានដធវើដ ើងដ្ាំបូងដគកាញងដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              59 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ដរ ើស្ ។ ដគណតងដធវើកាញងរយៈដពលខែីៗ គឺ ស្របណេលពី១០-១៥នទី  ការស្ម្ា ស្នដ៍ផ្ទដ តដៅដលើ ចាំដែោះដឹ្ងមូលោឋ ន
របស់្ដបកខជនចាំដ ោះការងារដនោះដគនឹងផ្ដល់មញខតាំណែងដ្ល់ដបកខជនណាណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្។  

ការស្ម្ា ស្នស៍្ញីជដស្រៅគឺ ាជាំហា នណដ្លស្ាំខានប់ាំផ្ញតកាញងដ្ាំដែើ រការ ដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិក ណដ្លនឹង
ស្របមូលនូវ ពត័ម៌្នទាំងអស់្ពីដបកខជន ាការពិតណាស់្ វាគឺាការខិតខាំស្របឹងណស្របងមយួកាញងការស្របមូល ពត័ម៌្ន
អាំពីអាកបបកិរយិ អារមមែ៍ និងស្មតាភាពរបស់្បញគគល ។ ាការផ្ទែ ស់្បរូរពត័ម៌្នដៅវញិ ដៅមករវាងអាកណដ្ល
អាចកាែ យដៅាស្ម្ជិករបស់្ស្រកុមេ ញន និងអាកស្រគបស់្រគង ។ វាតស្រមូវដអាយដបកខជននិយយអាំពីបញ្ញា ដផ្សងៗ ោា
ដអាយបានដស្រចើនាងការណដ្លអាកស្ម្ា ស្នដ៍ធវើការាកសួ្រ ដបកខជន។ 

ដោលបាំែងរបស់្អាកស្ម្ា ស្ន ៍បដងេើតបរយិកាស្មយួ ស្មស្រស្ប និងស្រតូវបដងេើតា ទាំនកទ់ាំនងមយួ
យ៉ា ងលអស្របដស្ើរាមយួដបកខជន ណដ្លអាចដធវើដអាយ ទទួលបាននូវពត័ម៌្នាក ់ោកពី់ដបកខជន។ ទាំនកទ់ាំនងដ្៏
ដាម ោះស្រតងម់យួគួរណតស្របស្រពឹតរិដៅដោយបរយិកាស្ដជឿាក ់និង ស្ាំងាតប់ាំផ្ញត ។  

ការស្ម្ា ស្នា៍យញទធវធីិដ្ម៏្នតាំនលបាំផ្ញតកាញងការស្ាំដរចចិតរយកពត័ម៌្ន ណដ្ល ក ់ ពន័ធនឹងការងារ
បណនាមដទៀតពីដបកខជន ដដ្ើមបបីណនាមដលើទិនានយ័ ណដ្លផ្ដល់តាម រយៈស្ាំភារៈនិង មដធាបាយដផ្សងៗ ។ រឯីពត័ម៌្ន
ទូដៅអាំពីការងារដោលនដយបាយផ្លិផ្ល និងដស្វាកមមរបស់្ ស្រកុមេ ញនគួរណតស្រតូវផ្រល់ដ្ល់ដបកខជនដៅដពល
ស្ម្ា ស្ន ៍ពត័ម៌្នទាំងដនោះគួរណតស្រតូវបានផ្ដល់ដៅកាញង កាលៈដទស្ៈណាមយួាកោ់ក។់ បនទ បពី់ការស្ម្ា ស្ន៍
ស្រតូវបានបញ្ចប ់អាកស្ម្ា ស្នស៍្រតូវកាំែត ់ថ្នដបកខជនស្មស្រស្បដៅ នឹងតាំណែងណដ្លទាំដនរឬដទ? ស្របសិ្នដបើស្រញប
ដស្ចករីមកម្នលកខែៈ វជិជម្នដនោះនឹងអនញវតរដ្ាំដែើ រការបនរ។ ណតដបើសិ្នម្នស្ញ្ញា ថ្នោម នភាពស្ញីចងាវ កដ់ទ
ដនោះ ដបកខជន នឹងស្រតូវដគលញបដ ម្ ោះដចាលពីការពិចារណារបស់្ពួកដគ ។ 

     ៣.៤.៥ ការគ្បកា្លទ្យធ្ល 

ការស្របកាស្លទធផ្លចញងដស្រកាយ គឺាដ ម្ ោះដបកខជនណាណដ្លបានស្រប ងាបា់ាា ពរ ។ ធនោរ 
ាតិ ននកមពញានឹងដធវើការទាំនកទ់ាំនងដៅដបកខជនម្ា ក់ៗ  ដដ្ើមបដីៅដធវើការបាំដពញណបបបទបនរដទៀត។ កាញងករែី 
ដបកខជន ណដ្លស្រប ងាបា់ា ពរណាមយួ ណដ្លមនិមកបងាា ញខែួនតាមកាលបរដិចឆតកាំែត ់ឬមនិចងចូ់លបដមើ
ការងារដូ្ចដនោះ ដបកខជនណដ្លាបប់ស្រមុងនឹងស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ ើស្ ដដ្ើមបជីាំនួស្ដបកខជនទាំងដនោះ។ ចាំដ ោះដបកខជន
ាបប់ស្រមុង ណដ្លនឹងស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ ើស្ជាំនួស្គឺ ស្រតូវដស្រជើស្ដរ ើស្តាមលាំោបដ់លខដរៀង ណតកាញងករែីម្នតស្រមូវការ
ចាាំបាចណ់ាមយួដបកខជនាបប់ស្រមុងទាំងអស់្នឹងស្រតូវោកប់ញ្ចូ លឲ្យបដស្រមើការងារ ។ 

 

 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              60 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

៣.៥. ការតគ្មង់ទ្យិ្បុរគលកិ   
ដស្រកាយពីទទួលបាននូវលទធផ្លាវជិជម្ន ពីការស្រប ងរបស់្ដបកខជន ណដ្លម្នស្ការ នញពលដោយ 

ស្របកបដោយឆ្នទៈននដបកខជន និងដោលជាំេរការងាររចួមក ណផ្ាកដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកននការយិល័យបញគគលិកស្រតូវ 
ដរៀបចាំបញ្ជ ីតស្រមងទិ់ស្ការងារ និងដធវើដស្ចករីជូនដ្ាំែឹងដ្ល់ដបកខជននូវកាលបរដិចឆទដពលដវោ និងទីកណនែងណដ្ល
ស្រតូវចូលរមួកាញងការតស្រមងទិ់ស្ការងារ ។ ដបើម្នករែីបនទ ន ់ស្រតូវដធវើការជូនដ្ាំែឹង ពីកាលបរដិចឆទ ដពល ដវោ នឹង
ទីកណនែងតស្រមងទិ់ស្ការងារ បែរញ ោះបណារ លដៅដបកខជនតាមរយៈទូរស័្ពទ ។ បនទ បពី់បញ្ចបក់ារតស្រមង ់ទិស្ការងារ 
និងបែរញ ោះបណារ លដនោះស្របធានការយិល័យបញគគលិក និងដចញរបាយការែ៍ស្ដងខបស្រីអាំពីការតស្រមងទិ់ស្ការងារ 
និងបែរញ ោះបណារ លនិដយជិកលមី ។ 

     ៣.៥.១ កំរតិនន្ការតគ្មង់ទ្យិ្បុរគលកិ   

         ការតស្រមងទិ់ស្មស្តនរីបញគគលិកលមីណដ្លដធវើដ ើងដៅកាញងនយកោឋ នបញគគលិកគឺស្រតូវបានណបងណចកាពីរកស្រមតិគឺ៖ 
• ការតស្រមងទិ់ស្ការងារ (កស្រមតិនយកោឋ ន)៖ គឺដធវើដ ើងដៅស្បារ េ៍ទីមយួណដ្លណែនាំអាំពី បទ

បញ្ញជ នផ្ទកាញង លកខនរិកៈដោយណ ក និងការងារណដ្លស្រតូវអនញវតរ ។ 
• ការតស្រមងទិ់ស្របស់្អងគភាព (កស្រមតិអងគភាពទាំងមូល)៖ គឺដធវើដ ើងដៅស្បារ េ៍បនទ ប ់ ណដ្ល 

ណែនាំមស្តនរីបញគគលិកឲ្យយល់ដឹ្ងពី ចាប ់ លិខិតបទោឋ ននន និងដ្ាំដែើ រការននស្របតិបតរិការ 
ទាំងមូលរបស់្ធនោរាតិននកមពញា ។ 

ចាំដ ោះមស្តនរីបញគគលិកលមីទាំងអស់្គឺ ស្រតូវទទួលបានការតស្រមងទិ់ស្ការងារពីស្ាំណាក ់ មស្តនរីជាំនញឬមស្តនរី
បញគគលិកចាស់្ៗ ាអាកណែនាំ និងពនយល់ឲ្យចាស់្ពីតួនទី ការងារ កាតពវកិចច និងទាំនួលខញស្ស្រតូវរបស់្ខែួន ដដ្ើមប ី
បាំដពញការងារដៅតាមជាំនញនិងតួនទីស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព ។កាញងការតស្រមងទិ់ស្ដនោះ មស្តនរីបញគគលិកលមី គឺមនិ
ស្រតឹមណតបានាគ ល់នូវ ការយិល័យតាមនយកោឋ នននប៉ាញដណាណ ោះដទ គឺណលមទាំងបានាគ ល់ស្របធាន និង អនញ
ស្របធានការយិល័យផ្ងណដ្រ ។ 

មស្តនរីបញគគលិកលមីទាំងអស់្ ស្រតូវបានទទួលការតស្រមងទិ់ស្ពីអងគភាពតាមរយៈ ការបងាា ញអាំពីដោលការែ៍ 
មញខងាររបស់្នយកោឋ ន និងការយិល័យរបស់្ខែួនបាននឹងកាំពញង ណតបាំដពញការងារដេើយស្រពមទាំងយល់កានណ់ត 
ចាស់្នូវរាល់លកខខែឌ ការងារ បទបញ្ញជ នផ្ទកាញង និងអតាស្របដយជន ៍ណដ្លខែួននឹងទទួលបានផ្ងណដ្រ ។ 

     ៣.៥.២ ការសគ្ជើ្សរ ើ្ ឱ្យច្ូលបសគ្មើការងារ ន្ិងលកខខណឌ ការងារ  

• ការផ្រល់ការងារដអាយដបកខជនបាំដពញកណនែង ឬតួនទីណដ្លទាំដនរ ណដ្លផ្រល់ដៅស្របាកដ់បៀវតសនរ៍មួាមយួ
ផ្លស្របដយជនម៍យួណផ្ាកដផ្សងដទៀត។ 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              61 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ការផ្រល់ការងារស្របសិ្នដបើដបកខជនដនោះស្រតូវបានស្ដស្រមចចិតរដស្រជើស្ដរ ើស្ ដពលដនោះដគនិង ផ្រល់នូវការងារ
ដអាយោតក់ាញងដ្ាំណាកក់ាលាកលបង ដស្ទើរណត កក់ណាដ លននការស្របគល់ការងារាកលបងដៅដអាយ
និស្សតិណដ្លដទើបនឹងទទួលបរញិ្ញា បស័្រតពីមហាវទិាល័យស្រតូវបានអងគភាពដូ្ចដនោះអងគភាពស្រតូវបាន
ដ្ាំណាកក់ាលមកវញិទាំងអស់្។ស្រចានដចាលមកវញិ។ 

• តនមែការងារដ្ាំណាកក់ាលការងារណាមយួកាញងដ្ាំដែើ រការដស្រជើស្ដរ ើស្ បញគគលិក ណដ្លដបកខជនស្រតូវដធវើការ
ាកលបងដលើណផ្ាកតូចៗ ននការងារដៅភារកិចចាស្ាូលននការងារដនោះ។   ឬការងារទាំងមូល និងតស្រមូវ
ដអាយបាំដពញ។ 

ដៅដពល ណដ្លអងគភាពស្ដស្រមចចិតរដស្រជើស្ដរ ើស្យកដបកខជន ណដ្លដពញចិតរដេើយដបកខជនដនោះ កយ៏ល់ស្រពម
ទទួលការងារដនោះ ដៅម្នជាំហានស្ាំខានម់យួដទៀត ណដ្លបញ្ញជ កថ់្ននិដយជិកម្នការចាបដ់ផ្រើមយ៉ា ងលអាមយួ
ស្រកុមេ ញនគឺ ការណែនាំបងាា តប់ងាា ញបញគគលិកលមីដនោះ កមមវធីិណែនាំបញគគលិកលមីគឺ ការទទួលខញស្ស្រតូវរបស់្នយក
ោឋ នធនធានមនញស្សគឺដធវើយ៉ា ងណាធានដអាយ បាននូវបញគគលិក ណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្លមីទាំងអស់្នឹងស្រតូវទទួល
បានការណែនាំការងាររបស់្ពួកគ ពីអងគភាព។ ការណែនាំបញគគលិកលមីរបូដនោះចាបដ់ផ្រើមដធវើការងាររបស់្ដគ។ស្របធាន
បទចាំបងននការណែនាំបញគគលិកលមី គឺដធវើយ៉ា ងណាដអាយដឆ្ែើយតបដៅនឹងតស្រមូវការនន ការងាររបស់្ដគ និងស្ម
ស្រស្បតាមតាមតួនទីរបស់្ដគ ។ ដោលបាំែងននការណែនាំបញគគលិកលមី គឺដដ្ើមបជួីយ ដអាយពួកដគបាននូវ៖ 

• យល់ករីស្ងឃមឹរបស់្អងគភាពចាំដ ោះស្កមមភាពការងារ 
• ម្នអារមមែ៍ថ្នពួកដគបានយល់ពីធនោរាតិននកមពញា ដេើយាណផ្ាកមយួរបស់្ាតិននកមពញា 
• ម្នអារមមែ៍ថ្នម្នដគាវ គមន ៍និងដអាយតនមែ 
ដ្ាំដែើ រការ ននការណែនាំបញគគលិកលមីដនោះ ម្នអតាស្របដយជនស៍្ស្រម្បធ់នោរាតិ ននកមពញាដេើយវាកម៏្ន

ស្របដយជនស៍្ស្រម្បអ់ងគភាពផ្ងណដ្រ ដ្ាំដែើ រការននការណែនាំដនោះ អាចផ្ដល់ និដយជិកលមីកាែ យាម្នណផ្ែផ្ទេ យ៉ា ង
ឆ្បរ់េ័ស្ ដេើយបនស ាំខែួនយ៉ា ងស្នសមឹៗដៅកាញងស្របតិបតរិការ អងគភាព ។ ដ្ាំដែើ រការណែនាំបញគគលិកលមី ដអាយ
យល់ពីដោលបាំែងរបស់្អងគភាពជួយ ដអាយជួបអាក ណដ្លដគនិង ដធវើការាមយួស្រពមទាំងជួយ ដអាយដរៀនសូ្ស្រតអវី
ណដ្លដគរ ាំពឹងទញកដលើពួកដគដៅកាញងមញខដ្ាំណែងលមីដនោះ។ កាញងដ្ាំដែើ រការននការណែនាំបញគគលិកលមីអាកណែនាំស្រតូវម្ន
កិចចការមយួចាំនួនស្ស្រម្បស់្រតួត ពិនិតយការណែនាំដនោះម្នដូ្ចាៈ 

• ដរៀបរាបដ់ោយស្ដងខបស្របាបពី់បញគគលិកលមីពី ស្របវតរិរបស់្អងគភាព ដោលបាំែងរបស់្ អងគភាពនដយបាយ
បទបញ្ញា តរិ និងនិតិវធីិដផ្សងៗ ។ 

• ណែនាំនិដយជិតលមីបានយល់ពីរដបៀបណដ្លខែួនដគអាចចូលរមួដធវើការដៅកាញងរចនស្មពន័ធស្រគបស់្រគងដនោះ
ស្រពមទាំងអាចបនស ាំខែួនាមយួអាកដ្ន៏ទដទៀតកាញងអងគភាព 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              62 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

     ៣.៥.៣ នលៃឈប់្គ្ម្តកគ្បចឆំ្ន រំប្ប់ុរគលកិធនាគារជាតិ 

នលៃឈបស់្ស្រម្កស្របចាាំឆ្ា ាំរបស់្បញគគលិកធនោរាតិម្នដូ្ចខាងដស្រកាម៖ 
• ០១ មករា : ទិវាចូលឆ្ា ាំាកល 
• ០៧ មករា : ទិវាជយ័ជមាោះដលើរបបស្របល័យពូជាស្ន ៍
• ០៨ មនី : ទិវាអនររាតិនរ ី
• ១៣-១៤-១៥-១៦ ដមា : ពិធីបញែយចូលឆ្ា ាំលមីស្របនពែីាតិ 
• ០១ ឧស្ភា : ទិវាពលកមមអនដរាតិ 
• ០៤ ឧស្ភា : ពិធីបញែយវាិខបូា 
• ០៨ ឧស្ភា : ស្រពោះរាជពិធីស្រចតស់្រពោះនងគល័ 
• ១៤ ឧស្ភា : ស្រពោះរាជពិធីបញែយចដស្រមើនស្រពោះជនម    ស្រពោះករញណា   ស្រពោះបាទស្ដមរច   ស្រពោះបរមនល 

នដរាតដម សី្េមញនី 
• ១៨ មលិញន : ស្រពោះរាជពិធីបញែយចដស្រមើនស្រពោះជនម ស្ដមរចស្រពោះមហាកសស្រតី ស្រពោះវររាជម្តា នដរាតរម 

មញនិនល សី្េនញ 
• ២៤ កញ្ញា  : ទិវាស្របកាស្រដ្ឋធមមនញញ្ា  
• ១៣-១៤-១៥ តញោ : ពិធីបញែយភជញ ាំបិែឌ  
• ១៥ តញោ : ទិវាស្របារពឋពិធីដោរពស្រពោះវញិ្ញា ែកខនឋ ស្រពោះករញណា ស្រពោះបាទស្ដមរចស្រពោះ នដរាតដម សី្េ

នញ ស្រពោះមហាវរីកសស្រត ស្រពោះវររាជ បិតាឯករាជយ បូរែភាពទឹកដី្ និងឯកភាពាតិណខមរ "ស្រពោះបរមរតន
ដកាដ្ឋ" 

• ២៩ តញោ : ស្រពោះរាជពិធីស្រគងស្រពោះបរមរាជស្មបតរិ របស់្ ស្រពោះករញណា ស្រពោះបាទស្ដមរចស្រពោះបរមនល 
នដរាតរម សី្េមញនី ស្រពោះមហាកសស្រតននស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា 

• ០៩ វចិឆិកា : ពិធីបញែយឯករាជយាតិ 
• ២៦-២៧-២៨ វចិឆិកា : ស្រពោះរាជពិធីបញែយអញាំទូក បណែរ តស្របទីប និងស្ាំពោះស្រពោះណខអកអាំបញក21 

 
 

 
21https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%
E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%
E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%
E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%
E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%
E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%
E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%
E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf (Link ដវបាយស្ដីអាំពកីារឈបស់្ស្រម្កស្របចាាំឆ្ា ាំ២០២៣ ( បានចូលដមើលដៅនលៃទី
១០/០៨/២០២៤ ) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              63 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

     ៣.៥.៤ ្មិទ្យធិ្ល្សគ្មច្បាន្   
ធនធានមនញស្សដៅធនោរាតិ ននកមពញា  ម្នការអភវិឌ្ឍរកីចដស្រមើនយ៉ា ងខាែ ាំងខាែ  កាញងរយៈ   ដពលមយួ 

ទស្សវតសចញងដស្រកាយដនោះផ្ងណដ្រ ។ ការរកីចដស្រមើនដនោះបានឆ្ែញោះបញ្ញច ាំងតាមរយៈការដកើន ដ ើងននបរមិ្ែមស្តនរី
បញគគលិកស្របកបដោយគញែវញឌ្ឍ រចនស្មពន័ធការងាររងឹម្ាំ និងការងារ ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព ។ បចចញបបនាការ
ស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្សរបស់្ដយើងស្រតូវបានអភវិឌ្ឍស្រស្ប នឹងតស្រមូវការននស្ម្េរែកមមដៅកាញងតាំបន ់ និងពិភព
ដោក ស្រពមទាំងដោលការែ៍ននស្ាិរភាព និងស្របសិ្ទធភាពការងារ ។ 

៣.៦ បញ្ហា គ្បឈម  
     ៣.៦.១ បញ្ហា ្មតាភាពការងារ   

ស្មតាភាពរបស់្បញគគលិកគឺ ាចាំែញ ចស្ាំខានម់យួ ណដ្លនាំដអាយាា បន័ម្នការរកីចដស្រមើនដ ើងដោយ
បញគគលិកផ្ងណដ្រ។បញ្ញា ស្របឈមណដ្លដកើតម្នដនោះដូ្ចា៖ 

• ខវោះចាំនួនអាកម្នស្មតាភាព ននការអនញវតរនក៍ារងារាកណ់ស្រងដលើការងារ ណដ្លបាន ោកដ់ចញ
ជូនមស្តនរី បញគគលិកណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្ ។ ស្មតាភាព គឺចាំែញ ចមយួណដ្ល ស្ាំខាន ់និងអាចដអា
យាា បន័មយួដៅមញខបានដោយារស្មតាភាពដនោះ ។ 

• បញ្ញា កាញងការណែនាំ និងការអនញវតរតាមដោលការែ៍ ។ ដយើងដឹ្ងដេើយថ្នការ ណែនាំដៅ
បញគគលិក ពិតាមនិងាយដនោះដទ ដោយតស្រមងទិ់ស្តាម ដោលការែ៍ និងដពលដវោននការ
អភវិឌ្ឍនស៍្មតាភាព។ មា៉ាងវញិដទៀត ស្មតាភាពរបស់្បញគគលិក គឺម្នការចាំណាយដពលកាញង
ការបែរញ ោះបណារ លកាញងរយៈ ដពលណវងមយួណដ្លដអាយម្នស្មតាភាពកាញងការបាំដពញការងារ
មយួបានលអ ។ 

• ទីផ្ារននការងារម្នកស្រមតិស្របកួតស្របណជងខពស់្ ដោយស្ាិតដលើស្របាកណ់ខណដ្លមស្តនរី បញគគលិកម្ន
ស្មតាភាពខពស់្កាញងការទទួលយកនូវស្របាកណ់ខណដ្លដគចងប់ាន ។ 

• ខវោះនូវកស្រមតិវបបធម ៌ សី្លធម ៌ គញែធម ៌ភាពដាម ោះស្រតង ់ និងកស្រមតិសិ្កាផ្ងណដ្រ។ ដៅស្រគបទី់
កណនែងទាំងស្ញទធសឹ្ងស្រតូវការនូវស្មតាភាពទាំងអស់្ កប៏៉ាញណនរស្របសិ្នមស្តនរី បញគគលិកដនោះខវោះនូវ
កស្រមតិវបបធម ៌សី្លធម ៌គញែធម ៌ភាពដាម ោះស្រតង ់ដនោះពិតមនិ អាចទទួលបាននូវការងារដ្ល៏អ
ដនោះដទ ធនោរាតិ ននកមពញា ណតងណតបែរញ ោះ បណារ លដអាយម្ននូវស្មតាភាពទាំងដនោះ ដដ្ើមប ី
ដអាយមស្តនរីបញគគលិកដអាយ ស្របកានខ់ាជ បនូ់វភាពស្ញចចរតិ ដទៀងស្រតងដ់ៅកាញងខែួន ។ 

 
     ៣.៦.២ បញ្ហា ច្ំសណោះដ្ឹង   

ខវោះអាកម្នចាំដែោះដឹ្ង ចាំដែោះដធវើ និង ជាំនញចាស់្ោស់្ ។ ម្ននិស្សតិា ដស្រចើនបានដធវើការស្របលង
ចូលធនោរាតិ កប៏៉ាញណនរចាំដែោះដឹ្ង ចាំដែោះដធវើគឺស្ាំដៅដលើ បទពិដាធនន៍នការងារ គឺដៅដខាយដោយពិបាកកាញង
ការបាំដពញការងារមយួ ដអាយលអបាន ដោយស្ាិតកាញងការដរៀនបណនាម។ មយួវញិដទៀតជាំនញ គឺម្នារៈ ស្ាំខាន់
ណាស់្ចាំដ ោះមស្តនរី-បញគគលិកណមនណទន ដដ្ើមបដីអាយស្រស្បនិងការោក ់កយ ស្របលងតាមមញខងារ និងតួនទីនីមយួ
ណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្ ។ 
 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              64 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

      ៣.៦.៣ ដ្ំសណាោះគ្សាយបញ្ហា ្មតាភាពការងារ 
មយួវញិដទៀតអវី ណដ្លធនោរាតិបានយកចិតរទញកោកដ់នោះ  គឺអភវិឌ្ឍស្មតាភាព   របស់្បញគគលិកតាម 

រយៈដូ្ចា៖ 
• ដោយធនោរាតិបានទិញកមមវធីិបែរញ ោះបណារ លតាម Online (E-Learning) ការសិ្កាតាមអនឡាញ

គឺម្នចាំនួន ២ ដូ្ចា៖ 
1. ការសិ្កា ដលើជាំនញស្រតួតពិនិតយធនោរ ដស្រកាមកមមវធីិរបស់្វទិាាា ន ដស្ារភាពេិរញ្ា វតាញនន

ធនោរស្ស្រម្បក់ារទូទតអ់នររាតិ 
2. កមមវធីិ    និងដោលនដយបាយេិរញ្ា វតាញរបស់្    IMF     បដងេើតនូវសិ្កាខ ាោបែរញ ោះបណារ ល 

ស្មតាភាពបណនាម 
• អភវិឌ្ឍដោលនដយបាយកាញងការណែនាំ និងការអនញវតរតាមដោលការែ៍ណដ្ល 
• ម្នបញ្ញា  ។ បណនាមនូវដពលដវោបណនាមកាញងការបែរញ ោះបណារ លទាំងស្រទឹស្រី និងការ អនញវតរនផ៍្ទទ ល់កាញង

ដពលស្មស្រស្ប ។ 
• យនរការរបស់្ថ្នា កដឹ់្កនាំកាញងការបាំដពញនូវចដនែ ោះ នូវចាំនួនននការស្របកួតស្របណជង ទីផ្ារការងារដូ្ចា៖ 
• ដោយផ្រល់នូវរងាវ នដ់លើកទឹកចិតរចាំដ ោះមស្តនរី-បញគគលិកស្រគបរ់បូណដ្លម្ន ស្មតាភាពកាញងការបាំដពញការងារ

មយួដអាយបានលអដនោះផ្ងណដ្រ 
• តដមែើងឋានៈនូវមស្តនរី បញគគលិកណដ្លម្នស្មតាភាពខពស់្កាញងការបាំដព ការងារមយួកាញងាា បន័ដអាយរកី

ចដស្រមើន និងលូតោស់្ 
• បដងេើននូវចាំនួនស្របាកណ់ខ និងតដមែើងស្របាកដ់លើកទឹកចិតរដ្ល់មស្តនរី បញគគលិក 
• ណដ្លម្នចាំដែោះដឹ្ង និងម្នស្មតាភាព 
• ផ្រល់ការដលើកទឹកចិតរដ្ល់ការចូលរមួនិងដរៀនវគគបណនាមដូ្ចា៖ វគគសិ្កាខ  ាោ, វគគបាំប៉ាន, វគគដរៀនតាម 

Online, និងការដរៀនដផ្សងៗដទៀតដោយមនិ គិតនលែ 
• ផ្រល់ការដលើកទឹកចិតរ  ដ្ល់មស្តនរី-បញគគលិក ណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្លមី  គឺម្នការបែរញ ោះ បណារ លដលើកស្រមតិ 

វបបធម ៌ សី្លធម ៌ គញែធម ៌ ភាពដាម ោះស្រតង ់ និងកស្រមតិសិ្កា ដដ្ើមបដីអាយកាែ យាមស្តនរី-បញគគលិកមយួ
ណដ្លដអាយបាំដពញការងារមយួយ៉ា ងចាស់្ ោស់្បាន ។22 

     ៣.៦.៤ ដ្សំណាោះគ្សាយបញ្ហា ច្ំសណោះដ្ឹង   
មញននឹងបានបាំដពញការងារដៅកាញង ធនោរាតិ ននកមពញាបាន គឺធនោរាតិបានបែរញ ោះ បណារ ល

បណនាមដលើមញខជាំនញណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្ម្នដូ្ចា៖ 
• ការបែរញ ោះបណារ លណលមដលើវតរស្ញស្រកឹតការ បែរញ ោះដោយខាងកាញងស្របដទស្  គឺស្ាំដៅ   ដៅដលើការបែរញ ោះ 

បណារ លជាំនញនផ្ទកាញងដៅដលើ៖ជាំនញចាស់្ោស់្, ស្មតាភាព, សី្លធម,៌ កស្រមតិសិ្កា, ចាំដែោះ
ដឹ្ង,និងទាំនកទ់ាំនងោា ទាំងដខតរនិងភាាំដពញមកដរៀនជញាំោា ដដ្ើមបណីចករ ាំណលកចាំដែោះដឹ្ងោា ដៅវញិដៅមក  

 
22 ារណានិស្សតិបញ្ចបក់ារសិ្កាឆ្ា ាំ២០១៩ និស្សតិដ ម្ ោះ លញក េញង នងិ េញក ចាំដរ ើន (ជាំពូកទី៣ ការពិភាកាដលើលទធផ្លននការ
ស្រគបស់្រគងបញគគលិក  ទាំពរ័ទី៦០-៦៣)(ចូលដមើលនលៃទី 25 ណខកកេោ ឆ្ា ាំ2024) 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              65 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

• ការបែរញ ោះបណារ លណលមដោយខាងដស្រៅស្របដទស្ គឺស្ាំដៅដលើការបែរញ ោះបណារ ល រយៈដពលណវង និង 
រយៈដពលខែីដូ្ចា៖ 

1. រយៈដពលខែីដោយបានបញ្ជូ នដៅសិ្កាបណនាម កាញងរយៈដពលដស្រកាម ១ឆ្ា ាំ កាញងការសិ្កាណស្វងយល់ 
និងបនរអភវិឌ្ឍស្មតាភាពណលមមយួកស្រមតិដទៀត ដដ្ើមបដីដ្ើរដអាយទនស់្ភាពការែ៍ រកីចដស្រមើន នន
ដស្ដ្ឋកិចច និងម្នភាព ម្ច ស់្ការកាញងការស្រគបស់្រគងធនោរាតិននកមពញា និងស្របពន័ធធនោរដៅ កមពញ
ាឲ្យកានណ់តរកីចដស្រមើនណលមដទៀត ។ ដោយការសិ្កាដនោះផ្ងណដ្រដយើង ម្ននដ្គូអភវិឌ្ឍកាញងតាំបន ់
និងអនររាតិដូ្ចា៖ IMF, ADB, WB, SEACEN, ASEAN, ASEAN+3, និងធនោរកណារ
លានដ្គូកាញងតាំបន។់ 

2. មយួចាំនួនដទៀត រយៈដពលណវងគឺស្ាំដៅដលើការបែរញ ោះបណារ លម្នរយៈដពលចាបពី់ ១ឆ្ា ាំ ដ ើងដៅ 
។ មយួវញិដទៀតការសិ្កាដនោះផ្ងណដ្រ ដយើងបានដធវើដ ើងដស្រកាម កមមវធីិអាហារបូករែ៍រោឋ ភបិាល 
និងធនោរកណារ លាមតិរមយួចាំនួន ទាំងកាញងតាំបន ់ និងជញាំវញិពិភពដោក ស្រពមទាំងាា បន័អនររ
ាតិមយួចាំនួន ផ្ងណដ្រ ។ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              66 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

១. ស្ច្កដី្ ន្និដ្ឋឋ ន្ 
ាការពិតណាស់្ាា បន័មយួ ណដ្លម្នមូលោឋ នស្រគឹោះមនិអាចខវោះបាន  កាញងការចូលរមួចាំនែកាមយួ 

នផ្ាកដផ្សងដទៀតដៅកាញងាា បន័ណដ្លជាំរញញឲ្យម្នការលូតោស់្ ម្នការអភវិឌ្ឍ និងរកីចដស្រមើនដៅមញខានិចចដនោះ 
គឺាការស្រគបស់្រគងបញគគលិកឲ្យម្នស្របសិ្ទធភាព និងស្មបរូដោយធនធានមនញស្សណដ្លម្នចាំដែោះដឹ្ងណដ្រ ។ ណដ្ល
ាដ្ាំដែើ រការកាញងការជួយ បាំដពញបណនាមនូវ ភាពដាគជយ័របស់្ាា បន័ដនោះ ដស្រ ោះស្របសិ្នដបើាា បន័មយួពញាំម្ន
ការអភវិឌ្ឍនូវកម្ែ ាំងធនធានមនញស្សរបស់្ខែួន ឲ្យម្នស្មតាភាពខពស់្ កាញងការបាំដពញនូវការងារតាមតស្រមូវការនិង 
ដោលបាំែងរបស់្ាា បន័ឲ្យម្នស្របសិ្ទធភាពដទដនោះ វានឹងបងាា ញ ពីចាំែញ ចអវជិជម្ន និងភាពបរាជយ័របស់្អងគ
ភាពដនោះាកា់មនិខាន ។ បនទ បពី់បានដធវើការសិ្កាស្រាវស្រាវអាំពីស្រទឹស្រី និងពត័ម៌្នាកណ់ស្រងរបស់្ធនោរ
ាតិននកមពញារចួមក បានបងាា ញឲ្យដ ើញថ្ន ការស្រគបស់្រគង បញគគលិករបស់្ធនោរាតិននកមពញា ម្នភាព
ចាស់្ោស់្ ស្ញស្រកិត េមតច់តនិ់ង ម្នស្របសិ្ទធភាពខពស់្ ។ ធនោរាតិននកមពញាបានអនញវតរដៅតាមដ្ាំណាក់
កាលនីមយួៗដូ្ចា ការដធវើណផ្នការធនធានមនញស្សស្របចាាំឆ្ា ាំ ការស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ ើស្បញគេលិក ស្ស្រម្បក់ណនែង ណដ្ល
ដៅទាំដនរដៅតាមជាំនញនីមយួៗ ការស្ស្រម្ាំងយកបញគគលិក ការណែនាំដ្ល់បញគគលិកដោយដធវើការតស្រមងទិ់ស្ និង
ផ្ដល់ការបែរញ ោះបណារ លទាំងកាញងនិង ដស្រៅស្របដទស្ដ្ល់បញគគលិកឱ្យទទួលបាននូវបទពិដាធនល៍មីៗណដ្លទកទ់ង
ដៅនឹងជាំនញបណនាមដទៀត ការណែនាំដ្ល់បញគគលិកលមីឲ្យាគ ល់ ពីធនោរាតិននកមពញា និងអាំពីដោល
នដយបាយបទបញ្ញជ នផ្ទកាញង កាញងរដបៀបរបបាផ្ែូវការ ស្កមមភាពដបស្កកមម និងទស្សនវស័ិ្យរបស់្ធនោរ ។ 

 ធនោរាតិននកមពញា ាធនោររបស់្រដ្ឋណដ្លបានកាំែតយ់៉ា ងចាស់្ោស់្ នូវឋានៈ មញខងារ និងតួ
នទីដៅកាញងការងាររបស់្បញគគលិកនីមយួៗ ការស្រគបស់្រគងរបស់្ស្របធានណផ្ាកនីមយួៗស្ាិតដស្រកាមដោលនដយបាយ
ចាស់្ោស់្ ាពិដស្ស្ទកទ់ងបទបញ្ញជ នផ្ទកាញងរបស់្ធនោរាតិននកមពញា ណដ្លមនិ ស្របាស់្ចាកពីចាបក់ារងារ
របស់្ស្រកសួ្ងដ ើយ ដេើយបញគគលិកកម៏្នភាពដពញចិតរផ្ងណដ្រ ដៅនឹងការងារណដ្ល ពួកដគកាំពញងបាំដពញន
បចចញបបនាដនោះ ។ ការដស្រជើស្ដរ ើស្បញគគលិកបានដធវើដ ើងដចញពីស្របភពកដផ្សងោា  ដោយដ្ាំបូងធនោរដធវើការដស្រជើស្ដរ ើស្
បញគគលិកពីខាងកាញង ដោយដរៀបចាំការស្រប ងស្របណជងស្មតាភាព ដដ្ើមបទីទួលបានការដ ើងឋានៈចាំដ ោះកណនែងណដ្ល
ដៅទាំដនរ។ ជាំហា នបនទ បគឺ់ ផ្ដល់ឱ្កាស្ឱ្យដបកខចនមកពីខាងដស្រៅដធវើការបាំដពញលកខខែឌ ឱ្យបានស្រគបស់្រោន់
ស្ស្រម្បស់្រប ងចូលមញខដ្ាំណែងណដ្លធនោរស្រតូវការ។ ការផ្ដល់នូវរងាវ នដ់លើកទឹកចិតរចាំដ ោះមស្តនរី-បញគគលិកស្រគបរ់បូ
ណដ្លម្នស្មតាភាព    កាញងការបាំដពញការងារមយួឱ្យបានលអ     តដមែើងឋានៈដ្ល់នូវមស្តនរី     បញគគលិកណដ្លម្ន 
ស្មតាភាពខពស់្ បដងេើននូវចាំនួនស្របាកណ់ខ និងតដមែើងស្របាកដ់លើកទឹកចិតរដ្ល់មស្តនរីណដ្លម្នចាំដែោះដឹ្ង ផ្រល់ការ
ដលើកទឹកចិតរដ្ល់ការចូលរមួនិងដរៀនវគគបណនាមដូ្ចា វគគសិ្កាខ  ាោ, វគគបាំប៉ាន, វគគដរៀនតាម Online, និងការដរៀន



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              67 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ដផ្សងៗដទៀតដោយមនិ គិតនលែ។ ដេើយបញគគលិកនីមយួៗ ស្ញទធណតម្នចាំដែោះដឹ្ងចាស់្ោស់្ និងបទពិដាធន៍
ស្រគបស់្រោនក់ាញងការដធវើការងារ    ដៅតាមតួនទីរបស់្ខែួន  ណដ្លធនោរាតិននកមពញា ណដ្លបានោកឱ់្យ 
អនញវតរ និងម្នទាំនកទ់ាំនងលអកាញងការងាររវាងបញគគលិកនិងបញគគលិកដៅកាញងណផ្ាកនីមយួៗ និង ស្របធានណផ្ាកាមយួ
បញគគលិកផ្ងណដ្រ ។   តាមរយៈការសិ្កាស្រាវស្រាវ   ដៅដលើស្របពន័ធ  ននការស្រគបស់្រគងបញគគលិករបស់្ធនោរាតិ នន 
កមពញាកនែងមក ដយើងខ្ញ ាំយល់ដ ើញថ្ន ដោលនដយបាយកាញង ការស្រគបស់្រគងបញគគលិករបស់្ធនោរាតិននកមពញា 
ម្នលកខែៈលអស្របដស្ើរណាស់្។ រាល់ដ្ាំដែើ រការននការស្រគបស់្រគងបញគគលិក ពិតាម្នការដពញចិតរពី បញគគលិក
យ៉ា ងខាែ ាំង ដស្រ ោះបញគគលិកបានដធវើការងាររបស់្ពួកដគដៅតាមជាំនញរបស់្ខែួនដោយម្នកាយវកិារាវ ហាប ់ និង
ស្របកបដោយភាពរកីរាយដៅតាមតួនទីរបស់្ខែួន ។ 

ស្រញបដស្ចករីមក ដយើងខ្ញ ាំយល់ដ ើញថ្នការស្រគបស់្រគងបញគគលិករបស់្ធនោរាតិ ននកមពញាទទួលបាននូវ 
ស្របសិ្ទធភាពខពស់្ ដបើដទោះបីាមនិបានអនញវតរនត៍ាមស្រទឹស្ដីាកណ់ស្ដងកដ៌ោយ។ ប៉ាញណនរធនោរម្នការ្នដឆ្ព ោះ
ដៅរកភាពរកីចដស្រមើនាលាំោបក់ាញងាា បន័េិរញ្ា វតាញទាំងមូល ស្រពមទាំងដលើកទឹកចិតរដ្ល់ ធនោរ ែិជជ និង
ធនោរឯកដទស្ មកវនិិដយគ ដដ្ើមបដីអាយម្នដ្ាំដែើ រការបានលអ អភវិឌ្ឍនទ៍ាំងដពលបចចញបបនា និងនដពល
អនគតផ្ងណដ្រ។ 
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២.អន្ុសា្ន្ ៍
      ដស្រកាយពីដធវើដស្ចកដីស្នាិោឋ ន និងដយងតាមលទធផ្លននការវភិាគខាងដលើរចួមកស្រកុមដយើងខ្ញ ាំបានយល់ដ ើញ
ថ្ន ដ្ាំដែើ រការននការស្រគបស់្រគងបញគគលិក របស់្ធនោរាតិននកមពញា នដពល បចចញបបនាដនោះកាំពញងណតម្នដ្ាំដែើ រការ
យ៉ា ងរលូន ដេើយស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាពពិតណមន ប៉ាញណនរស្រកុមបអូនកស៏្ងេតដ ើញថ្ន ដៅម្នការខវោះ ចដនែ ោះមយួ
ចាំនួនតូចផ្ងណដ្រ ។ 
     ដូ្ដចាោះខាងដស្រកាមដនោះ គឺាអានញាស្នតិ៍ចតួចមយួចាំនួនកាញងដោលបាំែងរមួចាំណែកណកលមអ និងបណនាមនូវ
ចាំែញ ចខវោះខាតមយួចាំនួនដទៀតដដ្ើមបដីអាយកានណ់តលអស្របដស្ើរដ ើង៖ 

• ដដ្ើមបដីធវើឲ្យការកាំែត ់ ននការស្រគបស់្រគបប់ញគគលិក របស់្ធនោរាតិននកមពញា ឲ្យកានណ់តម្ន ភាពលអ
ស្របដស្ើរ ចាស់្ោស់្ណលមដទៀតដនោះ ធានោរាតិកមពញាគួរណត អភវិឌ្ឍដៅដលើដោលនដយបាយកាញងការ
ណែនាំ និងការអនញវតរតាមដោលការែ៍ណដ្លម្នបញ្ញា ដៅដលើការដស្រជើស្ដរ ើស្ និងបែរញ ោះបណារ ល កាញង
ស្រស្ុក និងការបែរញ ោះបណារ លបណនាមដៅដស្រៅស្របដទស្ដស្រៅស្របដទស្ ។ 

• ផ្ដល់ការដលើកទឹកចិតរ  ដ្ល់មស្តនរី-បញគគលិកណដ្លបានដស្រជើស្ដរ ើស្លមី  គឺម្នការបែរញ ោះបណារ ល  ដលើកស្រមតិ 
វបបធម ៌សី្លធម ៌គញែធម ៌ភាពដាម ោះស្រតង ់បណនាម ។ 

• ធនោរាតិគួរ បនរការបែរញ ោះបណារ លដៅដលើណផ្ាកខាងកាញង និងណផ្ាកខាងដស្រៅដអាយបានដស្រចើន ដដ្ើមបដីអា
យបញគគលិកម្នការអភវិឌ្ឍជាំនញបណនាម និងម្នស្របសិ្ទធភាពស្របកបដោយគញែភាព ។ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឯកសារសោង 

 

 

 

 

 

 



 

ាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្តស្ដ និងវទិាាស្តស្ដដស្ដ្ឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រត ស្រគបស់្រគងធញរកិចច 

និស្សតិ៖ ស្ញីមស្ញខ ស្ ញនដេង និង មនួ ស្រសី្គញែ                              69 ណែនាំដោយ៖ បែឌិ ត ា គឹមដ ង 

 

ឯកសារជាភាសារថ្ខមរ 
 ១. វចននញស្រកមណខមរ ស្ដមរចស្រពោះស្ងឃរាជ ជួនណាត 

២. ស្រទឹស្រីននការស្រគបស់្រគងធនធានមនញស្ស បែឌិ ត ា គឹមដ ង ២០២២ 
 
ឯកសារដ្កគ្្ង់ពីសរេទ្យំព័រ 
 ១. https://mvnu.edu/blogs/why-is-human-resource-management-important/ 
 ២.http://thehrdaily.com.dream.website/hr/page=123/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1
%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%9
4%E1%9F%8B%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%84%E1%9E%92%E1%
9E%93%E1%9E%92%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9E%BB/ 
 ៣. https://unstop.com/blog/sources-of-recruitment 
 ៤. https://www.nbc.gov.kh/about_the_bank/overview_of_functions_and_operation.php 
 ៥. https://www.nbc.gov.kh/about_the_bank/nbc_branch.php 
 ៦.https://www.nbc.gov.kh/download_files/publication/annual_rep_kh/Annual_Report_2
023_KHM.pdf 
 ៧.https://km.m.wikipedia.org/wiki/%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9E
%82%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8F%E1%9E%B7%
E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E
%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6 
 ៨.https://www.nbc.gov.kh/download_files/publication/annual_rep_kh/Semi_Final_Rep
ort_2024.pdf 
 ៩.https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%
E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E
%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E
1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%
B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1
%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%9
6%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%
9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A
%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9
E%B6.pdf

https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf
https://www.mcs.gov.kh/wpcontent/uploads/2023/02/%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%8F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9E%B7%E1%9E%93%E1%9E%88%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%85%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9F%A2%E1%9F%A0%E1%9F%A2%E1%9F%A3%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%96%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9F%87%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%8E%E1%9E%B6%E1%9E%85%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%96%E1%9E%BB%E1%9E%87%E1%9E%B6.pdf


 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

ឩប្មព័ន្ធ 
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បញ្ជឩីប្មព័ន្ធ 
 

ឩបស្មពន័ធទី១ : របូតាំណាងរបស់្ធនោរាតិ 
ឩបស្មពន័ធទី២ : អងគការដលខធនោរាតិននកមពញា 
ឩបស្មពន័ធទី៣ : ដស្ៀវដៅស្របកាស្ស្ដីពី បទបញ្ញជ នផ្ទកាញង និង ស្រកមសី្លធមវ៌ាិជ ជីវៈ 
ឩបស្មពន័ធទី៤ : របាយការែ៏ធនោរាតិស្របចាាំឆ្ា ាំ ២០២៣ 
ឩបស្មពន័ធទី៥ : ាខារបស់្ធនោរាតិកមពញា 
ឩបស្មពន័ធទី៦ : មែឌ លសិ្កាបដចចកដទស្ធនោរាតិកមពញា 
ឩបស្មពន័ធទី៧ : ការងារបែរញ ោះបណារ លកាញងស្របដទស្ 
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ឩប្មពន័្ធទ្យី១ : របូតណំាងរប្ធ់នាគារជាតិ 
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ឩប្មពន័្ធទ្យី២ : អងគការសលខធនាគារជាតិនន្កមពជុា 
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ឩប្មព័ន្ធទ្យី៣ : ស្ៀវសៅគ្បកា្្ដពីី បទ្យបញ្ហជ ន្ទកនងុ ន្ិង គ្កម្លីធម៌វិជាជ ជីវៈ 
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ឩប្មពន័្ធទ្យី៤ : របាយការណ៏ធនាគារជាតិគ្បចឆំ្ន  ំ២០២៣ 
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      ឩប្មព័ន្ធទ្យី៥ : សាខារប្ធ់នាគារជាតិកមពជុា 
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     ឩប្មព័ន្ធទ្យី៦ : មណឌ ល្កិាបសច្ចកសទ្យ្ធនាគារជាតិកមពុជា 
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               *ឩប្មពន័្ធទ្យី៧ : ការងារបណរុ ោះបណារ លកនងុគ្បសទ្យ្ 

 
 
 


