
សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្រ្ត 
  ន្ិង វិទ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកិច្ច 
 

 
 

 
ការប្រកា្សប្រើ្ សរ ើ្  ន្ងិការសប្រើ្សរ ើ្  
រុគ្គលកិររ្ ់មន្ទីរព្យាបាលសមេញ រ្ចមិ 

 
កម្មសិកាពីថ្ងៃទី   ០៣  ខែ  មម្សា  ឆ្ន ាំ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១  ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧ 

 
ម ម្ ោះសាា ប័នៈ    មន្ទីរព្យាបាលសមេញ រ្ចមិ ការយិាលយ័កណ្តត ល 

 
តាក់ខែងម ើងមោយ  សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ   ហៃ  ្ងុៃួត  មោក    ្វូ  សវងន្ី 
 តុង  គ្មីយនី្ 

 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា    ២០១៣ 

ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្ៈកិច្ច ជាំនន់ទី១៦ ឆ្ន ាំសមរ្សរ្រ្បាយការ្ែ៍   ២០១៧ 
 

 

របាយការណ៍កមេ្កិារញ្ចរ់ការ្កិា 



 
 

សេចក្ដីថ្លែងអណំរគណុ 
យ ើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់ជានិស្សិតថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច ជុំនាញ ត្រប់ត្រងធញរៈកិច្ច 

ឆ្ា ុំទី្យ ៤ ជុំនាន់ទី្យ១៦ ននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច។ 

សូ្មថ្លែងអុំណររញណ និងស្ថ្មែងនូវការដឹ្ងរញណយ៉ាងត្ជាលយត្ៅច្ុំយ ោះ៖ 

មាតាបិតា ថ្ដ្លយោកទុំងពីរបានផ្ែល់កុំយណើ តឲ្យកូន យ ើ និងបានចិ្ញ្ច ឹមបីបាច់្ថ្លរកា

អប់រ ុំទួ្យនាា នយត្បៀនត្បយៅដ្ល់កូនត្បកបយៅយោ ត្ព ាវហិារធម៌។ មិនត្តឹមថ្តប៉ាញយ ណ្ ោះ យោកអាក

មានរញណទុំងពីរបានឧបតថមភផ្ចញងយផ្ែើមដ្ល់កូនឲ្យបានសិ្កាយរៀនសូ្ត្ត យោ បានខិតខុំ ខាោះថ្ខាង   

ខ្វា  ខាល់ យធាើយ៉ាង្បងកលកខណៈងា ស្ស្ួលដ្ល់របូកូនទុំងថ្ផ្ាកសាា រតី ថ្ផ្ាកស្មាភ រៈ និងថ្ផ្ាក

លវកិាត្រប់ថ្បបយ៉ាងរ ូតដ្ល់កូនទ្យទួ្យលបានយជារជ័ កាញងការបញ្ច ប់ការសិ្កាថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តនា

យពលយនោះ។ 

សាកលវទិ្យាធិការននសាកលវទិ្យាល័ ភួមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ចថ្ដ្របាន

ច្ុំ្ យពលយវោដ៏្មានតនមែរបស់្យោកកាញងការតាមោនការសិ្ការបស់្ពួកខ្ញុំថ្ដ្លជានិស្សតិ ជា

ពិយស្ស្បានផ្ែល់កែីស្ងឃមឹ និងផ្ែល់ឱកាស្ដ្ល់យ ើងខ្ញុំឲ្យមានលទ្យធភាពកាញងការច្ញោះកមាសិ្កាយៅកាញង

មនទីរពាបាលយដ្ើមបយីធាើការថ្ស្ាង ល់អុំពីត្ទឹ្យស្ែីថ្ដ្លបានយរៀនផ្ារភាា ប់យៅនឹងការអនញវតតន៍ជាក់ថ្ស្ែង 

សាស្រសាត ចារយទុំងអស់្ ថ្ដ្របានខិតខុំត្បឹងថ្ត្បងសិ្កាស្សាវត្ជាវនូវត្ទឹ្យស្ែីលអៗ  កមកបងាា ត់

បយត្ងៀនត្បកបយោ ការ កចិ្តតទ្យញកោក់បុំផ្ញត យោ ត្បឹងថ្ត្បងអស់្ពីកមាែ ុំងកា ចិ្តត និងអស់្ពី

ស្មតថភាពរបស់្ខែួនតាុំងពីឆ្ា ុំទី្យ១ រ ូតដ្ល់ឆ្ា ុំទី្យ៤។                           

សាស្រសាត ចារយដឹ្កនាុំយោក សូ្វ យវងនី សាស្រស្តចារយននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង

វទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច បាន កចិ្តតទ្យញកោក់ថ្ណនាុំ ត្តួតពិនិតយ បណែញ ោះប ែ្ ល និងបងាា ត់បយត្ងៀន

យ ើងខ្ញុំ ត្ពមទុំងច្ុំ្ នូវចិ្តតរុំនិតយដ្ើមបីផ្ែល់ជាឧទ រណ៍លអៗ  ដ្ល់ពួកខ្ញុំឲ្យ ល់ពីបញ្ញា ត្តូវ

ត្បឈម និងរកមយធាបា យោោះស្សា បញ្ញា  យៅយពលថ្ដ្លពួកខ្ញុំជួបវបិាកយពលថ្ដ្លច្ងត្កងយស្ៀវ

យៅយនោះយ ើង។ 

ថ្នា ក់ត្រប់ត្រងននមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម ថ្ដ្របានផ្ែល់ការអនញញ្ញា តដ្ល់ត្កមុយ ើងខ្ញុំជា

និស្សិតបានច្ញោះយធាើកមាសិ្កាយៅទី្យយនាោះ។ ជាពិយស្ស្យោកត្បធានថ្ផ្ាកធនធានមនញស្ស រឺយោកត្រ ូ

ឈញុំ សី្ហា ថ្ដ្លបានច្ុំ្ យពលយវោផ្ទទ ល់ខែួនដ៏្មានតនមែ យដ្ើមបផី្ែល់ឱកាស្ដ្ល់យ ើងខ្ញុំបានយធាើ

ការសិ្កាស្សាវត្ជាវ និងស្មាភ ស្ន៍ផ្ទទ ល់ ត្ពមទុំងបានជួ   ផ្ែល់នូវរាល់ឯកសារទុំងឡា ថ្ដ្រ  

 ក់ព័នធ។ 



 
 

ជាច្ញងយត្កា យនោះ យ ើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់សូ្មត្បសិ្ទ្យធិពរជ័  មហាបវរនូវរញណូបការៈដ៏្នលែថ្នែ

យៅដ្ល់អាកទុំងអស់្ ថ្ដ្របានផ្ែល់ទុំងកុំោុំងកា ចិ្តត ត្បាជ្ា សាា រតី កាញងការរមួច្ុំថ្ណកផ្ែល់នូវ   

រុំនិត។ យ ើងខ្ញុំយពញចិ្តត និងរកីរា ររាល់ការរោិះរន់កាញងន័ សាថ បនា យដ្ើមបីថ្កលុំអយស្ៀវយៅយនោះយោ

 កាន់ថ្តលអត្បយស្ើរយ ើង។ សូ្មយោ អាកមានរញណ ត្ពមទុំងអាកទុំងអស់្គ្នា ទ្យទួ្យលបាននូវស្ម

ត្បកបតាមយស្ច្កែីត្បាថ្នា  និងពញទ្យធពរទុំងបួនត្បការរឺ អាយ ុវណណ ៈ េខុៈ និងពលៈ កញុំបីយ្ែៀងឃ្លែ ត

យ ើ ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

អារម្ភក្ថា 

 យ ើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់យ ា្ ោះ ហៃ េងុៃួត និង តងុ គីម្យនី ជានិស្សតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តវទិ្យា

សាស្រស្ត  យស្ដ្ឋកិច្ច ជុំនាញត្រប់ត្រងធញរៈកិច្ច ឆ្ា ុំទី្យ៤ ជុំនាន់ទី្យ១៦ ននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិ

សាស្រស្ត និង វទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច មានភាពរកីរា ជាខ្វែ ុំងថ្ដ្លមានឱកាស្បានស្រយស្ររបា 

ការណ៍កមាសិ្កាបញ្ច ប់ការសិ្កាយនោះយ ើង យត្កាមត្បធានបទ្យ « ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការ

យត្ជើស្យរ ើស្ បញរគលិករបស់្ មនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម» ។ ថ្ផ្ាកធនធានមនញស្សជាថ្ផ្ាកមួ យ៉ាង

ស្ុំខ្វន់យៅកាញងត្កុម  ញន និងសាថ ប័ននានា ោស្ស័្ យ តញយនោះបានជាយ ើងខ្ញុំយត្ជើស្យរ ើស្ កត្បធាន

បទ្យ ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកមកស្រយស្រ។ ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និង

យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក រឺជាថ្ផ្ាកមួ យ៉ាងស្ុំខ្វន់យៅកាញងត្កមុ  ញនពីយត្ ោះអាកយធាើការទុំងអស់្ថ្តងថ្ត

ឆ្ែងកាត់នូវកតាត មួ យនោះ។ យៅកាញងត្កមុ  ញននីមួ ៗយបើច្ង់ឱយមានការរកីច្ុំយរ ើនរបបីមានបញរគលិក

ថ្ដ្លលអ មានស្មតថភាពយពញយលញ និងយគ្នរពនូវយពលយវោ រមួទុំងយគ្នរពនូវកាតពាកិច្ចការងារ

ជាក់ោក់។ យដ្ើមបទី្យទួ្យលបាននូវបញរគលិកថ្ដ្រមានរបូស្មបតតិដូ្ច្ខ្វងយលើ បញរគលិកត្តវូឆ្ែងកាត់នូវការ

យត្ជើស្យរ ើស្មញន នឺងចូ្លបុំយរ ើការងារ។ ោស្ស័្ តាមការយមើលយ ើ្ញខ្វងយលើ យទ្យើបត្កុមយ ើងខ្ញុំ

ស្យត្មច្ កត្បធានបទ្យ«ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្ មនទីរពាបាល

យធាញ បស្ចិម»  កមកស្រយស្រជារបា ការណ៍បញ្ច ប់ការសិ្កាមួ យនោះ ពីយត្ ោះថ្តមនទីរពាបាល

យនោះមានស្កាែ នញភាព និងភាពរកីច្ុំយរ ើនរួរឱយកត់ស្មាគ ល់យៅប៉ាញនាា នឆ្ា ុំច្ញងយត្កា យនោះ។ កាញងយនោះផ្ង

ថ្ដ្រយស្ៀវយៅយនោះផ្ទទ ល់ក៏ោច្ឲ្យអាកោនមានលទ្យធភាពកាញងការវភិារថ្ន៖ យតើការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ 

និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកជោះឥតធិពលយ៉ាងដូ្ច្យមែច្យៅយលើប ែ្ ត្កមុ  ញន អងគភាពទុំងឡា  ត្ពម

ទុំងសាថ ប័នរដ្ឋ ឯកជន ស្ រមន៍ និងស្ងគមទុំងមូល។ 

 យៅទី្យបញ្ច ប់ យ ើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់ស្ងឃឹមថ្ន ការច្ុំ្ យពលយវោកនែងមកថ្ដ្លបានច្ញោះអនញ

វតតជាក់ថ្ស្ែងយៅកាញងត្កុម  ញន ខិតខុំទុំងកុំោុំងកា  និងកុំោុំងចិ្តតកាញងការតាក់ថ្តងយស្ៀវយៅយនោះ

យ ើង ោច្ផ្ែល់នូវច្ុំយណោះដឹ្ងត្រប់ត្គ្នន់ ក៏ដូ្ច្ជាបទ្យពិយសាធន៍យពញយលញស្ុំរាប់អាកោន ឬជា

និស្សិតកាញងការសិ្កាស្សាវត្ជាវថ្ស្ាង ល់បនត។                            
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សេចក្តសី្តើម្ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 1 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 
 

សេចក្តីស្តើម្ 

១. បពុវសៃតុហនការទ្ស្ថវទ្ាវ  
 ស្ពានលៃយនោះយ ើងយ ើ្ញយ ើ ថ្ន អងគភាព ឬស្ ត្គ្នស្ោជីវកមាមួ ោច្រកីច្យត្មើនធុំធាត់

បានលញោះត្តាថ្តអងគភាព ឬស្ ត្គ្នស្ោជីវកមាយនាោះមានធនធានត្រប់ត្គ្នន់ស្ត្មាប់ដ្ុំយណើ រការកាញង

ត្បតិបតតិការកាញងសាថ ប័នរបស់្ខែួន។ ធនធានទុំងយនាោះមានដូ្ច្ជា ធនធានមនញស្ស បយច្ចកយទ្យស្  ិរញ្ា

វតថញ និងធនធានជាយត្ច្ើនយទ្យៀត ថ្ដ្លអងគភាពមិនោច្ខាោះបាន។ ោស្ស័្ យ តញយនោះធនធានមនញស្ស

បានចូ្លរមួច្ុំថ្ណកយ៉ាងស្ុំខ្វន់ យដ្ើមបីយធាើឲ្យអងគភាព ឬស្ ត្គ្នស្មានការរកីច្យត្មើន ពីយត្ ោះ 

ធនធានមនញស្សជាអាកអនញវតតនូវរាល់ស្កមាភាពត្បតិបតតិការយៅកាញងអងគភាពោជីវកមាទុំងមូល។ មូល

យ តញយនោះយ ើ  បានជាធនធានមនញស្សយដ្ើរតួនាទី្យយ៉ាងស្ុំខ្វន់កាញងការបុំយពញមញខងារជាអាកតត្មង់

ទិ្យស្និងពិនិតយនូវរាល់ស្កមាភាពទុំងឡា  ថ្ដ្ក ក់ព័នធយៅនឹងត្បតិបតតិការោជីវកមាជានិរនតរភាព

ត្តឹមត្តវូច្ាស់្ោស់្ យដ្ើមបីយធាើឲ្យដ្ុំយណើ រការរបស់្អងគភាពស្យត្មច្បានយជារជ័ យៅតាមតត្មវូការ។ 

រាល់ស្កមាភាពការងារត្បចាុំនលៃ រឺស្ញទ្យធថ្តប ែ្ លឲ្យមានការផ្ទែ ស់្បែូរនូវតត្មវូការននបរបិទ្យការងារ 

និងថ្ផ្នការការងារលាីៗ ពិយស្ស្រឺ ទក់ទ្យងយៅនឹងត្បតិបតតិការការងារតាមថ្ផ្ាកនីមួ ៗ ឬមានការ

ផ្ទែ ស់្បែូរថ្ផ្នការលាី ថ្ដ្លការផ្ទែ ស់្បែូរទុំងយនាោះបានឆ្ែញោះបញ្ញច ុំងតាមរ ៈស្កមាភាពរបស់្បញរគលិក។ 

ជាក់ថ្ស្ែងរាល់ការផ្ទែ ស់្បែូរធនធានបយច្ចកយទ្យស្លាីៗ ការយកើនយ ើង ឬការល ច្ញោះននច្ុំនួនបញរគលិក

បយត្មើការងារកាញងអងគភាពមួ នឹងជៈឥទ្យធិពលដ្ល់តុំយណើ រការននការអនញវតតន៍ការងារកាញងអងគភាពទុំង

មូល។ 

 ដូ្យច្ាោះតាមរ ៈការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក រឺោច្យធាើឲ្យអាកមានស្មតថភាពកាញងការបយត្មើ

ោច្ដឹ្ងពីការថ្ស្ាងរកបញរគលិករបស់្អងគភាព យ ើ ក៏ោច្យធាើឲ្យពួកយរបយញ្ចញស្មតថភាពរបស់្ខែួន

កាញងការបយត្មើការងារ យដ្ើមបីឲ្យអងគភាពមានការអភិវឌ្ឍន៍នូវោជីវកមារបស់្ខែួន។ ការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគ

លិក រឺជាត្បសិ្ទ្យធភាពមួ ថ្ដ្របងាា ញពីស្មតថភាពរបស់្ខែួនមញនចូ្លបយត្មើការងារ។ ត្បសិ្នយបើកាញង

អងគភាពមួ មានបញរគលិកថ្ដ្លមានស្មតថភាពចូ្លបុំយរ ើការងារយត្ច្ើន វាជាកតាត មួ ដ៏្លអកាញងការយធាើឲ្យ

អងគភាពយនាោះមានការរកីច្យត្មើនយធារដ្ង។ ដូ្យច្ាោះការត្បកាស្ និងយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក រឺជាកាតពាកិច្ច

មួ ដ៏្ស្ុំខ្វន់យៅកាញងអងគភាព ថ្ដ្លជាកតាត មួ ជួ ស្ត្មួលកាញងការថ្ស្ាងរកបញរគលិកថ្ដ្រលអស្ត្មាប់

អងគភាព យដ្ើមបីយធាើឲ្យអងគភាពស្យត្មច្យនឲ្ូវការរកីច្យត្មើនតាមយគ្នលយៅរបស់្ខែួន។ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 2 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 
 

ជាមួ គ្នា យនោះថ្ដ្រ យបើទ្យញកជាមានវណណកមាយលើការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិក យ៉ាង្ក៏យោ  ក៏ត្កុមយ ើងខ្ញុំខិតខុំត្បឹងថ្ត្បងរ ុំយលច្នូវអាីថ្ដ្លមានលកខណៈខញស្ថ្បែកពី

វណណកមាថ្ដ្លមានស្សាប់។ ត្កមុយ ើងខ្ញុំ ល់យ ើ្ញថ្ន ត្បធានបទ្យ« ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេ និង
ការសទ្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្របេម់្នទីរពាបាលសមេញ បេចមិ្» ពិតជាមានលកខណៈជាសារវនត

ស្ត្មាប់បចាា ស្មណនិស្សតិ និស្សិតសិ្កាស្សាវត្ជាវ។ មិនត្តឹមថ្តប៉ាញយ ណ្ ោះត្បធានបទ្យ ថ្ដ្លត្កុម

យ ើងខ្ញុំបានយលើកយ ើងយនោះ ពិតជាោច្បុំយពញនូវតត្មូវការបថ្នថមស្ត្មាប់ អាកត្រប់ត្រងធនធាន

មនញស្ស ត្ពមទុំងអាកកុំពញងសិ្កាថ្ស្ាង ល់ពីការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកផ្ង

ថ្ដ្រ បនាទ ប់ពីលទ្យធផ្លននការស្សាវត្ជាវត្តូវបានរកយ ើ្ញ។ 

២. ចំសោទបញ្ហា ហនការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 ស្ថិតយៅកាញងបរបិទ្យននការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយៅកាញងត្ពោះរាជា្

ច្ត្កកមពញជា វធីិសាស្រស្តទុំងយនោះបាននឹងកុំពញងយដ្ើរតួនាទី្យយ៉ាងស្ុំខ្វន់ កាញងដ្ុំយណើ រការអនតរកមានន

ច្ុំយណោះដឹ្ងរវាងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកជាក់ថ្ស្ែងកាញងអងគភាពោជីវកមា និងការសិ្កាត្ទឹ្យស្ែីយៅឯសា

ោ។ យោ ស្យងកតយ ើ្ញថ្ន វធីិសាស្រស្តកាញងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយៅតាមប ែ្ ស្ ត្គ្នស្ោជីវ

កមាយៅកមពញជា ហាក់ដូ្ច្ជាមិនទន់យឆ្ែើ តបយៅនឹងការវវិតតន៍ និងតត្មូវការជាក់ថ្ស្ែង យដ្ើមបីយឆ្ែើ តប

យៅនឹងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរកលិកនាបច្ចញបបនាបានយ ើ  កាញងយនាោះថ្ដ្រក៏មានអងគភាពោជីវកមាជាយត្ច្ើន

កុំពញងថ្តយបើកដ្ុំយណើ រការោជីវកមារបស់្ខែួនយៅត្បយទ្យស្កមពញជាស្ពានលៃយនោះ យ ើ ថ្តងថ្តមានឧបស្រគ

យកើតមានយ ើងជាធមាតាកាញងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកថ្ដ្រមានត្បសិ្ទ្យធភាព។ យ តញដូ្យច្ាោះយ ើ  យទ្យើបយធាើ

ឲ្យត្កុមរបស់្យ ើងខ្ញុំស្យត្មច្ច្ញោះសិ្កាស្សាវត្ជាវនូវត្បធានបទ្យស្ែីពី «ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេ និង
ការសទ្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្របេម់្នទីរពាបាលសមេញ បេចមិ្» ថ្នយតើមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមយនោះ

មាន ញទ្យធសាស្រស្ត និងវធីិសាស្រស្តយ៉ាង្ខែោះ យដ្ើមបយីត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកឲ្យមានត្បសិ្ទ្យធភាពយនាោះ? 

៣. សោលបណំងហនការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 យគ្នលបុំណងននការយត្ជើស្យរ ើស្យធាើយ ើង យដ្ើមបីថ្ស្ាង ល់អុំពីការត្បកាស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិកកាញងមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមថ្តប៉ាញយ ណ្ ោះ យោ ផ្ារភាា ប់ត្ទឹ្យស្ែីយៅនឹងការអនញវតតន៍ជាក់

ថ្ស្ែង យ ើ យផ្ទែ តស្ុំខ្វន់យៅយលើកតាត មួ ច្ុំនួនដូ្ច្ខ្វងយត្កាម៖ 

 យដ្ើមបីថ្ស្ាងរកឲ្យយ ើ្ញនូវវធីិសាស្រស្តននវធីិសាស្រស្តននការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្

យរ ើស្បញរគលិកត្បកបយោ ត្បសិ្ទ្យធភាពខពស់្កាញងមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម ។ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 3 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 
 

 យដ្ើមបីកុំណត់ថ្ន យតើមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមមានយគ្នលការណ៍ នីតិវធីិកាញងការត្បកាស្

យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្។ 

 យស្កែីស្នាិោឋ ន និងអនញសាស្ន៍។ 

៤. ស្ថរៈេខំាន់ហនការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក រឺជាឧបករណ៍ថ្ដ្លមិនោច្ខាោះបានកាញង

ដ្ុំយណើ រការននការថ្ស្ាងរកបញរគលិកចូ្លបយត្មើការកាញងអងគភាពោជីវកមា។ ពីយត្ ោះថ្ន ការយត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិកឲ្យមានត្បសិ្ទ្យធភាពរឺយ ើងត្តូវយត្បើត្បាស់្វធីិសាស្រស្ត និង ញទ្យធសាស្រស្តយផ្សងៗ យដ្ើមបតី្បកាស្រក 

និងច្ត្មាញ់ កអាកថ្ដ្លមានស្មតថភាពពិតត្បាកដ្។ សារ្ស្ែីពី «ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេ 
និងការសទ្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្ក្នងុម្នទីរពាបាលសមេញបេចមិ្» នឹងជួ រមួច្ុំថ្ណកកាញងការផ្ែល់នូវ

អតថត្បយយជន៍ដ្ល់យ ើងខ្ញុំជាអាកស្សាវត្ជាវផ្ង ដ្ល់បចាា ជនថ្ដ្លជាអាកសិ្កាស្សាវត្ជាវយត្កា ៗ

ផ្ងថ្ដ្រ។ បនាទ ប់ពីយធាើការស្សាវត្ជាវអុំពីការត្បកាស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក យៅកាញងមនទីរពាបាល

យធាញបស្ចិមរចួ្មក សារៈស្ុំខ្វន់កាញងការស្សាវត្ជាវមានដូ្ច្ខ្វងយត្កាម៖ 

  ល់ដឹ្ងពីភាពខញស្គ្នា រវាងត្ទឹ្យស្ែីថ្ដ្លបានសិ្កាកនែងមក និងការអនញវតតន៍ជាក់ថ្ស្ែង។ 

 ទ្យទួ្យលបានបទ្យពិយសាធន៍ជាក់ថ្ស្ែងជាយត្ច្ើនពីការត្បកាស្ និងយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក។ 

  ល់ច្ាស់្អុំពីការត្បកាស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម។ 

 ោច្ជួ ជត្មុញ និងផ្ែល់អនញសាស្ន៍កាញងការត្បកាស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្មនទីរ

ពាបាលយធាញបស្ចិម។ 

 ទ្យទួ្យលបានច្ុំយណោះដឹ្ង និងបទ្យពិយសាធន៍ជាយត្ច្ើនកាញងការស្រយស្ររបា ការណ៍បញ្ច ប់ការ

សិ្កាកត្មិតបរញិ្ញា បត្តយនោះ។ 

 ស្ត្មាប់ឲ្យអាកសិ្កាជុំនាន់យត្កា ទ្យទួ្យលបាននូវច្ុំយណោះដឹ្ង និងផ្លត្បយយជន៍ស្ត្មាប់ខែូន

និងអងគភាពោជីវកមាថ្ដ្លខែួនកុំពញងយធាើការ។ 

ជាមូ ការសិ្កាស្សាវត្ជាវយនោះ រឺពិតជាមានសារត្បយយជន៍ដ្ល់ត្កុមយ ើងខ្ញុំជាអាកស្សាវ

ត្ជាវកាញងទិ្យដ្ឋភាពោច្ ល់ដឹ្ងអុំពីរយបៀប ឬវធីិសាស្រស្តននការស្សាវត្ជាវ រយបៀបត្បមូលទិ្យនាន័  និងវធីិ

សាស្រស្តននការវភិារទិ្យនាន័  យ ើ នឹង ល់ដឹ្ងកាន់ថ្តច្ាស់្អុំពីថ្បបបទ្យននការស្ទង់មតិកាញងត្បធាន

បទ្យស្សាវត្ជាវរបា ការណ៍របស់្ត្កមុយ ើងខ្ញុំ។ ច្ុំណញ ច្ថ្ដ្លត្កមុយ ើងខ្ញុំច្ង់បញ្ញា ក់យនាោះ រឺការ

ស្សាវត្ជាវយនោះពិតជាមានតនមែដ្ល់សាថ ប័ន ឬអងគភាពោជីវកមា ជាពិយស្ស្អាកជុំនាញខ្វងថ្ផ្ាក



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 4 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 
 

ធនធានមនញស្ស ថ្ដ្លមានយគ្នលរុំនិតច្ង់អភិវឌ្ឍយលើជុំនាញ និងវធីិសាស្រស្តកាញងការយត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិកថ្ដ្លមានស្មតថភាព។ 

៥. ទៃំ ំនងិថ្ែនក្ំណតហ់នការទ្ស្ថវទ្ាវ 
យដ្ើមបីយធាើយោ ការស្សាវត្ជាវយលើត្បធានបទ្យ «ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេ និងការសទ្ជើេសរ ើេ 

បុគគលកិ្របេម់្នទីរពាបាលសមេញ បេចមិ្» បានស្យត្មច្យគ្នលយៅ និងស្ថិតយៅកាញងយពលយវោ

មួ ច្ាស់្ោស់្តាមការកុំណត់របស់្ការយិល័ ស្សាវត្ជាវននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត 

និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច ត្កុមយ ើងខ្ញុំក៏បានកុំណត់នូវទ្យុំ ុំ និងថ្ដ្នកុំណត់ននការស្សាវត្ជាវយៅយលើ

ការស្សាវត្ជាវរបស់្ខែួន។ ទ្យុំ ុំ និងថ្ដ្នកុំណត់ននការស្សាវត្ជាវរបស់្ត្កមុយ ើងខ្ញុំ រឺយធាើការស្សាវត្ជាវ

យៅយលើការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និង ការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម ថ្ត

ប៉ាញយ ណ្ ោះ។ 
 ទិ្យនាន័ ស្សាវត្ជាវបនាទ ប់បនសុំ យផ្ទែ តថ្តយៅយលើបញ្ញា តតិត្ទឹ្យស្ែី និងត្បយភទ្យននការត្បកាស្យត្ជើស្

យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក។ 

 ទិ្យនាន័ ច្មបង កាញងការស្សាវត្ជាវយនោះយផ្ទែ តស្ុំខ្វន់យៅយលើត្បភពព័ត៌មានពីមនទីរពាបាល 

យធាញ បស្ចិម។ ដូ្យច្ាោះការសិ្កាស្សាវត្ជាវយនោះថ្ផ្អកយៅយលើត្ទឹ្យស្ែីននការត្បកាស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិក និងវធីិសាស្រស្តកាញងការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកត្បកបយោ ត្បសិ្ទ្យធ

ភាពខពស់្របស់្មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម។ ជារមួមកទ្យុំ ុំ និងថ្ដ្នកុំណត់ថ្ដ្លត្កុមយ ើងខ្ញុំយរៀបច្ុំ

ស្ត្មាប់ការស្សាវត្ជាវយនោះមានយស្ច្កែីបញ្ញា ក់ស្ុំខ្វន់ៗដូ្ច្ខ្វងយត្កាមយនោះ៖ 

 ទ្យុំ ុំរឺយផ្ទែ តយៅយលើការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្មនទីរពាបាល

យធាញ បស្ចិម យោ យធាើការសិ្កាឲ្យបានច្ាស់្ោស់្ និងស្ញីជយត្ៅ។ 

 ថ្ដ្នកុំណត់ រឺការច្ញោះកមាសិ្កាស្សាវត្ជាវយនោះយផ្ទែ តស្ុំខ្វន់យៅយលើត្ទឹ្យស្ែី និងបយច្ចកយទ្យស្  

ដូ្ច្ជា៖ 

 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម។ 

 ការយត្ជើស្យរ ើស្ និងស្ត្មិតស្ត្មាុំងបញរគលិកយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម។ 

 ការយធាើយតស្តរបស់្បញរគលិកយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម។ 

 ការស្មាភ ន៍បញរគលិកមញនបុំយរ ើការងារយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម។ 

 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 5 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 
 

៦. រចនាេម្ព័នធហនការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 រច្នាស្មព័នធននរបា ការណ៍យនោះ បានកុំណត់យ ើងយោ រាប់បញ្ចូ លនូវយស្ច្កែីយផ្ែើមននការ

ស្សាវត្ជាវការរ ុំលឹកត្ទឹ្យស្ែីថ្ដ្លជាប់ ក់ព័នធ វធីិសាស្រស្តននការស្សាវត្ជាវ លទ្យធផ្លននការស្សាវត្ជាវ 

និងយស្ច្កែីស្នាិោឋ នននការស្សាវត្ជាវអមយោ អនញសាស្ន៍។ អតថបទ្យរបា ការណ៍យនោះត្តវូបានថ្បង

ថ្ច្កជា ៣ជុំពូក ធុំៗដូ្ច្ខ្វងយត្កាម៖ 

ជុំពូកទី្យ១ យផ្ទែ តយលើយស្ច្កែីយផ្ែើមននការស្សាវត្ជាវ។ ជុំពូកយនោះបរយិ អុំពីលុំនាុំបញ្ញា ននការ

ស្សាវត្ជាវច្ុំយ្ទ្យបញ្ញា   ននការស្សាវត្ជាវ យគ្នលបុំណងននការស្សាវត្ជាវ សារៈស្ុំខ្វន់ ននការស្សាវ 

ត្ជាវ ទ្យុំ ុំ និងថ្ដ្នកុំណត់ននការស្សាវត្ជាវ និងរច្នាស្មព័នធននការស្សាវត្ជាវ។ 

 ជុំពូកទី្យ២ យផ្ទែ តយៅយលើការរ ុំលឹកត្ទឹ្យស្ែីថ្ដ្ល ក់ព័នធ យៅយលើទិ្យដ្ឋភាពទូ្យយៅននការត្បកាស្

យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក។ 

 ជុំពូកទី្យ៣ យផ្ទែ តយៅយលើត្បវតតិមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម ច្កខញវស័ិ្  និងយគ្នលបុំណង រច្នា 

ស្មព័នធរបស់្មនទីរពាបាល លទ្យធផ្លននការវភិារទិ្យនាន័ ថ្ដ្រស្ស្បតាមយគ្នលបុំណងននការស្សាវត្ជាវ

កាញងរបា ការណ៍យនោះ និងអមយោ ច្ុំនញច្ខ្វែ ុំង និងច្ុំនញច្យខា ។ 

 យស្ច្កែីស្នាិោឋ ន ការផ្តល់អនញសាស្ន៍ និងការស្ុំយយរយ ើងវញិ រឺយដ្ើមបយីឆ្ែើ តបយៅនឹង

ស្ុំណួរស្សាវត្ជាវ និងយគ្នលបុំណងននការស្សាវត្ជាវយៅកាញងរបា ការណ៍យនោះ។ ជាមួ គ្នា យនោះថ្ដ្រ 

ត្កមុស្សាវត្ជាវរបស់្យ ើងខ្ញុំនឹងរ ុំយលច្យច្ញនូវអនញសាស្ន៍មួ ច្ុំនួន យោ ថ្ផ្អកយលើលទ្យធផ្លននការ

ស្សាវត្ជាវយដ្ើមបីជារតិកាញងការថ្កលមអយឆ្ព ោះយៅរកការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក

ត្បកបយោ ត្បសិ្ទ្យធភាព។ 



 

 

សេចក្តីស្តើម្ 

- ចណុំចខាែ ងំ 
- ចណុំចសខោយ 

 

បងគុំហនការទ្ស្ថវទ្ាវ 
   
  

 
ជំពូក្ ១ រលំកឹ្ទ្ទេឹតគីណុភាពសេវាក្ម្េ 
១.១. និ មន័  

១.២. រញណភាពននយស្វាកមា និងម៉ាូថ្ដ្លនន 

        រញណភាពយស្វាកមា 

១.៣. យស្ច្កតីយពញចិ្តតរបស់្អតិលិជន 

១.៤. ទ្យុំនាក់ទ្យុំនងរវាងរញណភាពយស្វាកមា 

និង យស្ច្កតី យពញចិ្តតរបស់្អតិលិជន 

១.៥. សារៈស្ុំខ្វន់ននយស្វាកមាអតិលិជន 

ជំពូក្ ២ ស្ថា នភាពទូសៅ និង ្លតិ្ល 
និងសេវាក្ម្េ របេម់្នទរីពាបាលសមេញ

បេចមិ្ 
២.១. ត្បវតតិស្យងខបរបស់្មនទីរពាបាលយធាញ

បស្ចិម 

២.២. មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមការយិល័  

ក ត្ ល 

២.៣. ផ្លិតផ្លនិងយស្វាកមារបស់្មនទីរ

ពាបាលយធាញបស្ចិម 

ជំពូក្ទី៣  ការវិភាគការសពញចិតតរបេ ់
អតិលជិនចំស ោះការបំសរ ើសេវាក្ម្េ 

អតិលជិន 
៣.១. ការវភិារយៅយលើការយពញចិ្តតរបស់្

អតិលិជនច្ុំយ ោះការបុំយរ ើយស្វាកមាអតិលិជន 

៣.១.២. ការវភិារ និងបកស្សា ត្កាភិច្ 

 

 

 

សេចក្តេីននដិ្ឋា ន និងការ្តលអ់នុស្ថេន ៍



  
 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

ជំពកូ្ទី១ 
រលំកឹ្ទ្ទឹេត ី



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 6 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

ជំពូក្ទី១ 
រលំកឹ្ទ្ទឹេត ី 

១.១. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្  
 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករឺជាដ្ុំយណើ រការននការទក់ទញបញរគលិក ថ្ផ្អកយលើយពលយវោ

ត្រប់ត្គ្នន់ជាមួ កត្មិតយច្ោះដឹ្ង ស្មស្ស្បថ្ដ្លជត្មញុឲ្យយរោក់ កយស្ញុំយធាើការ ការពាយម និង

ការយលើកទឹ្យកចិ្តតដ្ល់យបកខជន យបកខនារថី្ដ្លត្បកបយោ ស្កាត នញពល និងស្មតថភាព ត្រប់ត្រង រឺជា

 ញទ្យធសាស្រស្តននការយត្ជើស្យរ ើស្ និងការស្យត្មច្ចិ្តតចូ្លបយត្មើការកាញងត្កមុ  ញន ។1  

 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកស្ុំយៅយៅយលើស្កមាភាពរបស់្អងគភាពនីមួ ៗ ថ្ដ្លរច្នា 

យ ើង យដ្ើមបីមានឥទ្យធិពលយៅយលើ ៖  

 ក- ច្ុំនួនមនញស្សថ្ដ្លមកោក់ កយស្ត្មាប់តួនាទី្យថ្ដ្លទ្យុំយនរ  

 ខ- ត្បយភទ្យននមនញស្សថ្ដ្លមកោក់ កយ  

 រ- លទ្យធផ្លកាញងការទ្យទួ្យល កអាកថ្ដ្លបានមកោក់ កយទុំងយនាោះ ោស្ស័្ យលើមញខ

តុំថ្ណង ថ្ដ្លបានផ្តល់ឲ្យ ។ 2 

 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្រឺជា ដ្ុំយណើ រការននការថ្ស្ាងរក និងទក់ទញយបកខជន ថ្ដ្លមក ោក់ 

 កយថ្ដ្លមានច្ុំយណោះដឹ្ងស្កមាភាព ជុំនាញ និងបទ្យពិយសាធន៍ការងារស្ត្មាប់បុំយពញនូវតួនាទី្យ 

ថ្ដ្លទ្យុំយនរកាញងអងគភាព ។3  

១.២. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ពីខាងក្នងុ  
 យៅយពលថ្ដ្លបានភាពទ្យុំយនរននការងារយកើតមានយ ើង កថ្នែងដ្ុំបូងថ្ដ្លអងគភាព រសឺាថ ប័ន 

រួរថ្តរកយមើល យដ្ើមបជីុំនួស្ការងារទុំងយនាោះ រឺកាញងសាថ ប័នរបស់្យរថ្តមតង ។ ជាធមាតានិយយជិកថ្ដ្ល

បយត្មើ ការងារយៅកាញងសាថ ប័នបច្ចញបបនាយនោះ ថ្តងថ្តរិតថ្ន ពួកយរមានស្មតថភាពត្រប់ត្គ្នន់សាកស្ម  

នឹងទ្យទួ្យល ឱកាស្កាន់នូវមញខតុំថ្ណងថ្ដ្លមានកត្មិតខពស់្ជាង យោ សារថ្តកិច្ចខុំត្បឹងថ្ត្បងយធាើ 

ការងាររបស់្ពួក យរច្ុំយ ោះសាថ ប័ន ។ យទោះជាយ៉ាង្ក៏យោ  ក៏សាថ នប័នត្តូវពិនិតយយលើបញ្ា ីសាា ម 

                                                           
1 សាស្រសាត ចារយ រូ ជាលី (២០១៣), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ោស្ញីអឺរ ៉ាញប (ទ្យុំព័រ ២១) 
2 Noe, R.A, Hollenbeck, J.R., Gerhart B., & Wright, P.M, (2003), p289 
3 សាស្រសាត ចារយ យោ ស្ុំ្ង (២០១៤ ~ ២០១៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នជាតិ ណិជាសាស្រស្ត 
 (ទ្យុំព័រ ៧៤) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 7 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

ស្កមាភាពការងារ ោកបបកិរយិរបស់្បញរគលិករបស់្បញរគលិក យដ្ើមបីវភិារយមើលថ្ន និយយជិករបូ្ 

ថ្ដ្លសាកស្ម និងត្តូវ តយមែើងឋាន: ។ 4 
 ១.២.១. ការតសម្ែើងឋានៈ (Promotion)  

 ការតយមែើងឋាន:ពីខ្វងកាញងរងាង់ រឺជាយគ្នលការណ៍ននការបុំយពញកថ្នែងទ្យុំយនរ ននកត្មិត

តុំថ្ណងខ្វងយលើជាមួ នឹងបញរគលិកបច្ចញបបនា ។ យៅយពលថ្ដ្លអងគភាពមួ យផ្ទត តការតយមែើងឋាន:ពី

កាញងរងាង់អងគភាព អាកយធាើការរបស់្អងគភាពយនាោះ មានការយលើកទឹ្យកចិ្តតមួ  និងខិតខុំពញោះ រស្ត្មាប់

ការ្នយៅមញខ ។យៅយពលបញរគលិកយ ើ្ញអាករមួការងារជាមួ ត្តូវបានយរតយមែើង ពួកយរកាន់ថ្តចាុំ

ឱកាស្ផ្តល់ឲ្យពួកយរ ។ ការយលើកទឹ្យកចិ្តតផ្តល់យោ ការអនញវតតថ្បបយនោះ ជាយរឿ ៗថ្កថ្ត្បកាន់ថ្ត

ត្បយស្ើរយ ើងនូវទឹ្យកចិ្តតរបស់្បញរគលិក ។  

 រញណស្មបតតិមួ យទ្យៀត ននការយត្ជើស្យរ ើស្ខ្វងកាញង រឺថ្នអងគភាពជាធមាតាដឹ្ងច្ាស់្ពី ស្មតថ

ភាពរបស់្បញរគលិករបស់្ខែួន ។ការអនញវតតន៏ការងាររបស់្បញរគលិកមាា ក់ោច្មិនថ្មនជា លកខណ:ថ្ដ្ល

រួរឲ្យយជឿជាក់កាញងការយ ើងតុំថ្ណង ។ យទោះជាយ៉ាង្រញណភាព ននការងារថ្ដ្លទក់ទ្យងនឹង

ការងារផ្ទទ ល់ខែួន របស់្បញរគលិកជាយត្ច្ើននឹងត្តូវបានយរដឹ្ង ។ កតាត ថ្ដ្លវជិាមានមួ យទ្យៀតយនាោះរឺ

ច្ុំយណោះដឹ្ងរបស់្បញរគលិកច្ុំយ ោះអងគភាព ។  

 យទោះជាយ៉ាង្ក៏គ្នា នលកខណ:បងាា ញថ្ន អងគភាពមួ ត្តវូថ្តយធាើការអនញវតតការតយមែើងឋាន:

ពីខ្វងកាញងរងាង់អងគភាពប៉ាញយ ណ្ ោះយនាោះយទ្យ ។ ជាយរឿ ៗបញរគលិកលាីត្តូវបានយរត្តូវការយដ្ើមបផី្តល់រុំនិតលាី 

និង ការបយងកើតសាា នដ្លាីៗ ថ្ដ្លោច្អនញវតតស្ត្មាប់អងគភាពជាយត្ច្ើនឲ្យរកាភាពត្បកួតត្បថ្ជង ។ យៅ

កាញងករណី្ក៏យោ  អងគភាពថ្ដ្លតយមែើងតុំថ្ណងយោ យគ្នលការណ៍ យត្ជើស្យរ ើស្ខ្វងកាញង អងគ

ភាព ោច្យធាើការថ្ស្ាងរកខ្វងយត្ៅស្ត្មាប់ជុំនាន់លាី ។ យគ្នលការណ៍តយមែើងឋាន:មួ ោច្ ត្តូវ បាន

យរពិចារ្ខ្វងកាញងជាមញន រឺមានភាពលអស្ត្មាប់ចិ្តតសាស្រស្តរបស់្បញរគលិក និងការយពញចិ្តត យ ើ 

ជាយរឿ ៗ ផ្តល់ត្បយយជន៍ច្ុំយ ោះអងគភាពផ្ង ។ 5 

 
                                                           
4 សាស្រសាត ចារយ  ក់ បញ្ញា តី (២០១៥),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្ត
យស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ២៤) 
5 សាស្រសាត ចារយ ទួ្យន ផ្ោែ  (២០១១~២០១២),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យា
សាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៣៤) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 8 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 ១.២.២. ការផ្លែ េប់តរូមុ្ខតំថ្ណង (Transfer)  
 ការយលើកទឹ្យកចិ្តតបញរគលិក និងរកានូវផ្លិតភាពការងារ រឺពឹងថ្ផ្អកយលើមនញស្សថ្ដ្លយធាើការនូវ 

ការងារថ្ដ្លលអសាកស្ម យៅនឹងច្ុំណង់ច្ុំណូលចិ្តតរបស់្ខែួន ។ យ តញដូ្យច្ាោះយ ើ បាន ជាផ្តល់ នូវ

ការយលើកទឹ្យកចិ្តតបញរគលិកឲ្យមានឱកាស្បានផ្ទែ ស់្បតូរមញខតុំថ្ណងស្ត្មាប់បញរគលិកនាយពលបច្ចញបបនា ។ 

ក៏ដូ្ច្គ្នា យនោះផ្ងថ្ដ្រ អាកត្រប់ត្រងរួរថ្តគ្នុំត្ទ្យស្មាជិកបញរគលិក ថ្ដ្លមានបុំណងយដ្ើមបបីយងកើនជុំនាញ

របស់្ពួកយរ ឬអភិវឌ្ឍស្មតថភាពលាី យដ្ើមបីទ្យទួ្យលបាននូវការទ្យទួ្យលខញស្ត្តូវដ៏្លអ ស្ត្មាប់ខ្វងកាញងអងគ

ភាព ។ ការយលើកទឹ្យកចិ្តតយោ បញរគលិកបានផ្ទែ ស់្បតូរមញខតុំថ្ណង យធាើយ ើងយោ  ពិចារ្យៅយលើ

ការ ល់ដឹ្ងស្មតថភាពរបស់្បញរគលិក ត្ពមទុំងការងារថ្ដ្លបញរគលិកបានយធាើពីមញនផ្ងថ្ដ្រ។ 6 
 ១.២.៣. ការ ត្លក់ារងារឆ្លែ េោ់ន  (Job Rotation)   
 ការផ្តល់ការងារផ្ទែ ស់្បតូរ រឺជាវធីិសាស្រស្តថ្ដ្លបានយត្គ្នងទ្យញកជាមញនជាមួ យគ្នលបុំណងកាញង

ការសាកលបងជុំនាញ និងស្មតថភាពរបស់្បញរគលិក យដ្ើមបីបតូរបញរគលិកទុំងយនាោះ យៅកថ្នែងថ្ដ្លត្តឹម

ត្តូវ ។ យលើស្ពីយនោះយទ្យៀត វាជួ កាត់បនថ នូវភាពដ្ថ្ដ្លៗននការងារ និងផ្តល់ឲ្យពួកយរនូវបទ្យ

ពិយសាធន៍ធុំយធងជាងមញន និងជួ ឲ្យពួកយរទ្យទួ្យលបានការ ល់ដឹ្ងកាន់ថ្តយត្ច្ើន ។ 

 ការផ្តល់ការងារឆ្ែ ស់្គ្នា  រឺជាការអនញវតតយ៉ាងលអថ្ដ្លបានយត្គ្នងទ្យញក យដ្ើមបកីាត់បនថ ភាព

អផ្សញកកាញងការយធាើការត្បយភទ្យដូ្ច្គ្នា ននការងារត្បចាុំនលៃនិងថ្ស្ាងរកស្កាត នញពល ថ្ដ្លបានោក់កាញងខែួន

និយយជិក ។ ដ្ុំយណើ រការយនោះបយត្មើយគ្នលបុំណងទុំងអាកត្រប់ត្រង និងបញរគលិក  ។ វាោច្ជួ 

ត្រប់ត្រងកាញងការរកយ ើ្ញនូវបញរគលិកថ្ដ្លមានយទ្យពយកាស្លយ និងកុំណត់នូវច្ុំណញ ច្ថ្ដ្លលអបុំផ្ញត

ថ្ដ្លពួរគ្នត់ មាន ។ មា៉ាងវញិយទ្យៀត វាផ្តល់នូវឱកាស្យដ្ើមបីថ្ស្ាងរកនូវច្ុំណង់ច្ុំណូលចិ្តតផ្ទទ ល់ខែួន

របស់្ពួកយរ និងទ្យទួ្យលបាននូវបទ្យពិយសាធន៍យៅកាញងត្បតិបតតិការយផ្សងគ្នា  ។ 7 
 ១.២.៤. ការជួលបុគគលកិ្ទ្តលប់ម្ក្វិញ (Rehires)  
 កាញងវធីិសាស្រស្តការជួលបញរគលិកយោ ត្តលប់មកវញិ រឺយធាើយ ើងយៅយពលថ្ដ្លអងគភាពយនាោះ

ត្តូវការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ថ្ដ្លបញរគលិកទុំងយនាោះពីមញនត្តូវបានអងគភាពផ្ទអ កពីការងារ ។ ការ

ត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករយបៀបយនោះ រឺអងគភាពយធាើយ ើងយៅយពលថ្ដ្លខាោះខ្វតនូវបញរគលិកកាន់នូវ

មញខតុំថ្ណងថ្ដ្លមានសារ:ស្ុំខ្វន់ តត្មូវការការងារនិងមានការយកើនយ ើងនូវការងារជាចាុំបាច់្ ។ 

                                                           
6 https://hr.wustl.edu/Pages/TransferPolicyandProcedure.aspx (នលៃទី្យ ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ ២០១៧) 
7 https://www.managementstudyguide.com/job-rotation.htm  (នលៃទី្យ ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ ២០១៧) 

https://hr.wustl.edu/Pages/TransferPolicyandProcedure.aspx
https://www.managementstudyguide.com/job-rotation.htm


 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 9 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

យ តញថ្តអងគភាព យធាើការត្បកាស្បញរគលិកថ្បបយនោះ យត្ ោះអងគភាពមានត្រប់ត្គ្នន់នូវពត៌មានរបស់្

អតីតបញរគលិកពីមញន ក៏ដូ្ច្ជាស្មតថភាព សី្លធម៌ និងផ្លិតភាពរបស់្ពួកយរ ។ ជាទូ្យយៅអងគភាព    

ថ្ដ្លយធាើការត្បកាស្នូវ បញរគលិករយបៀបយនោះ រឺជាអងគភាពថ្ដ្ល ក់ព័នធយៅនឹងវស័ិ្ កសិ្កមានានា 

និងវស័ិ្ ស្ុំណង់ជាយដ្ើម ។ 8         
 ១.២.៥. ្លទ្បសោជន៍ និង្លប ោះ ល ់ 
 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកពីខ្វងកាញង ោច្មានឥទ្យធិពលដ្ល់អងគភាព ដូ្ច្ជាផ្តល់ផ្ល

ត្បយយជន៍ និងផ្លប៉ាោះ ក់ផ្ងថ្ដ្រដូ្ច្ជា ៖  
  ១.២.៥.១. ្លទ្បសោជន៍  

 ផ្លត្បយយជន៍ននការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកពីខ្វងកាញងមាន ៖  

-  ល់ច្ាស់្ពីភាពខ្វែ ុំង និងភាពយខា របស់្យបកខជន 

- ស្មតថភាពរបស់្យបកខជនត្តូវបានយមើលយ ើ្ញច្ាស់្  

- យបកខជនមានការយបតជ្ាខពស់្ស្ត្មាប់យធាើការឲ្យត្កុម  ញន 

- បយងកើនទឹ្យកចិ្តតបញរគលិក  

- កាត់បនថ ការច្ុំ្ យលើការបណតញ ោះប ត្ ល និងយពលយវោកាញងការថ្ណនាុំឲ្យសាគ ល់

ត្កមុ  ញន ។ 

- យបកខជនសាគ ល់រចួ្យ ើ ពីវបបធម៌ និងយគ្នលនយយបា របស់្អងគភាព ។ 9 
  ១.២.៥.២. ្លប ោះ ល ់ 

 លាីតបិតថ្តការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកពីខ្វងកាញងមានអតថត្បយយជន៍យត្ច្ើន ប៉ាញថ្នតវាក៏មាននូវ 

រញណវបិតតិមួ ច្ុំនួនរមួមាន ៖  

- មិនបាននាុំ កមកនូវរុំនិតលអ និងលាីៗពីខ្វងយត្ៅ  

- មានការមិនយពញចិ្តតពីនិយយជិកថ្ដ្លត្តវូបានតយមែើងឋាន: 

- ច្ុំ្ ខពស់្កាញងការបណតញ ោះប ត្ លបញរគលិក 

 

                                                           
8 https://www.princeton.edu/hr/policies/termination/4.2/4.2.5/ (នលៃទី្យ ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ ២០១៧) 
9 សាស្រសាត ចារយ យោ ស្ុំ្ង (២០១៤ ~ ២០១៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នជាតិ ណិជាសាស្រស្ត 
 (ទ្យុំព័រ 81) 

https://www.princeton.edu/hr/policies/termination/4.2/4.2.5/


 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 10 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

- ោច្យកើតមាននូវការត្បកាន់បកសពួកនិ ម ។ 10 
 ១.២.៦ ឧបក្រណ៍ និងវិមីស្ថស្តេត  
 អាកត្រប់ត្រងយៅកាញងសាថ ប័នត្តួតពិនិតយយៅយលើស្កមាភាពរបស់្និយយជិក ត្ពមទុំងកុំណត់

នូវបញរគលិករបូ្ ថ្ដ្លមានស្មតថភាពមកបុំយពញតុំថ្ណងថ្ដ្លត្តូវការ។ ឧបករណ៍ថ្ដ្លមាន

ត្បយយជន៍កាញងការជួ យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករមួមាន ៖ ត្បព័នធទិ្យនាន័ និយយជិក ការត្បកាស្ផ្ា ពីតួ

នាទី្យ និងការ ទ្យទួ្យល កយស្ញុំត្បថ្ជង ។  
  ១.២.៦.១. ទ្បព័នធទិននន័យនិសោជិក្  

 ត្បព័នធទិ្យនានិយយជិក ជួ អងគភាពកុំណត់ថ្ន យតើបញរគលិកបច្ចញបបនាមានរញណស្មបតតិស្ត្មាប់ 

បុំយពញតុំថ្ណងយនាោះឬយទ្យ ។ 11 
  ១.២.៦.២. ការទ្បកាេ្ោយពីតួនាទី និងការទទួល ក្យេុទំ្បថ្ជង  

 ការបិទ្យត្បកាស្យរ ើស្យធាើការងារ (Job Posting)  រឺជាដ្ុំយណើ រការជូនពត៌មានដ្ល់និយយជិក

អុំពីការងារថ្ដ្លយៅច្ុំ រ ។ ការយដ្ញនលែការងារ (Job Bidding)  ជាបយច្ចកយទ្យស្មួ ថ្ដ្លអនញញ្ញា ត

យោ និយយជិក ថ្ដ្លខែួនយរយជឿថ្ន យរោច្បយងកើតនូវកត្មិតស្មតថភាពថ្ដ្លយរច្ង់បាន យដ្ើមបីោក់

 កយយធាើការងារថ្ដ្លយរបានបិទ្យត្បកាស្ ។ 12 

១.៣. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ពីខាងសទ្ៅ  
 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកពីខ្វងយត្ៅអងគភាព ជាវធីិសាស្រស្តមួ ដ៏្លអថ្ដ្លោច្យធាើឲ្យ

អងគភាពយធាើការយត្ជើស្យរ ើស្នូវបញរគលិក ថ្ដ្លមានស្កាត នញពលឲ្យមកបុំយពញកថ្នែងការងារថ្ដ្លត្តវូ  

ការ ។ យៅយពលខែោះការងារជាក់ោក់មួ ច្ុំនួនថ្ដ្លមានកត្មិតថ្នា ក់ក ត្ ល និងថ្នា ក់ខពស់្ជាងយនោះ 

រឺទមទរនូវការបណតញ ោះប ត្ លជុំនាញពិយស្ស្ និងបទ្យពិយសាធន៍ ថ្ដ្លជាមូលយ តញយៅកាញងអងគ

ភាពមិនមានធនធានថ្ដ្លោច្បុំយពញបាន ។ ដូ្យច្ាោះយ ើ បញរគលថ្ដ្លជួបពីខ្វងយត្ៅ ជាទូ្យយៅថ្តង 

មានជុំនាញបយច្ចកយទ្យស្ និងការត្រប់ត្រងច្ាស់្ោស់្ត្បកបយោ រុំនិតលាី និងោច្នាុំមកជាមួ       

                                                           
10 សាស្រសាត ចារយ  ក់ បញ្ញា តី (២០១៥),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសា
ស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ២9) 
11 សាស្រសាត ចារយ ទួ្យន ផ្ោែ  (២០១១~២០១២),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យា
សាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៣៥) 
12 សាស្រសាត ចារយ រូ ជាលី (២០១៣), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ោស្ញីអឺរ ៉ាញប (ទ្យុំព័រ ២៣) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 11 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

នូវច្ុំយណោះដឹ្ងច្ញងយត្កា  ថ្ដ្លយរទ្យទួ្យលបានពីការងាររបស់្ពួកយរកនែងមក ។ 13 
 ១.៣.១. ្លទ្បសោជន៍ និង្លប ោះ ល ់ 

ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ពីខ្វងយត្ៅបាន ផ្តល់នូវរញណស្មបតតិជាយត្ច្ើនដ្ល់អងគភាព 

ស្ស្បយពលយនាោះ វាក៏បានជោះឥទ្យធិពលខែោះ ថ្ដ្លដ្ល់បញរគលិកយៅកាញងអងគភាពថ្ដ្រ ។  
 ១.៣.១.១. ្លទ្បសោជន៍  

- មិនមានការត្ច្ថ្ណនពីនិយយជិកយផ្សងយទ្យៀត ថ្ដ្លយកើតយ ើងពីការតុំយ ើងឋាន:ខ្វងកាញង  

- នាុំមកនូវច្ុំយណោះដឹ្ង បទ្យពិយសាធន៍ និងបយច្ចកយទ្យស្លាីដ្ល់ត្កមុ  ញន។ 

- ោច្បុំយពញបានភាែ មច្ុំយ ោះកថ្នែងទ្យុំយនរត្បសិ្នយបើនិយយជិកខ្វងកាញងមិនោច្ 

បុំយពញបាន ។ 

- មិនត្តូវការច្ុំ្ លវកិាយៅយលើការជួលអាកជុំនាញខ្វងយត្ៅមកបយត្ងៀន ។  

  ១.៣.១.២. ្លប ោះ ល ់ 

- ច្ុំ្ យពលយវោ និងលវកិាយត្ច្ើនស្ត្មាប់ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្។  

- មានការត្ច្ថ្ណនពីបញរគលិកខ្វងកាញងថ្ដ្លរិតថ្ន ខែួនមានស្មតថភាពស្មស្ស្បស្ត្មាប់

មញខតុំថ្ណងយនោះ។ 

- ពិបាកកាញងការទក់ទញ និងវា តនមែស្មតថភាពយបកខជន ។ 14 

 ១.៣.២. ទ្បភពសទ្ជើេសរ ើេមនធានម្នុេសពីខាងសទ្ៅ  

 ត្បភពធនធានមនញស្សពីខ្វងយត្ៅ រឺជាត្បភពដ៏្ស្មបូរណ៌ថ្បបថ្ដ្លោច្ឲ្យអងគភាពយត្ជើស្ 

យរ ើស្ តាមលកខណ:ស្មបតតិននធនធានមនញស្សថ្ដ្លអងគភាពច្ង់បាន ។  

  ១.៣.២.១ ទ្គឹោះស្ថា នអប់រ ំ 

  ក្- វិទាលយ័ និងស្ថលាបណតុ ោះបោត លវិាជ ជីវៈ 

  ការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកពីខ្វងយត្ៅ ោច្យត្ជើស្យរ ើស្បាន តាមប ត្ លវទិ្យាល័ និង 

សាោបណតញ ោះប ត្ លវជិាា ជីវ:។ ជាទូ្យយៅ សាោទុំងយនោះមានកមាវធីិឲ្យសិ្ស្សយធាើការ ាឹកហាត់នូវ    

ជុំនាញអនញវតតជាក់ោក់ ។ អងគភាពជាយត្ច្ើនយធាើការទក់ទ្យងជាមួ សាោ យដ្ើមបធីានាឲ្យមានការ 

                                                           
13 Byars & Rue, 2008, P115 
14 សាស្រសាត ចារយ យោ ស្ុំ្ង (២០១៤ ~ ២០១៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នជាតិ ណិជាសាស្រស្ត 
 (ទ្យុំព័រ ៨៥) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 12 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

ផ្គត់ផ្គង់បនត បនាទ ប់ននបញរគលថ្ដ្លបាន ាឹកហាត់ យ ើ ជាមួ ជុំនាញការងារជាក់ោក់ ។ 15 

 សាោយរៀនមធយមសិ្កា រឺជាត្បភពដ៏្ត្បយស្ើរនននិយយជិកទុំងឡា នូវការងារ្ ថ្ដ្ល 

ទមទរជុំនាញតិច្តួច្ ក៏ដូ្ច្ជាការងារជាកមាករការងារយស្ាៀន និងការងារទុំងឡា កាញងឧស្ា ៍

កមាលក់រា  ។ 16 
  ខ- ស្ថលាវិាជ ជីវៈេៃគម្ន៍  

 ការបណតញ ោះប ត្ ល នូវជុំនាញឯកយទ្យស្យផ្សងៗ គ្នា ជាមួ ស្ រមន៍មហាវទិ្យាល័  ោច្   

ផ្តល់បាននូវយបកខជនស្ត្មាប់ការងារបយច្ចកយទ្យស្ ។ ស្ត្មាប់កថ្នែងការងារ បយច្ចកយទ្យស្ និងមហា

វទិ្យាល័  ទុំងយនោះ ជាត្បភពច្ុំបងកាញងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក។ 

និយយជិកខែោះបានយធាើឲ្យខកខ្វនកាញងការទ្យទួ្យល កនូវរញណស្មបតតិពីត្បភពស្ រមន៍ មហា   

វទិ្យាល័ យោ សារការយធាើកមាវធីិយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកមិនលអ ។ ច្ុំណញ ច្យខា មួ យផ្សងយទ្យៀត រឺការ

មានបុំណងយៅយធាើការទ្យស្សនានូវកថ្នែបណតញ ោះប ត្ លមហាវទិ្យាល័ យត្ច្ើនយពក និងការយត្ជើស្យរ ើស្ 

នូវទី្យកថ្នែងមិនមានរញណភាព ។ 17  
  គ- ស្ថលាវិាជ ជីវ:ាន់ខពេ ់និងស្ថក្លវិទាលយ័  
 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្យៅតាមសាខ្វមហាវទិ្យាល័  និងសាកលវទិ្យាជាទូ្យយៅរឺជាការ   

អនញវតតន៍ អងគភាពទុំងរដ្ឋ និងទុំងឯកជន ។ ស្កមាភាពត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក យៅតាមសាកល

វទិ្យាល័  ជាធមាតាបានរមួស្ ការយោ ទី្យសាា ក់ការក ត្ លមហាវទិ្យាល័  ឬសាកលវទិ្យា     

ល័  ។ ជាទូ្យយៅ អងគភាពបញ្ាូ នអាកយត្ជើស្យរ ើស្មាា ក់ ឬយត្ច្ើនជាងយនោះ យៅសាកលវទិ្យាល័ ស្ត្មាប់

យធាើការស្មាភ ស្ន៍ដ្ុំបូង ។ បនាទ ប់មកការយត្ជើស្យរ ើស្ថ្ដ្លយជារជ័ ត្តវូបានអយញ្ា ើញយៅទ្យស្សនា

ការយិល័  ឬយរាងច្ត្ក មញនយពលការស្យត្មច្ចិ្តតកាញងយត្កា ការងារត្តវូបានយធាើយ ើង ។  

 ត្បសិ្នយបើមានថ្ផ្ាកធនធានមនញស្សយត្បើត្បាស់្នូវការយត្ជើស្យរ ើស្តាមសាកលវទិ្យាល័  រឺរួរ

ថ្តចាត់វធិានការ យដ្ើមបីធានាថ្ន អាកយត្ជើស្យរ ើស្មានច្ុំយណោះដឹ្ងទក់ទ្យងនឹងអងគភាព និងការងារថ្ដ្ល

                                                           
15 សាស្រសាត ចារយ ទួ្យន ផ្ោែ  (២០១១~២០១២),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យា
សាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៣៦) 
16 សាស្រសាត ចារយ  ក់ បញ្ញា តី (២០១៥),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសា
ស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ២៨) 
17 សាស្រស្តចារយ  ស់្ វរីៈ (២០០៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នអនតរជាតិននកមពញជា ( ទ្យុំព័រ ៨២ ) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 13 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

ត្តូវបានបុំយពញ យ ើ ត្តវូត្បាកដ្ថ្នពួកយរត្តូវ ល់ និងយត្បើជុំនាញស្មាភ ស្ន៍ត្បកបយោ ត្បសិ្ទ្យធិ

ភាព ។  

 វធីិសាស្រស្តមួ យផ្សងយទ្យៀត ននការយត្បើត្បាស់្ផ្លិតននមហាវទិ្យាល័  សាកលវទិ្យាល័ 

សាោបយច្ចកយទ្យស្ វជិាា ជីវ: និងវទិ្យាល័ យនោះរឺតាមរ :កមាវធីិស្ ត្បតិបតតិការការងារ ។ តាមរ :

កមាវធីិទុំងយនោះ សិ្ស្សោច្យធាើការយត្ៅយមា៉ាង និងយៅសាោយរៀនយត្ៅយមា៉ាង ឬពួកយរោច្យៅសាោ

យរៀន និងយធាើ ការកាញងយពលយផ្សងគ្នា កាញងមួ ឆ្ា ុំៗ ។ កមាវធីិទុំងយនោះបានទក់ទញមនញស្សពីយត្ ោះពួក

យរបានផ្តល់ជូន នូវឱកាស្ទុំងការសិ្កាយៅសាោយរៀន និងបទ្យពិយសាធន៍ការងារផ្ង ។ ការល ទឹ្យក

ចិ្តតបថ្នថមយទ្យៀត ខណ:យពលថ្ដ្លពួកយរបញ្ច ប់ការអប់រ ុំជាផ្ែូវការ ពួកយរនឹងយធាើការជាមួ អងគភាព

បញរគលិក ត្តូវបានតយមែើងតុំថ្ណងយៅយពលការអប់រ ុំរបស់្ពួកយរត្តូវបានបុំយពញ ។ 18 

  ១.៣.២.២. អនក្ទ្បក្តួ និងអងគភាពស្សងៗសទៀត  

 អាកត្បកួត និងអងគភាពដ្នទ្យយទ្យៀតយៅកាញងតុំបន់ឧស្ា កមា ឬភូមិសាស្រស្តដូ្ច្គ្នា ោច្ជា

ត្បភព យ៉ាងស្ុំខ្វន់ននការយត្ជើស្យរ ើស្ស្ត្មាប់តុំថ្ណងថ្ដ្លត្តូវការយ៉ាងខ្វែ ុំងមាននូវបទ្យពិយសាធន៍

លាីៗ ។    

 ជាទូ្យយៅ យទោះបីជាអងគភាពទុំងឡា  មានយគ្នលការណ៍ននការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក 

ស្ត្មាប់តយមែើងឋាន:ពីខ្វងកាញងរងាង់អងគភាពក៏យោ  ថ្តក៏ត្តវូថ្ស្ាងរកមតងមាក លពីបញរគលិកពីខ្វងយត្ៅ 

យផ្សងៗយទ្យៀត យដ្ើមបបីុំយពញកថ្នែងថ្ដ្លស្ុំខ្វន់ៗផ្ងថ្ដ្រ ។  

 ស្ស្បយពលជាមួ គ្នា យនោះ ត្រប់ប ត្ អងគភាពតូច្ៗជាយត្ច្ើនថ្ស្ាងរកបញរគលិកថ្ដ្លយច្ញពីអងគ

ភាពធុំៗ ធាែ ប់ទ្យទួ្យលបានការ ាឹកហាក់ជាមួ ធនធានននការអនញវតតយ៉ាងខពស់្ ។ យ តញដូ្យច្ាោះយ ើ  

មនញស្សមាា ក់ថ្ដ្លត្តូវបានយរយត្ជើស្យរ ើស្ស្ត្មាប់បុំយពញការងារជាអាកត្រប់ត្រង រឺអាកយនាោះធាែ ប់មាន 

តុំថ្ណងពីមញនយ៉ាងតិច្ពីរជាមួ ការងាររបស់្យរ ថ្ដ្លធាែ ប់បានអនញវតតជាមួ អងគភាពធុំយនាោះ ។  

  ១.៣.២.៣. អនក្ឥតការងារសមវើ  

 ជាយរឿ ៗអាកថ្ដ្លឥតការងារយធាើបានផ្តល់នូវត្បភពយ៉ាងមានតនមែស្ត្មាប់ការយត្ជើស្យរ ើស្។        

មា៉ាងវញិយទ្យៀត ជាយរៀងរាល់ឆ្ា ុំអាកោក់ កយស្ញុំយធាើការ ថ្ដ្លមានរញណស្មបតតិជាយត្ច្ើន   ស្ថិតយៅកាញង 

ត្កមុននអាកគ្នា នការងារយធាើ  យនោះយោ សារយ តញផ្លយផ្សងៗគ្នា ជាយត្ច្ើន ។ អងគភាពបញ្ច ប់ោជីវកមា 

                                                           
18 Byars & Rue, 2008, P116 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 14 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

របស់្ខែួន យោ សារកស័ ធន អងគភាពោច្កាត់យច្ញដ្ុំយណើ រការផ្លិតកមាខែោះ ឬក៏រមួចូ្លគ្នា ជាមួ 

អងគភាពដ្នទ្យ យទ្យៀត យោ ទ្យញកយចាលអាកយធាើការថ្ដ្លមានរញណស្មបតតិឲ្យគ្នា នការងារយធាើ ។ យពលខែោះ

និយយជិកោច្ ចាកយច្ញ យត្ ោះថ្តភាពខញស្គ្នា ជាមួ ត្បធាន និងខែួនឯងផ្ទទ ល់ ។ បញរគលិកជាយរឿ

 ៗចាកយច្ញយ៉ាងសាមញ្ាបុំផ្ញត យោ សារថ្តមានភាពអស់្ស្ងឃឹមជាមួ ការងាររបស់្ពួកយរ ។ 
 ១.៣.៣. វិមីស្ថស្តេតក្នងុការទ្បកាេរក្សបក្ខជន  
 ជាទូ្យយៅអងគភាព នឹងយធាើការកុំណត់ពីកថ្នែងថ្ដ្លជាត្បភពធនធានមនញស្សដ៏្មានស្កាត នញពល

ឲ្យមកោក់ កយតាមរ :ការវភិារយលើការយត្ជើស្យរ ើស្ ។    យ ើ អងគភាពនឹងយត្បើត្បាស់្វធីិសាស្រស្ត     

យផ្សងៗ កាញងការទក់ទញយបកខជន ថ្ដ្លមកោក់ កយទុំងយនាោះស្ស្បតាមត្បភពធនធានមនញស្ស

នីមួ ៗ ។  
 ១.៣.៣.១. ការ្ោយ ណិជជក្ម្េ  

 ជាទូ្យយៅមយធាបា  ននការផ្ា  ណិជាកមាមានលកខណ:ទូ្យយៅ និងទូ្យលុំទូ្យោ យោ 

មាន ការចាប់ោរមាណ៍ពីយបកខជន ។ ការផ្សពាផ្សាតថ្ដ្លយរយត្បើជាយរឿ ៗ រឺការផ្សពាផ្ា តាមរ

 ៈកាថ្ស្ត និងតាមទ្យស្ានាវដ្តី ណិជាកមា ច្ុំថ្ណកឯ វទិ្យយញ ទូ្យរទ្យស្សន៍ យស្ច្កតីជូនដ្ុំណឹងតាមផ្ទទ ុំង

ត្បកាស្ ប័ណណត្បកាស្ និងត្បព័នធយអ ិច្ត្តនិូច្ ក៏ជាមយធាបា មួ មានសារ:ស្ុំខ្វន់ផ្ងថ្ដ្រ ។  

 ដ្ុំយណើ រការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ថ្ដ្លយរៀបច្ុំតាមការផ្សពាផ្ា  ណិជាកមា រឺមិនត្តឹមថ្តយត្បើ

យពលយវោថ្តមួ ប៉ាញយ ណ្ ោះយទ្យ វាក៏ទមទរផ្ងថ្ដ្រនូវការបយងកើតកាញងការអភិវឌ្ឍន៍ យរៀបច្ុំ និងមាតិកា 

ននសារ។ ការផ្សពាផ្ា  ណិជាកមាត្តូវស្រយស្រយលើក កនូវយគ្នលច្ុំណញ ច្ស្ុំខ្វន់ៗ ននកថ្នែង

ការងារយោ បងាា ញនូវការទ្យទួ្យលខញស្ត្តូវរបស់្អងគភាពច្ុំយ ោះការងារនិងយស្ច្កតីត្តូវការោជីព

របស់្យបកខជន។ 

 លាីតបិតថ្តអងគភាពបានយរៀបរាប់កត្មិតននការងារ ថ្ដ្លបងាា ញនូវច្ុំណញ ច្ស្ុំខ្វន់ៗយៅកាញងការ

ផ្ា  ណិជាកមាក៏យោ  ក៏យពលខែោះយបកខជនថ្ដ្លមានលកខណ:មិនត្រប់ត្គ្នន់ ដូ្ច្ថ្ដ្លយស្ច្កតីត្តវូ

ការននការងារបានបងាា ញយនាោះ ពួកយរក៏ោច្នឹងយៅថ្តមានការចាប់ោរមាណ៍ផ្ងថ្ដ្រ ។ យនោះយ ើ  

ជាកតាត ថ្ដ្លយធាើឲ្យនិយយកជក ពិបាកនឹងថ្ស្ាងរកនូវយបកខជនថ្ដ្លមានលកខណ:ស្មបតតិត្រប់ត្គ្នន់ 

តាម កត្មិតននការងារថ្ដ្លច្ង់បាន ។ 19 

  
                                                           
19 សាស្រស្តចារយ  ស់្ វរីៈ (២០០៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នអនតរជាតិននកមពញជា ( ទ្យុំព័រ៧៤) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 15 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 ១.៣.៣.២. ភាន ក់្ងារការងារឯក្ជន  
 ភាា ក់ងារទុំងយនោះ ត្តវូបានមនញស្សភារយត្ច្ើនទ្យទួ្យលសាគ ល់យ៉ាងទូ្យលុំទូ្យោ  យោ ថ្ផ្អកយលើ

បទ្យពិយសាធន៍ផ្ទទ ល់ខែួន ននការយិល័ កាញងស្សុ្ក និងផ្សពាផ្ា តាមកាថ្ស្ត ។ ភាា ក់ងារទុំងយនោះជា

ធមាតា ផ្តល់នូវឱកាស្ស្ត្មាប់បញរគយោកបយ ត្ ោះោស្នា ក៏ដូ្ច្ជាផ្តល់នូវយស្វាកាញងការត្បកាស្យត្ជើស្

យរ ើស្ជា អចិ្ន្នត ៍ ។ ភាា ក់ងាររកការងារកាញងស្សុ្កទ្យទួ្យលខញស្ត្តូវច្មបងកាញងការថ្ស្ាងរកបញរគលិក ដូ្ច្

ជាយស្ាៀន យលខ្វធិការ រដ្ឋបាល បញរគលិកថ្ផ្ាកលក់ជាយដ្ើម កាញងដ្ុំ្ក់ការដ្ុំបូងននការយត្ជើស្យរ ើស្អាក

ត្រប់ត្រងជាន់ ខពស់្ ឬថ្នា ក់ក ត្ ល ឬបញរគលិកមានជុំនាញវជិាា ជីវ: និងបញរគលិកជុំនាញឯកយទ្យស្ កាញង  

វស័ិ្ នានាដូ្ច្ជា អាកលក់ថ្នា ុំ ច្ាប់ រណយន យ និងវសិ្ាកមា ។ ភាា ក់ថ្នរឯកជនផ្តល់យស្វាកមាយ៉ាង

លអកាញងការត្បកាស្ យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ខណ:យពលថ្ដ្លត្កមុ  ញនដ្នទ្យយទ្យៀតមានការពិបាកកាញង ការ

ថ្ស្ាងរកបញរគលិកថ្ដ្លស្មស្ស្បយៅនឹងតត្មូវការ ។ ក៏ប៉ាញថ្នតយោ សារភាា ក់ងារទុំងយនោះបយងកើតយ ើង 

យដ្ើមបីផ្លច្ុំយណញនិយយ ជិកត្តូវថ្តច្ុំ្ នលែយស្វាយៅឲ្យពួកយរ ។ 20 

 ភាា ក់ងារទុំងយនោះ ក៏មានរញណស្មបតតិ និងរញណវបិតតិផ្ងថ្ដ្រ ។ រញណស្មបតតិស្ថិតយៅត្តង់

ច្ុំយណោះដឹ្ងជុំនាញថ្ដ្លភាា ក់ងារមួ ោច្ទ្យទួ្យលបាននូវលកខខណឌ ការងាររបស់្អងគភាព និងតត្មវូ

ការកាញងវស័ិ្ ជាក់ោក់នានា និងជុំនាញកាញងការដឹ្កនាុំនីតិវធីិកាញងការយត្ជើស្យរ ើស្ យ លរឺោច្យត្ជើស្

យរ ើស្ បញរគលិកយោ ស្មស្ស្បនឹងជុំនាញថ្ដ្លត្តវូការ ។ ច្ុំថ្ណកឯរញណវបិតតិច្មបងកាញងការយត្បើ

ត្បាស់្ជុំនួ  ការនផ្ទកាញងស្ត្មាប់យគ្នលបុំណងត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងយត្ជើស្យរ ើស្រឺភាា ក់ងារខាោះខ្វត

នូវពិយសាធន៍ច្ុំយ ោះវបបធម៌ និងបរយិកាស្ការងាររបស់្អងគភាព ។  
 ១.៣.៣.៣. ភាន ក្់ងាររក្ការងាររែា  

 និយយជនោច្ច្ញោះយ ា្ ោះយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្ពួកយរ ជាមួ ការយិល័ ការងារកាញង

ស្ស្ុក របស់្ពួកយរ យ ើ ទី្យភាា ក់ងារយនោះនឹងពាយមថ្ស្ាងរកនរ្មាា ក់ថ្ដ្លសាកស្មយៅនឹង

ការងារថ្ដ្ល អងគភាពច្ង់បាន ។ ទី្យភាា ក់ងារយនោះបានយធាើការថ្ណនាុំបញរគយោកយៅអងគភាពយោ មិន

មានការ កនលែយស្វាកមា និងបញរគលទុំងយនោះោច្ត្តវូបានស្មាភ ស្ ឬយធាើយតស្តយោ និយយជកថ្ដ្ល

មានស្កាត នញពល ។ 21 

  

 
                                                           
20 Tyson, 2006, P148 
21 Noe, R.A, Hollenbeck, J.R., Gerhart B., & Wright, P.M, (2003), p296 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 16 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 ១.៣.៣.៤. ការចុោះក្ម្េេកិ្ោ  

 ការច្ញោះកមាសិ្កា រឺជាការយត្ជើស្យរ ើស្ទ្យត្មង់ពិយស្ស្មួ ថ្ដ្លទក់ទ្យង ដ្ល់ការោក់និស្សិត

មាា ក់យៅកាញងការងាររ :យពលខែីមួ ៗ ។ យៅកាញងការយរៀបច្ុំយនោះ អងគភាពមិនមានកាតពាកិច្ចជួល

និស្សិត យនាោះជាអចិ្ន្នត ៍ ឬក៏និស្សតិយនាោះត្តូវទ្យទួ្យលតុំថ្ណងអចិ្ន្នត ៍យៅកាញងអងគភាពបនាទ ប់ពី

ទ្យទួ្យលបាន ស្ញ្ញា បត្តយ ើ យនាោះយទ្យ ។  

 កាញងកុំ ញងយពលច្ញោះកមាសិ្កា និស្សតិទ្យទួ្យលបានការអនញវតតននោជីវកមា ស្ស្បយពលជាមួ គ្នា

យនោះផ្ងថ្ដ្រ និស្សតិក៏បានចូ្លរមួអនញវតតនូវភារកិច្ចថ្ដ្លត្តូវការយៅកាញងអងគភាព ។ ថ្ផ្អកយៅយលើទ្យុំនាក់ 

ទ្យុំនងយនោះ និស្សិតមាា ក់ោច្កុំណត់បានថ្ន អងគភាពមួ ោច្នឹងកាែ  ជាកថ្នែងថ្ដ្លយរចូ្លចិ្តតយធាើ

ការជាមួ ។ក៏ដូ្ច្គ្នា ថ្ដ្រ ទ្យុំនាក់ទ្យុំនងយនោះោច្ឲ្យអងគភាពយធាើការវនិិច្ា័ ច្ុំយ ោះលកខណ:ស្មបតតិរបស់្

និស្សិតតាមរ :ការអយងកតយមើលការអនញវតតន៍ការងារបស់្ស្និស្សិតជាក់ថ្ស្តងយៅកាញងអងគភាព ។ 22 
 ១.៣.៣.៥. ការឧសទទេនាម្ពីបុគគលកិ្ 

 អងគភាពបានបិទ្យយស្ច្កតីត្បកាស្ ស្តីពីការយបើកច្ុំ រការងាររបស់្ខែួនយៅកាត របិទ្យត្បកាស្

ការងារ ត្បធានននការយត្ជើស្យរ ើស្យនោះបាននិយ ថ្ន មនញស្សថ្ដ្លមានស្មតថភាពសាគ ល់នូវមនញស្ស

ថ្ដ្លមានស្មតថភាពថ្ដ្រ ។ ត្បសិ្នយបើអាកផ្តល់ឱកាស្កាញងការយធាើការឧយទ្យទស្នាមបញរគលិក ពួកយរនឹង

បងាា ញយោ  ស្ា័ ត្បវតតិនូវមនញស្សថ្ដ្លមានស្មតថភាពខពស់្ យោ សារថ្តពួកយររឺជាអាក ក់ព័នធ 

ឬសាគ ល់ច្ាស់្ ។ អាកត្រប់ត្រងបានថ្ស្ាង ល់ថ្ន ការឧយទ្យទស្នាមពីនិយយជិករឺមានកត្មិតត្បសិ្ទ្យធ

ភាពខពស់្ ។ 23 
 ១.៣.៣.៦. ការដ្ឋក្់ ក្យេុសំមវើការងារសដ្ឋយផ្លទ ល ់ 

អងគភាពមួ ច្ុំនួន និយយជកទ្យទួ្យលនូវការោក់ កយស្ញុំការងារ និងត្បវតតិរបូរបស់្យបកខជន 

ផ្ទទ ល់ោច្ជាទ្យស្សន:មួ លអ ឬមិនលអកាញងដ្ុំយណើ រការផ្តល់ការងារ ។ យទោះបីជាការទ្យទួ្យល កនូវ កយ

ស្ញុំទុំង យនោះជាត្បភពមួ  ថ្ដ្លមានកត្មិតភាររ មិនខពស់្ ប៉ាញថ្នតវាក៏ត្តូវបានយររិតរូផ្ងថ្ដ្រ ។ 

ជាក់ថ្ស្តង្ស់្ជាធមាតាវាត្តូវបានយរយជឿថ្ន បញរគលថ្ដ្លបានយត្បើការផ្តួច្យផ្តើមរុំនិតរបស់្ខែួនពួកយរ 

ផ្ទទ ល់កាញងការ ទក់ទ្យងនិយយជកនឹងកាែ  ជានិយយជិកដ៏្លអ ជាងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកតាមមហា 

                                                           
22 សាស្រសាត ចារយ ទួ្យន ផ្ោែ  (២០១១~២០១២),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យា
សាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៤០) 
23 Dressler, 2003, P11 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 17 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

វទិ្យាល័  ឬការផ្ា  ណិជាកមាតាមសារពត៌មាន ។ 24 

១.៤. ែំសណើ រការហនការសទ្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្  
 អងគភាពនីមួ ៗ ស្ញទ្យធថ្តមានដ្ុំ្ក់កាលយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកក៏ ប៉ាញថ្នតអងគភាពខែោះមាន

ដ្ុំ្ក់កាលយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកតិច្តួច្ ខែីៗ និងមានលកខណ:ងា ស្ស្ួល យ ើ អងគភាពខែោះយទ្យៀត

អនញវតតតាម ដ្ុំ្ក់កាលននការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយត្ច្ើន និងមានលកខណ:ស្ាញរសាា ញ ។ ខ្វងយត្កាម

យនោះរឺជាធាតញ ស្ុំខ្វន់ៗ ននដ្ុំយណើ រការននការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ថ្ដ្លជាធមាតាអងគភាពនីមួ ៗ 

ថ្តងថ្តអនញវតត ។ 
  ១.៤.១. ការពិនិតយ និងវាយតហម្ែ ក្យេុសំមវើការ      
 ការតាមោនការោក់ កយយស្ាើស្ញុំការរឺជាដ្ុំយណើ រការដ្ុំបូង ថ្ដ្លអាកយត្ជើស្យរ ើស្ទ្យទួ្យលនូវ

 កយស្ញុំការងារពីយបកខជន ។ កាញងអុំ ញងយពលននការពិនិតយដ្ុំបូង អាកយត្ជើស្យរ ើស្ពិនិតយរកយមើលភាព

យពញយលញនន កយយស្ាើស្ញុំជាមួ  នឹងការយត្បៀបយធៀបនូវតត្មូវការការងារថ្ដ្លបានកុំណត់ ។  

 យៅយពលថ្ដ្ល កយយស្ាើស្ញុំ ត្តូវបានពិនិតយ យ ើ វាបានកុំណត់ថ្ន  កយយស្ាើស្ញុំយនោះ រឺស្ម

ស្ស្ប នឹងតត្មូវការការងារថ្ដ្លច្ង់បាន យនាោះអាកយត្ជើស្យរ ើស្ោច្ឲ្យយបកខជនយឆ្ព ោះយៅជុំហានបនតនន

ដ្ុំយណើ រការ ជួលបញរគយោក ។ ត្បសិ្នយបើ កយយស្ាើស្ញុំយនោះ មិនស្មស្ស្បយៅនឹងអាីថ្ដ្លត្កមុ  ញនច្ង់

បានយទ្យ យនាោះយបកខជននឹងត្តូវបានត្កមុ  ញនបញ្ឈប់នូវការយឆ្ព ោះយៅជុំហានបនាទ ប់ ។ 25 
 ១.៤.២. ការេមាភ េន៍ជំរោុះែំបូង  
 យគ្នលបុំណងននការយធាើការស្មាភ ស្ន៍យត្ជើស្យរ ើស្ដ្ុំបូងយនោះ រឺយដ្ើមបីជុំរញោះយច្ញនូវអាកថ្ដ្លមិន

មាន លកខណ:ស្មស្ស្បទល់ថ្តយសាោះ តាមតត្មវូការននការងារយនាោះ។ ច្ុំយ ោះដ្ុំ្ក់កាលយនោះអាក

ស្មាភ ស្ន៍  សួ្រនូវស្ុំនួរត្តង់ៗមួ ច្ុំនួន ។ ឧទ រណ៍ មានតុំថ្ណងមួ ត្តូវការនូវបទ្យពិយសាធន៍

ការងារខ្វងអាីមួ ជាក់ោក់ ត្បសិ្នយបើការស្មាភ ស្ន៍ដ្ុំបូងបងាា ញថ្ន យបកខជនគ្នា នបទ្យពិយសាធន៍

្មួ ទក់ទ្យង និងការងារយនាោះយសាោះការយធាើការជថ្ជកគ្នា បនតយទ្យៀត រឺជាការខ្វតបង់យពលយវោ

ស្ត្មាប់អងគភាព និងយបកខជនខែួនឯង ។ ប៉ាញថ្នតោច្នឹងមានផ្លត្បយយជន៍យផ្សងៗយទ្យៀត ស្ត្មាប់អងគ

ភាពច្ុំយ ោះតុំថ្ណងទ្យុំយនរស្ត្មាបយបកខជនមិនថ្មនថ្តមួ  ។អាកស្មាភ ស្ន៍ជុំនាញមាា ក់ ោច្នឹងដឹ្ង 

អុំពីតុំថ្ណងទ្យុំយនរដ្នទ្យយទ្យៀត យៅកាញងអងគភាព  យ ើ ោច្ច្ងអញលបងាា ញយបកខជនយៅកាន់តុំថ្ណង 

                                                           
24 សាស្រស្តចារយ  ស់្ វរីៈ (២០០៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នអនតរជាតិននកមពញជា ( ទ្យុំព័រ៧៥) 
25hr.toobox.com/wiki/index.php/Application_screening (នលៃទី្យ ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ ២០១៧)  



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 18 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

យផ្សងមួ យនាោះ ត្បសិ្នយបើ លកខណ:ស្មបតតិរបស់្ពួកយរស្ញីគ្នា យៅនឹងតុំថ្ណងយផ្សងយនាោះ ។26  
 ១.៤.៣.ការេមាភ េន៍ការងារ 
 ១.៤.៣.១. ការេមាភ េន៍ថ្ែលបានសទ្ោងទុក្      

 ជាការស្មាភ ស្ន៍សួ្រយៅយបកខ្នយោ យស្រនូីវស្ុំនួរការងារ ថ្ដ្លអាកស្មាភ ស្ន៍បាន

កុំណត់ទ្យញកជាមញន ។ ជាធមាតាការស្មាភ ស្ន៍ត្បយភទ្យយនោះ ត្តូវបានដឹ្កនាុំយោ អាកស្មាភ ស្ន៍ យដ្ើមបី

សួ្រស្ុំនួរ និង ពិនិតយយមើលលទ្យធផ្លយៅតាមរាល់ការយឆ្ែើ តបរបស់្យបកខជន ។    
 ការស្មាភ ស្ន៍ថ្ដ្លបានយត្គ្នងទ្យញកមានរញណស្មបតតិ២ ៖ ទី្យ១យកើតមានយ ើងយៅយពល

ថ្ដ្លអាក ស្មាភ ស្ន៍មាា ក់ រយឺត្ច្ើនជាងកុំពញងពិនិតយយត្ជើស្យរ ើស្យបកខជន ។ ការស្មាភ ស្ន៍យោ បាន

យត្គ្នងទ្យញកភារ យត្ច្ើនបានផ្តល់នូវពត៌មានស្មស្ស្ប ឬពត៌មានជាក់ោក់ថ្ដ្លរួរឲ្យទ្យញកចិ្តតបាន ពីប

ត្ អាកស្មាភ ស្ន៍ យផ្សងៗគ្នា ។ ទី្យ២ រឺបានផ្តល់នូវស្ុំនួរាស្មាភ ស្ន៍ជាក់ោក់ថ្ដ្លទញយច្ញពីការ

វភិារការងារត្តឹមត្តូវ។   
 ១.៤.៣.២. ការេមាភ េន៍ថ្ែលម្ិនបានសទ្ោងទុក្  

 ជាការស្មាភ ស្ន៍នូវប ត្ ស្ុំនួរថ្ដ្លបានសួ្រយៅយបកខជន ពីការងារយោ ពញុំបានកុំណត់ទ្យញក

ជាមញន ។ អាកស្មាភ ស្ន៍ោច្យរៀបច្ុំនូវស្ុំនួរទូ្យយៅខែោះ យដ្ើមបីចាប់យផ្តើមយធាើការស្មាភ ស្ន៍ផ្ទញ យៅវញិ

យបកខជន ក៏ត្តូវបានអនញញ្ញា តតិយោ សួ្រនូវស្ុំនួរខែោះៗផ្ងថ្ដ្រ ថ្ដ្លយរមានបុំណងច្ង់សួ្រអាកស្មាភ ស្

ន៍វញិ ឧទ រណ៍ យបកខជនច្ង់យដ្ងពីសាថ នភាពត្កមុ  ញន ។ យ ើ ស្ុំនួរជាទូ្យយៅខែោះៗ ថ្ដ្លអាក

ស្មាភ ស្ន៍ោច្សួ្រយបកខជនរមួមាន ៖  

 ១- សូ្មត្បាប់នូវបទ្យពិយសាធន៍ យលើការងារទុំងឡា របស់្អាកពីមញនផ្ងបានយទ្យ ?  

 ២- យតើយគ្នលបុំណងរបស់្អាកយៅអនារតយ៉ាងដូ្ច្យមតច្ ?  

 ៣- យតើស្កមាភាពរបស់្សាោអាីខែោះថ្ដ្លអាកបានចូ្លរមួ យ ើ ស្កមាភាពមួ ្ថ្ដ្ល

អាកចូ្លចិ្តតជាងយរ ?  

 យពលថ្ដ្លយបកខជនយឆ្ែើ នូវស្ុំនួររបស់្អាកស្មាភ ស្ន៍ អាកស្មាភ ស្ន៍ត្តវូយលើកទឹ្យកចិ្តតគ្នត់

យោ  ការងក់កាល និងយត្បើ កយថ្ន បាទ្យ ឬសូ្មបនតយទ្យៀតយោ យត្បើនូវត្បយយរថ្ន «យតើអាកោច្

ត្បាប់ខ្ញុំថ្លមយទ្យៀតបាន ឬទ្យ ?» ។ ដ្ុំ្ក់កាលយនោះ ត្តូវបា៉ា ន់សាា នថ្ន យបកខជននឹងនិយ អុំពីកិច្ចការ

                                                           
26 សាស្រសាត ចារយ ទួ្យន ផ្ោែ  (២០១១~២០១២),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យា
សាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៤៦) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 19 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

ស្ុំខ្វន់ៗទុំង ឡា ស្ត្មាប់ខែួនយរផ្ទទ ល់ ។ យដ្ើមបីដឹ្កនាុំនូវការស្មាភ ស្ន៍ថ្ដ្លមិនបានយត្គ្នងទ្យញក

ទ្យទួ្យលបានយជារជ័  អាកស្មាភ ស្ន៍រួរត្បងុត្ប ័តា យ ើ មិនត្តូវនិយ កាត់ ឬផ្ទែ ស់្បតូរត្បធានបទ្យ

ភាែ មៗយនាោះយទ្យ ។  
 ១.៤.៣.៣. ការេមាភ េន៍តានតឹង  

 ការស្មាភ ស្ន៍តានតឹង ត្តវូបានយត្គ្នងទ្យញកជាពិយស្ស្ យដ្ើមបីកុំណត់នូវលទ្យធភាពយោោះស្សា  

រាល់ លកខខណឌ ការងារតានតឹងរបស់្យបកខជន ។ ការយត្បើត្បាស់្នូវវធីិយនោះ អាកស្មាភ ស្ន៍ប៉ាញនប៉ាងយោ 

យច្តនា យដ្ើមបីបយងកើតនូវលកខខណឌ បុំភ័ ដ្ល់យបកខជន ។ វធីិយនោះថ្ផ្អកយលើត្ទី្យស្តីថ្ដ្លលកខណ:របស់្

បញរគលិកពិតត្បាកដ្ោច្ត្តវូបានស្យងកតយមើលថ្តមតងរត់ យៅយពលថ្ដ្លយបកខជនត្តូវបានោក់កាញងប

ត្ លកខខណឌ  តានតឹង ។  
 ១.៤.៣.៤. ការេមាភ េន៍ាទ្ក្ុម្  
 ជាវធីិសាស្រស្ត ថ្ដ្លមានអាកស្មាភ ស្ន៍មាា ក់ជាអាកដឹ្កនាុំ យ ើ យធាើការស្មាភ ស្ន៍ត្កមុយបកខជន

យៅកាញងយពលថ្តមួ  ការស្មាភ ស្ន៍ជាត្កមុៗ អាកស្មាភ ស្ន៍មាា ក់មិនត្តឹមថ្តត្បមូលពត៌មានពីយបកខជន

មួ ច្ុំនួនកាញងយពលជាមួ គ្នា ប៉ាញយ ណ្ ោះយទ្យ ថ្លមទុំងយជៀស្វាងនូវការត្បាប់យ ើងវញិនូវ ព័ត៌មានត្ច្ុំថ្ដ្

លៗ អុំពីត្កុម  ញនរបស់្យបកខជនមាា ក់ៗ ។ ជួនកាលរាល់ការស្មាភ ស្ន៍ជាត្កមុៗ ក់ព័នធដ្ល់ការសួ្រ

តាមត្កមុ យដ្ើមបពិីភាការាល់បញ្ញា  ឬយោោះស្សា បញ្ញា  ។  
 ១.៤.៣.៥. ទ្ក្ុម្ទ្បឹក្ោេមាភ េន៍  

 ជាត្ទ្យង់ត្ទ ស្មាភ ស្ន៍ ថ្ដ្លយបកខជនមាា ក់ត្តូវបានស្មាភ ស្ន៍យោ ត្កមុនស្អាកស្មាភ ស្ន៍ 

យៅយពលជាមួ គ្នា  ។ ត្កុមត្បឹកាស្មាភ ស្ន៍ រឺជាត្បយភទ្យននការស្មាភ ស្ន៍មួ  ថ្ដ្លជាទូ្យយៅត្តវូ

បានយត្បើ ត្បាស់្យោ ទី្យភាា ក់ងាររោឋ ភិបាល យោ យយធា និងយោ សារសាកលវទិ្យាល័  ខែោះៗ ។ 

បយច្ចកយទ្យស្យនោះមានសារស្ុំខ្វន់្ស់្ យៅកាញងសាថ នភាពថ្ដ្លការយត្ជើស្យរ ើស្ឲ្យឈរយ ា្ ោះរបស់្

យបកខជនស្ត្មាប់ មញខតុំថ្ណង្មួ  ថ្តបាន ល់ត្ពម និងយបាោះយឆ្ា តយោ មនញស្សមួ ច្ុំនួន។ 27 
 ១.៤.៤ ការសមវើសតេតការងារ  
 ការយធាើយតស្តការងារ រឺជាវធីិសាស្រស្តកាញងការស្យត្មច្ចិ្តតយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ថ្ដ្លមានទ្យត្មង់

នន យតស្តជាយត្ច្ើនត្បយភទ្យយផ្សងៗ មានដូ្ច្ខ្វងយត្កាម ៖  

  

                                                           
27 Byars & Rue, 2008, p139 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 20 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 ១.៤.៤.១ ការសមវើសតេតេម្បទា 

 ជាធមាតាវធីិសាស្រស្តយនោះ យត្បើយដ្ើមបបីងាា ញនូវយបកខជនទុំងឡា ្ ថ្ដ្លយរៀនសូ្ត្តបានលអ

ត្បយស្ើរ កាញងអុំ ញងយពលកុំពញងបណតញ ោះប ត្ ល និងយបកខជនទុំងឡា ្ ថ្ដ្លយធាើការងារបានលអ 

បនាទ ប់ ពីជាធមាតាវធីិសាស្រស្តយនោះ យត្បើយដ្ើមបីបងាា ញនូវយបកខជនទុំងឡា ្ ថ្ដ្លយរៀនសូ្ត្តបានលអ

ត្បយស្ើរកាញងអុំ ញងយពលកុំពញងបណតញ ោះប ត្ ល និងយបកខជនទុំងឡា ្ ថ្ដ្លយធាើការងារបានលអ

បនាទ ប់ ពីពួកយរត្តូវបានបណតញ ោះប ត្ ល ។  

 ការយធាើយតស្តយនោះជាយរឿ ៗ យរយត្បើយដ្ើមបវីាស់្ស្ទង់នូវលទ្យធផ្លរបស់្មនញស្សមាា ក់ខ្វងយត្បើ កយ

ស្ុំដី្ កាញងការត្តិោះរោិះពិចារ្ការយធាើថ្ផ្នការ និងការត្បាស្ស័្ ទក់ទ្យង ។ ការយធាើយតស្តខ្វងថ្ផ្ាករិត

យលខ វាស់្ស្ទង់នូវលទ្យធភាព បូក ដ្ក រញណ និងថ្ច្ក ។ ការយធាើយតស្តថ្ផ្ាកខ្វងឆ្ប់ ល់ដឹ្ង វាស់្ស្ទង់ 

នូវលទ្យធ ភាពទ្យទួ្យលសាគ ល់នូវភាពដូ្ច្គ្នា  និងភាពខញស្គ្នា របស់្មនញស្សមាា ក់ៗ ។ ការយធាើយតស្តថ្វកថ្ញក

រកយ តញផ្ល វាស់្ស្ទង់លទ្យធផ្ល យដ្ើមបីវភិារនូវរាល់យ តញការណ៍ថ្ដ្លបានស្រយស្រ ឬបានសួ្រផ្ទទ ល់

មាត់ ត្ពមទុំងយធាើការវនិិច្ា័ ឲ្យបានត្តឹមត្តូវយៅយលើយ តញការណ៍ទុំងអស់្យនាោះ យោ ថ្ផ្អកយលើមូល

ោឋ នននផ្ល ត្បយយជន៍ដ៏្ស្មយ តញស្មផ្លបុំផ្ញត ។ 28 

  ១.៤.៤.២. ការសមវើសតេតចិតតស្ថស្តេត  

 ការយធាើយតស្តខ្វងស្មតថភាពចិ្តតវទិ្យាវាស់្នូវភាពខ្វែ ុំងននការត្បតិបតតិការ និងភាពបញិន  ត្បស្ពា 

ការអភិវឌ្ឍន៍ននការយធាើយតស្តយដ្ើមបីកុំណត់ស្មតថភាពយនោះ ត្តូវយរបយងកើនយលបឿនយៅកាញងដ្ុំយណើ រការខ្វង 

ផ្លិតកមាននការផ្គញុំ ។ ការយធាើយតស្តយនោះមានសារស្ុំខ្វន់  យដ្ើមបីវាស់្ស្មតថភាព ថ្ដ្លទក់ទ្យងយៅកាញង

ការងារខ្វងផ្លិតកមា ថ្ដ្លត្តូវជុំនួស្គ្នា យៅវញិយៅមកជាយត្ច្ើន និងការងារការយិល័ ខែោះ ។29 
 ១.៤.៤.៣. ការសមវើសតេតភាពឆ្លប់យលែ់ឹងពីការងារ  
 ជាធមាតា ការត្ប ងនូវច្ុំយណោះដឹ្ងការងារត្តូវបានត្កមុ  ញន កមកយត្បើត្បាស់្ យដ្ើមបីកុំណត់ 

អុំពីពត៌មាន និងការ ល់ដឹ្ងននការងាររបស់្យបកខជន និងោច្ដឹ្ងអុំពីភាពោច្បុំយពញការងារបាន 

យោ មិនចាុំបាច់្មានការបណតញ ោះប ត្ ល ។  

ការត្ប ងនូវស្មតថភាព ល់ដឹ្ង រឺជាការវាស់្ថ្វងនូវស្មតថភាពរុំនិតត្បាថ្នា  ដូ្ច្ជាភាព 
                                                           
28 សាស្រសាត ចារយ  ក់ បញ្ញា តី (២០១៥),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសា
ស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៣៥) 
29 សាស្រសាត ចារយ ទួ្យន ផ្ោែ  (២០១១~២០១២),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យា
សាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៤៩) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 21 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

ឆ្ែ ត វាងនវទូ្យយៅ ការសាទ ត់ជុំនាញខ្វង កយយពច្ន៍ ស្មតថភាពខ្វងរណិតវទិ្យា និងស្មតថភាពកាញង    

ការថ្វកថ្ញករកយ តញផ្ល ។ កាញងការត្ប ងវាស់្ថ្វងស្មតថភាព ល់ដឹ្ង ជាទូ្យយៅយត្បើត្បាស់្នូវ យមា         

នដ្និងប ិច្ ។ 30 
  ១.៤.៤.៤ ការសមវើសតេតពីចំណង់ចំណូលចិតត  

 ការយធាើយតស្តពីច្ុំណង់ច្ុំណូលចិ្តតយធាើយ ើង យដ្ើមបីយត្បៀបយធៀបពីច្ុំ្ប់ោរមាណ៍របស់្យរ ជា

មួ នឹងបញរគលថ្ដ្លបានយជារជ័ កាញងការងារជាក់ោក់មួ ។ការយធាើយតស្តយនោះច្ប់បងាា ញពីយបកខជន 

ជនមានច្ុំ្ប់ោរមាណ៍ច្ង់យធាើការងារអាីយត្ច្ើនជាងយរ និងទ្យុំនងជាបានទ្យទួ្យលយជារជ័ កាញងការងារ 

ថ្ដ្លពួកយរចូ្លចិ្តត ។ 31 
  ១.៤.៤.៥ ការសមវើសតេតនូវគំរកូារងារ  

 ការយធាើយតស្តនូវរុំរនូនការងារ តត្មូវយោ យបកខជនអនញវតតនូវកាតពាកិច្ច ថ្ដ្លជាថ្ផ្ាកមួ ពិត

ត្បាកដ្ននការងារជាក់ថ្ស្តង។ច្ុំយ ោះការយធាើយតស្តយនោះក៏ដូ្ច្នឹងការយធាើយតស្តច្ុំយណោះដឹ្ងការងារថ្ដ្រ ការ 

ត្ប ងរុំរកូារងារ រឺត្តូវមានអាកជុំនាញឯកយទ្យស្យរៀបច្ុំយ ើងយោ ត្បុងត្ប ័តា ថ្ដ្លបញ្ចូ លនូវមញខ

ងារ ស្ុំខ្វន់ៗននការងារ ។ អងគភាពថ្ដ្លមានការចាប់ោរមាណ៍ច្ុំយ ោះការយត្ជើស្យរ ើស្នូវស្មតថភាព

ជាមូលោឋ ន រឺការស្យងកតនូវឥរយិបទ្យយលើការងារថ្ដ្លមានពីមញនយដ្ើមបីឲ្យបញរគលិកកាែ  យៅជាអាក

យជារជ័ កាញងការងារយោ ការយត្បើនូវរុំរកូារងារ កាញងការថ្ស្ាងរកនិយយជិក ថ្ដ្លមានស្កាត នញពល ។  

 ការយរៀបច្ុំរុំរកូារងារមានភាពខញស្ៗគ្នា  យៅតាមមញខងារននការងារនីមួ ៗ ៖ ការត្ប ងនូវ

ការថ្ស្ាងរកនូវការោក់អូស្មា៉ាស្ញីន ស្ត្មាប់យបកខជនច្ង់បយត្មើការងារជាបញរគលិកជាងឡាន ការ

ត្ប ងនូវ ពិភាកាជាត្កមុ ស្ត្មាប់យបកខជនច្ង់បយត្មើការងារជាអាកត្តួតត្តាជាយដ្ើម ។ ទិ្យនាន័ យច្ញ   

ពីរបា ការណ៍ននការត្ប ងការងារយនោះ  រឺយធាើឲ្យមានត្បសិ្ទ្យធភាពនលែនិងភាពថ្ដ្លោច្យជឿជាក់បាន 

ត្តឹមត្តវូជាក់ោក់  ញតតិធម៌ និងការទ្យទួ្យលបានស្ត្មាប់យបកខជនត្រប់របូ ។ 32 
 ១.៤.៥. ការវិភាគសលើការេរសេរ  

ការវភិារយលើការស្រយស្ ររឺជាការពិនិតយយមើល នូវការស្រយស្ររបស់្មនញស្សមាា ក់ យោ យត្បើ 
ត្បាស់្ អាកវភិារថ្ដ្លបានបណតញ ោះប ត្ ល យដ្ើមបីបា៉ា ន់សាា ននូវបញ្ញា រ ុំយជើបរ ុំជួលចិ្តត និងភកតីភាពរបស់្ 

                                                           
30 សាស្រស្តចារយ  ស់្ វរីៈ (២០០៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នអនតរជាតិននកមពញជា ( ទ្យុំព័រ៧៥) 
31 Byars & Rue, 2008, p137 
32 សាស្រស្តចារយ  ស់្ វរីៈ (២០០៥), «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នអនតរជាតិននកមពញជា ( ទ្យុំព័រ១០៨) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 22 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

មនញស្សមាា ក់។ ការវភិារយលើការស្រយស្រត្តូវ បានយត្បើត្បាស់្យដ្ើមបីសិ្កានូវបញរគលិកលកខណ:របស់្

យបកខជន ។  

 ការវភិារយលើការស្រយស្របានបយងកើតយច្ញនូវស្នាិោឋ នមួ ច្ុំនួនដូ្ច្ខ្វងយត្កាម ៖  

 ១- ការស្រយស្រមានលកខណ:ខញស្ៗគ្នា  

 ២- ការមិន កចិ្តតទ្យញកោក់ននត្កមុសាច់្ដ្ញុំ ថ្ដ្លត្តូវបានយត្បើត្បាស់្ នដ្សាត ុំ ឬនដ្យធាង  

 ៣- ការផ្ទែ ស់្បតូរកាញងបញរគលិកលកខណ:ត្តវូស្ស្បជាមួ  និងការផ្ទែ ស់្បតូរកាញងការស្រយស្រ  

 ៤- ការស្រយស្ររបស់្មនញស្សមាា ក់មានលុំនឹង រួរស្មកាញងរ :យពល ូរ  

 ៥- បញរគលិកលកខណ:ពិយស្ស្មួ ត្តវូបានរមួបញ្ចូ លជាមួ នឹងលកខណ:ពិយស្ស្មួ   
១.៤.៦ ការពិនិតយសម្ើក្ស្ថវតារបេស់បក្ខជន  

 យធាើការស្យត្មច្ចិ្តតយត្ជើស្យរ ើស្និយយជិក រួរថ្តយធាើការយស្ញើបអយងកត យៅយលើសាវតារបស់្

និយយជិក ជាមញនសិ្ន ។ ជាធមាតា ការយស្ញើបអយងកតសាវតាទុំងយនោះ ត្តូវថ្ផ្អកយៅយលើការពិនិតយយមើល

នូវលិខិតបញ្ញា ក់ការងារ និងអយងកតយមើលការងារពីមញនថ្ដ្លពួកយរបានយធាើ រមួជាមួ នឹងការសិ្កា

អប់រ ុំទិ្យនាន័ ផ្ទទ ល់ខែួន ។ លិខិតបញ្ញា ក់ការងារ ឬការសិ្កាជាយរឿ ៗ ត្តូវបានស្រយស្រយ ើងនូវ

រញណស្មបតតិ ឬរញណ វបិតតិ ននស្កមាភាពរបស់្យបកខជន ថ្ដ្លធាែ ប់បានយធាើការងារជាមួ ត្បធានត្កមុ

  ញនចាស់្ ឬនា ក សាោ ។  

 វធីិសាស្រស្ត រួរយោ យជឿជាក់ននការទ្យទួ្យលបានពត៌មានត្បវតតិការងារពីមញនរបស់្យបកខជន រឺ

ទូ្យរស័្ពទយៅយោ និយយជករបស់្យបកខជន យ ើ យស្ាើស្ញុំនូវការបញ្ញា ក់របស់្និយយជិកពីមញន ។  

 យពលថ្ដ្លលិខិតបញ្ញា ក់ការងារជាធមាតា  ោច្ស្រយស្រថ្ន បញរគលមាា ក់ មានរុំនិតនច្ាត្បឌិ្ត 

និង ឆ្ែ តវាងនវ ដូ្យច្ាោះការយៅទូ្យរស័្ពទយៅ យដ្ើមបីសូ្រនិយយជកពីមញនរបស់្យបកខជនថ្ន យតើបញរគលិកយនាោះ 

បាន បងាា ញនូវរុំនិតនច្ាត្បឌិ្ត និងភាបឆ្ែ តវាងនវរបស់្បញរគលយនាោះយ៉ាងដូ្ច្យមតច្ ។  

 មយធាបា យផ្សងយទ្យៀត ថ្ដ្លោច្ពិនិតយយមើលនូវសាវតារបស់្និយយជិកយៅនលៃមញន រឺទិ្យញនូវ

របា ការណ៍យស្ញើបអយងកតយមើលពីភាា ក់ងារយធាើការណ៍ឥណទន (រួរឲ្យទ្យញកចិ្តត) ឬទី្យភាា ក់ងារយស្ញើប

អយងកត  ឯកជន ។ ទី្យភាា ក់ងារយទ្យស្កមា ត្បមូលពត៌មានអុំពីយបកខជនស្ត្មាប់ការងារ ការធានារា៉ា ប់រង

ជីវតិ ត្ពមទុំងឥណទន ិរញ្ាវតថញ ។  

 យ ើងនឹងោច្បានពត៌មានថ្ដ្លបងាា ញថ្ន    យតើយបកខជនមានបាន ក់ព័នធបទ្យឧត្កិដ្ឋឬយទ្យ 

យ ើ ត្តូវបានកាត់យោ ជាប់យទស្ និងការឲ្យរចូ្ខែួនពីការយចាទ្យត្បកាន់របស់្តញោការថ្ដ្ររយីទ្យ ? 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 23 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 យទោះបីជាការពិនិតយយមើលការបញ្ញា ក់ក៏របស់្យបកខជន ទក់ទិ្យននឹងយពលយវោ និងត្បាក់កាស្ 

យត្ច្ើន ថ្តវាោច្ផ្តល់ជាស្មាស្ភាពដ៏្ស្ុំខ្វន់ននដ្ុំយណើ រការយត្ជើស្យរ ើស្ ។ ករណីខែោះបានជួបយបកខជន 

ទុំងឡា ថ្ដ្លបានបតូរយ ា្ ោះរបស់្យរ យ ើ ទ្យទួ្យលបានវញិ្ញា បនបត្ត័បញ្ច ប់ការសិ្កា តារាងពិនទញ 

យ ើ នឹងឯកសារជុំនួ ដ្នទ្យយទ្យៀត យដ្ើមបីយធាើពញតថ្ន យរជានរ្មាា ក់ថ្ដ្លមិនថ្មនថ្ន ខែួនយរ ។ 33 
 ១.៤.៧. ការពិនិតយេខុភាព  
 ការពិនិតយស្ញខភាព  រឺជាវធីិសាស្រស្តថ្បបវជិាសាស្រស្តកាញងដ្ុំយណើ រការននការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក   

យ ើ មូលយ តញននការយធាើយតស្តយនោះ រឺយដ្ើមបកីុំណត់ឲ្យដឹ្ងច្ាស់្ពី បញ្ញា ស្ញខភាពកាញងយពលបច្ចញបបនា 

និងយពលអនារត  យ ើ អងគភាពោច្កុំណត់យលើមូលោឋ នធានារា៉ា ប់រងយលើស្ញខភាព និងស្ុំណង់  

យផ្សងៗ នាយពលអនារត ។34 
 ១.៤.៨. ការេសទ្ម្ចចិតតជសទ្ម្ើេចុងសទ្កាយ  
 ការស្យត្មច្ចិ្តតយត្ជើស្បញរគលិក ស្ថិតកាញងដ្ុំយណើ រការបនាទ ប់ពីការត្តតួពិនិតយអាកបញ្ញា ក់ស្ុំោង 

ការយធាើយតស្តយត្ជើស្ កការអយងកតត្បវតតិ និងពត៌មានននការស្មាភ ស្ន៍ត្តូវបានយរវា តនមែយ ើ  ។  

 អាកវជិាា ជិវ:ខ្វងធនធានមនញស្សជាប់ ក់ព័នធយ៉ាងខ្វែ ុំងយៅត្រប់ជុំហានទុំងអស់្ ថ្ដ្លដឹ្កនាុំ 

យៅដ្ល់ការស្យត្មច្ចិ្តតច្ញងយត្កា  ។ ជាធមាតាអាកថ្ដ្លយធាើការស្យត្មច្ចិ្តតច្ញងយត្កា រឺជាអាកត្រប់

ត្រង ថ្ដ្លនឹងកាែ  ជាអាកទ្យទួ្យលខញស្ត្តូវយលើការអនញវតតន៍របស់្បញរគលិកលាីយនោះ ។ ការត្រប់ត្រង

ធនធាន មនញស្សយៅកាញងដ្ុំយណើ រការយនោះមានតួនាទី្យ យដ្ើមបីផ្តល់យស្វា និងដ្ុំបូនាា ន យដ្ើមបជួី អាក

ត្រប់ត្រងននថ្ផ្ាក ថ្ដ្លត្តវូយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយនាោះយធាើការស្យត្មច្ចិ្តត ។ 35 
 ១.៤.៩. ចរចារសលើកិ្ចចេនាការងារ  
 ជាការកុំណត់ពីលកខខណឌ  ថ្ដ្លត្កុម  ញនត្តូវត្បរល់ឲ្យបញរគលិក និងលកខខណឌ ថ្ដ្លបញរគលិក 

ត្តូវត្បរល់ឲ្យមកត្កុម  ញនវញិ ។ យដ្ើមបីជាមូលោឋ នកាញងការច្រចារ និងកុំណត់ពីការផ្តល់អតិបរមា 

ថ្ដ្ល ត្កមុ  ញនោច្ឲ្យយៅយបកខជនបាន កាងករណីថ្ដ្លយបកខជនមានការទមទរពិយស្ស្ ។   

កាញងករណីថ្ដ្លការច្រចារមិនោច្ស្យត្មច្បាននូវការត្ពមយត្ពៀងមួ យទ្យ យរោច្ពិនិតយយមើល 

                                                           
33 សាស្រសាត ចារយ  ក់ បញ្ញា តី (២០១៥),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសា
ស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៣៦) 
34  Gary Dessler, 2003, P152 

35  សាស្រសាត ចារយ ទួ្យន ផ្ោែ  (២០១១~២០១២),«ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យា
សាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (ទ្យុំព័រ ៥៤) 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 24 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

លទ្យធភាពរបស់្យបកខជនជាប់ដ្ុំបូងជាបនតយទ្យៀត ។ 36 

១.៥. បញ្ហា ថ្ែលជួបទ្បទោះក្នងុការេមាភ េន ៍
 ការស្មាភ ស្ន៍ រឺជាដ្ុំ្ក់កាលមួ ដ៏្ស្ុំខ្វន់កាញងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក យ តញដូ្យច្ាោះយទ្យើប

អាកត្រប់ត្រងខ្វងថ្ផ្ាកធនធានមនញស្សរិតរូរយ៉ាងខ្វែ ុំងច្ុំយ ោះបញ្ញា យនោះ។ យទោះបីជាមានការ កចិ្តត

ទ្យញកោក់យ៉ាង្ក៏យោ  ក៏បញ្ញា យៅថ្តយកើតមានយ ើងយោ ត្បការយផ្សងៗ ដូ្ច្ជា៖ 

 លកខខណឌ ច្ាប់ រឺយកើតយ ើងយៅយពលថ្ដ្លអងគភាពមិនយធាើតាមថ្បបបទ្យនានាថ្ដ្លធាែ ប់បាន 

អនញវតតន៍យោ ច្ាប់។ 

 ច្ុំ្ប់ោរមាណ៍ត្គ្នដ្ុំបូង រឺយកើតយៅយពលថ្ដ្លអាកស្ុំភាស្ន៍ យធាើយស្ច្កែីស្នាិោឋ នឆ្ប់

រ ័ស្ យៅយលើយបកខជននូវនាទី្យដ្ុំបូងននស្ុំនួរថ្ដ្លជាយ តញយធាើយោ អាកស្ុំភាស្ន៍មិនបាន 

ចាប់ោរមាណ៍ នឹងស្ុំនួរបនាទ ប់។ 

 Halo Effect យកើតយ ើងយៅយពលថ្ដ្លអាកយធាើស្មាភ ស្ន៍ មិនមានភាពរស់្រា ថ្ដ្លត្រប

ដ្ណែ ប់យៅយលើការវនិិច្ា័ យៅយលើកតាត ដ្នទ្យយទ្យៀត។ 

 Over Generalizing ៖រឺជាបញ្ញា ទូ្យយៅយៅយពលថ្ដ្លការស្មាភ ស្ន៍ និងការអនញវតតន៍មិនដូ្ច្គ្នា  

 បញ្ញា យផ្សងៗយទ្យៀត យកើតយ ើងយៅយពលថ្ដ្លស្ុំភាស្ន៍ថ្ដ្លមានដូ្ច្ជា យរ ើស្យអើងច្ុំណង់

ច្ុំណូលចិ្តត និងការលុំយអៀងថ្ដ្លោច្យកើតយ ើងកាញងយពលស្មាភ ស្ន៍។ 

១.៦. ការសមវើេមាភ េន៍ថ្ែលេក្តេិទិធ 
 បញ្ញា ថ្ដ្លយកើតមានយ ើងយៅកាញងការយធាើស្មាភ ស្ន៍ោច្ត្តូវបានជុំនោះតាមរ ៈការយធាើថ្ផ្នការ

ត្បងុត្ប ័តា ថ្ដ្លោច្បយងកើនភាពស័្កតិសិ្ទ្យធននការស្មាភ ស្ន៍តាមរ ៈ 

 បណែញ ោះប ែ្ លអាកស្ុំភាស្ន៍ 

 ត្តូវមានថ្ផ្នការយត្គ្នងជាមញន ថ្ដ្លស្ុំយៅយៅយលើការយរៀបច្ុំបនទប់ 

 យធាើយោ យបកខជនមានភាពងា ស្ស្ួល។ 

                                                           
36 និស្សិតលឹម លញ ,ថ្នន ជាយ ៀន, ហា ន កលាណ និងសាន ោរា៉ា វតិ «ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និង ការយត្ជើស្យរ ើស្
បញរគលិករបស់្អងគការស្ញីស្ញីយអ ា», របា ការណ៍ការសិ្កាថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្ត, សាកលវទិ្យាល័ ន័រតញន ឆ្ា ុំ២០១១ (ទ្យុំព័រ៤៤) 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពកូ្ទី ២ 
ស្ថា នភាពទូសៅ 

និងការអនុវតតន៍របេ ់
ម្នទីរពាបាលសមេញ បេចមិ្



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 25 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

ជំពូក្ទី ២ 

ស្ថា នភាពទូសៅ និងការអនុវតតរបេម់្នទីរពាបាលសមេញ បេចមិ្ 

២.១ ទ្បវតតេិសងខបរបេម់្នទីរពាបាល  
 មនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម រឺជាមនទីរពាបាលមាត់យធាញ ថ្ដ្លបានចាប់ដ្ុំយណើ រការដ្ុំបូង យៅ

នលៃទី្យ ២៤ ថ្ខកញមភៈ ឆ្ា ុំ ១៩៩៩ ជាមួ នឹងការរយិល័ ដ៏្តូច្ច្យងអៀតមួ ។ មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម

ត្តូវបានបយងកើតយ ើងយោ សាថ បនិកបីនាក់ រឺៈ យោក អនញបណឌិ ត ចាប រទិធី (Chap Rithy), យោក 

សទព ោវី (Tep Navy), យោក សេង តងុ (Leng Tong) យ ើ  មានទី្យសាា ក់ការធុំយៅោគ្នរ

យលខ១៧១ ត្ជងុមហាវលីិត្ពោះនយរាតតម ផ្ែូវ៣២២ ខ្វងតបូងវមិានឯករាជយ។ ការបយងកើតយ ើងយនោះកាញង

យគ្នលបុំណង ឲ្យកាែ  ជាយពទ្យយយធាញ្នមញខយរស្ស្បតាមស្តង់ោអនតរជាតិ មនទីរពាបាលយធាញ

បស្ចិមបានខិតខុំពត្ងីកមញខជុំនាញរបស់្ខែួន យោ ចូ្លរមួស្ ការណ៍ ជាមួ  យពទ្យយ យធាញមកពី

ត្បយទ្យស្ជប៉ាញន  AISHIKAI SHIMAZU។ ស្ពានលៃយនោះមនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិមមាន សាខ្វស្រញប

ច្ុំនួន ១កថ្នែងយទ្យៀតយៅយខតតយស្ៀមរាប។ យៅកាញងកិច្ចខុំត្បឹងថ្ត្បងអភិវឌ្ឍខែួន បច្ចញបបនា ភាពយនោះ មនទីរ

ពាបាលយធាញបស្ចិមបានកាែ  ជាមនទីរពាយមយធាញជុំនាញ ថ្លទុំស្ញខភាពមាត់ យធាញ ធុំជាងយរ

យៅកមពញជាជាមួ បយច្ចកវទិ្យាទ្យុំយនើបបុំផ្ញត យដ្ើមបីបយត្មើជូនអតិលិជន ទុំងយៅកាញង ត្បយទ្យស្ និងប ត្

ត្បយទ្យស្នានាយលើពិភពយោកដូ្ច្ជាៈ ស្ រដ្ឋោយមរកិ បារាុំងនិងអូស្រសាត លី      ជាយដ្ើម។ 

២.២ ទីតាងំភមូ្ិស្ថស្តេតរបេម់្នទីរពាបាល  
 ១- រែីនិកក ត្ ល ោគ្នរយលខ ១៧១ មហាវលីិត្ពោះនយរាតតម ថ្កងផ្ែូវយលខ ៣២២ ខ្វងតបូង 

វមិានឯករាជយយលខទូ្យរស័្ពទស្ុំរាប់ទ្យុំនាក់ទ្យុំនងៈ ០២៣ ៩៩៦ ៨៨៨ -០៧០ ៣០០ ៨០០ /០១៧ ៣០០ 

៨០០ 

 ២- សាខ្វ ស្ញរយិ អគ្នរយលខ ៩៣ ផ្ែូវយលខ ១៥៤ ខ្វងតបូងផ្ារទ្យុំយនើបសូ្រយិ យលខទូ្យរស័្ពទ

ស្ុំរាប់ទ្យុំនាក់ទ្យុំនងៈ ០២៣ ៩៩០ ៦៦៦  - ០១៧ ៣០០ ៨០០ /០៧០ ៣០០ ៨០០ 

៣- សាខ្វកមពញជាយត្កាម ោគ្នរយលខ ៤៥៧- ៤៥៩  មហាវលីិកមពញជាយត្កាម ខ្វងយកើតស្តញប 

ស្នធរម៉ាញក យលខទូ្យរស័្ពទស្ុំរាប់ទ្យុំនាក់ទ្យុំនងៈ ០២៣ ៩៩៣ ២២២ - ០១៧ ៣០០ ៣០០/ ០៧០ ៣០០ 

៨០០  

 ៤- សាខ្វ យខតតយស្ៀមរាប ២៤២ វលីិអងគរវតត ទ្យល់មញខសាត តចាស់្ យខតតយស្ៀមរាប យលខទូ្យរស័្ពទ 

ស្ុំរាប់ទ្យុំនាក់ទ្យុំនងៈ ០៦៣ ៩៦៥ ៣៣៣ - ០១៧ ៣០០ ៣០០ / ០៧០ ៣០០ ៨០០ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 26 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

២.៣ អតតេញ្ហា ណរបេម់្នទីរពាបាលសមេញបេចមិ្ 
 ២.៣.១. ស េ្ ោះ 
 មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមមាន ការកុំណត់យៅយលើជុំនាញ និងឯកយទ្យស្ថ្ដ្លជាស្ាួលដ៏្

ស្ុំខ្វន់យោ បានកុំណត់យៅយលើតនមែតាមលុំោប់អកសរអង់យរែស្ ថ្ដ្លជាយ ា្ ោះននមនទីរពាបាល

យធាញបស្ចិម (PACEM) ថ្ដ្លមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមបានបងាា ញពីឆ្នទៈរបស់្ខែួនកាញងការបយត្មើជូន 

អតិលិជនមានដូ្ច្ជាៈ 

 P:Professional បស្ចិមមានអាកមានជុំនាញច្ាស់្ោស់្កាញងការផ្តល់យស្វាជូន 

អតិលិជន។ 

 A: Accountable បស្ចិមមានតមាែ ភាពកាញងការផ្តល់យស្វាជូនអតិលិជន។ 

 C: Caring បស្ចិមបាន កចិ្តតទ្យញកោក់ខពស់្កាញងការថ្លរកាមាត់យធាញជូនអតិលិជន។ 

 H: Highest technology បស្ចិមមានបយច្ចកវទិ្យាទ្យុំយនើប។ 

 E: Effectiveness and effciency ការផ្តល់យស្វាត្បកបយោ ត្បសិ្ទ្យធភាពខពស់្។ 

 M: Mindful បស្ចិមបានតមកល់ចិ្តតកាញងការបយត្មើអតិលិជនយោ កតីរកីរា ។ 
 ២.៣.២. បាវចនារបេប់េចមិ្ (PACHEM’S MOTO) 

  QUALITY  មានរញណភាពខពស់្។ 

  HYGIENE  មានអនាម័ ។ 

  SERVICE មានយស្វាផ្តល់ជូនរ ័ស្ទន់ចិ្តត។ 
២.៣.៣.  ក្យសស្ថែ ក្របេប់េចមិ្ (PACHEIM’S Slogan) 
អតិលិជន ថ្ដ្លបានមកទ្យទួ្យលយស្វាពាបាលយធាញយៅមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមនឹង «បយងកើន 

សាា មញញឹមរបស់្យោកអាកជាមួ បយច្ចកវទិ្យាទ្យុំយនើបបុំផ្ញត»។ 

២.៤ ចក្ខវុេិយ័ នងិសបេក្ក្ម្េរបេម់្នទីរពាបាល  
 ២.៤.១ ចក្ខវិុេយ័ 
 មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម បាននឹងកុំពញងពត្ងីកនូវស្កាត នញពលរបស់្ខែួនឲ្យកាន់ថ្តត្បយស្ើរ

យ ើងយដ្ើមបីបនតខែួនជាអាកនាុំមញខយរយៅកាញងតុំបន់យលើថ្ផ្ាកថ្លទុំស្ញខភាពមាត់យធាញ។ មនទីរពាបាល

យធាញបស្ចិមផ្តល់ជូននូវយស្វាកមាថ្ដ្លមានរញណភាពខពស់្ និងជុំនាញកាញងកត្មិតស្តង់ោ អនតរជាតិ  

(To excel, continuing as a regional leader in affordable and integrated oral care by providing 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 27 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

the highest standards in quality and professionalism) ។  

 ២.៤.២. សបេក្ក្ម្េ 
 មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម មានយគ្នលបុំណងផ្តល់ជូននូវយស្វាកមាថ្លទុំ ស្ញខភាពមាត់ យធាញ

យៅតាមតត្មវូការរបស់្អតិលិជន យោ រកាការនាុំមកនូវត្កមុទ្យនតបណឌិ ត ថ្ដ្លមានបទ្យពិយសាធន៍ 

និងបយច្ចកវទិ្យាទ្យុំយនើបលាីៗ យដ្ើមបីត្បាកដ្ថ្ន មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមជាមនទីរពាបាលយធាញមួ ថ្ដ្ល

្នមញខយរថ្ផ្ាកជុំនាញស្ញខភាពមាត់យធាញ។ (To provide a superior oral health care service to 

demanding clients by marinating our commitment to investing in human resource and the 

latest technology, ensuring ន our laddering edge in the dental profession)។  

២.៥ ទ្បសភទអាជីវក្ម្េរបេស់្ថា បន័  
 មនទីរពាបាលយធាញបស្ចឹមជាត្បយភទ្យោជីវកមា ស្ កមាសិ្ទ្យធ ថ្ដ្លយធាើោជីវកមាយៅយលើថ្ផ្ាក

ស្ញខភាពមាត់យធាញ និងការជួស្ជញលយធាញ។ 

២.៦ រចនាេម្ព័នធថាន ក្់ទ្គប់ទ្គងហនម្នទីរពាបាលសមេញបេចមិ្ 
 រច្នាស្មព័នធននមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម ត្តូវបានថ្បងថ្ច្កជា២ថ្នា ក់យផ្សងៗគ្នា  រឺថ្នា ក់

ត្រប់ត្រងយៅការយិល័ ទី្យសាា ក់ការក ត្ ល (Head Office) និងថ្នា ក់ត្រប់ត្រងតាមសាខ្វ            

នីមួ ៗ។ ថ្នា ក់ត្រប់ត្រងយៅតាមសាខ្វនីមួ ៗននមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមរឺមានរច្នាស្មព័នធដូ្ច្

គ្នា ទុំងអស់្។ 
 ២.៦.១ រចនាេម័្ពនធសៅទសី្ថន ក់្ការក្ោត ល (Head Official Structure) 

 ត្កមុត្បឹកាភិបាល (Board of Director) 

 ត្កមុត្បឹកាភិបាលននមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម រឺជាអាកបយងកើតមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម 

យ ើ ជាអាកថ្ដ្លមានភារ  ញនកាញងការរមួច្ុំថ្ណកបយងកើតមនទីរពាបាលយធាញយនោះយ ើង។ ត្កមុត្បឹកា

ភិបាលយនោះជាអាកពិនិតយយៅយលើត្កមុស្វនកមា និងហានិភ័  និងនា កត្បតិបតតិអុំពីដ្ុំយណើ រការនន

ការត្បត្ពឹតតយៅរបស់្បអងគភាព។ 

 ត្កមុត្បឹកាវា តនមែស្វនកមា និងហានិភ័  (Audit & Risk Assessment Council) 

 ត្កមុត្បឹកាយនោះ រឺជាអាកតាមោន និងត្តួតពិនិតយ នូវរាល់ដ្ុំយណើ រការននការត្បត្ពឹតតយៅរបស់្

មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមយៅយលើនា កត្បតិបតតិ យដ្ើមបីយធាើការវា តនមែពីច្ុំណញ ច្ វជិាមាន និងអវជិា 

មានននអងគភាព។ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 28 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 នា កត្បតិបតតិ (Chief Executive Officer) 

 នា កត្បតិបតតិរឺ  ជាអាកទ្យទួ្យលយោ ផ្ទទ ល់នូវរាល់ការងារទុំងអស់្ ថ្ដ្លទក់ទ្យងនឹង

ស្ុំយណើ រការត្បត្ពឹតតយៅននមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម យដ្ើមបីយធាើការរា ការណ៍ជូនត្កុមត្បឹកាវា តនមែ

ស្វន-កមា និងហានិភ័ ត្ពមទុំងរា ការណ៍ ជូនត្កុមត្បឹកាភិបាលផ្ងថ្ដ្រពីដ្ុំយណើ រការរបស់្មនទីរ

ពាបាលយធាញបស្ចិម និងយធាើការងារយោ ផ្ទទ ល់ជាមួ នឹងត្បធានថ្ផ្ាក និងត្បធានសាខ្វ។     
  ២.៦.២.រចនាេម្ព័នធសៅតាម្ស្ថខា (Branch Office Structure) 

 ត្បធានសាខ្វ (Branch Manager) 

  អាកត្រប់ត្រងយៅតាមសាខ្វនីមួ ៗជាអាកទ្យទួ្យលបនទញកយោ ផ្ទទ ល់ជាមួ   នឹងបញរគលិក

និយយជិតយៅតាមសាខ្វថ្ដ្លខែួនទ្យទួ្យលបនទញកការងារអនញវតតត្បចាុំនលៃ យដ្ើមបីរា ការណ៍ ជូនថ្នា ក់យលើ

ពីការត្បត្ពឹតតយៅមនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម។ 

 ត្បធានត្កមុ (Team Leader Dentist and Dental Assistant) 

  ជាអាកទ្យទួ្យលបនទញកបនទញកការងារជាមួ ត្កមុថ្ដ្លខែួនអនញវតត យដ្ើមបីធានាឲ្យបាននូវថ្ផ្ន 

ការថ្ដ្លត្កមុរបស់្ខែួនកុំពញងត្បតិបតតិការទុំងជុំនាញ និងបយច្ចកយទ្យស្យៅកាញងសាខ្វនីមួ ៗ។ 

 ត្បធានជួរមញខ (Font Desk) 

ត្បធានថ្ផ្ាកជួរមញខ រឺជាអាកទ្យទួ្យលបនទញកថ្ផ្ាកផ្តល់ព័ត៌មានពីយស្វាកមារបស់្មនទីរពាបាល

យធាញបស្ចិម យធាើបដិ្ស្ ឋ្ កិច្ចជាមួ អតិលិជន និងទ្យទួ្យលបនទញកថ្ផ្ាកបញ្ញា ពីអតិលិជន ថ្ដ្លបាន

ទ្យទួ្យលបនទញកថ្ផ្ាកបញ្ញា ពីអតិលិជន ថ្ដ្លបានទ្យទួ្យលយស្វាកមាពីបស្ចិម។ 

 ២.៧. ការសមវើថ្្នការមនធានម្នេុស 
  យត្ៅពីការអនញវតតការងារពីមួ នលៃ យៅមួ នលៃ ត្បសិ្នយបើត្បធានសាខ្វ្មួ  ននមនទីរ

ពាបាលយធាញបស្ចិម យ ើ្ញថ្នការបុំយរ ើយស្វាកមាអតិលិជនមិនមានភាពត្រប់ត្គ្នន់ ឬខាោះបញរគលិក។ ដូ្ច្

យនោះយ ើ ត្បធាន សាខ្វត្តូវយធាើលិខិតសាា មយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ត្បរល់មកថ្ផ្ាក ធនធានមនញស្ស

យដ្ើមបីពិនិតយ និងស្យត្មច្។ 

 យត្កា ពីបានពិនិតយ និងស្យត្មច្របូមក បញរគលិកថ្ផ្ាកធនធានមនញស្ស និងយធាើការត្បកាស្ 

យត្ជើស្យរ ើស្។ យ ើ ការត្បកាស្យនោះថ្ដ្លរឺ ត្បកាស្យៅតាម Internet, Facebook, Website and 

ភាា ក់ងាររកការងារ។ 

 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 29 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

២.៨.  ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្របេម់្នទរីពាបាល 
 កាញងការអនញវតត យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយោ មានត្បសិ្ទ្យធិភាពខពស់្ យោ ស្ស្បយៅនិងការរកី     

ច្ុំយរ ើនពីមួ នលៃយៅមួ នលៃ មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមបានយធាើការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ បញរគលិកទុំងពីរ

យភទ្យថ្ដ្លមានច្ុំយណោះដឹ្ងជុំនាញ ស្មតថភាព និងបទ្យពិយស្ស្ការងារត្រប់ត្គ្នន់យៅតាមលកខខ័ណឌ  

និងការងារថ្ដ្លមនទីរពាបាលយធាញយ ើងខ្ញុំមានទមទរច្ង់បាន។ ដូ្ច្យនោះយ ើ  មនទីរពាបាល

យធាញយ ើងខ្ញុំមានកុំណត់នីតិវធីិននការយត្ជើស្យរ ើស្មាន២ត្បភព៖ 
 ២.៨.១ ការសទ្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ពីខាងក្នងុ 
 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកពីត្បភពខ្វងកាញង ជាវធីិសាស្រស្ត ដ៏្លអបុំផ្ញត ស្ុំរាប់ត្កុម  ញន   

អងគភាពនិងបញរគលិកផ្ទទ ល់ ពីយត្ ោះវាបានកាត់បនថ យពលយវោ លវកិារ យ ើ មនទីរពាបាលោច្

ថ្ស្ាង ល់ពីបញរគលយនាោះច្ាស់្ ថ្នយតើបញរគលិកមានស្មតថភាពច្ុំយណោះដឹ្ង និងបទ្យពិយសាធន៍ ត្រប់

ត្គ្នន់ស្ស្បយៅតាមតត្មូវការថ្ដ្លច្ង់បានយ ើ ឬយៅ? ម៉ាាងវញិយទ្យៀតយនោះជាវធីិសាស្រស្ត មួ ស្ុំរាប់

យលើកទឹ្យកចិ្តត ដ្ល់បញរគលិកថ្ដ្លមានស្មតថភាព ទ្យទួ្យលបានតុំថ្ណងថ្ដ្លមានបញណយស្កតិខពស់្ជាង

មញនថ្ដ្លយធាើយោ គ្នត់មាន ឱកាស្បានផ្ទែ ស់្បតូរបទ្យពិយសាធន៍ និងោច្យធាើការងារថ្ដ្លគ្នត់ច្ង់យធាើ 

យ ើ ត្តូវ និងជុំនាញរបស់្ពួកគ្នត់។ 
 ២.៨.២ ការទ្បកាេ និង ការសទ្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ពីខាងសទ្ៅ 
 ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក ពីត្បភពខ្វងយត្ៅ ជាវធីិសាស្រស្តមួ យទ្យៀត

ថ្ដ្លយធាើឲ្យ អងគភាពទ្យទួ្យលបានយៅយបកខជន ថ្ដ្លមានច្ុំយណោះដឹ្ង និងបទ្យពិយសាធន៏យដ្ើមបជួី យោ 

មានត្បសិ្ទ្យធិភាពខពស់្កាញងការបយត្មើការងារជូនសាថ ប័ន។ 

 កាញងយនាោះស្ត្មាប់មនទីរពាបាលយធាញបានយធាើការផ្សពាផ្ា យ៉ាងទូ្យលុំទូ្យោ តាមរ ៈ៖ 

  ១. ការបិទ្យត្បកាស្យៅតាមស្កលវទិ្យាល័ នានា យៅកាញងរាជធានីភាុំយពញ 

  ២. ការផ្សពាផ្ា តាម ត្កមុ  ញនភាា ក់ងារយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក 

  ៣. ការត្បកាស្កាញង Website របស់្ត្កុម  ញន 

  ៤. ការត្បកាស្កាញងប ត្ ញស្ងគម (Facebook…) 

២.៩.ែំសណើ រការសទ្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្ 
 មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិម បានយរៀបច្ុំត្បព័នធយត្ជើស្យរ ើស្ កបញរគលិកយៅតាមដ្ុំ្ក់កាល 

នីមួ ៗដូ្ច្ខ្វងយត្កាម៖ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 30 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 ២.៩.១. ែំោក់្សបក្ខជនទ្តូវបានសទ្ជើេសរ ើេក្នងុបញ្ជេីទ្មាងំ 
 យៅយពលផ្ញតកុំណត់នលៃឈប់ទ្យទួ្យល កយ បញរគលិកថ្ផ្ាកធនធានមនញស្សយធាើការត្បមូល  ក

 កយទុំងអស់្ យ ើ យធាើការត្តតួពិនិតយយលើ ត្បវតតិរបូស្យងខប ច្ុំយណោះដឹ្ងជុំនាញ បទ្យពិយសាធន៍ ការ

សិ្កា ស្ញ្ញា បត្ត និងឯកសារថ្ដ្ល ក់ព័នធមួ ច្ុំនួនយទ្យៀតយ៉ាង កចិ្តតទ្យញកោក់ និងយធាើការយត្ជើស្

យរ ើស្ វា តនមែយៅយលើ កយទុំងយនាោះ យ ើ ត្បរល់យោ ត្បធានថ្ផ្ាកធនធានមនញស្សយដ្ើមបីពិនិតយ

មែងយទ្យៀត។ 
 ២.៩.២. ែំោក់្កាលេមាភ េន៍ 

 ត្រប់បញរគលិកទុំងអស់្ថ្ដ្លបុំយរ ើការងារកាញងមនទីរពាបាលបាន ត្តវូថ្តឆ្ែងការស្មាភ ស្ន៍យ ើ  
ការស្មាភ ស្ន៍ ជាមួ ត្បធានថ្ផ្ាកធនធានមនញស្ស ស្ុំរាប់បញរគលិកថ្ដ្លមានតួនាទី្យដូ្ច្ជាជុំនួ ការ 

ទ្យនតបណឌិ ត ស្ុំោប់យមយរារអនាម័ ។ 

 ស្មាភ ស្ន៍ពីរដ្ង រឺជាមួ ត្បធានថ្ផ្ាកធនធានមនញស្ស និងនា ិកាត្បតិបតតិ ស្ុំរាប់បញរគលិក 

ទូ្យយៅ។ 
 ករណីពិយស្ស្ស្ុំរាប់បញរគលិកតួនាទី្យថ្នា ក់ Management & Doctor  រឺជាដ្ុំ្ក់កាលច្ញង 

យត្កា យបកខជន យបកខនារតី្តូវជួបស្មាភ ស្ន៍ផ្ទទ ល់ជាមួ នា កត្រប់ត្រង BOD(Board of Director) 
 ២.៩.៣.ែំោក់្ការសមវើសតេតចូលបំសរ ើការងារ 
  តាមរ ៈត្ទឹ្យស្ែីធនធានមនញស្សរាល់ការ ចូ្លបុំយរ ើការងារកាញងសាថ ប័នថ្តងថ្តមានការយធាើយត

ស្តស្រយស្រ ក៏ប៉ាញថ្នតស្ត្មាប់មនទីរពាបាលយធាញបស្ចិមពញុំមានការយធាើ យតស្តស្រយស្រស្ុំរាប់បញរគលិកថ្ដ្ល

ចូ្លបុំយរ ើការងារយៅមនទីរយពទ្យយពាបាលយធាញបស្ចិម។ 
 ២.៩.៤. ែំោក់្ការពិនិតយេខុភាព 
  ការពិនិតយស្ញខភាពរឺ ជាកតាត មួ ថ្ដ្លស្ុំខ្វន់ស្ត្មាប់បញរគលិកមញននឹងចូ្លបុំយរ ើការងារ

កាញងសាថ ប័ននីមួ ៗ ក៏ប៉ាញថ្នតស្ត្មាប់មនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម រាល់បញរគលិកថ្ដ្រចូ្លបុំយរ ើការងារ ពញុំ

បានទ្យទួ្យល កនូវការពិនិតយស្ញខភាពយនាោះយទ្យ។ 
២.៩.៥. ែំោក់្ការសទ្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ 
 ស្ត្មាប់មនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម យដ្ើមបីយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកត្បកបយោ ត្បសិ្ទ្យធិភាព

មនទីរពាបាលបានស្ុំយរច្ចិ្តតយ៉ាង  កចិ្តតទ្យញកោក់យៅយលើយបកខជនរមួមានដូ្ច្ខ្វងយត្កាម៖ 

 ច្ុំយណោះដឹ្ង 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 31 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 បទ្យពិយសាធន៍ 

 ស្មតថភាព 

 ជុំនាញ 

 បញរគលិកលកខណៈ 

 ឥរយិបល អតតច្រកិ 
 ២.៩. ៦. ការេសទ្ម្ចចិតតចុងសទ្កាយ ឬស្ថក្លបងការងារ 
 ត្រប់បញរគលិកលាីបនាទ ប់ពីការស្មាភ ស្ន៍ មញននឹងចូ្លបុំយពញការងារលាីបញរគលិកទុំងអស់្ ត្តូវឆ្ែង 

កាត់រ ៈយពលសាកលបងការងារថ្ដ្របានថ្ច្ងកាញងយគ្នលការណ៍ដូ្ច្ខ្វងយត្កាម ៖ 

 រ ៈយពល ៣ថ្ខ ដ្ល់៦ថ្ខ ស្ត្មាប់ថ្នា ក់ត្រប់ត្រងជានា កត្បតិបតតិ ត្បធានថ្ផ្ាក 

ត្បធានសាខ្វ ឬត្បធានមនទីរផ្លិតត្គ្នប់យធាញ។ 

 រ ៈយពល ៦ថ្ខ ដ្ល់១ឆ្ា ុំ ស្ត្មាប់ទ្យនតបណឌិ ត ឬអាកបយច្ចកយទ្យស្យផ្សងយទ្យៀត 

 រ ៈ៣ថ្ខស្ត្មាប់បញរគលិកយផ្សងយទ្យៀត។



 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

ជំពកូ្ទី ៣ 
ការវិភាគសលើលទធ្ លហន

ការទ្ស្ថវទ្ាវ



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 32 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

  

ជំពូក្ទី ៣ 

ការវិភាគសលើលទធ្លហនការទ្ស្ថវទ្ាវ 

៣.១. ការេកិ្ោសលើស្ថា នភាពទូសៅរបេក់ារវិភាគ 
 បនាទ ប់ពីយធាើការច្ញោះកមាសិ្កាស្សាវត្ជាវផ្ទទ ល់ស្ែីពីការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិក យៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម រចួ្មក ការសិ្កាបានទ្យទួ្យលទិ្យនាន័  និងវភិារទិ្យនាន័ 

ទុំងយនាោះតាមរ ៈការស្មាភ ស្ន៍ផ្ទទ ល់ជាមួ  និងបញរគលិកថ្ផ្ាកធនធានមនញស្ស និងកត្មងស្ុំណួរ

ថ្ដ្លបានយរៀបច្ុំកាញងយគ្នលបុំណងសួ្រយៅកាន់បញរគលិកនិយយជិកយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម។ 

យោ សាថ្តយពលយវោមានកុំណត់ យទ្យើបយ ើងខ្ញុំយធាើការវភិារយលើច្ុំនួនបញរគលិក ២៤ នាក់ ថ្ដ្លបុំយរ ើ

ការងារយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម  សាា ក់កាលក ែ្ ល យោ មូលយ តញបញរគលិកខែោះយទ្យៀត 

មានភាពមមាញឹកកាញងការងារខ្វែ ុំងយពកមិនោច្ចូ្លរមួកាញងការបុំយពញយលើកត្មងស្ុំនួរបានយទ្យ។យទោះ

បីជារុំរបូា៉ា ន់សាា នថ្ដ្ល កមកយធាើការវភិារមានច្ុំនួនមនញស្សតិច្ថ្តការស្សាវត្ជាវយនោះរ ុំពឹងថ្ន រុំរូ

បា៉ា ន់សាា នយនោះនឹងមានន័ ត្រប់ត្គ្នន់កាញងការឆ្ែញោះបញ្ញច ុំងពីបញរគលិក  ទុំងអស់្របស់្មនទីរពាបាល

យធាញ បស្ចិម។ យទោះបីយ៉ាង្ ការសិ្កាស្សាវត្ជាវក៏បានទ្យទួ្យលច្យមែើ យ៉ាងយកាោះកា ពី

ស្ុំ្ក់បញរគលិក និងបញរគលិកថ្ផ្ាកធនធានមនញស្សយលើកត្មងស្ុំណួរថ្ដ្លបានយរៀបច្ុំ។ ដូ្ច្យនោះរាល់

ការចូ្លរមួស្ ការកាញងការយឆ្ែើ នូវស្ុំណួរទុំងអស់្ពីបញរគលិករបស់្ មនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម 

បានជួ ឲ្យត្កមុសិ្កាស្សាវត្ជាវ និងយធាើការវភិារទិ្យនាន័ ដូ្ច្ខ្វងយត្កាមយនោះ។ 

៣.២. ការវិភាគសលើលទធ្ លក្ទ្ម្ងេនំួរ 
 ៣.២.១. ការេកិ្ោពីបុគគលកិ្តាម្សភទ  



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 33 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 តាមតួយលខកាញងច្ុំយរៀកថ្នស្ បានបងាា ញថ្ន កាញងច្ុំយ្ម បញរគលិក២៤នាក់ មានបញរគលិកយភទ្យ

ស្សី្     ច្ុំនូន ១១នាក់ និងយភទ្យត្បុស្ច្ុំនួន ១៣នាក់។ កាញងយនាោះបញរគលិកត្បុស្ ភារយត្ច្ើនជា ទ្យនតយពទ្យយ  

ច្ុំថ្ណកឯបញរគលិកស្សី្ ជាជុំនួ ការយពទ្យយយធាញ និងជាអាកទ្យទួ្យលយភៀ្វ។  យនោះបងាា ញថ្នមនទីរពាបាល

ផ្តល់ ឱកាស្ដ្ល់អាកមានច្ុំយនោះដឹ្ងមិនថ្ន បញរស្ ឬក៏ស្រស្តីយនាោះយទ្យ។ 

៣.២.២.េកិ្ោសៅសលើអាយរុបេបុ់គគលកិ្ 
  
 
 
 

 

 

 

 

 ស្ត្មាប់បញរគលិកថ្ដ្របុំយរ ើការងារយៅកាញងយនាោះមានោ ញចាប់ពី ១៨ឆ្ា ុំ ដ្ល់ ២៥ឆ្ា ុំ មានរ ូត

ដ្ល់ ១៣នាក់។ យ ើ បញរគលិកថ្ដ្លមានោ ញចាប់ពី ២៦ឆ្ា ុំ ដ្ល់ ៣៣ឆ្ា ុំ មានច្ុំនួន៩នាក់ ថ្ត

បញរគលិកមានោ ញពី ៣៤ឆ្ា ុំ ដ្ល់ ៤១ឆ្ា ុំ មាន២នាក់ ក៏ប៉ាញថ្នតបញរគលិកថ្ដ្លមានោ ញចាប់ពី ៤២          

ឆ្ា ុំយ ើង យៅមានថ្ត១នាក់។ យនោះបងាា ញថ្នត្កុម  ញនផ្ែល់អទិ្យភាពដ្ល់ ញវជនត្រប់របួថ្ដ្រមាន        

ស្មតថភាព។ 

 ៣.២.៣.កំ្រតិវបបមម៌្របេបុ់គគលកិ្  

 

 

 

 

 

 

 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 34 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 ទ្យញតិ ភូមិ មាន២៥% ថ្ដ្លយស្ាើនឹង ៦នាក់ រឯីកុំរតិបរញិ្ញា បត្ត មាន៧៥%ថ្ដ្លយស្ាើនឹង ១៨

នាក់ ។ យនោះបងាា ញថ្ន ភារយត្ច្ើនននបញរគលិកកាញងមនទីរពាបាល មានកុំរតិវបបធម៌ត្តឹម បរញិ្ញា បត្ត។ 

 ៣.២.៤.ជំនាញខាងសទ្ៅបថ្នាម្ 

 
 តាមពត៌មានថ្ដ្រទ្យទួ្យលបានពីកត្មងស្ុំនូរបានបងាា ញថ្ន បញរគលិកថ្ដ្លបុំយរ ើការងារយៅកាញង

មនទីរពាបាលកាញងច្ុំយ្មបញរគលិក ២៤នាក់មានអាកថ្ដ្លមានជុំនាញបថ្នថមយត្ៅពីបរញិ្ញា ប័ត្ត រ ូត

ដ្ល់ ៦៣% ថ្ដ្លយស្ាើនឹងច្ុំនួន១៥នាក់ ននបញរគលិកស្រញប ម៉ាាងវញិយទ្យៀតបញរគលិកថ្ដ្លពញុំមានជុំនាញ

បថ្នថមមាន២៩% យស្ាើរនឹង៧នាក់ យ ើ បញរគលិក ៨%យទ្យៀតពញុំមានទិ្យនាន័ ថ្ដ្លយស្ាើនឹង២នាក់។ យនោះ

បងាា ញថ្នត្កមុ  ញនបានផ្ែល់ឱកាស្ ដ្ល់បញរគលិកថ្ដ្លមានជុំនាញបថ្នថមទក់ទ្យងនឹងថ្ភាកស្ញខភាព

មាត់យធាញឲ្យចូ្លបុំយរ ើការកាញងមនទីរពាបាល។ 
 ៣.២.៥.ម្សមាបាយក្នងុការទទួលពត៌មានអំពីការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេ 

 

  
  



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 35 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 តាមត្កាបបានបញ្ា ក់ថ្នបញរគលិកថ្ដ្របុំយរ ើការងារយៅមនទីរពាបាល ភារយត្ច្ើនបានទ្យទួ្យលពត៌

មានស្ែីពីការយត្ជើស្យរ ើស្តាមរ ៈការឧយទ្យទស្នាមពីបញរគលិកខ្វងកាញង រ ូតដ្ល់៤២%  ថ្ដ្រយស្ាើនឹង 

១០នាក់ កាញងច្ុំយ្មបញរគលិក២៤នាក់ ។ ច្ុំថ្ណកឯបញរគលិកថ្ដ្រទ្យទួ្យលពត៌មានពីយរ ទ្យុំព័ររបស់្

មនទីរពាបាលមានត្តឹម ១៧% ថ្ដ្រយស្ាើនឹង ៤នាក់ យ ើ ពត៌មានថ្ដ្រទ្យទួ្យលតាមរ ៈប ែ្ ញស្ងគម 

(Facebook page) មាន ៨% យស្ាើនឹង ២នាក់ ។ ច្ុំថ្ណកឯអាកថ្ដ្រោក់ កយយោ ផ្ទទ ល់ តាមត្បព័នធ

ផ្សពាផ្ា  តាមការច្ញោះកមាសិ្កា មានអត្តាភាររ  ៤% យស្ាើៗគ្នា ថ្ដ្រយស្ាើនឹងបញរគលិក ១នាក់ 

ស្ត្មាប់បញរគលិក ៥នាក់យផ្សងយទ្យៀតថ្ដ្រយស្ាើនឹង ២១% បានទ្យទួ្យលពត៌មានតាមរ ៈមិតតភ័្កតថ្ដ្រមិនបុំ

យរ ើការងារកាញងសាថ ប័ន។ យនោះបញ្ញា ក់ឲ្យយ ើ្ញថ្នបញរគលិកថ្ដ្រមានបុំណងច្ង់បុំយរ ើការងារមានឳកាស្

ទ្យទួ្យលពត៌មានបានយត្ច្ើនរយបៀបនិងយត្ច្ើនយ៉ាង។ 

 ៣.២.៦. ការឆ្ែងកាត់ការសមវើសតេត 

 
 ទក់ទ្យងនឹងការយធាើយតស្តបញរគលិកថ្ដ្រចួ្លបុំយរ ើការងារយៅមនទីរពាបាល មានអត្តាអាកយធាើយតស្ត

ខពស់្រ ួតដ្ល់ ៩៦% ថ្ដ្រយស្ាើរនឹង ២៣នាក់ បានទ្យទួ្យលការយធាើយតស្តមញនចូ្លបុំយរ ើការងារ ច្ុំថ្ណកឯ

បញរគលិក ៤% ថ្ដ្រយស្ាើនឹង ១នាក់មិនបានឆ្ែងកាត់ការយធាើយតស្តយទ្យ។ យនោះបងាា ញថ្នបញរគលិកថ្ដ្របុំណង

ច្ង់ចូ្លបុំយរ ើការងារយៅកាញងមនទីរពាបាលយធាញ បស្ចឹម ត្តូវទ្យទួ្យលបានការយធាើយតស្តសឹ្ងថ្តទុំងអស់្។ 

 ៣.២.៧. ចំនួនហនការសមវើសតេតរបេបុ់គគលកិ្ 
យត្កា ពីទ្យទូ្យលបានទិ្យនាន័ ស្ែីអុំពីច្ុំនួនបញរគលិកថ្ដ្រចួ្លបុំយរ ើការងាររចួ្មកបានបញ្ញា ក់ថ្ន 

មានបញរគលិក ៥០%ទ្យទួ្យលបានការយធាើយតស្តថ្ត១ដ្ងប៉ាញយ ណ្ ោះ ច្ុំថ្ណកឯបញរគលិក ២៩%ទ្យទួ្យលបានការ 

មាន 96%

មិនមាន 4%



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 36 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

យធាើយតស្ត២ដ្ង ស្ត្មាប់បញរគលិក១៣% ទ្យទួ្យលបានការយធាើយតស្ត រ ួតដ្ល់ ៣ដ្ង កាញងយនាោះបញរគលិកថ្ត

៤%ប៉ាញយនាា ោះទ្យទួ្យលការយធាើយតស្ត យត្ច្ើនជាង ៤ដ្ង និងបញរគលិកថ្ដ្រមិនមានការយធាើយតស្តយៅត្តង់ច្ុំនញច្

យផ្សងៗមាន៤%ថ្តប៉ាញយ ណ្ ោះ។ បនាទ ប់ពីការបកស្សា បានបញ្ញា ក់ថ្នការយធាើយតស្តរបស់្មនទីរពាបាល

រឺ ោស្ស័្ យៅយលើតួនាទី្យនឹង មញខដ្ុំថ្ណងមិនថ្មនោស្ស័្ យៅយលើអាកថ្ណនាុំយនាោះយទ្យ។ 

 
 ៣.២.៨. ទ្បសភទហនសតេត 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

១ដ្ង 50%

២ដ្ង 29%

៣ដ្ង 13%

យត្ច្ើនដ្ង 4%
យផ្សងៗ 4%
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ប្រភេទនៃភេស្ត



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 37 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 តាមត្កាបបានបញ្ញា ក់ថ្នតាមត្បយភទ្យយតស្តទុំងអស់្មានបញរគលិក ៧៩% ថ្ដ្រយស្ាើនឹង១៩នាក់

ទ្យទួ្យលការយធាើយតស្តតាមរ ៈការស្មាភ ស្ន៍ យ ើ អាកថ្ដ្រឆ្ែងកាត់យតស្តស្រយស្រមានត្តឹមថ្ត ៨%ថ្ដ្រ   

យស្ាើនឹង ២នាក់ អាកថ្ដ្រយធាើយតស្តតាមរ ៈការស្មាភ ស្ន៍តាមទូ្យរស័្ពទមានត្តឹមថ្ត ៤% យស្ាើនឹងមាា ក់។ 

ច្ុំថ្ណកឯអាកថ្ដ្រឆ្ែងកាត់ការសាកលបងការងារមានបញរគលិករ ួតដ្ល់ ២១% ថ្ដ្រមានថ្តបញរគលិក៥

នាក់ប៉ាញយ ណ្ ោះ ស្ត្មាប់ការពិនិតយស្ញខភាព ការ Check reference តាម Video call និងតាមរ ៈ           

យផ្សងៗរឺ គ្នា នអាក្ទ្យទួ្យលបានការយធាើយតស្តទុំងយនោះនញោះយទ្យ។ តាមរ ៈយនោះបងាា ញថ្នយៅកាញងមនទីរ

ពាបាល មានការយធាើយតស្តយត្ច្ើនរយបៀប និងយត្ច្ើនយ៉ាង។ 

 ៣.២.៩.ការបងាា ញពីសលបឿនក្នងុការសមវើសតេតេទ្មាប់បុគគលកិ្ 
 

 
 យលបឿនកាញងការយធាើយតស្តជាកតាត មួ យ៉ាងស្ុំខ្វន់ស្ត្មាប់បញរគលិក ទក់ទ្យងនឹងកតាត យនោះថ្ដ្រ

ទិ្យនាន័ ថ្ដ្រទ្យទួ្យលបានបនាទ ប់ពីការសាកសួ្របានបញ្ញា ក់ថ្ន ការយធាើយតស្តមានយលបឿនយលឿនយពករ ូត

ដ្ល់យៅ ៥០% ននច្ុំនួនបញរគលិកទុំងអស់្។ មានបញរគលិក ២៩% បានបញ្ញា ក់ថ្នការយធាើយតស្តថ្នមាន

យលបឿនយលឿនកាញងយពលយធាើយតស្ត យ ើ បញរគលិកថ្ដ្រ ល់ថ្នការយធាើយតស្តមានភាពយលបឿនស្មស្ស្ប 

មានត្តឹមថ្ត ១៣% ច្ុំថ្ណកឯអាកថ្ដ្រ ល់ថ្នការយធាើយតស្តមានយលបឿន  ឺត និង  ឺតយពក មានត្តឹម

ថ្ត ៤% យស្ាើៗគ្នា  យនោះស្របញ្ញា ក់ថ្នរ ៈយពលកាញងការយធាើយតស្តយៅមានកត្មិតយៅយ ើ ស្ត្មាប់

បញរគលិកមញនយពលបុំយរ ើការងារ។ 

យលឿនយពក, 50%

យលឿន, 29%

ស្មស្ស្ប, 13%

 ូរ, 4%
 ូរយពក, 4%

ល ឿនលេក ល ឿន សមស្សប យូរ យូរលេក



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 38 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

 ៣.២.១០. ការបងាា ញពីខែឹម្ស្ថរក្នងុការសមវើសតេត 
  

 

 

 

 

 

  

 តាមត្កាបបានបងាា ញថ្នកាញងការយធាើយតស្តមានបញរគលិករ ួតដ្ល់ ៩២%  ល់ថ្នការយធាើយតស្ត

ពិតជាស្មស្ស្បយៅតាមមញខតុំថ្ណងពិតត្បាកដ្ថ្មន ក៏ប៉ាញថ្នតមានបញរគលិកថ្ត ៨% ប៉ាញយ ណ្ ោះថ្ដ្រ ល់

ថ្នមានការខញស្អុំពីមញខដ្ុំថ្ណងតិច្តួច្។ ស្ត្មាប់យតស្តថ្ដ្រខញស្ពីមញខដ្ុំថ្ណងទុំងស្ស្ុងរឺពញុំមាននូវ

ភាររ យនាោះយទ្យ។ តាមរ ៈការបងាា ញខ្វងយលើបានបងាា ញថ្ន មនទីរពាបាលយធាញ ខែឹមសារកាញងការ

យធាើយតស្តមានភាពស្មស្ស្បនឹងមញខតុំថ្ណងកត្មិតខពស់្។ 

 ៣.២.១១.ការបងាា ញពីគណៈក្ម្េការម្ុនសពលសមវើសតេត 

 
 តាមត្កាភិច្បានបងាា ញថ្នរណៈកមាការមានការថ្ណនាុំខែួនឲ្យយបកខជនបានសាគ ល់រ ូតដ្ល់

៩២% ច្ុំថ្ណកឯ ៨%យទ្យៀតបានបងាា ញថ្នមិនបានទ្យទួ្យលបានការថ្ណនាុំខែួលពីរណៈកមាការ។ យនោះ

បងាា ញថ្ន រណៈកមាការយៅមានច្ុំនញច្ខាោះខ្វតបនតិច្បនតួតកាញងការថ្ណនាុំខែួនឲ្យសាគ ល់ជាមញន។ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 39 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

  ៣.២.១២. រយៈសពលឲ្យែឹងពីលទធ្ល 
 
  
  

 

 

 

 

 

 

 តាមតួយលខខ្វងយលើបងាា ញថ្ន កាញងច្ុំយ្មបញរគលិក២៤នាក់ មានបញរគលិក៣៣%យស្ាើនឹង ៩

នាក់បញ្ញា ក់ថ្នរ ៈយពលឲ្យដឹ្ងលទ្យធផ្លបនាទ ប់ពីយធាើយតស្តរចួ្ស្ពាត្រប់មានរ ៈយពល ១នលៃ ដ្ល់៣នលៃ 

យ ើ បញរគលិក ៥០% ថ្ដ្លយស្ាើនឹង១២នាក់បញ្ញា ក់ថ្នរ ៈយពលឲ្យដឹ្ងលទ្យធផ្លបនាទ ប់ពីយធាើយតស្តរចួ្

ស្ពាត្រប់មានរ ៈយពល ៤នលៃ ដ្ល់ ៧នលៃ ត្ពមទុំងបញរគលិក១៣%យស្ាើនឹង៣នាក់បញ្ញា ក់ថ្នរ ៈយពល

ឲ្យដឹ្ងលទ្យធផ្លបនាទ ប់ពីយធាើយតស្តរចួ្ស្ពាត្រប់កាញងកុំ ញងយពលស្បាែ  ៍ទី្យ២ ម៉ាាងវញិយទ្យៀតបញរគលិក៤% 

យស្ាើនឹង១នាក់ បញ្ញា ក់ថ្នរ ៈយពលឲ្យដឹ្ងលទ្យធផ្ល   បនាទ ប់ពីយធាើយតស្តរចួ្ស្ពាត្រប់ យត្ច្ើនជាង៤           

ស្បាែ  ៍។ យនោះបងាា ញឲ្យយ ើ្ញថ្ន ភារយត្ច្ើនននបញរគលិកទ្យទួ្យលបានលទ្យធផ្លបនាទ ប់ពីយធាើយតស្តរចួ្ស្ពា

ត្រប់កាញងកុំ ញងយពល៤នលៃ ដ្ល់ ៧នលៃ។ 
  ៣.២.១៣.ការបងាា ញពីេពុលភាពហនកិ្ចចេនាការងារ 
  

 

 

 

 

 

 

១នលៃ-៣នលៃ 33%

៤-៧នលៃ 50%

កុំ ញងស្បាត  ៍ទី្យ២ 13%

កុំ ញងស្បាត  ៍ទី្យ៣ 0% យត្ច្ើនជាង៤ស្បាត  ៍ 4%



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 40 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

តាមរ ៈកិច្ចស្នាការងារបានឲ្យយ ើ្ញថ្នមានបញរគលិក៤៦% យស្ាើនឹង១១នាក់មានការច្ញោះ

កិច្ចស្នាការងារជាមួ មនទីរពាបាល ច្ុំថ្ណកឯបញរគលិក៥៤% យស្ាើនឹង១៣នាក់មិនបានច្ញោះកិច្ច

ស្នាការងារយនាោះយទ្យ។ យនោះបងាា ញថ្នបញរគលិកភារយត្ច្ើនពញុំបានច្ញោះកិច្ចស្នាយនាោះយទ្យ។  

តាមតួយលខខ្វងយលើបងាា ញថ្ន កាញងច្ុំយ្មបញរគលិក២៤នាក់មាន១១នាក់បានយធាើកិច្ចស្នា

ការងារជាមួ ត្កុម  ញន យៅកាញងយនាោះផ្ងថ្ដ្របញរគលិក ៦៦%យស្ាើនឹង៦នាក់បានយធាើកិច្ចស្នាការងារ

មានស្ញពលភាព ៣ថ្ខ យ ើ បញរគលិក១៨%យស្ាើនឹង៣នាក់បានយធាើកិច្ចស្នាការងារមានស្ញភលភាព

១២ថ្ខ ត្ពមទុំងបញរគលិក៦%យស្ាើនឹង២នាក់យធាើកិច្ចស្នាការងារមានស្ញពលភាពយលើស្ពី ២៤ថ្ខ។ 

យនោះបងាា ញថ្ន ភារយត្ច្ើនននបញរគលិកបានយធាើកិច្ចស្នាការងារមានស្ពញលភាព៣ថ្ខ និង ១២ថ្ខ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
៣.៣. ចណុំចខាែ ងំ នងិចណុំចសខោយ 
 បនាទ ប់ពីយធាើការវភិារយលើលទ្យធផ្លកត្មងស្ុំនួររចួ្មក ការស្សាវត្ជាវអយងកតយ ើ្ញនូវច្ុំនញច្ខ្វែ ុំង

និង ច្ុំនញច្យខា ននការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្មនទីរពាបាលយធាញ 

បស្ចិម ដូ្ច្ខ្វងយត្កាម៖ 
 ៣.៣.១. ចំណុចខាែ ងំ 

- មនទីរពាបាលបានយធាើការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកថ្ដ្លមាន កុំរតិវបបធម៌យ៉ាងយហាច្្ស្

ត្តឹមស្ញ្ញា មធយមសិ្កាទ្យញតិ ភូមិ ( ថ្នា ក់ទី្យ១២ ) និងបញរគលិកមួ ច្ុំនួនយទ្យៀតមានកុំរតិវបប

ធម៌ត្តឹមបរញិ្ញា ប័ត្ត ថ្តមានជុំនាញបថ្នថមជាយ តញជុំរញញឲ្យមនទីរពាបាលទ្យទួ្យលបានរុំនិត



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 41 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

លាីៗ បយច្ចកយទ្យស្ និងបុំោស់្បែូរមនទីរពាបាលឲ្យយៅតាមស្ម័ បយច្ចកវជិាា ទ្យុំយនើបយដ្ើមបី

ពត្ងឹងស្មតថភាពរបស់្ខែួនកាញងការត្បតិបតតិការឲ្យមនទីរពាបាលទ្យទួ្យលបានយជារជ័ ។ 

- តាមការស្ទង់មតិបញរគលិក បានឲ្យដឹ្ងថ្នការផ្សពាផ្ា យៅយលើប ែ្ ញស្ងគមទុំងឡា 

យោ មិនបាច់្ច្ុំ្  ឬក៏ច្ុំ្ តិច្តួច្ យត្ ោះថ្តថ្ផ្ាកធនធានមនញស្សយៅកាញងមនទីរ

ពាបាលមានជុំនាញខពស់្ យ ើ  ល់ច្ាស់្ពីវធីិសាស្រស្តកាញងការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិកច្ុំត្បភពយគ្នលយៅថ្ដ្លទ្យទួ្យលបានបញរគលិកថ្ដ្លមានស្កាែ នញពល និងច្ុំ្ 

យពលតិច្យទ្យៀតផ្ង ថ្ដ្លយធាើឲ្យយបកខជនទ្យទួ្យលបានពត៌មានយ៉ាងឆ្ប់រ ័ស្ពីការត្បកាស្

ផ្សពាផ្ា ។ 

- តាមយយបល់របស់្បញរគលិកច្ុំយ ោះខែឹមសារននយតស្ត រឺស្មស្ស្បយៅតាមមញខតុំថ្ណង

ថ្ដ្លយបកខជនបានោក់ កយ។ 

- តាមរ ៈការយធាើកត្មងស្ុំនួរបានបងាា ញថ្នបញរគលិកបយត្មើការកាញងមនទីរពាបាល បានឆ្ែង

កាត់ការយធាើយតស្តស្មតថភាពយស្ទើរថ្តទុំងស្ស្ុង។ 

- រាល់យពលមញនយតស្ត រណៈកមាការថ្តងថ្តបានថ្ណនាុំខែួនឯងយៅកាន់យបកខជនឲ្យសាគ ល់ជា

មញន។ ការយធាើថ្បប យនោះយដ្ើមបីឲ្យយបកខជន ល់ថ្នខែួនបានសាគ ល់ និងហា នបយញ្ចញមតិ

យយបល់ កាញងការយឆ្ែើ ស្ុំនួរ ត្ពមទុំងបងាា ញស្មតថភាពរបស់្ខែួនបានយ៉ាងលអ។ 

- មនទីរពាបាលយធាើការតបយៅកាន់យបកខជនថ្ដ្លបានជាប់ស្ពាត្រប់យលើការស្មាភ ស្ន៍មាន រ

 ៈយពលពី ៤នលៃយៅ៧នលៃ។ កាញងរ ៈយពលយនោះរឺស្មស្ស្បលាមយដ្ើមបីឲ្យមនទីរពាបាលយធាើ

ការពិចារ្បានលអិតលអន់ និងយបកខជនថ្ដ្លមានស្មតថភាពក៏ពញុំទន់ោច្រកការងារលាី

បានថ្ដ្រ។ 
 ៣.៣.២. ចំណុចសខោយ 

- តាមច្យមែើ របស់្បញរគលិកមនទីរពាបាលមានការយធាើយតស្តយៅយលើយបកខជនត្រប់គ្នា  ក៏ប៉ាញថ្នត

យតស្តយនាោះយធាើយ ើងភារយត្ច្ើនត្តឹមថ្ត១ដ្ង ឬ២ដ្ង យោ ការយធាើយតស្តកាញងច្ុំនួនយនោះពញុំ

បានបញ្ញា ក់ពីស្មតថភាពពិតរបស់្យបកខជនយៅយ ើ យទ្យ។ 
- តាមការស្ទង់មតិ យបកខជន៥០%  ល់ថ្នរ ៈយពលកាញងការយធាើយតស្តមានលកខណៈយលឿន

យពកមិនសាកស្មយៅតាមស្ុំនួរ ថ្ដ្លមនទីរពាបាលបានយរៀបច្ុំឲ្យ។ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 42 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

- មនទីរពាបាលបានលញបបុំបាត់នូវការយធាើយតស្តយស្ទើរថ្តទុំងស្ស្ុង ថ្ដ្លជុំនួស្យោ ការ

ស្មាភ ស្ន៍ យនោះជាកតាត មួ ថ្ដ្លយធាើយោ ប៉ាោះ ល់ដ្ល់ដ្ុំយណើ រការននការយិល័ មួ 

ច្ុំនួនដូ្ច្ជាការយិល័ រណយន យ និងការរយិល័ ទី្យផ្ារ។ 

- មនទីរពាបាលមិនបានពិនិតយស្ញខភាពបញរគលិក ថ្ដ្លជាកតាត មួ យ៉ាងស្ុំខ្វន់មញនយពល

ចូ្លបុំយរ ើការងារ។ 
- មនទីរពាបាលមានការយធាស្ត្បថ្ ស្កាញងការសាកលបងការងារ ស្ត្មាប់យបកខជនមួ       

ច្ុំនួន។ 
- តាមការបងាា ញរបស់្បញរគលិកបានបញ្ញា ក់ថ្ន មានបញរគលិកមួ ច្ុំនួនមិនមាននូវកិច្ច

ស្នាការងារ។ 



 

 

 

 

 

សេចក្ដេីននិដ្ឋា ន 

និងការ្ដលអ់នុស្ថេន៍



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 43 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

សេចក្ដេីននដិ្ឋា ន និងការ្ដលអ់នុស្ថេន ៍
១.សេចក្ដេីននដិ្ឋា ន 
 យយងតាមការសិ្កាស្សាវត្ជាវយលើត្ទឹ្យស្ែី និងវភិារយលើទិ្យនាន័ ថ្ដ្លបានមកពីច្យមែើ យលើ

កត្មងស្ុំនួរពីបញរគលិកកាញងមនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម រចួ្មក ត្ពមទុំងមានការស្មាភ ស្ន៍ផ្ទទ ល់ជា

មួ នឹងអាកទ្យទួ្យលខញស្ត្តូវថ្ផ្ាកត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិក បូករមួទុំងឯកសារថ្ដ្ល

 ក់ព័នធថ្ដ្លមនទីរពាបាលបានផ្ែល់ឲ្យផ្ងយនាោះ ថ្ដ្លយធាើឲ្យការសិ្កាស្សាវត្ជាវយនោះោច្យធាើការ

វភិារនិង វា តនមែបានយ៉ាងម៉ាត់ច្ត់រ ូត្នដ្ល់ការផ្ែល់ជាមតិយយបល់ និងយធាើយស្ច្កែីស្នាិ

ោឋ នរមួមួ ពីការសិ្កាយនោះ។ យៅរាល់ដ្ុំ្ក់កាលននការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្និងការយត្ជើស្យរ ើស្

បញរគលិកខ្វងយត្ៅស្ញទ្យធថ្តបានអនញវតតតាមដ្ុំយណើ រការ យ ើ អាីយលើស្ពីយនោះយទ្យៀតយនាោះរឺមនទីរពាបាល

បាន ល់ច្ាស់្យលើសាថ នភាព និងមានភាពបត់ថ្បនតាមកាលៈយទ្យស្ៈជាក់ថ្ស្ែង។ មនទីរពាបាលយធាើ

ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិកយោ មិនមានការត្បកាន់ពូជសាស្ន៍ ឬពណ៌ស្មបញរអាីយ ើ  យោ 

ោស្ស័្ យលើស្មតថភាពពិតរបស់្យបកខជន ជាពិយស្ស្បានយលើកស្ទួ  ញវជនយកាងៗថ្ដ្លជាសិ្ស្ស

យទ្យើបថ្តបញ្ច ប់ការសិ្កាយោ ពញុំទន់មានបទ្យពិយសាធន៍ ឲ្យចូ្លមកបយត្មើការងារតាមរ ៈការបណែញ ោះ

ប ែ្ លយលើពួកយរបថ្នថម។ មិនថ្តប៉ាញយ ណ្ ោះមនទីរពាបាលបានផ្ែល់ផ្លត្បយយជន៍ជាយត្ច្ើនដ្ល់បញរគ

លិករបស់្ខែួនរមួមាន ត្បាក់យបៀវតសន៍ត្បកួតត្បថ្ជង ធានារា៉ា ប់រងស្ញខភាព និងត្បាក់បថ្នថមយផ្សងៗជា

យត្ច្ើនយទ្យៀត ថ្ដ្លជាវធីិសាស្រស្តកាញងការចូ្លរមួទក់ទញយបកខជនឲ្យមកោក់ កយ និងផ្ែល់ភាពកក់

យៅែ ដ្ល់បញរគលិកឲ្យបយត្មើការងារបាន ូរអថ្ងាងថ្លមយទ្យៀត។ យទោះបីជាមានច្ុំនញច្វជិាមានយត្ច្ើនក៏ពិត

ថ្មន ប៉ាញថ្នតកាញងយនាោះក៏មានច្ុំនញច្ខាោះខ្វតមួ ច្ុំនួនតូច្ផ្ងថ្ដ្រ ថ្ដ្លមនទីរពាបាលរួរ កចិ្តតទ្យញកោក់

យលើ។ 

២. ការ្ដលអ់នុស្ថេន ៍

 យោ យមើលយ ើ្ញយលើច្ុំនញច្ខាោះខ្វតបនាទ ប់ពីយធាើការសិ្កា និងវភិាររចួ្មក ត្កមុខ្ញុំបាទ្យសូ្ម

បយញ្ចញមតិយយបល់មួ ច្ុំនួនកាញងការផ្ែល់ជាអនញសាស្ន៍ ជាវធីិសាស្រស្តយដ្ើមបជីុំរញញដ្ល់ការត្បកាស្

យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្មនទីរពាបាលយធាញ បស្ចិម ឲ្យកាន់ថ្តមានត្បសិ្ទ្យធភាព 

និងត្បយស្ើរយ ើង។ 

- មនទីរពាបាលរួរថ្តមានយតស្តស្រយស្រយលើត្រប់មញខតុំថ្ណង យដ្ើមបីឲ្យមានតមាែ ភាព និងស្ញ

ត្កិតយលើស្មតថភាពរបស់្យបកខជនថ្ដ្លបានមកោក់ កយ។ 



 
 
ស្កលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ន  ស្ញង ួត និង តញង រីម ីន 44 សាស្រសាត ចារយថ្ណនាុំ៖ យោក សូ្វ យវងនី 

 

- មនទីរពាបាលរួរថ្តមានយតស្តយលើយបកខជនយ៉ាងយហាច្្ស់្៣ដ្ង ជាត្បយយជន៍កាញងការ 

 ថ្ស្ាង ល់ពីស្មតថភាព និងភាពអត់ធាត់របស់្យបកខជនយលើតុំថ្ណងថ្ដ្លបានស្ញុំត្បថ្ជង។ 

- មនទីរពាបាលរួរថ្តយធាើយតស្តយោ ទ្យញករ ៈយពលស្មស្ស្បលាមយៅនឹងកត្មងស្ុំនួរ យដ្ើមបឲី្យ

ដឹ្ងថ្នយបកខជនថ្ដ្លមានស្មតថភាពោច្យធាើបាន។ 

- មនទីរពាបាលរួរថ្តមានការពិនិតយស្ញខភាពមញនចូ្លបុំយរ ើការងារ ជាត្បយយជន៍កាញងការថ្ស្ាង

 ល់ពីស្ញខភាពរបស់្បញរគលិក យដ្ើមបីយជៀស្វាងកញុំឲ្យយត្ជើស្យរ ើស្ច្ុំបញរគលិកថ្ដ្លមានជុំងឺឆ្ែង 

ថ្ដ្លវាោច្ឆ្ែងដ្ល់បញរគលិកដ្នទ្យយទ្យៀត ។ 

- មនទីរពាបាលត្តូវមានកិច្ចស្នា យដ្ើមបីយជៀស្វាងកញុំឲ្យបញរគលិកយធាើការយធាស្ត្បថ្ ស្យោ 

ត្បការយផ្សងៗ្មួ ។ 

   

  
  

 



  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ឯក្ស្ថរសោង 
  



  

 

ឯក្ស្ថរសោង 

 ឯកសារជាភាសាថ្ខារ 

1/ សាស្រស្តចារយ ទួ្យន ផ្ោែ , «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត 
និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (២០១១-២០១២)។ 

2/ សាស្រស្តចារយ  ក់ បញ្ញា តី, «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត 
និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច (២០១៥)។ 

3/ សាស្រស្តចារយ យោ ស្ុំ្ង, «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», វទិ្យាសាថ នជាតិ ណិជាសាស្រស្ត 
(២០១៤-២០១៥)។ 

4/ សាស្រស្តចារយ រូ ជាលី, «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស», សាកលវទិ្យាល័ ោស្ញីអឺរ ៉ាញប (២០១៣)
។ 

5/ សាស្រស្តចារយ  ស់្ វរីៈ, «ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស»,វទិ្យាសាថ នអនតរជាតិននកមពញជា (២០០៥)
។ 

6/ របា ការណ៍បញ្ច ប់ការសិ្កា ថ្នា ក់បរញិ្ាបត្ត មហាវទិ្យាល័ វទិ្យាសាស្រស្តស្ងគម ថ្ផ្ាក ណិជា
សាស្រស្ត ឆ្ា ុំ២០១១ «ការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្អងគការមូលនិធិ
កញមារកមពញជា(ស្ញីស្ញីយអ ា)» របស់្ត្កុមនិស្សតិនន សាកលវទិ្យាល័ ន័រតញន។ 
 ឯកសារជាភាសាអង់យរែស្ 

7/ Byars & Rue (2008), Human Resource Management, Ninth Edition. New York, NY: McGraw-

Hill. 

8/ Gray Dessler (2003), Human Resource Management, Ninth Edition. U.S.A, Pearson Education, 

Inc 

9/ Shaun Tyson (2006), Essential of Human Resource Management, Fifth Edition. UK, 

Elsevier’sScience & Technology Rights Department in Oxford 

10/ Noe, R.A, Hollenbeck, J.R., Gerhart, B., & Wright, P.M. (2003), Human Resource Management. 

New York, NY: McGraw-Hill. 

 ឯកសារជាយរ ទ្យុំព័រ 

11/ hr.toobox.com/kiwi/index.php/Application-screening (នលៃទី្យ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ២០១៧) 

12/ https://hr.wustl.edu/Pages/TransferPolicyandProcedure.aspx(នលៃទី្យ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ២០១៧) 

13/ https://www.managementstudyguide.com/job-rotation.htm(នលៃទី្យ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ២០១៧) 

14/    https://www.princeton.edu/hr/policies/termination/4.2/4.2.5/(នលៃទី្យ០៦ ថ្ខមិលញនា ឆ្ា ុំ២០១៧) 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឧបេម្ព័នធ ទ១ី 
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រចនាេម្ព័នធសៅទសី្ថន ក្់ក្ោត ល (Head Official Structure) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

BOARD OF DIRECTORS 

AUDIT & RISK ASSESSMENT 
COUNCIL 

CHIEF EXEUTIVE OFFICER SECRETARY 

CHIEF OPERATING 

OFFICER 

CHIEF OF HR 

& ADMIN 

CHIEF EXECUTIVE 

FINANCIAL 

SUPPORT 

FUNCTIONS 

Technical 

Office 

General 

Front Office 

General 

Back Office 

Infection 

Control 

Laboratory 

Maintenance 

HR Personnel 

Unit 

SCB Unit 

Administrator 

OIT 

Audit 

Accounting 

Cashier 

Bookkeeping/ 

Data Entry 

Research & 

Development 

Communication 

Customer 
Relationship 

 

Note: Audit & Risk Assessment Council is made up from members of the Board of Directors. This sub-committee of the 

Board oversees the high – level policy and risk management direction of the clinic and manages internal and external audit 

matters. 

SCB   : Staff Capacity Building 

OIT     : Office of Information Technology 

HR    : Human Resources 
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BRANCH OFFICIAL STRUCTURE  

BRANCH MANAGER 

ABM 
Assistant Branch Manager 

Team Leader Dentist 

Sub-Team Leader 

Of Dentist 

Dentist 

Dentist 

Dentist 

T.L Dental Assistant 

Sub-T.L Sub-T.L 

Front-Desk 

Cashier 

Security 

Receptionist 
Sterile 

Stock Control 

Training 

Dental Assistant 

Dental Assistant 

Hygienist 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ឧបេម្ព័នធ ទ២ី 
  



  

 

  



  

 

 



  

 

  



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ឧបេម្ព័នធ ទ៣ី 

  



  

 

 



  

 

  



  

 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឧបេម្ព័ន ទ៤ី  



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបេម្ព័នធ ទ៥ី 
  



  

 

ក្ទ្ម្ងេនំួរទ្ស្ថវទ្ាវេតពីីទ្បធានបទ 

ការសទ្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្របេម់្នទីពាបាលសមេញ បេចមិ្ 
 សូ្មរូស្ស្ញ្ញា កាញងត្បអប់ជាច្យមែើ របស់្យោកអាក និងសូ្មបុំយពញបថ្នថមយៅត្តង់.....ជារុំនិត

យយបល់បថ្នថម។ 

1. យភទ្យ៖ 
 ស្សី្                                 ត្បុស្ 

ោ ញ៖ 

 ១៨-២៥ឆ្ា ុំ  ២៦-៣៣ឆ្ា ុំ  ៣៤-៤១ឆ្ា ុំ  

 ៤២ឆ្ា ុំយ ើង 

2. កុំរតិវបបធម៌របស់្អាក៖ 

 មធយមសិ្កាទ្យញតិ ភូមិ  បរញិ្ញា ប័ត្ត  អនញបណឌិ ត  

 យផ្សងៗ ...........  

3. យតើអាកមានជុំនាញបថ្នថមឬយទ្យ? 

 មាន  មិនមាន 

4. អាកទ្យទួ្យលបានពត៌មានអុំពីការត្បកាស្តាមវធីិ្៖ 

 ការឧយទ្យទស្នាមពីបញរគលិកខ្វងកាញង  តាមរ ៈWebsiteរបស់្ត្កមុ  ញនផ្ទទ ល់  

 ប ែ្ ញស្ងគមទូ្យយៅ   ការោក់ កយយោ ផ្ទទ ល់  តាមត្បពនធ័ផ្សពាផ្ា  

 ការច្ញោះកមាសិ្កា   យផ្សងៗ....................... 

5. ត្កមុ  ញនបានយធាើយតស្តយលើអាកមញនយពលចូ្លបយត្មើការងារយលើអាក? 

         ខ្ញុំបាទ្យទុំងពីរនាក់ជានិស្សិតឆ្ា ុំទី្យ៤ ថ្ផ្ាកវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច ជុំនាញត្រប់ត្រងធញរៈកិច្ច 

ជុំនាន់ទី្យ១៦ ននសាកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តយស្ដ្ឋកិច្ច។ យពលយនោះខ្ញុំ

បាទ្យទុំងពីរនាក់កុំពញងយធាើការសិ្កាស្សាវត្ជាវ និងច្ងត្កងជារបា ការណ៍ស្តីពី ការត្បកាស្

យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្ មនទីពាបាលយធាញ បស្ចិម ។ ោស្ស័្ យ តញយនោះ 

សូ្មយោក យោកស្សី្ច្ុំ្ យពលយវោដ៏្មានតុំនល យដ្ើមបីជួ ផ្តល់ជាច្យមែើ ត្តឹមត្តវូននស្ុំ

នួរទុំងឡា ដូ្ច្ខ្វងយត្កាមយោ កតីអនញយត្គ្នោះ។ 

         បញ្ញា ក់ៈរាល់ពត៌មានថ្ដ្លយោកអាកបានផ្តល់រឺ ស្ុំរាប់ថ្តយគ្នលបុំណងននយគ្នល

បុំណងននការសិ្កាស្សាវថ្តប៉ាញយ ណ្ ោះ។ 



  

 

 មាន   មិនមាន 

យបើមានប៉ាញនាា នដ្ង? 

 ១ដ្ង  ២ដ្ង  ៣ដ្ង  យត្ច្ើនដ្ង 

6. ការយធាើយតស្តទុំងយនាោះ（មានច្យមែើ យលើស្ពី១） 

 ការស្មាភ ស្ន៏  ការស្រយស្រ  ការពិនតយស្ញខភាព  

 Check reference  ស្មាភ ន៍តាមទូ្យរស័្ពទ  ស្មាភ ស្ន៍តាមVideo Call  

 ការសាកលបងការងារ   យផ្សងៗ ...........  

7. រ ៈយពលននការយធាើយតស្តមានរ ៈយពល 

 យលឿនយពក  យលឿន  ស្មស្ស្បតាមស្ុំនួរ   ូរ   ូរយពក 

8. ខែឹមសារននការយធាើយតស្ត 

 ស្មស្ស្បតាមមញខតុំថ្ណង ខញស្ពីមញខតុំថ្ណងបនតិច្  

 ខញស្ពីមញខតុំថ្ណងទុំងស្សុ្ង 

9. មញនយពលយធាើយតស្តរណកមាការ 

 បានថ្ណនាុំខែូនយោ សាគ ល់ជាមញន   មិនបានថ្ណនាុំ(ចាប់យផ្តើមស្ុំនួរថ្តមតង) 

10. រ ៈយពលយោ ដឹ្ងលទ្យធផ្លបនាទ ប់ពីយធាើយតស្តរចួ្ស្ពាត្រប់ 

 ១នលៃ-៣នលៃ  ៤-៧នលៃ  កុំ ញងស្បាត  ៍ទី្យ២  កុំ ញងស្បាត  ៍ទី្យ៣ 

 យត្ច្ើនជាង៤ស្បាត  ៍ 

11. អនកមានបានយធាើកិច្ចស្នាការងារជាមួ ត្កុម  ញនឬយទ្យ? 

 មាន  មិនមាន 

យបើសិ្នជាមានកិច្ចស្នាការងារយនោះមានស្ពញលភាព៖ 

 ៣ថ្ខ  ៦ថ្ខ  ១២ថ្ខ  ២៤ថ្ខ 

 យលើស្ពី២៤ថ្ខ 

12. មតិយយបលយផ្សងៗទក់ទ្យងនិងការត្បកាស្យត្ជើស្យរ ើស្ និងការយត្ជើស្យរ ើស្បញរគលិករបស់្

មនទីរពាបាល៖ 
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