
សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ 
ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
ការប្រកា្សប្រើ្ សរ ើ្  ន្ងិសប្រើ្ សរ ើ្
្ប្រ ាំងរុគ្គលកិ ររ្ប់្កុមហ ុន្  
ផលតិប្សាសរៀរកមពុជា (្ុរី អីលិ) 

 
កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០៣ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ប្កុមហ ុន្ ផលតិប្សាសរៀរកមពុជា (្ុរី អីិល) ទ្យសីាា ក់ការកណ្តរ ល 

 

តាក់ខែងម ើងមោយ     សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ     កាន្់ ប្រស្ើរ   មោក     ឡាយ គ្ង ់

 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា    ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច   ជាំនន់ទី ១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧  

របាយការណ៍កមម្កិារញ្ចរ់ការ្កិា 

 





សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ 
ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
ការប្រកា្សប្រើ្ សរ ើ្  ន្ងិសប្រើ្ សរ ើ្
្ប្រ ាំងរុគ្គលកិ ររ្ប់្កុមហ ុន្  
ផលតិប្សាសរៀរកមពុជា (្ុរី អីលិ) 

 
កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០៣ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ប្កុមហ ុន្ ផលតិប្សាសរៀរកមពុជា (្ុរី អីិល) ទ្យសីាា ក់ការកណ្តរ ល 

 

តាក់ខែងម ើងមោយ     សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ     កាន្់ ប្រស្ើរ   មោក     ឡាយ គ្ង ់

 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា    ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច   ជាំនន់ទី ១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧  

របាយការណ៍កមម្កិារញ្ចរ់ការ្កិា 

 



លខិិតថ្លែងអាំណរគ្ណុ 
ែ្ុាំបាទ កាន់ ត្បមសើរ្ ជានិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្

កិច្ច  ឆ្ន ាំទី៤  ជាំនន់ទី១៦  ត្កុម្ E4MC3   ឆ្ន ាំសិកា ២០១៦-២០១៧ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ

សាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច សូម្ខងែងអាំែរ្រុែ និងសខម្ាងកែញ្ាូតាធម៌្ច្ាំម ោះ៖ 
មោកឳពុក និងអនកម្តា យ រ្បស់ែ្ុាំបាទ ខដលបានផ្ាល់កាំមែើ ែ និងចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ខងរ្កាែ្ុាំ

តាាំងពីែូច្បាទមជើងត្កហម្ រ្ហូែដល់ធាំដឹងកាី។ ម ោះជាពួកគាែ់ជួបការ្លាំបាកកនុងជីវភាពត្បចាាំថ្ងៃ

យ៉ាងណា ក៏ពួកគាែ់ែិែែាំែស ូ មដើម្បីផ្គែ់ផ្គង់ដល់រ្បូែ្ុាំបាទឱ្យទទួលបានការ្សិកាអប់រ្ ាំយ៉ាងលអ។ 

ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ មោកសាកលវទិាធិការ្រ្ង មោកត្ពឹទធបុរ្ស មោកត្ពឹទធ

បុរ្សរ្ង ក៏ដូច្ជា មោក មោកស្សី សាស្ត្សាា ចារ្យ បុរគលិក និងថ្នន ក់ដឹកនាំត្រប់ជាន់ថ្នន ក់ ថ្នសាកល

វទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ខដលបានបមងកើែនូវថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមនោះម ើង 

ត្ពម្ ាំងការ្យកចិ្ែាទុកោក់បមត្ងៀនដល់រ្បូែ្ុាំបាទ ឱ្យទទួលនូវច្ាំមែោះដឹងដ៏ម្តនែថ្ម្ែមិ្នអាច្

កាែ់ថ្ងែបាន មដើម្បីទទួលបាននូវអាជីពលអៗ នមពលអនរែ។ 

មោកសាស្ត្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ ខដលបានច្ាំណាយមពលមវោដ៏ម្តនែថ្ម្ែកនុងការ្ផ្ាល់នូវ

រាំនិែលអៗ  និងយកចិ្ែាទុកោក់កនុងការ្ខែនាំផ្ាល់ដាំបូនម ន ត្ពម្ ាំងការ្ដឹកនាំខកសត្ម្ួលកនុងការ្

សរ្មសរ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាមួ្យមនោះ តាាំងពីមដើម្រ្ហូែដល់ច្ប់។ ត្បសិនមបើគាម នមោក ក៏

ត្បខហលជាគាម នមសៀវមៅមួ្យកាលមនោះខដរ្។ 

មោក ទី សុផាណា ខដលជាត្បធានខផ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស និងអនកស្សី លី លីមុ្ននី

មពត្ជ ខដលជាបុរគលិកកនុងខផ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ត្ពម្ ាំងបុរគលិក ាំងអស់កនុង ត្កុម្ហ ុន

ផ្លិែស្សាមបៀរ្កម្ពុជា ខដលជួយសត្ម្ួលជាភាពងាយស្សួលដល់ែ្ុាំបាទ កនុងរ្យៈមពលចុ្ោះកម្ម

សិកា មោយផ្ាល់ជាឯកសារ្មផ្សងៗ និងបានខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៍ដ៏ម្តនែថ្ម្ែដល់រ្បូែ្ុាំបាទ។ 

ជាចុ្ងមត្កាយមដើម្បីែបសនងសងរុែនូវទឹកចិ្ែាសបបុរ្ស ដ៏ថ្ងែថ្នែ  ាំងមនោះ ែ្ុាំបាទសូម្

បួងសួងដល់វែាុសកាិសិទធិ ាំងឡាយ សូម្ជួយខងរ្កាមោកអនកម្តនរុែ ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិ

ការ្ មោកសាកលវទិាធិការ្រ្ង មោកត្ពឹទធបុរ្ស មោកត្ពឹទធបុរ្សរ្ង ក៏ដូច្ជា មោក មោកស្សី

សាស្ត្សាា ចារ្យ បុរគលិក និងថ្នន ក់ដឹកនាំត្រប់ជាន់ថ្នន ក់ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិា

សាស្ត្សាមសដឋកិច្ច រ្មួ្ ាំងសាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ ត្ពម្ ាំងបុរគលិក និងថ្នន ក់ដឹកនាំត្រប់ជាន់ថ្នន ក់កនុង 

ត្កុម្ហ ុនផ្លិែស្សាមបៀរ្កម្ពុជា ាំងអស់ទទួលបាននូវពុទធិពរ្ ាំងបួនត្បការ្រឺ អាយុ    វែណៈ សុែៈ 

ពលៈ កុាំបីម្ែៀងឃ្លែ ែម ើយ។ 



អារមភកថា 
ែ្ុាំបាទ កាន់ ត្បមសើរ្ ជានិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្

កិច្ច  ឆ្ន ាំទី៤  ជាំនន់ទី១៦  ត្កុម្ E4MC3   ឆ្ន ាំសិកា ២០១៦-២០១៧ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ

សាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ម្តនមសច្កាីមសាម្នសសរ្កីរាយ ឥែឧបម្ត ខដលបានសរ្មសរ្

រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាសាីអាំពី “ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងមត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្តាំងបុរគលិក” រ្បស់

ត្កុម្ហ ុនផ្លិែស្សាមបៀរ្កម្ពុជា (សីុប ីអិល) ខដលជាត្កុម្ហ ុនផ្លិែ និងខច្កចាយស្សាមបៀរ្្ន

មុ្ែមរកនុងត្បមទសកម្ពុជា។ ម្ា៉ាងមទៀែរ្បាយការ្ែ៍ ខដលែ្ុាំបានែិែែាំស្សាវត្ជាវមនោះ ក៏អាច្ប

នយល់ទុកជាឯកសារ្សត្ម្តប់និសសិែជាំនន់មត្កាយ មធវើជាឯកសារ្បខនាម្ សត្ម្តប់ការ្ស្សាវត្ជាវ

រ្បស់ពួកមរ និងជួយឱ្យពួកមរយល់កាន់ខែច្ាស់ពីការ្អនុវែាផាទ ល់រ្បស់ត្កុម្ហ ុន ក៏ដូច្ជាជួយឱ្យ

ពួកមរដឹងពីសារ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស និងមត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្តាំងបុរគលិក ត្ពម្ ាំងនីែិ

វធីិមដើម្បីទទួលបានបុរគលិកខដលម្តនសម្ែាភាព និងផ្លិែភាពែពស់កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ រូស

បញ្ញា ក់ថ្នព័ែ៌ម្តន និងទិននន័យមៅកនុងរ្បាយការ្ែ៍ស្សាវត្ជាវមនោះ រឺជាព័ែ៌ម្តនខដលទទួលបាន 

និងទិននន័យខដលត្បមូ្លបានពីត្កុម្ហ ុនផ្លិែស្សាមត្បៀរ្កម្ពុជាផាទ ល់។ មៅពីមត្កាយសម្មិែិផ្លដ៏

មជារជ័យមួ្យមនោះ ែ្ុាំបាទក៏ម្តនជួបនូវទុកលាំបាកជាមត្ច្ើនផ្ងខដរ្។ ប៉ាុខនាម ោះជាម្តនទុកលាំបាក

មត្ច្ើនប៉ាុណាណ  ក៏ែ្ុាំែិែែាំពុោះ រ្ត្រប់ឧបសរគ មដើម្បីច្ងត្កងមសៀវមៅមួ្យកាលមនោះម ើង ល់ខែ

ទទួលបានមជារជ័យ។  

ជាចុ្ងមត្កាយែ្ុាំបាទ កាន់ ត្បមសើរ្ សូម្ខងែងអាំែរ្រុែដល់មោក មោកស្សី សាស្ត្សាចារ្យ 

និងមិ្ែាអនកអាន ាំងអស់ខដលបាន ច្ាំណាយមពលមវោដ៏ម្តនែថ្ម្ែកនុងការ្អានរ្បាយការ្ែ៍មួ្យ

មនោះ។ ែ្ុាំបាទសូម្អធាស្ស័យទុកជាមុ្នមៅមលើ ច្ាំែុច្ែវោះខាែ ឬកាំហុសែុសឆ្គងមោយអមច្ែន

ណាមួ្យខដលមកើែម្តនម ើង មោយមហែុថ្នការ្សិកាស្សាវត្ជាវម្តនរ្យៈមពលែែី និងបទ

ពិមសាធន៍ ត្ពម្ ាំងច្ាំមែោះដឹងែ្ុាំបាទមៅម្តនកត្មិ្ែ។ ម ោះបីជាយ៉ាងណាក៏មោយ ែ្ុាំបាទសងឃឹម្

ថ្នរ្បាយការ្ែ៍មួ្យមនោះម្តនសារ្ៈត្បមយជន៍ដល់សិសានុសិសសខដលច្ង់សិកាស្សាវត្ជាវ

 ក់ទងនឹងត្បធានបទមនោះ។  
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ឧបសម្ព័ន្ធ៤៖ គោលបំណង ចក្ខុវស័ិយ និ្ងតនម្ែសនូលរបស់ក្រក្ុម្ហ្ ុន្ 

ឧបសម្ព័ន្ធ៥៖ រចនសម្ព័ន្ធក្រក្ុម្ហ្ ុន្ 

ឧបសម្ព័ន្ធ៦៖ ការពិព៌នការងារ (Job Description) 

ឧបសម្ព័ន្ធ៧៖ ការក្របកាសែំណឹងការងារ (Job Announcement) 

ឧបសម្ព័ន្ធ៨៖ ក្ក្រម្ងសំណួរ 

  



 

 

 

សេចក្តីស ត្ើម



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 1   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

សេចក្តីស្តើម 
១. លនំបំញ្ហា  
 នសេលបច្ចុបបន្ន សយើង្សងេតស ើញថា កាំសែើ ន្អត្ាអនកស្វើវនិិ្សោគ កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា

មាន្ការសកើន្ស ើងគួរឱ្យកត់្មាា ល់។ សោយសារណតមាន្ស្េរភាេ និ្ង្ុវតេិភាេសៅសលើហិរញ្ាវតេុ
សាធារែៈ ត្េមទាំងមាន្ការរកីច្សត្មើន្ណននកស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងអត្ាការត្ាក់កមចីមាន្កត្មិតទប 

ត្បសទ្យ្កមពុជាាន្ទក់ទញអនកវនិិ្សោគបរសទ្យ្ និ្ងមាន្ការរកីច្សត្មើន្្ហត្ា្ខ្នន តតូច្ និ្ង

ម្យមជាសត្ច្ើន្កនុងសេលថ្មីៗសន្េះ។  

ជាការេិតណា្់សៅសេលណដ្ល្ហត្ា្ ត្កុមហ ុន្ ឬអងាភាេជាសត្ច្ើន្ាន្កាំេុងកសកើត

ស ើងជាបន្របនទ ប់ សនេះបណារ លឱ្យការត្បគួតត្បណែងសៅសលើទី្យនារក៏មាន្កាន់្ណតសត្ច្ើន្នងណដ្រ។ 

ដូ្សច្នេះត្កុមហ ុន្ ឬអងាភាេទាំងអ្់ មិន្ថាចា្់ ឬថ្មីាន្ខិតខាំត្បឹងណត្បងោ៉ាងខ្នល ាំងកាល សដ្ើមបីទ្យទួ្យល

ាន្ច្ាំណែកទី្យនារ។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះនងណដ្រ ការ ណដ្លសដ្ើរតួោ៉ាង ា្ំខ្នន់្កនុងការែួយត្កុមហ ុន្មួយ

ឱ្យមាន្ការរកីច្សត្មើន្ និ្ងទ្យទួ្យលាន្សជាគែ័យសនេះ គឺការ ្ន្ធាន្មនុ្្ស។ សត្រេះណតការ

្ន្ធាន្មនុ្្ស សដ្ើរតួោ៉ាង ា្ំខ្នន់្កនុងការែួយឱ្យត្កុមហ ុន្ ឬអងាភាេរកីច្សត្មើន្ និ្ងអាច្ត្បគួត

ត្បណែងាន្កនុងទី្យនារសាកលសោក សហតុដូ្ច្សន្េះសហើយត្កុមហ ុន្ ឬអងាភាេនី្មួយៗត្តូវមាន្នី្តិ

វ ិ្ ី ឬវ ិ្ ីសាស្ត្រលអ និ្ងត្តឹមត្តូវ សដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្្ន្ធាន្ណដ្លមាន្្មតេភាេមកបាំសេញការងារ

កនុងត្កុមហ ុន្។ សដ្ើមបីសត្ែើ្សរ ើ្ ាន្បុគាលិក ណដ្លលអមកបសត្មើការងារសនេះ គឺជាតួនទី្យដ៏្ ា្ំខ្នន់្

រប្់អនកត្គប់ត្គង និ្ងបុគាលិកកនុងណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សកនុងត្កុមហ ុន្ ឬអងាភាេនី្មួយៗ។ 

ដូ្សច្នេះបុគាលិកណននក្ន្ធាន្មនុ្្សត្តូវស្វើោ៉ាងណាសដ្ើមបីនសេវនាយេ័ត៌មាន្្រីេីការសត្ែើ្សរ ើ្

បុគាលិកឱ្យាន្សៅដ្ល់បុគាលណដ្លមាន្្មតេភាេខ្នល ាំងៗទាំងសនេះ សហើយស្វើោ៉ាងណាសដ្ើមបី

ទ្យទួ្យលាន្បុគាលិកណដ្លមាន្្មតេភាេខ្នល ាំងជាងសគ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកណដ្លមាន្្មតេភាេដ៏្

ទទ្យសទ្យៀត។  

ជាក់ណ្រងត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា្មបូរសៅសោយបុគាលិក ណដ្លមាន្្មតេភាេ 

កនុងការបាំសេញការងារសត្ច្ើន្ ណដ្លជាសហតុនាំឱ្យត្កុមហ ុន្មាន្្មទុេះទន្ការរកីច្សត្មើន្ឆាប់រហ័្ 

និ្ងទ្យទួ្យលាន្សជាគែ័យកនុងទី្យនារបច្ចុបបន្ន។ ក៏សត្រេះណតស ើញ្ការ នុ្េលដ៏្ខ្នល ាំងកាល រប្់ត្កុម

ហ ុន្សន្េះ សទ្យើបែាំរញុឱ្យខ្ុាំាទ្យ ចាប់អារមមែ៍ និ្ងច្ង់ស្រសាវត្ជាវសលើត្បធាន្បទ្យ “ការត្បកា្សត្ែើ្

សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក” រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ណដ្លមាន្អា្័យ

ោឋ ន្សៅ នលូវ Tiger Beer ភូមិរសាេះអងាេ ញ់ ្ងាេ ត់ណត្េកឯង ខ័ែឌ ច្ារអាំសៅ រាែធានី្ភនាំសេញ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 2   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២. ការក្ំណត់បញ្ហា  
 អងាភាេ ឬត្កុមហ ុន្មួយទ្យទួ្យលាន្សជាគែ័យ ឬបរាែ័យ គឹអាស្រ្័យសលើការ សនសងៗាន ជា

សត្ច្ើន្ សហើយកនុងសនេះការ ្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាការ មួយដ៏្ច្មបង។ ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា 

ជាត្កុមហ ុន្លាំោប់អន្ររជាតិ ា្ំមួយ កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា សហើយក៏មាន្គូត្បគួតត្បណែងសលើទី្យនារ

សត្ច្ើន្ណា្់ណដ្រ។ ជាត្កុមហ ុន្ ា្ំមួយកនុងត្បសទ្យ្ សតើត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា មាន្វ ិ្ ី

សាស្ត្រណបបណាខលេះ កនុងការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំបុគាលិក សដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្នូ្វ

បុគាលិកណដ្លមាន្្មតេភាេចូ្លមកបសត្មើការងារកនុងត្កុមហ ុន្? 

៣. សោលបំណងនៃការេកិ្ា 
សាលបាំែងទន្ការ្ិការមួមាន្៖ 

 សដ្ើមបីនារភាា ប់ត្ទឹ្យ្រី ទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក ណដ្ល

សយើងាន្្ិកា សៅនឹ្ងបទ្យេិសសា្ន៍្ជាក់ណ្រង ណដ្លត្កុមហ ុន្កាំេុងអនុ្វតរ 

 ្ិកាណ្វងយល់េី នី្តិវ ិ្ ីកនុងការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ ត្កុមហ ុន្នលិត

ស្រសាសបៀរកមពុជា (្ីុប ីអិល) 

 ្ិកាណ្វងយល់េី ដ្ាំណាក់កាលនី្មួយៗកនុងការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិករប្់ 

ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា (្ីុប ីអិល) 

 ្ិកាណ្វងយល់េីឱ្កា្ស្មើភាេាន ច្ាំសរេះ ស្រ្ីសភទ្យ និ្ងែន្េិការ (Equal 

Employment Opportunity-EEO) សៅកនុងសេលសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក 

 ្ិកាណ្វងយល់េី វ ិ្ ីសាស្ត្រទន្ការ្សត្មច្ចិ្តរចុ្ងសត្កាយ កនុងការសត្ែើ្សរ ើ្

សបកខែន្ ណដ្លមាន្្មតេភាេឱ្យចូ្លបសត្មើការងារកនុង ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា 

(្ីុប ីអិល)។ 

៤. អតថប្បសោជៃ៍ដែលទទួលបាៃពីការប្ាវប្ាវ 
បនទ ប់េីាន្ស្វើការស្រសាវត្ជាវរចួ្មក អតេត្បសោែន៍្ ណដ្លទ្យទួ្យលាន្េីការត្គប់ត្គង

្ន្ធាន្មនុ្្ស ជាេិស្្សៅសលើណននកត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក មាន្

ដូ្ច្ខ្នងសត្កាមសន្េះ៖ 

 េត្ងីកច្ាំសែេះដឹ្ងបណន្េម សៅសលើសៅសលើត្ទឹ្យ្រីណដ្លធាល ប់ាន្្ិកាកន្លងមក ណដ្ល

ទក់ទ្យងសៅនឹ្ងត្បធាន្បទ្យ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 3   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ទ្យទួ្យលាន្បទ្យេិសសា្ន៍្ជាក់ណ្រងសលើណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស ជាេិស្្សៅ

សលើ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក 

 ណ្វងយល់េីភាេដូ្ច្ាន  និ្ងខុ្ាន រវាងត្ទឹ្យ្រីណដ្លាន្្ិកាកនុងថាន ក់ ជាមួយនឹ្ងការ

អនុ្វតរន៍្ជាក់ណ្រងកនុងត្កុមហ ុន្ 

 នរល់ែូន្ ត្កមុហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា (្ីុប ីអិល) ទុ្យកជាឯកសារសដ្ើមបីសត្បៀបស្ៀប

រវាងត្ទឹ្យ្រីទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក ជាមួយការអនុ្វតរ

ន៍្ជាក់ណ្រងរប្់ត្កុមហ ុន្ កនុងសាលបាំែងទុ្យកជាគាំនិ្ត្ត្មាប់េិចារណា សដ្ើមបី

បសងេើន្នូ្វត្ប្ិទ្យធភាេទន្ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 លទ្យធនលស្រសាវត្ជាវអាច្ជាេ័ត៌មាន្សដ្ើមបីឱ្យត្កុមហ ុន្្ិកាេិចារណាបណន្េមអាំេី ការ

ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិករប្់ខលួន្ 

 ច្ងត្កងជាឯកសារស្រសាវត្ជាវ ្ត្មាប់្ិ្សនិ្្ិសតែាំនន់្សត្កាយ ទុ្យកជាទិ្យន្នន័្យ

បនទ ប់បន្សាំកនុងការ្ិកាស្រសាវត្ជាវទក់ទ្យងសៅសលើ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្

សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក។ 
៥. ទំហ ំៃិងដែៃក្ំណត់នៃការប្ាវប្ាវ 

ត្កុមហ ុនលិតស្រសាសបៀរកមពុជា គឺជាណននកមួយទន្ត្កុមហ ុន្ស្រសាសបៀរ Heineken ណដ្លមាន្

សាខ្នសៅបណារ ត្បសទ្យ្ជាសត្ច្ើន្សលើសាកលសោក។ ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា មាន្េីរទី្យ

ាាំងកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ណដ្លទី្យមួយគឺ ជាទី្យាាំងសរាងច្ត្កនលិតស្រសាសបៀ (Brew Office) នឹ្ងជាទី្យ

សាន ក់កាលកណារ លរប្់ត្កុមហ ុន្ និ្ងមួយសទ្យៀតគឺ ទី្យាាំងរែិែាកមមរប្់ត្កុមហ ុន្ 

(Commercial Office)។ សោយសហតុណតត្កុមហ ុន្មាន្ទី្យាាំងេីរសនសងាន  សហើយការ្ិការ

ស្រសាវត្ជាវរប្់ខ្ុាំ មាន្រយៈសេលត្តឹមណត ២ណខ ត្េមទាំងណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សមាន្សត្ច្ើន្

ណននក ដូ្សច្នេះការស្រសាវត្ជាវសន្េះសតរ តណតសៅសលើត្បធាន្បទ្យ “ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្

្ត្មាាំងបុគាលិក” រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ណដ្លទិ្យន្នន័្យទ្យទួ្យលាន្កនុងការស្រសាវត្ជាវ

សន្េះ គឺជាទិ្យន្នន័្យកនុងឆាន ាំ ២០១៦ និ្ង២០១៧។ កណន្លងណដ្លចុ្េះស្វើកិច្ចការស្រសាវត្ជាវសនេះគឺ ការរោិ

ល័យកណារ លរប្់ត្កុមហ ុន្ ណដ្លមាន្អា្័យោឋ ន្សៅ នលូវ Tiger Beer ភូមិរសាេះអងាេ ញ់ ្ងាេ ត់

ណត្េកឯង ខ័ែឌ ច្ារអាំសៅ រាែធានី្ភនាំសេញ។ 

៦. វិធីាស្រេតប្ាវប្ាវ 
 ការ្ិកាស្រសាវត្ជាវសន្េះ សតរ តសលើវ ិ្ ីសាស្ត្រដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 4   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ក្. ទីក្ដៃែង ៃិងអនក្ចូលរមួ្តលព់័ត៌មាៃេប្មាប់ការប្ាវប្ាវ 
ទី្យកណន្លង្មាា ្ន៍្ និ្ងការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរ គឺ្េិតសៅកនុងត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរ

កមពុជា ណដ្លមាន្ទី្យាាំងសៅសរាងច្ត្កនលិតស្រសាសបៀរតទ ល់។ 

អនកចូ្លរមួកនុងការនរល់េ័ត៌មាន្្ត្មាប់ការស្រសាវត្ជាវមាន្ច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ ណដ្លកនុងសនេះ

មាន្បុគាលិកសៅកនុងណននកច្មបងសនសងៗាន ដូ្ច្ជា ណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យា ណននកហិរញ្ាវតេុ ណននកសវច្ខចប់ 

ណននកនលិតស្រសាសបៀរ ណននកឃ្ល ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្ និ្ងណននកសនសងៗសទ្យៀត។ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកណដ្ល

ចូ្លរមួកនុងការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរសន្េះមាន្ បុគាលិកមកេីណននេ័ត៌មាន្វទិ្យាច្ាំនួ្ន្ ៨នក់ ណននក

ហិរញ្ាវតេុច្ាំនួ្ន្ ១៦នក់ ណននកសវច្ខចប់ច្ាំនួ្ន្ ១៣នក់ ណននកនលិតស្រសាសបៀរច្ាំនួ្ន្ ១៤នក់ ណននកឃ្ល ាំង

ដឹ្ក និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្ច្ាំនួ្ន្ ១៩នក់ និ្ងណននកសនសងៗសទ្យៀតច្ាំនួ្ន្ ១៤នក់។ 

ខ. ឧបក្រណ៍ប្ាវប្ាវ 
 ឧបករែ៍ស្រសាវត្ជាវសន្េះសតរ តសៅសលើត្បភេទិ្យន្នន័្យច្មបង និ្ងទិ្យន្នន័្យបនទ ប់បន្សាំ។ 

ខ.១. ទិៃនៃ័យចមបង 
ទិ្យន្នន័្យច្មបង គឺជាទិ្យន្នន័្យណដ្លខ្ុាំទ្យទួ្យលាន្េី៖ 

 ការ្មាា ្ន៍្តទ ល់ជាមួយបុគាលិកណននកត្គប់ត្គងណននក្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 ការសាក្ួរបុគាលិកណដ្លស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្។ 

ខ.២. ទិៃនៃ័យបនា ប់បៃស ំ
 ទិ្យន្នន័្យបនទ ប់បន្សាំ គឺជាទិ្យន្នន័្យណដ្លទ្យទួ្យលាន្េី៖ 

 ឯកសារសនសងៗណដ្លមាន្កនុងបណារ ល័យ សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យា

សាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 ត្េឹតរិប័ត្តេ័ត៌មាន្សនសងៗណដ្លទក់ទ្យងសៅនឹ្ងត្បធាន្បទ្យ 

 ឯកសារ និ្ងេ័ត៌មាន្សនសងៗរប្់ ត្កុមហ ុន្ណដ្លាន្ 

 រាយការែ៍រប្់ ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា (្ីុប ីអិល)។ 

គ. ទប្មង់នៃការប្ាវប្ាវ 
ទ្យត្មង់ទន្ការស្រសាវត្ជាវសន្េះ ស្វើស ើងាមដ្ាំណាក់កាលដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 ដ្ាំណាក់កាលទី្យ១៖ ្ុាំការអនុ្ញ្ញា តយល់ត្េមេីត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស 

រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 5   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ដ្ាំណាក់កាលទី្យ២៖ បាំសេញណបបបទ្យណដ្លត្កុមហ ុន្តត្មូវឱ្យបាំសេញ និ្ងោក់ែូន្ដ្ល់

ត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស សហើយច្ាំសរេះ ា្ំែុាំ ណបបបទ្យណដ្លត្កុមហ ុន្តត្មូវ

សនេះគឺ លិខិត្ុាំចុ្េះកមម្ិកាសច្ញេីសាលកវទិ្យាល័យ 

 ដ្ាំណាក់កាលទី្យ៣៖ រង់ចាាំការយល់ត្េមេីត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សរប្់ 

ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា (្ីុភីអិល) 

 ដ្ាំណាក់កាលទី្យ៤៖ រយៈសេលចុ្េះកមម្ិកាាមការកាំែត់ 

 ដ្ាំណាក់កាលទី្យ៥៖ ទ្យទួ្យលការវាយតទមលេីសោកត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 ដ្ាំណាក់កាលទី្យ៦៖ ការទ្យទួ្យលលិខិតបញ្ញា ក់េី ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា។ 

ឃ. ការវិភាគទិៃនៃ័យ 
 ការ្ិកាស្រសាវត្ជាវសន្េះជាការ្ិកាណបបេែ៌ន (descriptive research) សោយសត្បើ 

frequency ទន្មូលោឋ ន្្េិតិ សដ្ើមបីបងាា ញេីលទ្យធនលទន្ការស្រសាវត្ជាវ។ 

៧. រចនេមព័ៃធនៃការប្ាវប្ាវ 
 ការ្ិកាស្រសាវត្ជាវសៅសលើត្បធាន្បទ្យ្រីេី “ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្

្ត្មាាំងបុគាលិក” សៅ ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា សន្េះណច្កសច្ញជា បីែាំេូកដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 ែាំេូកទី្យ១ 

រ ាំលឹកត្ទឹ្យ្រី៖ ស្វើការ្ិកា និ្ង្សងខបស ើងវញិនូ្វត្ទឹ្យ្រីទាំងឡាយណា ណដ្ល

ទក់ទ្យងសៅនឹ្ងដ្ាំសែើ រការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក។ 

 ែាំេូកទី្យ២ 

ការអនុ្វតររប្់ត្កុមហ ុន្៖ ្ិកាេីលកខែៈទូ្យសៅ និ្ងវ ិ្ ីសាស្ត្រទន្ការត្បកា្

សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិកកនុងត្កមុហ ុន្។ 

 ែាំេូកទី្យ៣ 

ការត្បមូល និ្ងវភិាគទិ្យន្នន័្យ៖ ស្វើការបកស្រសាយ និ្ងវភិាគនូ្វទិ្យន្នន័្យ ណដ្លទ្យទួ្យល

ាន្េីកត្មង ា្ំែួរអាំេីការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក

កនុងត្កុមហ ុន្។ 

ស្ច្ករី្ន្និោឋ ន្ និ្ងការនរល់អនុ្សា្ន៍្៖ ស្វើការបូក្របុសលើលទ្យធនលទន្ការ្ិកា

ស្រសាវត្ជាវ និ្ងនរល់នូ្វមតិទកលមអ ច្ាំសរេះច្ាំនុ្ច្ខវេះខ្នតណដ្លាន្សកើតមាន្កនុងវ ិ្ ីសាស្ត្រទន្ការ

ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិកកនុងត្កុមហ ុន្។ 



 

 

 

ជំពូក្ទី ១ 

រលំកឹ្ទ្ទឹេត ី



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 6   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ជំពួក្ទី ១ 
រលំកឹ្ប្ទឹេត ី

១.១. ការប្គប់ប្គងធៃធាៃមៃុេស 
 ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺរាប់បញ្ចូ លនូ្វការ្សត្មច្ចិ្តរ និ្ង្កមមភាេទន្ការ

ត្គប់ត្គង ណដ្លមាន្នលប៉ាេះរល់សៅសលើទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាងអងាភាេ និ្ងបុគាលិករប្់អងាភាេ

សនេះ។ ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាការសត្បើត្ា្់្ន្ធាន្មនុ្្សសដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្នូ្វកមមវតេុ 

ទិ្យ្សៅ ឬសាលបាំែងរប្់អងាភាេ។  
១.១.១. ៃិយមៃ័យនៃការប្គប់ប្គងធៃធាៃមៃុេស 

 ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាដ្ាំសែើ រការទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក បែរុ េះបណារ ល 

វាយតទមល និ្ងនរល់ ា្ំែងដ្ល់បុគាលិក និ្ងចូ្លរមួកនុងបញ្ញា ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាងនិ្សោែក និ្ង

បុគាលិក ្ុខភាេ ្ុវតេិភាេ និ្ងបញ្ញា ការនរល់យុតរិ្ម៌ដ្ល់បុគាលិក។1 សាលបាំែងច្មបងទន្

ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺរកឱ្យាន្មនុ្្សត្តឹមត្តូវ កនុងច្ាំនួ្ន្ត្តឹមត្តវូ ស្វើការច្ាំកណន្លងត្តឹម

ត្តូវ កនុងសេលសវោត្តឹមត្តូវ សដ្ើមបីបាំសេញតត្មូវការរប្់អងាភាេ។2 
១.១.២. បណ្តត មុខងារនៃការប្គប់ប្គងធៃធាៃមៃុេស 

 បណារ មុខងារទន្ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សគឺ ា្ំសៅសៅសលើការងារ និ្ងភារៈកិច្ច

ទាំងឡាយណា ណដ្លត្តូវត្បតិបតរិសៅកនុងអងាភាេតូច្ និ្ង ា្ំសដ្ើមបី្ត្មប្ត្មួល្ន្ធាន្មនុ្្ស។ 

បណារ លមុខងារ្ន្ធាន្មនុ្្សរមួមាន្្កមមភាេសនសងៗណដ្លែិេះឥទ្យធិេលោ៉ាង ា្ំខ្នន់្សលើត្គប់

ណននកទន្អងាភាេមួយ។ 

 ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សាមណបបវជិាា ែីវៈត្តូវអនុ្វតរាមមុខងារ ា្ំខ្នន់្ៗច្ាំនួ្ន្៦ ដូ្ច្

ខ្នងសត្កាម៖ 

 ការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 ស្វើការវភិាគការងារ សដ្ើមបីបសងេើតនូ្វតត្មូវការជាក់ោក់ ទន្បណារ ការងារនី្មួយៗសៅ

កនុងអងាភាេ 

 េាករែ៍តត្មូវការ្ន្ធាន្មនុ្្ស ណដ្លអងាភាេត្តូវការ សដ្ើមបីស្វើឱ្យ្សត្មច្សាល

សៅរប្់ខលួន្ 

                                                            
1 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ១ កាណែនាំច្ាំសរេះការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស (ទ្យាំេ័រ១) 
2 សាស្តសារ ចារយ ទួ្យន្ នោល  (២០១៤) សមសរៀន្ទី្យ១ ការឆលុេះបញ្ញច ាំងមួយសលើការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស (ទ្យាំេ័រ៤) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 7   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 បសងេើត និ្ងអនុ្វតរាមណនន្ការនី្មួយៗ សដ្ើមបីបាំសេញតត្មូវការសរៀបរាប់ខ្នងសលើ 

 សត្ែើ្សរ ើ្ ្ន្ធាន្មនុ្្សណដ្លអងាភាេត្តូវការ សដ្ើមបីស្វើឱ្យ្សត្មច្នូ្វសាលសៅ 

 សត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង្ន្ធាន្មនុ្្ស សដ្ើមបីបាំសេញការងារជាក់ោក់កនុងអងាភាេ។ 

 ការអភិវឌ្ឍន៍្្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 ការណែនាំបុគាលិកថ្មីច្ាំសរេះការងារ និ្ងការបែរុ េះបណារ ល 

 បសងេើត និ្ងអនុ្វតរាមការត្គប់ត្គង និ្ងាមកមមវ ិ្ ីអភិវឌ្ឍន៍្រប្់អងាភាេ 

 បសងេើតនូ្វត្កុម ណដ្លមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ សៅកនុងរច្ន្មព័ន្ធរប្់អងាភាេ 

 បសងេើតត្បេ័ន្ធវាយតទមលសៅសលើ ការត្បតិបតរិរប្់និ្សោែិតនី្មួយៗ និ្ងែួយបុគាលិក

កនុងការបសងេើតការងារណនន្ការការងារមួយច្ា្់ោ្់។ 

 ា្ំែង និ្ងអតេត្បសោែន៍្ 

 បសងេើត និ្ងអនុ្វតរត្បេ័ន្ធអតេត្បសោែន៍្ និ្ង ា្ំែងច្ាំសរេះត្គប់និ្សោែិតទាំងអ្់ 

 ធានថា ា្ំែង និ្ងអតេត្បសោែន៍្គឺ យុតរិ្ម៌ និ្ងមាន្លកខែៈដូ្ច្ៗាន ។ 

 ្ុវតេិភាេ និ្ង្ុខភាេ 

 បសងេើត និ្ងអនុ្វតរកមមវ ិ្ ី សដ្ើមបីធាន្ុវតេិភាេ និ្ង្ុខភាេដ្ល់បុគាលិក 

 នរល់ការែួយដ្ល់បណារ និ្សោែិត ណដ្លមាន្បញ្ញា តទ ល់ខលួន្ ណដ្លែិេះឥទ្យធិេលកនុងការ

ត្បតិបតរិការងារ។ 

 និ្សោែិត និ្ងទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាងនិ្សោែក និ្ងបុគាលិក 

 បសត្មើជាអន្ររការរីវាងអងាភាេ និ្ង្ហែីេរប្់ខលួន្ 

 បសងេើតត្បេ័ន្ធវន័ិ្យ និ្ងត្បេ័ន្ធសោេះស្រសាយបែរឹ ងេីលកខខែឌ ការងារ។ 

 ការស្រសាវត្ជាវ្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 នរល់េ័ត៌មាន្ជាមូលោឋ ន្ទន្្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 បសងេើត និ្ងអនុ្វតរត្បេ័ន្ធទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងនិ្សោែិត។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 8   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

១.២. ការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 
ការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺ ា្ំសៅសៅសលើការា៉ា ន់្សាម ន្នូ្វតត្មូវការ្ន្ធាន្មនុ្្ស

្ត្មាប់បាំសេញការងារសៅកនុងសាេ ប័ន្ ឬត្កុមហ ុន្រប្់ខលួន្សហើយនឹ្ងការសរៀបច្ាំែាំហាន្ទន្ការស្វើ

ណនន្ការ ្ត្មាប់សឆលើយតបសៅនឹ្ងតត្មូវការសន្េះ។3 
១.២.១. ែំសណើ រការនៃការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 

 ការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្សរក់េ័ន្ធនឹ្ងដ្ាំណាក់កាល ឬែាំហាន្ោច់្សោយណ ក ៤ ា្ំៗ៖ 

 ការវភិាគសលើសាេ ន្ភាេកាលៈសទ្យ្ៈ ឬការត្តួតេិនិ្តយសមើលបរោិកា្ 

 ការេាករែ៍តត្មូវការច្ាំសរេះ្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 ការវភិាគទន្ការនាត់នាង់្ន្ធាន្មនុ្្ស 

 ការបសងេើន្វធិាន្ការសោេះស្រសាយសៅកនុងណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស។ 

                                                            
3 បែឌិ ត ស្ឿ សសាភ័ែ (២០១១) សមសរៀន្ទី្យ២ ការសរៀបច្ាំណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស និ្ងការវភិាគការងារ (ទ្យាំេ័រ១) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 9   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

គាំនូ្្ារាងអាំេីដ្ាំសែើ រការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស4

                                                            
4 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ២ ការស្វើណនន្ការ និ្ងការសរៀបច្ាំ្ន្ធាន្មនុ្្ស (ទ្យាំេ័រ៣) 

ការស្វើណនន្ការយុទ្យធសាស្ត្រ តត្មូវការ្ន្ធាន្មនុ្្ស ការស្វើណនន្ការយុទ្យធសាស្ត្រ 

 ការេាករែ៍អាំេី      
បសច្ចកវទិ្យា 

 ការេាករែ៍អាំេី
ស្ដ្ឋកិច្ច 

 ការេាករែ៍អាំេីទី្យ
នារ 

 ណនន្ការវនិិ្សោគ 
 ណនន្ការត្បតិបតរិការ
ត្បចាាំឆាន ាំ 

 តត្មូវការការងារ
ត្បចាាំឆាន ាំ 

 ច្ាំនួ្ន្ 
 ែាំនញ 
 ែាំេូកការងារ 

 

 

 

 ែាំនញ្ន្ធាន្មនុ្្ស
ណដ្លមាន្ 

 ការរ ាំេឹងទុ្យកច្ាំនួ្ន្អនក
ត្តូវាត់បង់ការងារ 

 អត្ាអនកឈប់េីការងារ
សោយសហតុនល្មមា
ដូ្ច្ជា្ុាំោេីការងារ 
តល ្់បរូរការងារ ។ល។ 

 

សត្បៀបស្ៀប
ជាមួយ 

គាំោត បញ្ច ប់ 
សបើាម ន្ 

សបើសលើ្ សបើខវេះ 

ការ្សត្មច្ចិ្តរ 
 បញ្ឈប់ 
 ចូ្លនិ្វតរ ។ល។ 

ការ្សត្មច្ចិ្តរ 
 ការងារសត្ៅសមា៉ាង 
 សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកបណន្េម 

បញ្ច ប់ បញ្ច ប់ 

វធិាន្ការ 

របូភាេទី្យ១៖ ដ្ាំសែើ រការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 10   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

១.២.២. ការវិភាគសលើាថ ៃភាពកាលៈសទេៈ ឬការប្តួតពិៃតិយសមើលបរោិកាេ 

 ដ្ាំណាក់កាលដ្ាំបូង ទន្ការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺជាច្ាំែុច្ណដ្លការត្គប់ត្គង

្ន្ធាន្មនុ្្ស និ្ងណនន្ការយុទ្យធសាស្ត្រត្តូវមាន្អន្ររអាំសេើសលើាន សៅវញិសៅមក។ ការស្វើណនន្ការ

យុទ្យធសាស្ត្រត្តូវណត្ត្មប្ត្មួលសៅនឹ្ងកាលៈសទ្យ្ៈទន្បរោិកា្ សហើយការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្

មនុ្្ស គឺជាយន្រកមមច្មបងមួយ ណដ្លអងាភាេអាែីវកមមអាច្យកមកសត្បើត្ា្់កនុងសេលទន្ការ

្ត្មប្ត្មួល។ 
១.២.៣. ការពាក្រណ៍តប្មូវការចំស ោះធៃធាៃមៃុេស 

 ដ្ាំណាក់កាលបនទ ប់ទន្ដ្ាំសែើ រការណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្សណដ្ល្័ករិ្ិទ្យធ គឺជាការា៉ា ន់្

សាម ន្នូ្វច្ាំនួ្ន្ និ្ងត្បសភទ្យទន្និ្សោែិតណដ្លអងាភាេនឹ្ងត្តូវការ។ ការេាករែ៍នរល់នលឱ្យសយើង

ា៉ា ន់្សាម ន្ជាមុន្ ឬគែនជាមុន្ទន្តត្មូវការបុគាលិករប្់អងាភាេ។ សទេះជាមាន្វ ិ្ ីសាស្ត្រជា

សត្ច្ើន្ណដ្លជាែាំនួ្យកនុងការេាករែ៍ ក៏ប៉ាុណន្រវាក៏អាស្រ្័យខ្នល ាំងសៅសលើការវនិិ្ច្ឆ័យរប្់មនុ្្សនង

ណដ្រ។ សលើ្េីសន្េះសទ្យៀត អនកស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្សជាសត្ច្ើន្ណដ្លសជាគែ័យអាស្រ្័យោ៉ាង

ខ្នល ាំងសលើអារមមែ៍ ឬការគិតណដ្លរ ាំេឹងថាត្តូវអាំេីសាេ ន្ភាេសៅទថ្ៃអនគត។ ការេាករែ៍តត្មូវការ

្ន្ធាន្មនុ្្សអាច្ស្វើាន្ាម ២វ ិ្ ីសាស្ត្រគឺ វ ិ្ ីសាស្ត្រវនិិ្ច្ឆ័យ និ្ងវ ិ្ ីសាស្ត្រគែិតវទិ្យា។ 
  ១.២.៣.១. វិធីាស្រេតវៃិចិឆ័យ 

  ក. ការា៉ា ន់្សាម ន្ 

 ការេាករែ៍ណបបសន្េះអាច្ស្វើស ើងេីសលើចុ្េះសត្កាម ឬេីសត្កាមស ើងសលើ ប៉ាុណន្រជាេិស្្

អនកណដ្លមាន្តួនទី្យត្តូវាន្សគ្ួរ “សតើអនកត្តូវការបុគាលិកប៉ាុនម ន្សៅឆាន ាំសត្កាយ?” ការា៉ា ន់្សាម ន្

សន្េះអាស្រ្័យសៅសលើបទ្យេិសសា្ន៍្ការទ្យ្សន៍្ទយ អេាន្ររញាែ និ្ងការវាយតទមលសោយតទ ល់េី

បណារ ្ន្ទ្សន៍្កមាល ាំងេលកមម និ្ងស្ដ្ឋកិច្ច។ 

  ខ. ច្ាប់សមទដ្ 

 ការេាករែ៍សន្េះណនអកសលើសាលការែ៍ណែនាំជាទូ្យសៅ ណដ្លាន្អនុ្វតរច្ាំសរេះសាេ ន្ភាេ

ជាក់ោក់ណាមួយសៅកនុងអងាភាេ។ ឧទហរែ៍ សាលការែ៍ណែនាំមួយ ណដ្លថាអនកត្គប់ត្គង

ត្បតិបតរិការមាន ក់ត្តូវការ អនកត្គប់ត្គង (supervisor) ៥នក់ ាន្ែួយកនុងការេាករែ៍ច្ាំនួ្ន្ អនក

ត្គប់ត្គង (supervisor) ណដ្លត្តូវការកនុងណននកមួយ។ សទេះជាោ៉ាងណាក៏សោយ សន្េះជាការ ា្ំខ្នន់្

មួយ សដ្ើមបី្ត្មប្ត្មួលសាលការែ៍ណែនាំសៅនឹ្ង តត្មូវការរប្់ណននកមួយ ណដ្លមាន្ភាេ

ណត្បត្បួល។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 11   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

  គ. បសច្ចកសទ្យ្រប្់សោក Delphi 

 េ័ត៌មាន្ទន្ការេាករែ៍សន្េះ ាន្មកេីត្កមុទន្អនកែាំនញ ណដ្លត្តូវឱ្យបាំសេញកត្មង

ា្ំែួរោច់្សោយណ កេីាន អាំេីសាេ ន្ភាេណដ្លេាករែ៍្ន្ធាន្មនុ្្ស។ ការបាំសេញកត្មង

ា្ំែួរសន្េះ គឺមិន្ឱ្យ្រស្រស ម្ េះសទ្យ រចួ្សហើយត្តូវយកមកបូក្របុវាយតទមល។ បនទ ប់មកត្តូវ

បញ្ាូ ន្គាំនិ្តទន្កត្មង ា្ំែួរសនេះត្តលប់សៅត្កុមអនកែាំនញវញិ្ត្មាប់បសញ្ចញគាំនិ្តសោយមិន្

បសញ្ចញស ម្ េះជាសលើកទី្យេីរ។ ដ្ាំសែើ រការសន្េះបន្រជាសត្ច្ើន្ែុាំរហូតដ្ល់ត្កុមអនកែាំនញយល់ត្េម

សលើការវនិិ្ច្ឆ័យរមួ។ 

   . Nominal-Group Technique 

 វ ិ្ ីសាស្ត្រ Nominal-Group Technique មាន្ភាេខុ្ាន េីវ ិ្ ីសាស្ត្ររប្់សោក Delphi 

សោយវ ិ្ ីសាស្ត្រសន្េះតត្មូវឱ្យមនុ្្សណដ្លស្វើការេាករែ៍ែួបាន តទ ល់។ គាំនិ្តរប្់េួកសគត្តូវ

ាន្បសញ្ចញោច់្សោយណ កេីាន សេលដ្ាំបូង បនទ ប់មកគាំនិ្តសនេះត្តូវយកមកេិភាកាជាត្កុម។ 
  ១.២.៣.២. វិធីាស្រេតតាមដបបគណិតវិទា 

  ក. Statistical Regression Analysis 

 វ ិ្ ីសាស្ត្រសន្េះស្វើការសត្បៀបស្ៀបាមណបប្េិតិទន្ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងេីកនុងច្ាំសណាម ការ សនសងៗ

ជាសត្ច្ើន្។ ឧទហរែ៍ ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងណបប្េិតិរវាងច្ាំែូលេីការលក់្របុ និ្ងច្ាំនួ្ន្និ្សោែិតសៅ

កនុងហាងលក់រាយមួយ អាច្មាន្ត្បសោែន៍្សៅកនុងការេាករែ៍ច្ាំនួ្ន្និ្សោែិត ណដ្លត្តូវការ

្ត្មាប់សេលអនគត ត្ប្ិន្សបើច្ាំែូលេីការលក់នលិតនលរាយសកើន្ស ើង ៣០ភាគរយ។ 

ខ. នលស្ៀបនលិតភាេនលិតកមម 

ជាវសិាស្ត្រមួយ ណដ្លគែនច្ាំនួ្ន្នលិតនល្របុជាម្យម ណដ្លនលិតស ើងសោយ

និ្សោែិតមាន ក់។ វ ិ្ ីសាស្ត្រសន្េះត្តូវាន្យកសៅអនុ្វតរច្ាំសរេះការេាករែ៍លក់ សដ្ើមបីកាំែត់

ច្ាំនួ្ន្និ្សោែិត ណដ្លត្តូវការ។ 

គ. នលស្ៀបបុគាលិក 

 វ ិ្ ីសាស្ត្រសន្េះត្តូវាន្សត្បើសដ្ើមបីេាករែ៍នូ្វេលកមមត្បសោល។ ឧទហរែ៍ ត្ប្ិន្សបើ

ត្កុមហ ុន្មួយជាទូ្យសៅសត្បើស្មៀន្មាន ក់សដ្ើមបីត្តួតេិនិ្តយសមើលនិ្សោែិត ណននកនលិតកមម ២៥នក់ 

នលស្ៀបសនេះអាច្ត្តូវសត្បើ សដ្ើមបីែួយ្ត្មួលដ្ល់ការា៉ា ន់្សាម ន្តត្មូវការ្ត្មាប់ស្មៀន្សនសងៗ

សទ្យៀត។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 12   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 . វ ិ្ ីសាស្ត្រ Markov 

 ការសត្បើវ ិ្ ីសាស្ត្រវភិាគាមណបប Markov គឺរក់េ័ន្ធនឹ្ងការបសងេើតារាង Matrix មួយសដ្ើមបី

បងាា ញនូ្វត្បូាប (probability) ទន្ការតល ្់បរូររប្់និ្សោែិតេីតួនទី្យមួយសៅមួយសទ្យៀត ឬការ

ចាកសច្ញេីអងាភាេ។ ការសត្បើត្ា្់វ ិ្ ីវភិាគ Markov សៅកនុងការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សត្តូវ

ាន្សគសត្បើសត្ច្ើន្សៅកនុងណននក Management Science ឬ Operations Management ណដ្លសតរ តសៅ

ការត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សនងណដ្រ។  
១.២.៤. ការវិភាគនៃការ្គត់្គង់ធៃធាៃមៃុេស 
ដ្ាំណាក់កាលទី្យបីទន្ការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស គឺត្តូវសរៀបច្ាំស ើងសដ្ើមបីសឆលើយនូ្វ

ា្ំែួរ សតើត្កុមហ ុន្មាន្ច្ាំនួ្ន្បុគាលិកប៉ាុនម ន្នក់? សតើបុគាលិកកនុងត្កុមហ ុន្ មាន្ែាំនញ និ្ង

ទ្យទួ្យលាន្ការបែរុ េះបណារ លោ៉ាងដូ្ច្សមរច្ ណដ្លចាាំាច់្្ត្មាប់ទថ្ៃអនគត។  
១.២.៤.១. បញ្ជអីំពជីំនញបុគគលកិ្ 

វ ិ្ ីសាស្ត្រ្ ាំខ្នន់្សដ្ើមបីវាយតទមលកនុងការនាត់នាង់និ្សោែិតសេលបច្ចុបបន្ន គឺបញ្ា ីអាំេីែាំនញ

បុគាលិក។ បញ្ា ីអាំេីែាំនញបុគាលិក សត្បើសដ្ើមបីកត់្មាា ល់នូ្វែាំនញ ្មតេភាេ បទ្យេិសសា្ន៍្ និ្ង

ការបែរុ េះបណារ ល ណដ្លន្សោែិតទាំអ្់មាន្សេលបច្ចុបបន្ន។ សហើយវាក៏មាន្ត្បសោែន៍្នងណដ្រ 

ច្ាំសរេះការស្វើណនន្ការអាែីេ ការអភិវឌ្ឍន៍្ ការត្គប់ត្គង និ្ង្កមមភាេរក់េ័ន្ធដ៏្ទទ្យសទ្យៀត។ បញ្ា ី

ែាំនញបុគាលិក គឺជាទ្យត្មង់សាមញ្ាមួយណដ្លរមួបញ្ចូ ល បញ្ា ីបស ម្ េះ ចារកិលកខែៈ និ្ងែាំនញ

រប្់មនុ្្សស្វើការកនុងអងាភាេ។ 

ច្ាំែុច្ ា្ំខ្នន់្ៗទន្បញ្ា ីអាំេីែាំនញបុគាលិកមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 េត៌មាន្្សងខបអាំេីអតីតកាលរប្់ន្សោែិក 

 េ័ត៌មាន្្សងខប្រីអាំេីសាេ ន្ភាេទន្ែាំនញបច្ចុបបន្ន 

 េ័ត៌មាន្ ណដ្លសតរ តសៅទថ្ៃអនគត។ 
១.២.៤.២. ការរក្ាបញ្ជអីំពជីំនញបគុគលកិ្ 

ការបសងេើតត្បេ័ន្ធនទុកេ័ត៌មាន្ គឺជាណននកមួយោ៉ាងលាំាកបាំនុត ទន្ការបសងេើតបញ្ា ីអាំេី

ែាំនញបុគាលិក សហើយការស្វើណនន្ការច្ាំសរេះការត្បមូលេ័ត៌មាន្ ការរកាេ័ត៌មាន្ ការសត្បើត្ា្់

េ័ត៌មាន្ និ្ងការនរល់នូ្វទិ្យន្នន័្យថ្មីបាំនុត ក៏ជាសរឿង ា្ំខ្នន់្នងណដ្រ។ វ ិ្ ីសាស្ត្រកនុងការត្បមូល

ទិ្យន្នន័្យមាន្េីរគឺ ការស្វើ្មាា ្ន៍្ និ្ងការបាំសេញារាង ា្ំែួរ។ បណារ អងាភាេខលេះ ស្វើបច្ចុបបន្ន

ភាេេ័ត៌មាន្ ណដ្លមាន្ការតល ្់បរូរជាសរៀងរាល់ណខ និ្ងេ័ត៌មាន្ណដ្លមាន្ការតល ្់បរូរោ៉ាងតិច្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 13   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

មួយឆាន ាំមរង។ ជាចុ្ងសត្កាយ ការ្សត្មច្ចិ្តរមួយត្តូវស្វើស ើងថាសតើត្តូវរកាេ័ត៌មាន្សោយកុាំេយូទ័្យរ 

ឬរកាេ័ត៌មាន្សោយទដ្។ ការ្សត្មច្ចិ្តរ គឺអាស្រ្័យសលើទថ្លទន្ការសត្បើត្ា្់កុាំេយូទ័្យរ និ្ងអត្ាទន្

ការសត្បើេ័ត៌មាន្។ 
១.២.៥. ការបសងកើតវិធាៃការស ោះប្ាយសៅក្នងុដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 
បនទ ប់េីត្បេ័ន្ធណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្សាន្វភិាគ អាំេីតត្មូវការ និ្ងការនាត់នាង់ច្ាំសរេះ

បុគាលិកសៅទថ្ៃអនគត ការវភិាគទាំងេីរករែីសន្េះត្តូវាន្ស្វើការសត្បៀបស្ៀបសដ្ើមបីកាំែត់យក

វធិាន្ការណាមួយណដ្លត្តូវស្វើស ើង។ សេលណាណដ្លករែីទាំងេីរសន្េះមាន្ភាេខុ្ាន  អងាភាេ

ត្តូវសត្ែើ្សរ ើ្ វធិាន្ការមួយសដ្ើមបីបាំាត់នូ្វភាេខុ្ាន សន្េះ។ 
១.២.៥.១. វិធាៃការចំស ោះការសលើេៃិសោជតិ 

សៅសេលណដ្លការសត្បៀបស្ៀបរវាងតត្មូវការ និ្ងការនាត់នាង់ច្ងអុលបងាា ញថាមាន្នល

សលើ្រប្់បុគាលិកសនេះ ការបន្រឹងការែួល ការកាត់បន្េយសមា៉ាង ការចូ្លនិ្វតរន៍្មុន្កាំែត់ និ្ង

ការបសែរ ញសច្ញអាច្នឹ្ងត្តូវអនុ្វតរ សដ្ើមបីសោេះស្រសាយ និ្ងណក្ត្មួលសាេ ន្ភាេសន្េះឱ្យត្បស ើ្រ

ស ើង។5 

ការស្វើការ្សត្មច្ចិ្តរសោេះស្រសាយបុគាលិកសលើ្តត្មូវការ គឺជាការលាំាកបាំនុតណដ្លអនក

ត្គប់ត្គងស្វើស ើង េីសត្រេះបណារ និ្សោែិតណដ្លចាត់ទុ្យកថាជាអនកសលើ្តត្មូវការ គឺមិន្ទ្យទួ្យល

ខុ្ត្តូវច្ាំសរេះសាេ ន្ភាេណដ្លនាំឱ្យសលើ្តត្មូវការសន្េះសទ្យ។6 
១.២.៥.២. វិធាៃការចំស ោះការខវោះខាតៃិសោជិត 

សេលអនកឯកសទ្យ្ខ្នងការងារស្វើការសត្បៀបស្ៀបតត្មូវការ និ្ងការនាត់នាង់ សហើយាន្ដឹ្ង

ថាការនាត់នាង់តិច្ជាងតត្មូវការ វ ិ្ ីសាស្ត្រមួយច្ាំនួ្ន្សដ្ើមបីសោេះស្រសាយកនុងអងាភាេមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ត្ប្ិន្សបើការខវេះខ្នតមាន្ច្ាំនួ្ន្តិច្ សហើយនិ្សោែិតមាន្ឆន្ទៈស្វើការសត្ៅសមា៉ាងបណន្េម 

សនេះការខវេះខ្នតសន្េះ អាច្បាំសេញសោយនិ្សោែិត ណដ្លមាន្ស្រសាប់។ 

 ត្ប្ិន្សបើមាន្ការខវេះខ្នតអនកមាន្ែាំនញខព្់ សនេះអងាភាេអាច្បែរុ េះបណារ ល និ្ង

ដ្ាំស ើងឋាន្ៈដ្ល់និ្សោែិតបច្ចុបបន្នរប្់ខលូន្ និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ បណន្េមនិ្សោែិត ណដ្ល

មាន្ែាំនញតិច្េីខ្នងសត្ៅ។ អងាភាេក៏អាច្្សត្មច្ចិ្តរសៅនិ្សោែិត ណដ្លាន្

ឈប់ែួលេីត្ាមុន្មកស្វើការវញិាន្ណដ្រ។ 

                                                            
5 សាស្តសារ ចារយ ទួ្យន្ នោល  (២០១៤) សមសរៀន្ទី្យ៣ ណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្ស (ទ្យាំេ័រ៣១) 
6 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ២ ការស្វើណនន្ការ និ្ងការសរៀបច្ាំ្ន្ធាន្មនុ្្ស (ទ្យាំេ័រ៩) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 14   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 វធិាន្ការដ៏្ទទ្យសទ្យៀតមាន្ដូ្ច្ជា ការសត្បើបុគាលិកសត្ៅសមា៉ាង បុគាលិកស ៉ាការ 

(subcontractor) និ្ងអនកមាន្វជិាា ែីវៈឯករាែយ (independent professionals)។ 

១.៣. ការប្បកាេសប្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ 
តួនទី្យរប្់អនកសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក គឺស្វើការនាត់នាង់នូ្វបុគាលិកថ្មីៗណដ្លមាន្្មតេភាេ 

និ្ង្ការ នុ្េលកនុងការងារ ណដ្លអាច្ែួយឱ្យអងាភាេរកីច្សត្មើន្។ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក 

គឺជាមស្ាាយមួយកនុងការត្បមូល ឬទក់ទញសបកខែន្ឱ្យមកោក់រកយ្ុាំបសត្មើការងារ សៅ

សេលណដ្លមាន្តាំណែង ឬកណន្លងការងាររប្់និ្សោែិតណាមួយទ្យាំសន្រ។ សហើយវាក៏ជាដ្ាំសែើ រការ

ទន្ការត្បមូលអនក ណដ្លមាន្្មតេភាេឱ្យមកោក់រកយបសត្មើការងារសៅកនុងអងាភាេណដ្រ។7 
១.៣.១. ែណំ្តក្់កាលសប្ជើេសរ ើេៃិសោជិត 
ដ្ាំណាក់កាលទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិត សតរ ត ា្ំខ្នន់្សៅសលើទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាងការវភិាគ

ការងារ ការស្វើណនន្ការការងារ ការសត្ែើ្សរ ើ្  និ្ង្ត្មាាំងបុគាលិក។ 

ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាងការវភិាគការងារ ការស្វើណនន្ការការងារ ការសត្ែើ្សរ ើ្  និ្ង្ត្មាាំងបុគាលិក8 

                                                            
7 Raymond Noe, John Hollenbeck, Barry Gerhart, and Patrick Wright, Fundamentals of Human Resource 
Management (New York: McGraw-Hill, 2011), 7. 
8 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ៤ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិត (ទ្យាំេ័រ២) 

 ត្បភេ? 
 គុែភាេោ៉ាងដូ្ច្សមរច្? 
 អនកណាអនកសត្ែើ្? 
 អវីជាការ ទក់ទញ? 

ការវភិាគការងារ ការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្
មនុ្្ស 

ការេិេែ៌ន
ការងារ 

លកខែៈ និ្ងតត្មូវការទន្
បណារ កាងារជាក់ោក់ 

ការសត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិត 

ច្ាំនួ្ន្ការងារជាក់ោក់
ណដ្លត្តូវការ 

ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង 

ត្កុមទន្អនកមាន្គុែភាេ
ោក់រកយ្ុាំ 

របូភាេទី្យ២៖ ដ្ាំណាក់កាលសត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិត 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 15   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ារាងខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរវាងការវភិាគការងារ ការស្វើណនន្ការ្ន្ធាន្

មនុ្្ស និ្ងដ្ាំសែើ រការទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង។ ការវភិាគការងារាន្ឱ្យសយើងដឹ្ងនូ្វលកខែៈ 

និ្ងតត្មូវការរប្់បណារ ការងារជាក់ោក់។ ណនន្ការ្ន្ធាន្មនុ្្សាន្កាំែត់នូ្វច្ាំនួ្ន្ជាក់

ោក់ទន្ការងារណដ្លត្តូវបាំសេញ។ ច្ាំណែកឯការសត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិតាន្រក់នឹ្ងការនរល់ច្ាំនួ្ន្

មនុ្្សណដ្លមាន្គុែភាេសដ្ើមបីបាំសេញកណន្លត្តូវការ ការងារទាំងសនេះ។ មា៉ាងសទ្យៀតការសត្ែើ្

សរ ើ្ និ្សោែិត គឺជា្កមមភាេណដ្លរក់េ័ន្ធនឹ្ងការណ្វងរក និ្ងទក់ទញបណារ សបកខែន្ណដ្ល

មាន្គុែភាេសដ្ើមបីយកមកសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង។9 
១.៣.២. បណ្តត លប្បភពបុគគលកិ្េប្មាប់ការប្បកាេសប្ជើេសរ ើេ 
អងាភាេមួយអាច្ណ្វងរកបុគាលិកមកបាំសេញកណន្លងការងារទ្យាំសន្រណាមួយាន្សោយេឹង

ណនអកសៅសលើ ត្បភេេីរ ា្ំខ្នន់្ៗ កនុងការនាត់នាង់្ន្ធាន្មនុ្្ស។ ត្បភេ ា្ំខ្នន់្ៗេីរសនេះគឺ ត្បភេ

ខ្នងកនុង ា្ំសៅច្ាំសរេះអនកណដ្លកាំេុងបសត្មើការកនុងអងាភាេ និ្ងត្បភេខ្នងសត្ៅ ា្ំសៅច្ាំសរេះអនក

ណដ្លមកេីត្បភេខ្នងសត្ៅអងាភាេ។ 

គាំនូ្្ារាងអាំេីត្បភេទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក10 

                                                            
9 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ៤ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិត (ទ្យាំេ័រ១) 
10 សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី (២០១១) សមសរៀន្ទី្យ២ ការវភិាគការងារ និ្ងការចាត់ាាំងការងារ (ទ្យាំេ័រ១៦) 

ត្បភេទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្
បុគាលិក

ត្បភេខ្នងកនុង 

 ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ 
 ការតល ្់បរូរមុខតាំណែង 
 ការនរល់ការងារឆាល ្់ាន  
 ការែួលបុគាលិកត្តលប់មកវញិ 

 

 

ត្បភេខ្នងសត្ៅ 

 ការនសេវនាយាមត្បេ័ន្ធ
នសេវនាយ 

 ភាន ក់ងារនរល់ការងារបសណារ េះ
អា្ន្ន 

 ភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្ ការងារ 
 េឹងនិ្សោែិតឧសទ្យទ្នម 

ត្កុមហ ុន្ណដ្លមាន្បុគាលិកែួល របូភាេទី្យ៣៖ ត្បភេទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 16   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

១.៣.២.១. ប្បភពបគុគលកិ្ខាងក្នងុអងគភាព 

សៅសេលណដ្លមាន្ភាេទ្យាំសន្រទន្តាំណែងសកើតមាន្ ត្បភេដ្ាំបូង ណដ្លអងាភាេគួរណ្វងរក

្ន្ធាន្មនុ្្សមកបាំសេញតាំណែងទ្យាំសន្រសនេះ គឺ្ន្ធាន្មនុ្្សណដ្លមាន្ស្រសាប់សៅកនុងអងាភាេ

រប្់ខលួន្ណតមរង។ បណារ ទ្យត្មង់ ា្ំខ្នន់្ៗ ទន្ការត្បការសត្ែើ្សរ ើ្ ខ្នងកនុងរមួមាន្ ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ 

ការតល ្់បរូរទី្យកណន្លងការងារ ការនរល់ការងារឆាល ្់ាន  និ្ងការែួលបុគាលិកត្តលប់មកវញិ។  

 ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ 

ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈនិ្សោែិតឱ្យកាន់្តាំណែងខព្់ជាងមុន្ គឺជាណននកមួយោ៉ាង ា្ំខ្នន់្ ណដ្ល

ា្ំសៅសលើអនកកាំេុងណតបសត្មើការងារ កនុងអងាភាេសោយមាន្ទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវ និ្ងទ្យទួ្យលាន្អតេ

ត្បសោែន៍្សត្ច្ើន្ជាងមុន្។ ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈរប្់បុគាលិកមាន ក់អាច្ស្វើស ើងសោយមាន្ការវាយ

តទមល និ្ងការ្សត្មច្ចិ្តរតទ ល់េីអងាភាេ ឬអនកត្គប់ត្គងរប្់បុគាលិកសនេះ ាមរយៈការេិនិ្តយ

សលើ្មតេភាេ នលិតភាេការងារ និ្ងអតីតភាេការងាររប្់បុគាលិកសនេះ ណដ្លស្វើឱ្យនិ្សោែិត

កាន់្ណតមាន្ចិ្តរសសាម េះត្តង់ និ្ងមាន្ឆន្ទៈសមាេះមុតច្ាំសរេះអងាភាេណថ្មសទ្យៀត។ 

 ការតល ្់បរូរមុខតាំណែង 

 មស្ាាយមួយសទ្យៀតកនុងការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីខ្នងកនុងអងាភាេ គឺការតល ្់បរូរមុខ

តាំណែង ណដ្លសកើតស ើងសៅសេលណដ្លបុគាលិកមាន ក់ត្តូវាន្សគតល ្់បរូរេីណននកមួយ ឬេីការងារ

ណដ្លសគកាំេុងស្វើសៅកាន់្តួនទី្យមួយសនសងសទ្យៀត សោយាម ន្ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ។ ការតល ្់បរូរមុខ

តាំណែង ត្បត្េឹតរសៅសោយគិតសលើ្មតេភាេរប្់បុគាលិក និ្ងអតីតភាេការងាររប្់បុគាលិកនង

ណដ្រ។ មា៉ាងវញិសទ្យៀតការស្វើណបបសន្េះក៏នរល់ឱ្កា្ឱ្យបុគាលិកសនេះស ើងឋាន្ៈ នសេលអនគត

ាន្ណដ្រ និ្ងមាន្ទ្យាំសនរជាត្បសភទ្យការងារអចិ្ទ្ន្រ។ 

 ការនរល់ការងារឆាល ្់ាន   

ការនរល់ការងារឆាល ្់ាន អាច្ស្រ្សដ្ៀង ឬមាន្លកខែៈត្បហាក់ត្បណហលសៅនឹ្ងការតល ្់

បរូរមុខតាំណែងនងណដ្រ។ ប៉ាុណន្រវាមាន្លកខែៈនទុយនឹ្ងការតល ្់បរូរមុខតាំណែងត្តង់ថា ការនរល់

ការងារឆាល ្់ាន មាន្ច្រន្រការងារបសណារ េះអា្ន្ន។ សេលខលេះការងារឆាល ្់ាន  អាច្ត្តូវាន្សត្បើ

្ត្មាប់ការបែរុ េះបណារ លអនកត្គប់ត្គង សោយនរល់ការយល់ដឹ្ងេីែាំនញ ឬណននកសនសងជាសត្ច្ើន្

សទ្យៀតទន្អងាភាេ្ត្មាប់ការងាររយៈសេលខលី។ មា៉ាងសទ្យៀតវាក៏អាច្កាត់បន្េយការោឈប់េី

ការងារណដ្លបណារ លមកេីភាេាន្តឹងទន្ការងារាន្ណដ្រ សហើយការនរល់ការងារឆាល ្់ាន អាច្

្េិតសៅសត្កាមការ្សត្មច្េីអនកត្គប់ត្គង ឬេីអងាភាេតទ ល់។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 17   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ការែួលបុគាលិកត្តលប់មកវញិ 

ការែួលបុគាលិកត្តលប់មកវញិ ស្វើស ើងសៅសេលណដ្លអងាភាេមួយសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក

រប្់ខលួន្បនទ ប់េីេួកសគទាំងសនេះ ត្តូវាន្តអ កេីការងារសោយអងាភាេ។ ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក

រប្់អងាភាេ រសបៀបសន្េះអាច្សកើតស ើងសៅសេលណដ្លអងាភាេខវេះខ្នតបុគាលិកែាំនញ និ្ងសៅ

សេលមាន្កាំសែើ ន្នូ្វតត្មូវការ ការងារភាល មៗ។ ភាេខុ្ាន ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកថ្មីេីត្បភេខ្នង

សត្ៅសនេះគឺ បុគាលិកណដ្លមាន្អតីតភាេការងារ សនេះអងាភាេអាច្មាន្េ័ត៌មាន្ត្គប់ត្ាន់្អាំេីេួក

សគដូ្ច្ជានលិតភាេការងាររប្់េួកជាសដ្ើម។ ដូ្ច្សន្េះអងាភាេអាច្មាន្លទ្យធភាេសត្ច្ើន្កនុងការ

ទ្យទួ្យលាន្បុគាលិកណដ្លមាន្នលិតភាេការងារខព្់។ ជាទូ្យសៅអងាភាេណដ្លមាន្ការសត្ែើ្សរ ើ្

បុគាលិករសបៀបសន្េះ គឺជាអងាភាេណដ្លមាន្តត្មូវការការងារណត្បត្បួលាមរដូ្វកាលជាក់ណ្រងដូ្ច្

ជា អងាភាេណដ្លមាន្ត្បតិបតរិការទក់ទ្យងនឹ្ងវ ិ្ ័យ ា្ំែង់ និ្ងវ ិ្ ័យក្ិកមមជាសដ្ើម។11 

ក. វ ិ្ ីសាស្ត្រកនុងការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងកនុងអងាភាេ 

 ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកមកបាំសេញកណន្លងទ្យាំសន្ររប្់អងាភាេ សោយសត្ែើ្សរ ើ្ សច្ញេី

ត្បភេខ្នងកនុងអងាភាេតទ ល់ ត្តូវាន្ស្វើស ើងាមរយៈមស្ាាយណដ្លសគសត្បើត្ា្់ញឹកញាប់ 

គឺការបិទ្យត្បកា្។ 

 ការបិទ្យត្បកា្ គឺជាវ ិ្ ីសាស្ត្រទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកសច្ញេីកនុងអងាភាេ សោយបិទ្យ

ត្បកា្ត្ាប់និ្សោែិកបច្ចុបបន្នរប្់ខលួន្ អាំេីកណន្លងត្តូវការ ការងារសៅណននកណាមួយទន្ត្កុមហ ុន្

សហើយនរល់រយៈសេលកាំែត់ជាក់ោក់មួយសដ្ើមបីឱ្យនិ្សោែិកោក់រកយច្ាំសរេះការងារសនេះ។ 

មស្ាាយសន្េះាន្បងាា ញេីេ័ត៌មាន្ការងារថ្មីៗ ណដ្លសបើកឱ្កា្ទូ្យោយដ្ល់ត្គប់បុគាលិកទាំង

អ្់សៅកនុងអងាភាេ។ វ ិ្ ីសាស្ត្រដ្ទទ្យសទ្យៀត ណដ្លសត្បើសដ្ើមបីនសេវនាយការងារ មាន្ដូ្ច្ជា លិខិត

ខលីៗ សត្បើត្ា្់ទនទកនុង ណដ្លសន្ើរសោយអនកត្គប់ត្គង និ្ងអតេបទ្យ ឬទ្យ្សនវដ្រីនាយ រប្់អងាភាេ។ 

 មស្ាាយទាំងសន្េះមាន្សាលបាំែង ា្ំខ្នន់្ៗដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 នរល់ឱ្កា្ឱ្យបុគាលិកនូ្វការលូតោ្់ និ្ងការអភិវឌ្ឍន៍្ខលួន្ 

 នរល់ឱ្កា្រកីច្សត្មើន្ស្មើាន ដ្ល់បុគាលិកទាំងអ្់ 

 បសងេើតទ្យាំនុ្កចិ្តរច្ាំសរេះកត្មិតត្ាក់ណខ ភារៈកិច្ច ឬទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវការងារ សលើការតសមលើង

ឋាន្ៈ និ្ងនី្តិវ ិ្ ីទន្ការបរូរតាំណែង។  

                                                            
11 សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី (២០១១) សមសរៀន្ទី្យ២ ការវភិាគការងារ និ្ងការចាត់ាាំងការងារ (ទ្យាំេ័រ២៤) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 18   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ខ. គុែ្មបតរិទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងកនុងអងាភាេ 

គុែ្មបតរិទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងកនុងអងាភាេមាន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 អងាភាេអាច្ដឹ្ងេីភាេខ្នល ាំង និ្ងភាេសខាយរប្់និ្សោែិត។ ត្ប្ិន្សបើអងាភាេមាន្

ការរកាបញ្ា ីែាំនញបុគាលិក សនេះអងាភាេអាច្សត្បើវាជាច្ាំែុច្ចាប់សនរើមច្ាំសរេះការ

ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកាន្។ 

 បុគាលិកអាច្សាា ល់េីវបប្ម៌ការងាររប្់អងាភាេស្រសាប់ ដូ្សច្នេះាត់មិន្ចាាំាច់្ឱ្យអងា

ភាេណែនាំ ឬបែរុ េះបណារ លមរងសទ្យៀតសនេះសទ្យ? 

 េ័ត៌មាន្ណដ្លទ្យទួ្យលាន្េីសបកខែន្ អាច្សែឿទុ្យកចិ្តរាន្ សោយសារអងាភាេាន្

សាា ល់និ្សោែិតសនេះច្ា្់ សហើយនិ្សោែិតសនេះក៏សាា ល់អងាភាេសនេះច្ា្់ណដ្រ។ 

 វាក៏ជាការសលើទឹ្យកចិ្តរដ្ល់បុគាលិកណដ្រ សរលគឺអងាភាេសាា ល់និ្សោែិតច្ា្់ សហើយ

និ្សោែិត ក៏សាា ល់អងាភាេច្ា្់ ដូ្សច្នេះការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីកនុងអងាភាេអាច្

កាត់បន្េយភាេមិន្សេញចិ្តរនឹ្ងការងារាន្ និ្ងកាត់បន្េយការរ ាំេឹងទុ្យកមិន្ត្តឹមត្តូវ 

សហើយអាច្ការររដ្ល់ការតអ កការងារបុគាលិក។ 

 អតេត្បសោែន៍្ចុ្ងសត្កាយរក់េ័ន្ធនឹ្ងការេិតណដ្លថា អងាភាេស្ទើរណតទាំងអ្់ាន្

វនិិ្សោគោ៉ាងសត្ច្ើន្សលើកមាល ាំងេលកមម។ ដូ្សច្នេះការសត្បើត្ា្់្មតេភាេរប្់បុគាលិក

កនុងអងាភាេអាច្ែួយសលើកកមព្់ច្ាំែូលេីការវនិិ្សោគរប្់ត្កុមហ ុន្។ 

គ. គុែវបិតរិទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីកនុងអងាភាេ 

គុែវបិតរិទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីកនុងអងាភាេមាន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកសៅកនុងអងាភាេ គឺជាការសត្ែើ្សរ ើ្ មនុ្្សដ្ណដ្លៗ ណដ្លអាច្

នាំឱ្យមាន្គាំនិ្តដ្ណដ្លៗ និ្ងេុាំមាន្គាំនិ្តបសងេើតថ្មី មាន្ន័្យថារសបៀបទន្ការគិត គឺ

េិាកនឹ្ងតល ្់បរូរដូ្ច្ជាសយើងណតងណតអនុ្វតររសបៀបសន្េះ។ 

 ការដ្សែរើ មត្បកួតត្បណែងាន សដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្ការស ើងឋាន្ៈ ណដ្លអាច្ជាអន្ររាយ

ដ្ល់អងាភាេ។ ច្ាំសរេះអនកណដ្លមិន្ាន្ស ើងឋាន្ៈអាច្នាំឱ្យមាន្លទ្យធនលអវែិាមាន្

សៅសលើទឹ្យកចិ្តរ ក៏ដូ្ច្ជាការអនុ្វតរន៍្ការងាររប្់េួកសគ។12 

                                                            
12 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ៤ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិត (ទ្យាំេ័រ៤) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 19   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

១.៣.២.២. ប្បភពបគុគលកិ្ខាងសប្ៅអងគភាព 

ត្បភេសត្ែើ្សរ ើ្ ខ្នងសត្ៅត្តូវាន្សត្បើសោយអងាភាេណដ្លមាន្ការសកើន្ស ើងឆាប់រហ័្ 

ឬច្ាំសរេះអងាភាេណដ្លមាន្តត្មូវការខ្នល ាំងច្ាំសរេះអនកមាន្បសច្ចកសទ្យ្ ែាំនញ និ្ងបុគាលិកណដ្ល

មាន្ែាំនញណននកត្គប់ត្គង។ 

ក. វ ិ្ ីសាស្ត្រកនុងការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងសត្ៅអងាភាេ 

ាមរយៈការវភិាគត្បភេទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្  អងាភាេមួយកាំែត់នូ្វទី្យកណន្លង្ត្មាប់អនក

ោក់រកយណដ្លមាន្្ការ នុ្េល្េិតសៅ បនទ ប់មកណ្វងរកអនកោក់រកយ្ុាំ ទាំងសនេះសោយសត្បើ

វ ិ្ ីសាស្ត្រមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 ការនសេវនាយាមត្បេ័ន្ធនសេវនាយ 

 ភាន ក់ងារនរល់ការងារបសណារ េះអា្ន្ន 

 ភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្ ការងារ 

 េឹងនិ្សោែិតឧសទ្យទ្នម 

 ត្កុមហ ុន្ណដ្លមាន្បុគាលិកែួល 

 សាោសរៀន្ និ្ងមហាវទិ្យាល័យ 

 ការនសេវនាយាមត្បេ័ន្ធនសេវនាយ 

 ការនសេវនាយាមត្បេ័ន្ធនសេវនាយ ជាវ ិ្ ីសាស្ត្រមួយណដ្លអងាភាេជាសត្ច្ើន្ាន្សត្បើ

សដ្ើមបីណ្វងរកបុគាលិកត្គប់ែាំនញណដ្លេួកសគត្តូវការ។ ឧបករែ៍ទន្ការនសេវនាយាមត្បេ័ន្ធ

នសេវនាយសន្េះមាន្ដូ្ច្ជា វទិ្យយុ ទូ្យរទ្យ្សន៍្ ទ្យាំេ័រសារេ័ត៌មាន្ ទ្យ្សនវដ្រីកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្ ត្េម

ទាំងត្បេ័ន្ធអីុន្្ឺណែតនងណដ្រ។ 

 ភាន ក់ងារនរល់ការងារបសណារ េះអា្ន្ន 

 ភាន ក់ងារនរល់ការងារបសណារ េះអា្ន្ន គឺជាភាន ក់ងារណដ្លនរល់ត្ាក់ណខ និ្ងអតេត្បសោែន៍្

ដ្ល់បុគាលិកណដ្លស្វើការឱ្យភាន ក់ងារខលួន្តទ ល់ ណដ្លបុគាលិកទាំងសន្េះត្តូវាន្ែួលបន្រឱ្យត្កុមហ ុន្

ខ្នងសត្ៅ។ ត្កុមហ ុន្ទាំងសន្េះត្តូវបង់កទត្មច្ាំសរេះស្វា ឱ្យភាន ក់ងារណដ្លនរល់បុគាលិកបសណារ េះ

អា្ន្នសៅាមកិច្ចត្េមសត្េៀង។ ភាន ក់ងារនរល់បុគាលិកបសណារ េះអា្ន្ននរល់អតេត្បសោែន៍្ច្ាំសរេះ

ត្កុមហ ុន្ណដ្លត្តូវេត្ងីក ឬកាត់បន្េយបុគាលិក។  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 20   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្ ការងារ 

 ភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្ ការងារមាន្េីរគឺ ភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្ ការងាររដ្ឋ និ្ងភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្

ការងារឯកែន្។ 

 ភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្ ការងាររដ្ឋមាន្ទី្យាាំងសៅាមទី្យត្បែុាំែន្នន សហើយភាន ក់ងារ

សត្ែើ្សរ ើ្ ការងាររដ្ឋ នរល់ស្វាកមមសោយឥតគិតទថ្លច្ាំសរេះបណារ លសបកខែន្ណដ្ល

ណ្វងរកការងារ និ្ងច្ាំសរេះបណារ អងាភាេអាែីវកមមណដ្លណ្វងរកបុគាលិក 

 ភាន ក់ងារសត្ែើ្សរ ើ្ ការងារឯកែន្ គឺជាត្កុមហ ុន្ឯកែន្ណដ្លាន្ស្វើឱ្យមាន្ការែួប

ាន រវាងត្កុមហ ុន្ ណដ្លមាន្តត្មូវការបុគាលិក និ្ងអនកណដ្លរកការងារស្វើ។ ភាន ក់ងារសន្េះ

នឹ្ងគិតត្ាក់កទត្មេីស្វាកមមរប្់េួកសគ។ 

 េឹងនិ្សោែិតឧសទ្យទ្ នម 

េឹងនិ្សោែិតឧសទ្យទ្នម គឺជាត្បភេគួរឱ្យទុ្យកចិ្តរមួយណដ្លអាច្រកមនុ្្សមកបាំសេញ

កណន្លងត្តូវការ ការងារ ឬកណន្លងទ្យាំសន្រាមរយៈ ការឧសទ្យទ្នមរប្់និ្សោែិតេីមិតរភករិ ឬញាតិ

មិតររប្់សគ សដ្ើមបីឱ្យចូ្លស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្។ ត្បេ័ន្ធសត្ែើ្សរ ើ្ សន្េះ គឺជាការសត្ែើ្សរ ើ្ សត្ៅនលូវ

ការសោយត្ាន់្ណតឮេីមាត់មួយសៅមាត់មួយប៉ាុសណាណ េះ សហើយក៏ត្តូវាន្សគស ើញថាវាអាច្នាំឱ្យ

សកើតមាន្បកសេួកនិ្យម ឬត្កុមមនុ្្សេិស្្ៗ សៅកនុងត្កុមហ ុន្ េីសត្រេះនិ្សោែិតឧសទ្យទ្នម

ណតមិតរភករិ និ្ងញាតរិមិតររប្់ខលួន្។ ប៉ាុណន្រវ ិ្ ីសាស្ត្រសន្េះត្បត្េឹតរស ើងសោយច្ាំណាយថ្វកិារតិច្ 

សហើយក៏ជាវ ិ្ ីសាស្ត្រសត្ែើ្សរ ើ្ មាន្លកខែៈជារច្ន្មព័ន្ធ ណដ្លមាន្សាលការែ៍ណែនាំ និ្ង

ត្តូវអនុ្វតរាម។ សេលខលេះត្ាក់រងាវ ន់្ និ្ងសត្គឿងសលើកទឹ្យកចិ្តរក៏នឹ្ងនរល់ែូន្ដ្ល់និ្សោែិតណា

ណដ្លណែនាំបុគាលិកថ្មីដ្ល់ត្កុមហ ុន្។13 

 ត្កុមហ នុ្ណដ្លមាន្បុគាលិកែួល 

ត្កុមហ ុន្ណដ្លមាន្បុគាលិកែួល គឺជាអនកនរល់នូ្វបុគាលិកអចិ្ទ្ន្រសៅឱ្យត្កុមហ ុន្ណដ្លជា

អតិថិ្ែន្។ ត្កុមហ ុន្ណដ្លមាន្បុគាលិកែួលជាអនកសបើកត្ាក់ណខឱ្យ សមើលការខុ្ត្តូវ ធានការអនុ្

វតរន៍្បទ្យបញ្ញា សៅកណន្លងការងារ និ្ងនរល់អតេត្បសោែន៍្ដ្ល់បុគាលិកទាំងសនេះ។ ត្កុមហ ុន្ណដ្លជា

អតិថិ្ែន្ត្តូវបង់កទត្មសៅឱ្យត្កុមហ ុន្ណដ្លមាន្បុគាលិកែួល។ 

                                                            
13 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ៤ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ និ្សោែិត (ទ្យាំេ័រ៧) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 21   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 សាោសរៀន្ និ្ងមហាវទិ្យាល័យ 

 សាោសរៀន្ និ្ងមហាវទិ្យាល័យ តាំណាងឱ្យត្បភេទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ោ៉ាង ា្ំ្ត្មាប់អងា

ភាេជាសត្ច្ើន្។ អនកមាន្វជិាា ែីវៈខ្នងបសច្ចកសទ្យ្ និ្ងខ្នងត្គប់ត្គង ណដ្លមាន្្ការ នុ្េលជាសត្ច្ើន្ 

ជាទូ្យសៅត្តូវាន្សគណ្វងរកសៅកនុងត្គឹេះសាេ ន្្ិកាទាំងសនេះ។ អងាភាេជា្មមាចាត់អនកសត្ែើ្

សរ ើ្ បុគាលិកសៅកាន់្វទិ្យាសាេ ន្សនេះតទ ល់ សដ្ើមបី្មាា ្រកបុគាលិក ណដ្លមាន្អនគត។ 

សោយសារការសត្ែើ្សរ ើ្ សៅកណន្ល្ិកាសន្េះ គឺមាន្នលច្ាំសែញសត្ច្ើន្ទាំងអនកត្គប់ត្គងអងាភាេ

ទាំងត្គឹេះសាេ ន្្ិកា សដ្ើមបីអភិវឌ្ឍ និ្ងរកាទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងែិត្និតសន្េះ។ សៅសេលអងាភាេមួយ

បសងេើតកមមវ ិ្ ីសត្ែើ្សរ ើ្ ជាមួយត្គឹេះសាេ ន្នន វាគឺជាការនរល់េ័ត៌មាន្ដ៏្លអមួយដ្ល់សាោ សដ្ើមបី

បន្រកមមវ ិ្ ី្ិការប្់ខលួន្សៅឆាន ាំបនទ ប់សទ្យៀត។ វាមាន្សារៈ ា្ំខ្នន់្ណា្់សេលណដ្លអងាភាេមួយ

សាា ល់សាោសន្េះ សហើយណដ្លសាោសនេះសាា ល់អងាភាេសនេះវញិណដ្រ។14 

 ណបបបទ្យណដ្លសបកខែន្ោក់សោយខលួន្ឯង 

 ណបបបទ្យណដ្លសបកខែន្ោក់សោយខលួន្ឯង គឺជាណបបបទ្យណដ្ល្រស្រេីអនកខ្នងសត្ៅមក

្ួរត្កុមហ ុន្ថាសតើត្កុមហ ុន្មាន្កណន្លងត្តូវការការងារ ឬកណន្លងទ្យាំសន្រ្ត្មាប់េួកសគ ឬសទ្យ។ សករ រិ៍

ស ម្ េះរប្់ត្កុមហ ុន្ គឺជាការ ទក់ទញមនុ្្សទាំងសន្េះ។ 

ខ. គុែ្មបតរិទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងសត្ៅអងាភាេ 

គុែ្មបតរិទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងសត្ៅអងាភាេមាន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 ាម ន្ការត្ច្ណែន្េីនិ្សោែិតសនសងៗសទ្យៀត សៅសេលណដ្លមាន្ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈកនុង

ត្កុមហ ុន្ 

 នាំមកនូ្វច្ាំសែេះដឹ្ងថ្មី បទ្យេិសសា្ន៍្ និ្ងបសច្ចកវទិ្យាថ្មីៗដ្ល់ត្កមុហ ុន្ 

 អាច្បាំសេញភាល មៗនូ្វកណន្លងទ្យាំសន្រ ត្ប្ិន្សបើនិ្សោែិតខ្នងកនុងមិន្អាច្បាំសេញាន្ 

 ែួលអនកបសច្ចកសទ្យេីខ្នងសត្ៅងាយស្រ្ួល និ្ងអ្់តទមលតិច្ជាងការបែរុ េះបណារ លអនក

ខ្នងកនុង ជាេិស្្អាច្បាំសេញស្ច្ករីត្តូវការអនកមាន្សទ្យេសកា្លយាន្ភាល មៗ។ 

                                                            
14 សាស្តសារ ចារយ ទួ្យន្ នោល  (២០១៤) សមសរៀន្ទី្យ៤ ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក (ទ្យាំេ័រ៥១) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 22   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

គ. គុែវបិតរិទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីកនុងអងាភាេ 

គុែវបិតរិទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីកនុងអងាភាេមាន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

 បណារ លឱ្យមាន្បញ្ញា ដ្ល់ទឹ្យកចិ្តរបុគាលិកខ្នងកនុង ណដ្លនាំឱ្យេួសគគិថា ខលួន្ាម ន្

្មតេភាេត្គប់ត្ាន់្ច្ាំសរេះការងារណដ្លអនកខ្នងសត្ៅមកបាំសេញ 

 អនកខ្នងសត្ៅអាច្សត្បើសេលយូរសដ្ើមបី្ត្មប្ត្មួល និ្ងសដ្ើមបីសាា ល់អងាភាេ និ្ង

ត្បតិបតរិការ15 

 ការលាំាកកនុងការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង និ្ងវាយតទមលនិ្សោែិត ណដ្លមាន្្ការ នុ្េល។ 
១.៣.៣. ភាពទាក្់ទាញចិតតរបេអ់ងគភាពសៅក្នងុការសប្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ 

 ភាេទក់ទញចិ្តរមាន្ដូ្ច្ជា លកខែៈ ា្ំខ្នន់្ជាវែិាមាន្ និ្ងអតេត្បសោែន៍្ណដ្លនរល់

សោយអងាភាេសដ្ើមបីទក់ទញអនកោក់រកយ្ុាំស្វើការ។ ភាេទក់ទញចិ្តរទាំងសនេះមាន្ដូ្ច្ជា

ត្បេ័ន្ធនរល់ ា្ំែងរប្់អងាភាេ ត្ាក់ណខដ្ាំបូង រយៈសេលទន្ការដ្ាំស ើងត្ាក់ណខ សត្គឿងសលើកទឹ្យក

ចិ្តរ អតេត្បសោែន៍្បនទ ប់បន្សាំ ឱ្កា្ទន្អាែីេ និ្ងសករ រិ៍ស ម្ េះរប្់អងាភាេ។ 

១.៤. ការសប្ជើេសរ ើេេប្មាងំបុគគលកិ្ 
ាមរយៈការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក អាច្ែួយឱ្យអនកសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកកនុងអងាភាេ

មួយ្សត្មច្ចិ្តរាន្អាំេី បុគាលណាណដ្លអាច្អនុ្ញ្ញា ត និ្ងបុគាលណាណដ្លមិន្អាច្អនុ្ញ្ញា តឱ្យ

ចូ្លស្វើការកនុងអងាភាេាន្។ ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិកសន្េះ គឺចាប់សនរើមេីការកត់្មាា ល់

បុគាលិកាមរយៈដ្ាំសែើ រការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក បនទ ប់មកស្វើការកាត់បន្េយនូ្វច្ាំនួ្ន្បុគាលិក

ណដ្លាន្ោក់រកយ សហើយសត្ែើ្សរ ើ្ យកបុគាលិកណាណដ្លលអបាំនុត ណដ្លមាន្លកខែៈ្មបតិរ

ត្គប់ត្ាន់្កនុងការបាំសេញការងារណដ្លមាន្។16 

                                                            
15 R. Wayne Mondy, and Robert M. Noe, Human Resource Management (New Jersey: Prentice Hall, 2005), 
59. 
16 Raymond Noe, John Hollenbeck, Barry Gerhart, and Patrick Wright, Fundamentals of Human Resource 
Management (New York: McGraw-Hill, 2011), 7. 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 23   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ែាំហាន្កនុងដ្ាំសែើ រការទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក17 

១.៤.១. ការបំសពញ ៃិងការពិៃិតយសមើលៃូវដបបបទ ក្់ ក្យេុសំធវើការ 
ការបាំសេញទ្យត្មង់ណបបបទ្យ្ុាំស្វើការជាទូ្យសៅ គឺជាែាំហាន្ដ្ាំបូងសៅកនុងទ្យត្មង់ការទន្ការ

សត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក។ ទ្យត្មង់ណបបបទ្យសនេះ នរល់នូ្វេ័ត៌មាន្ជាមូលោឋ ន្អាំេីការងារ ្ ត្មាប់

សត្បើត្ា្់កនុងែាំហាន្បនទ ប់ទន្ដ្ាំសែើ រការ្ត្មាាំងបុគាលិក។ សហើយដ្ាំណាក់កាលសន្េះអាច្នរល់

េ័ត៌មាន្ដ្ល់អនកសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក្ត្មាប់ស្វើការ្សត្មច្ចិ្តរ ថាសតើសបកខែន្មាន្បទ្យេិសសា្ន៍្

                                                            
17 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ៥ ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក (ទ្យាំេ័រ១) 

១
• ការបាំសេញ និ្ងការេិនិ្តយសមើលនូ្វណបបបទ្យោក់រកយ្ុាំស្វើការ

២
• ការ្មាា ្ន៍្សលើកដ្ាំបូង

៣
• ការស្វើសត្រការងារនលូវការ

៤
• ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យេីរ

៥
• ការត្តួតេិនិ្តយសលើឯកសារសោង

៦
• ការត្តួតេិនិ្តយ្ុខភាេ

៧
• ការ្សត្មច្ចិ្តរចុ្ងសត្កាយ

របូភាេទី្យ៤៖ ដ្ាំសែើ រការទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 24   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្គប់ត្ាន់្ ត្េមទាំងមាន្កត្មិតអប់រ ាំបែរុ េះបណារ ល ាមស្ច្ករីត្តូវការរប្់អងាភាេណដ្រ ឬសទ្យ។ 

បណន្េមសលើសន្េះ ទ្យត្មង់ណបបបទ្យោក់រកយស្វើការ អាច្ែួយនរល់នូ្វ ា្ំែួរ ជាមូលោឋ ន្ដ្ល់អនក

្មាា ្ន៍្កនុងការ្ួរអាំេីត្បវតរិរប្់សបកខែន្នងណដ្រ។ សហតុសន្េះសហើយ ាន្ជាអនកត្គប់ត្គង

្ន្ធាន្មនុ្្ស ស្វើការត្តួតេិនិ្តយសលើការបាំសេញទ្យត្មង់ណបបបទ្យោក់រកយ្ុាំស្វើការ និ្ងស្វើការ

សនទៀងតទ ត់សោយ្ួរ ា្ំែួរសៅអនក ណដ្លជាទី្យ ា្ំអាងេីបុគាលិកលកខែៈ ឬ្មតេភាេរប្់

សបកខែន្នី្មួយៗមុន្នឹ្ងស្វើការ្សត្មច្ចិ្តរសត្ែើ្សរ ើ្ យកសបកខែន្មកស្វើការ្មាា ្ន៍្ជាសលើកដ្ាំ

បូង។ ដូ្សច្នេះសហើយទ្យត្មង់ណបបបទ្យ្ុាំស្វើការងារមាន្រមួបញ្ចូ លនូ្វេ័ត៌មាន្ដូ្ច្ជា កាលបរសិច្ឆកទន្

ទ្យត្មង់ណបបបទ្យ ត្បវតរិទន្ការ្ិកាអប់រ ាំ និ្ងបទ្យេិសសា្ន៍្ការងារជាសដ្ើម។ 
១.៤.២. ការេមាា េៃ៍សលើក្ែំបូង 
ការ្មាា ្ន៍្សលើកដ្ាំបូង គឺជាដ្ាំណាក់កាលមួយណដ្លមាន្សារៈ ា្ំខ្នន់្ណា្់្ត្មាប់

ែួយដ្ល់ការ្សត្មច្ចិ្តររប្់អនកសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក។ ដូ្សច្នេះសហើយការ្មាា ្ន៍្សលើកដ្ាំបូងត្តូវ

ាន្ស្វើស ើងសដ្ើមបីកាំែត់ថាសតើ្មតេភាេ ែាំនញ និ្ងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរការងាររប្់អនកោក់

រកយ្ុាំស្វើការសនេះ មាន្ភាេ្ីុ្ងាវ ក់ាន សៅនឹ្ងការងារ ណដ្លមាន្សៅកនុងអងាភាេណដ្រ ឬសទ្យ។ 

សហើយក៏ជាឱ្កា្សដ្ើមបីេន្យល់ដ្ល់អនកោក់រកយ្ុាំស្វើការ អាំេីការងារណដ្លមាន្ និ្ងតត្មូវការទន្

ការងារ និ្ងជាសេល្ត្មាប់សឆលើយនូ្វ ា្ំែួររប្់អនកោក់រកយ្ុាំស្វើការណដ្លច្ង់ដឹ្ងអាំេីការងារ 

និ្ងអាំេីនិ្សោែកនងណដ្រ។  

ការ្មាា ្ន៍្សលើកដ្ាំបូងជាទូ្យសៅត្តូវស្វើស ើងបនទ ប់េីអនកោក់រកយ្ុាំស្វើការាន្បាំសេញ

ទ្យត្មង់ណបបបទ្យ្ុាំស្វើការរចួ្ សហើយជាទូ្យសៅការ្មាា ្ន៍្សលើកដ្ាំបូងត្តូវាន្ស្វើស ើង ជាលកខែៈ

ខលី សដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្េ័ត៌មាន្េីអនកោក់រកយ្ុាំស្វើការ រមួជាមួយណបបបទ្យណដ្លបាំសេញរចួ្រាល់សហើយ 

សដ្ើមបីេិនិ្តយដ្កសច្ញសបកខែន្ោក់រកយ្ុាំស្វើការណដ្លមិន្មាន្្មតេភាេត្គប់ត្ាន់្ ឬមិន្្ូវ

មាន្ច្ាំណាប់អារមមែ៍សៅនឹ្ងការងារ។ 
១.៤.៣. ការសធវើសតេតការងារ្ែូវការ 
ការស្វើសត្រ គឺជាទ្យត្មង់ការណដ្លត្តូវសត្បើត្ា្់សដ្ើមបីស្វើការ្សត្មច្ចិ្តរសៅកនុងការសត្ែើ្

សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក។ ត្បសភទ្យទន្សត្រនលូវការទាំងសនេះមាន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 
១.៤.៣.១. ការសធវើសតេតេមបទា 

ការស្វើសត្រ្ មបទ (Aptitude Tests) គឺស្វើស ើងសដ្ើមបីវាយតទមល្មតេភាេរប្់សបកខែន្

អាំេីការ្ិកា និ្ងការអនុ្វតរការងាររប្់េួកសគ។ ត្បសភទ្យទន្សត្រ្ មបទមាន្ដូ្ច្ជា៖ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 25   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 សត្រសត្បើរកយនិ្ោយ (Verbal-aptitude Tests) គឺជាសត្រ្ ត្មាប់សត្បើត្ា្់សដ្ើមបី

វា្់្ទង់្មតេភាេរប្់សបកខែន្ ច្ាំសរេះការសត្បើត្ា្់រកយ្មរីកនុងការគិត ស្វើ

ណនន្ការ និ្ងទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង។ 

 សត្រណននកគិតសលខ (Numerical Tests) គឺជាសត្រណដ្លសគសត្បើសដ្ើមបីវា្់្ទង់្មតេ

ភាេ កនុងការបូក ដ្ក គុែ និ្ងណច្កសលខ។ 

 សត្រណននក្ញ្ញា កខន្ធ (Perception Speed Tests) គឺជាសត្រណដ្លសគសត្បើសដ្ើមបីវា្់្ទង់

្មតេភាេកនុងការយល់ដឹ្ងអាំេីភាេស្រ្សដ្ៀងាន  និ្ងភាេខុ្ាន ។ 

 សត្រសលើ្មតេភាេលាំហ (Spatial Tests) គឺជាសត្រណដ្លសគសត្បើសដ្ើមបីវា្់្ទង់្មតេ

ភាេកនុងការសមើល និ្ងគិតអាំេីឧបករែ៍កនុងលាំហ សហើយកាំែត់នូ្វទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងទន្

ឧបករែ៍ទាំងសនេះ។ 

 សត្រណននកការនរល់សហតុនល (Reasoning Tests) គឺជាសត្រណដ្លសគសត្បើសដ្ើមបីវា្់

្ទង់អាំេី្មតេភាេកនុងការវភិាគសហតុការែ៍ ណដ្លមាន្លកខែៈជាោយលកខែ៍

អកសរ ឬសហតុការែ៍ណដ្លត្ាន់្ណត ឮាមរកយ្មរី និ្ងស្វើការវនិិ្ច្ឆ័យអាំេីសហតុ

ការែ៍សនេះឱ្យាន្ត្តឹមត្តូវ។ 
១.៤.៣.២. Psychomotor Tests 

Psychomotor Tests ត្តូវាន្សគសត្បើ្ត្មាប់វា្់នូ្វកមាល ាំង ែាំនញកនុងការសត្បើទដ្ និ្ងភាេ

រហ័្រហួន្ទន្ច្លនសាច់្ដុ្ាំ។ ត្បសភទ្យទន្សត្រសន្េះមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ែាំនញសោយសត្បើត្មាមទដ្ 

 ែាំនញសោយសត្បើទដ្ 

 សលបឿន្ទន្ច្លនទដ្ 

 សលបឿន្ទន្ច្លនកទដ្ 

ត្បសភទ្យសត្រទាំងសន្េះត្តូវសត្បើសដ្ើមបីែួលបុគាលិកបសត្មើការងារណននកណខស្ងាវ ក់នលិតកមម។ 
១.៤.៣.៣. ការសធវើសតេតចំសណោះែឹងអពំកីារងារ ៃិងជំនញ 

 ការស្វើសត្រច្ាំសែេះដឹ្ងអាំេីការងារ គឺសដ្ើមបីវា្់្ទង់ច្ាំសែេះដឹ្ងរប្់អនកោក់រកយ្ុាំស្វើ

ការអាំេីច្ាំសែេះដឹ្ងណដ្លរក់េ័ន្ធនឹ្ងការងារ។ ត្បសភទ្យសត្រសន្េះអាច្ជាការ្រស្រ ឬ ា្ំែួរតទ ល់

មាត់។ អនកោក់រកយ្ុាំស្វើការត្តូវណតសឆលើយ ា្ំែួរ ណដ្លាមរយៈច្សមលើយសនេះ ាន្បងាា ញឱ្យដឹ្ង

នូ្វភាេខុ្ាន រវាងអនកមាន្ែាំនញ និ្ងបទ្យេិសសា្ន៍្សត្ច្ើន្ និ្ងអនកមាន្ែាំនញ និ្ងបទ្យេិសសា្ន៍្



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 26   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

តិច្។ ការស្វើសត្រអាំេីែាំនញការងារ ត្តូវស្វើស ើងសោយនរល់ការងារគាំរដូ្ល់អនកោក់រកយ្ុាំ ស្វើ

ការអនុ្វតរន៍្ សដ្ើមបីវា្់្ទង់អាំេី្មតេភាេរប្់សគកនុងការអនុ្វតរន៍្ការងារជាក់ណ្រង។ 

១.៤.៣.៤. ការសធវើសតេតសមើលចំណង់ចណូំលចតិត 

 ការស្វើសត្រសមើលច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរ ត្តូវាន្ស្វើស ើងសដ្ើមបីកាំែត់នូ្វច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តរ

រប្់មនុ្្សមាន ក់ៗ សោយសត្បៀបស្ៀបជាមួយនឹ្ងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្តររប្់មនុ្្សណដ្លសជាគែ័យ

សៅកនុងការងារជាក់ោក់ណាមួយ។ ការស្វើសត្រសន្េះាន្បងាា ញនូ្វមុខងារ ឬណននកទន្ការងារ ណដ្ល

មនុ្្សមាន ក់ចូ្លចិ្តរបាំនុត។ ការ្ន្និោឋ ន្ជាមូលោឋ ន្សៅកនុងការសត្បើសត្រសមើលច្ាំែង់ច្ាំែូល

ចិ្តរ គឺថាមនុ្្សទ្យាំន្ងជាអនុ្វតរការងារាន្សជាគែ័យសត្ច្ើន្កនុងការងារ ណដ្លេួកសគចូ្លចិ្តរ។ 
  ១.៤.៣.៥. ការសធវើសតេតសមើលបុគគលកិ្លក្ខណៈ 

 ការស្វើសត្រសមើលបុគាលិកលកខែៈ គឺសត្បើត្ា្់សដ្ើមបីដឹ្ងេីបុគាលិកលកខែៈរប្់អនក

ោក់រកយ្ុាំស្វើការ។ ត្បសភទ្យសត្រសន្េះជាទូ្យសៅ ត្តូវាន្កាំែត់លកខែៈ្ុេលភាេមិន្

ច្ា្់ោ្់ និ្ងមាន្ការសែឿជាក់តិច្ សហើយបច្ចុបបន្ន ការសត្បើត្ា្់សត្រសន្េះ គឺមាន្កត្មិតច្ាំសរេះ

សាលបាំែងទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង។ 
  ១.៤.៣.៦. ការសធវើសតេត Polygraph 

Polygraph ឬក៏អាច្សៅមា៉ាងសទ្យៀតថា Lie Detector គឺជាឧបករែ៍សត្បើ សដ្ើមបីកត់ត្ាការ

ណត្បត្បួលរបូវន័្រទន្រាងកាយ សេលណដ្លសបកខែន្សឆលើយ ា្ំែួរណដ្លមិន្ាមលាំោប់ ឬមិន្ត្បត្កតី។ 

កនុងការសត្បើ Polygraph សដ្ើមបី្ន្និោឋ ន្ គឺអាស្រ្័យសលើលទ្យធនល ណដ្លបណារ លេី ភាេណត្បត្បួលរបូ

វន័្រទន្រាងកាយដូ្ច្ជា៖ 

 ភាេាន្តឹង ណដ្លនាំឱ្យមាន្ការតល ្់បរូរការ របូវន័្រទន្រាងកាយ 

 ភាេភ័យខ្នល ច្ និ្ងភាេមាន្កាំហុ្ណដ្លបណារ លឱ្យមាន្ភាេាន្តឹង 

 កុហកនាំឱ្យមាន្ភាេភ័យខ្នល ច្ និ្ងកាំហុ្។ 

 មា៉ា ្ីុន្ Polygraph មិន្អាច្រកស ើញភាេកុហកសទ្យ វាត្ាន់្ណតកត់ត្ាភាេណត្បត្បួលរបូវន័្រ

ទន្រាងកាយដូ្ច្ជា ភាេស ើងចុ្េះទន្្មាព ្្ម ការណត្បត្បួលទន្ការដ្កដ្សងាើម និ្ងកត់ត្ានូ្វ

កត្មិតសញើ្សេលណដ្លសឆលើយ ា្ំែួរ។ ដូ្សច្នេះការ ី Polygraph ជាអនកបកស្រសាយទិ្យន្នន័្យណដ្លកត់

ត្ាសោយមា៉ា ្ីុន្ និ្ងជាអនកស្ុើបអសងេតរកស ើញនូ្វការកុហក មិន្ណមន្មា៉ា ្ីុន្សទ្យ។ សត្ៅេីការងារ

សៅកនុងរោឋ ភិាល រដ្ឋ និ្ង្ហេ័ន្ធសៅ្ហរដ្ឋអាសមរកិ អងាភាេអាែីវកមមស្ទើរណតទាំងអ្់ ឈប់

សត្បើឧបករែ៍  Polygraph ជាឧបករែ៍ស្វើសត្រសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង សោយសារច្ាប់ The 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 27   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

Employees Polygraph Protection Act of 1998 ណដ្លហាមឃ្ត់និ្សោែកេីការស្វើសត្រសោយ

សត្បើ Polygraph សៅសលើសបកខែន្ទាំងអ្់ និ្ងនិ្សោែិតទាំងអ្់ សលើកណលងណតច្ាំសរេះការងារមួយ

ច្ាំនួ្ន្ប៉ាុសណាណ េះ។18 
១.៤.៣.៧. សតេតក្នងុការេរសេរ 

សត្រកនុងការ្រស្រ គឺត្តូវាន្ស្វើស ើងសដ្ើមបីស្វើការវភិាគសលើការ្រស្រសោយទដ្រប្់

មនុ្្សមាន ក់សដ្ើមបីវាយតទមលសលើបុគាលិកលកខែៈ ការអនុ្វតរន៍្ការងារ ការរ ាំសែើបរ ាំែួលច្ាំសរេះបញ្ញា  

និ្ងភាេសសាម េះត្តង់។ សត្រសន្េះសគសត្បើសដ្ើមបីវា្់្ទង់នូ្វ្ុច្រតិភាេ អាកបបកិរោិ និ្ង្ីល្ម៌ 

សហើយសត្រសន្េះត្តូវាន្សគសត្បើសៅសលើអនក ណដ្លសៅកនុងមុខតាំណែងត្គប់ត្គងហិរញ្ាវតេុជាសដ្ើម។ 
១.៤.៣.៨. ការសធវើសតេតរក្សមើលការសប្បើថ្ន សំញៀៃ ៃងិសអែេ ៍

ការស្វើសត្រសបកខែន្ សដ្ើមបីរកសមើលការសត្បើថាន ាំសញៀន្ កាំេុងណតត្តូវាន្សត្បើកាន់្ណតសត្ច្ើន្

ស ើង សោយអងាការភាគសត្ច្ើន្។ ការស្វើសត្រសន្េះត្តូវស្វើស ើងច្ាំសរេះនិ្សោែិត ណដ្លការអនុ្វតរន៍្

ការងាររប្់េួកសគមាន្ការរ ាំសោភបាំរន្សត្ច្ើន្ និ្ងច្ាំសរេះសបកខែន្ថ្មីណដ្លោក់រកយ្ុាំស្វើការ។ 

ការស្វើសត្រត្តូវស្វើស ើងសោយត្តួតេិនិ្តយសមើលទឹ្យកមូត្ត និ្ង្ក់កាល។ ត្កុមហ ុន្ភាគសត្ច្ើន្ មិន្

ែួលបុគាលិកណដ្លរកស ើញថាមាន្សត្បើត្ា្់សត្គឿងសញៀន្សទ្យ។ 

សបកខែន្ណដ្លមាន្សអដ្្៍ ឬវរីុ្ HIV ត្តូវាន្ការររសៅកនុងការងារ សោយច្ាប់ 

Vocational Rehabilitation Act and American with Disabilities Act។ ការស្វើសត្ររក HIV មាន្

លកខែៈរមួ ច្ាំសរេះអងាភាេបសត្មើ្ុខភាេ សោយសារនិ្សោែិតត្តូវែួប ឬត្ាស្រ្័យទក់ទ្យងកនុង

ការបសត្មើអនកែមៃឺ ណដ្លមាន្នទុកសមសរាគ HIV។ សហើយនលត្បសោែន៍្ ណដ្លត្តូវាន្នរល់ឱ្យច្ាំសរេះ

អនករកស ើញថាមាន្នទុកសមសរាគ HIV សនេះ មាន្សារៈ ា្ំខ្នន់្ ឬមាន្ត្បសោែន៍្ ជាងការត្េួយារមា 

អាំេីភាេឯកែន្រប្់ខលួន្ (បរបិទ្យសៅ U.S.A)។ 
១.៤.៣.៩. ការសធវើសតេតប្តតួពៃិិតយសមើលពិៃធ ុ

កនុងសេលថ្មីៗសន្េះ មាន្ត្កុមហ ុន្ជាសត្ច្ើន្ាន្េិចារណាសៅសលើទិ្យដ្ឋភាេ ទន្ការស្វើសត្រ 

សមើលេិន្ធុច្ាំសរេះសបកខែន្ ណដ្លអាច្មាន្្ការ នុ្េលជាប់កនុងការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង។ ការស្វើសត្រ

ាមណបបសវែាសាស្ត្រ ណដ្លមាន្លកខែៈទ្យាំសន្ើបណបបសន្េះ ត្តូវាន្សគសត្បើកូតេិន្ធុ សដ្ើមបីបញ្ញា ក់អតរ

្ញ្ញា ែរប្់បុគាលមាន ក់ៗ ាមរយៈរច្ន្មព័ន្ធ ណដ្លបណារ លឱ្យសកើតែមៃឺ។ ណតងណតមាន្

ា្ំែួរ្ួរអាំេីសត្ររសបៀបសន្េះថា សតើការសត្បើឱ្យស្រ្បច្ាប់ោ៉ាងដូ្ច្សមរច្ច្ាំសរេះេ័ត៌មាន្ ណដ្ល

                                                            
18 សាស្តសារ ចារយ ឡាយ គង់ (២០១៣) សមសរៀន្ទី្យ៥ ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក (ទ្យាំេ័រ៧) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 28   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ទ្យទួ្យលាន្េីការស្វើសត្រ។ សតើេ័ត៌មាន្សនេះត្តូវាន្ការររត្បឆាាំងនឹ្ងការរ ាំសោភបាំរន្ណដ្លអាច្

សកើតមាន្ស ើងសោយរសបៀបណា ដូ្ច្ជាការោក់កត្មិតសៅសលើអតេត្បសោែន៍្ទន្្ុខភាេ។ 
 ១.៤.៤. ការសធវើេមាា េៃ៍សលើក្ទីពីរ 
 អងាភាេស្ទើរណតទាំងអ្់ាន្សត្បើ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យេីរណដ្លជាែាំហាន្ ា្ំខ្នន់្សៅកនុង

ដ្ាំសែើ រការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក។ សាលបាំែងរប្់វា គឺនរល់េ័ត៌មាន្បណន្េមសៅសលើ

េ័ត៌មាន្ណដ្លទ្យទួ្យលាន្េីែាំហាន្ដ្ទទ្យសទ្យៀតសៅកនុងដ្ាំសែើ រការទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង សដ្ើមបី

កាំែត់ឱ្យាន្ភាេ្មរមយទន្សបកខែន្ច្ាំសរេះការងារ។ ត្គប់ ា្ំែួរត្តូវាន្្ួរកនុងលកខែៈស្រ្

សដ្ៀងាន ជាសត្ច្ើន្។ ត្បសភទ្យទន្ការ្មាា ្ន៍្ទាំងសនេះមាន្ដូ្ច្ជា៖ 
  ១.៤.៤.១. ការេមាា េៃ៍ដែលបាៃសប្ោងទកុ្ ឬដែលមាៃលក្ខណៈរចនេមព័ៃធ 

ការ្មាា ្ន៍្ណដ្លាន្សត្ាងទុ្យក ឬណដ្លមាន្លកខែៈរច្ន្មព័ន្ធ គឺជាការ្មាា ្ន៍្

ណដ្លអនុ្ញ្ញា តឱ្យអនក្មាា ្ន៍្ ាន្្ួរសៅសបកខែន្នូ្វ ា្ំែួរាមលាំោប់លាំសោយ ណដ្លាន្

សត្ាងទុ្យកជាមុន្។ ការ្មាា ្ន៍្ណបបសន្េះមាន្លកខែៈជាត្បេ័ន្ធ និ្ងាន្ទ្យទួ្យលនូ្វត្បសភទ្យ

េ័ត៌មាន្ណដ្លស្រ្សដ្ៀងាន  សហើយ ា្ំែួរត្តូវាន្្ួរកនុងលកខែៈស្រ្សដ្ៀងាន ។ 
  ១.៤.៤.២. ការេមាា េៃ៍ដែលមៃិបាៃសប្ោងទកុ្ ឬោា ៃលក្ខណៈរចនេមព័ៃធ 

ការ្មាា ្ន៍្ណដ្លមិន្ាន្សត្ាងទុ្យក ឬាម ន្លកខែៈរច្ន្មព័ន្ធ គឺជាត្បសភទ្យ្មាា ្ន៍្

ណដ្លអនុ្ញ្ញា តឱ្យសបកខែន្ស្វើការបរោិយសោយខលួន្ឯង។ ឧទហរែ៍ទន្ ា្ំែួរសន្េះមាន្ដូ្ច្ជា 

“ត្ាប់ខ្ុាំអាំេីការងារេីមុន្រប្់អនក”។ ការ្មាា ្ន៍្ណបបសន្េះ មាន្លកខែៈសត្ៅនលូវការ និ្ងមាន្

បរោិកា្្ូរស្រសាល។ េ័ត៌មាន្ណដ្លទ្យទួ្យលាន្មាន្ភាេសនសងៗាន  សហើយភាេលាំសអៀងទន្អនក

្ួរ ា្ំែួរទ្យាំន្ងជាអាច្សកើតមាន្។ 
  ១.៤.៤.៣. ការេមាា េៃ៍ដែលមាៃលក្ខណៈតាៃតងឹ 

ការ្មាា ្ន៍្ណដ្លមាន្លកខែៈាន្តឹង គឺជាការ្មាា ន៍្ណដ្លោក់្មាព ្សលើសបកខែន្។ 

បរោិកា្ាន្តឹងត្តូវាន្បសងេើតស ើង សដ្ើមបីច្ង់ដឹ្ងថាសបកខែន្អាច្សោេះស្រសាយ ជាមួយនឹ្ង

សាេ ន្ភាេតឹងណតង ឬសាេ ន្ភាេអមិតរ សហើយអាច្រកាអារមមែ៍ ឬភាេរ ាំសែើបរ ាំែួលចិ្តរាន្ ឬសទ្យ។ 
  ១.៤.៤.៤. ការេមាា េៃម៍ាន ក្់ៃងឹមាន ក្ ់ 

ការ្មាា ្ន៍្មាន ក់នឹ្ងមាន ក់ គឺជាការ្មាា ្ន៍្ណដ្លសបកខែន្ត្តូវាន្្មាា ្សោយអនក

តាំណាងរប្់អងាភាេណតមាន ក់។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 29   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

១.៤.៤.៥. ការេមាា េៃា៍ប្ក្ុម 

ការ្មាា ្ន៍្ជាត្កុម គឺជាការ្មាា ្ន៍្ ណដ្លសបកខែន្មួយច្ាំនួ្ន្ត្តូវាន្អងាភាេនរល់ឱ្

កា្ដ្ល់េួកសគនូ្វ្ិទ្យធិស្រភីាេកនុងការបសញ្ចញនូ្វ្មតេភាេសោយស្រ ី សដ្ើមបីងាយស្រ្ួលឱ្យ

អងាភាេវា្់ណវងនូ្វសទ្យេសកា្លយរប្់េួកសគ ណដ្លាន្្ណមរងស ើងសៅកនុងកិច្ច្ មាា ្ន៍្ជា

ត្កុមសន្េះ។ 
១.៤.៤.៦. ការេមាា េៃា៍មួយប្ក្មុប្បកឹ្ាភិបាល 

សបកខែន្មាន ក់ត្តូវាន្្មាា ្ សោយត្កុមទន្អនក្មាា ្ន៍្សៅសេលជាមួយាន  សហើយាន្

្ួរ និ្ង្សងេតសមើលសបកខែន្ណតមាន ក់។ ត្កុមត្បឹកាអនក្មាា ្ន៍្ គឺជាត្បសភទ្យទន្ការ្មាា ្ន៍្មួយ 

ជា្មមាត្តូវាន្សត្បើត្ា្់សោយទី្យត្បឹការោឋ ភិាល សោធា និ្ងសាកលវទិ្យាល័យនន។19 
១.៤.៤.៧. បញ្ហា សៅក្នងុការេមាា េៃ ៍

ការ្មាា ្ន៍្ គឺជាដ្ាំណាក់កាលមួយដ៏្ ា្ំខ្នន់្កនុងការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក សហតុដូ្សច្នេះសទ្យើប

អនកត្គប់ត្គងខ្នងណននក្ន្ធាន្មនុ្្សគិតគូរោ៉ាងខ្នល ាំងច្ាំសរេះបញ្ញា សន្េះ។ សទេះបីជាមាន្ការយក

ចិ្តរទុ្យកោក់ោ៉ាងណាក៏សោយ ក៏បញ្ញា សៅណតសកើតមាន្ស ើងសោយត្បការសនសងៗដូ្ច្ជា លកខខែឌ

ច្ាប់ ច្ាំណាប់អារមមែ៍ត្ាដ្ាំបូង ភាេលាំសអៀងទន្ការ្មាា ្ន៍្ ការ្ួរ ា្ំែួរណដ្លមិន្ទក់ទ្យង

នឹ្ងការងារ ការ្ួរ ា្ំែួរដ្ល់សបកខែន្នូ្វ ា្ំែួរណដ្លមិន្អនុ្ញ្ញា តឱ្យ្ួរដូ្ច្ជា ជាតិសា្ន៍្ 

េែ៌្មបុរ ្ញ្ញា តិ អាយុ សភទ្យ េិការភាេ និ្ងកាំែត់ត្ាឧត្កិតកមម ឬបញ្ញា ហិរញ្ាវតេុ។ 
១.៤.៤.៨. ការសធវើេមាា េៃ៍ដែលេក្តេិទិធ 

សដ្ើមបីឱ្យការ្មាា ្ន៍្ទ្យទួ្យលាន្សជាគែ័យ ទមទរឱ្យអនក្មាា ្ន៍្មាន្បសច្ចកសទ្យ្

មួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ការកាំែត់ ា្ំែួរ មុន្នឹ្ងស្វើការ្មាា ្ន៍្ 

 ែត្មុញឱ្យសបកខែន្និ្ោយសោយាម ន្ភាេភ័យខ្នល ច្ 

 បសងេើតបរោិកាយ្ូរស្រសាលដ្ល់សបកខែន្ 

 បទ្យ្មាា ្ន៍្ត្តូវ្េិតសៅកណន្លងសាៃ ត់ស្ៃៀម 

 េាោមសែៀ្វាងការ្មាា ្ន៍្សបកខែន្ធាល ប់សាា ល់ សដ្ើមបីសែៀ្វាងភាេលាំសអៀង 

 សមើលមុខ និ្ងសារ ប់សបកខែន្សោយយកចិ្តរទុ្យកោក់ 

 សែៀ្វាងការសត្បើត្ា្់ទឹ្យកមុខសត្ច្ើន្សេក។ 

                                                            
19 សាស្តសារ ចារយ យក់ បញ្ញា តី (២០១១) សមសរៀន្ទី្យ៤ ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក (ទ្យាំេ័រ៣៤) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 30   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

១.៤.៥. ការប្តួតពិៃិតយសលើឯក្ារសោង 
ការត្តួតេិនិ្តយសលើឯកសារសោងរប្់សបកខែន្ គឺ ា្ំខ្នន់្ណា្់កនុងការទ្យទួ្យល និ្ងបញ្ញា ក់

នូ្វទិ្យន្នន័្យរប្់សបកខែន្ឱ្យកាន់្ណតច្ា្់ោ្់បណន្េមសទ្យៀត។ ការត្តួតេិនិ្តយអាច្ស្វើស ើងមុន្ ឬ

បនទ ប់េី្មាា ្សបកខែន្។ សដ្ើមបីឱ្យការត្តួតេិនិ្តយត្បត្េឹតរសៅសោយមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេសនេះ គឺត្តូវ

ស្វើការសនទៀងតទ ត់រវាងទិ្យន្នន័្យណដ្លទ្យទួ្យលាន្េីសបកខែន្ និ្ងទិ្យន្នន័្យណដ្លទ្យទួ្យលាន្េីអនកណដ្ល

សាា ល់សបកខែន្។ 
១.៤.៦. ការប្តួតពិៃិតយេខុភាព 
ការត្តួតេិនិ្តយ្ុខភាេរប្់សបកខែន្ ត្តូវាន្ស្វើស ើងសដ្ើមបីបាំសេញលកខខែឌ ្ត្មាប់

ណននកធានរា៉ា ប់រង។ សហតុសន្េះសហើយាន្ជាអងាភាេបសងេើតនូ្វកត្មង ា្ំែួរ ឱ្យសបកខែន្បាំសេញ។ 

ត្ប្ិន្សបើាម ន្បញ្ញា ្ុខភាេ្ៃន់្្ៃរត្តូវាន្បងាា ញកនុងកត្មង ា្ំែួរ សនេះសបកខែន្មិន្ចាាំាច់្

តត្មូវឱ្យស្វើការេិនិ្តយ្ុខភាេសទ្យ។ ច្ាំសរេះការេិនិ្តយ្ុខភាេសន្េះស្វើស ើងាមណបបវទិ្យាសាស្ត្រ 

និ្ងសវែាសាស្ត្រសដ្ើមបីដឹ្ងថា សតើសបកខែន្មាន្កាយ្មបទ្័ករិ្មនឹ្ងការងារ ណដ្លអងាភាេត្តូវ

ការ ឬសទ្យ។ 
១.៤.៧. ការេសប្មចចិតតចុងសប្កាយ 
ែាំហា ន្ចុ្ងសត្កាយទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក គឺការ្សត្មចិ្តរកនុងការសត្ែើ្សរ ើ្ យក

សបកខែន្ណដ្លអងាភាេត្តូវការ។ សៅអងាភាេជាសត្ច្ើន្ ណននក្ន្ធាន្មនុ្្ស ជាអនកអនុ្វតរនូ្វដ្ាំសែើ រ

ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិកទាំងស្រ្ុងេីសដ្ើមដ្ល់ច្ប់។ ណតសៅអងាភាេខលេះសទ្យៀត ណននក្ន្ធាន្

មនុ្្សជាអនកអនុ្វតរត្តឹមដ្ាំណាក់កាល្មាា ្សលើកទី្យេីរ សហើយដ្ាំណាក់កាលបន្រសទ្យៀតជាការងារ

អនកត្គប់ត្គងាមណននក។ ច្ាំសរេះយុទ្យធសាស្ត្រ្ ត្មាប់ស្វើការសត្ែើ្សរ ើ្ ទូ្យសៅ និ្ងត្បតិបតរិរប្់

បុគាលិកដូ្ច្ជា យុទ្យធសាស្ត្រ្ ត្មាប់ស្វើការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក្មមា ខុ្េីយុទ្យធសាស្ត្រ្ ត្មាប់ស្វើ

ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកែាំនញឯកសទ្យ្។ ការ ជាសត្ច្ើន្ត្តូវាន្សគស្វើការត្តួតេិនិ្តយ សដ្ើមបីស្វើការ

្សត្មច្ចិ្តរសោយមាន្ ា្ំែួរមួយច្ាំនួ្ន្ណដ្លអនត្គប់ត្គងត្តូវស្វើការត្តួតេិនិ្តយ៖ 

 សតើបុគាលិក ណដ្លែួលេឹងណនអកសលើសទ្យេសកា្លយែាំនញវជិាា ែីវៈ ឬក៏ជាស្ច្ករីត្តូវការ

រប្់អងាភាេ? 

 សតើបុគាលិក ណដ្លសទ្យើបចាប់សនរើមស្វើការងារដ្ាំបូង គួរណតត្តូវនរល់នូ្វត្ាក់សបៀវតសត្តឹម

កត្មិតណា? 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 31   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 សតើការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក អាស្រ្័យសៅសលើតត្មូវការទន្ការងារ ឬមួយក៏គួរេិចារណា

សៅសលើ្ការ នុ្េលរប្់អងាភាេជាមុន្? 

 សតើគួរសត្ែើ្សរ ើ្ សបកខែន្ ណដ្លមាន្្មតេភាេកត្មិតណា សដ្ើមបីឱ្យស្វើការត្តួតេិនិ្តយ? 

 សតើបុគាលណដ្លមាន្្មតេភាេសលើ្េីតត្មូវការទន្ការងារគួរណតត្តូវាន្េិនិ្តយ ឬសទ្យ? 

 សតើការ អវីខលេះណដ្លែេះឥទ្យធិេលមកសលើការ្សត្មច្ចិ្តរ និ្ងត្តូវស្វើការេិនិ្តយសលើអវីខវេះ? 

ជាងសន្េះសៅសទ្យៀតអនកត្គប់ត្គងត្តូវេិនិ្តយនងណដ្រនូ្វដ្ាំសណាេះស្រសាយសនសងៗណដ្លេួកសគ

នឹ្ងសត្បើកនុងការ្សត្មច្ចិ្តរសោយមាន្មូលោឋ ន្ ា្ំៗេីរគឺ៖ 

 ការវនិិ្ច្ឆ័យបុគាលតទ ល់៖ ការ្សត្មច្ចិ្តរ គឺស្វើស ើងសោយការត្តួតេិនិ្តយស ើងវញិនូ្វ

ទិ្យន្នន័្យទាំងអ្់រប្់សបកខែន្។ 

 ដ្ាំសណាេះស្រសាយជា្េិតិ៖ ការ្សត្មច្ចិ្តរគឺស្វើស ើងសោយណនអកសលើវ ិ្ ីសាស្ត្រដ៏្ត្តឹម

ត្តូវ និ្ងកាំែត់នូ្វទ្យមៃន់្សោយសត្បើនូ្វដ្ាំសណាេះស្រសាយ្េិតិដូ្ច្ជា ការនរល់េិន្ទុ ការ

ត្ប ងជាសដ្ើម។ 



 

 
 

ជំពូក្ទី ២ 
ការអនុវត្តរបេទ់្ក្ុមហ ុន 
្លតិ្ទ្ាសបៀរក្មពុជា  

(េុបី ីអិល)



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 32   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ជំពួក្ទី ២ 
ការអៃុវតតរបេប់្ក្មុហ ុៃ 

២.១. ទិែឋភាពទូសៅរបេប់្ក្ុមហ ុៃ  
ត្កុមហ ុន្ ្ីុប ីអិល គឺជាត្កុមហ ុន្នលិត និ្ងណច្កចាយស្រសាសបៀរកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា។ ត្កុម

ហ ុន្សន្េះមាន្ស ម្ េះសេញជាសាភាអង់សគល្ថា Cambodia Brewery Limited ណដ្លសយើងសៅជា

សខមរភាសាថា ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា។ ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ឬ ្ ុីប ីអិល គឺជា

ណននកមួយទន្ត្កុមហ ុន្ HEINEKEN ណដ្លជាត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរគុែភាេលាំោប់អន្ររជាតិ 

ណដ្លមាន្នលិតស្រសាសបៀរដូ្ច្ជា ស្រសាសបៀរHeineken ស្រ្សបៀរTiger ស្រសាសបៀរABC Extra Stout 

ស្រសាសបៀរAnchor ស្រសាសបៀរGold Crown Stout និ្ងស្រសាសបៀរGold Crown។ 
២.១.១. ប្បវតតិេសងខបរបេប់្ក្ុមហ ុៃ  

 ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ាន្បសងេើតស ើងជាយូរណា្់មកសហើយ ក៏មាន្ត្បវតិរ

ត្េឹតរិការែ៍ ា្ំខ្នន់្ៗមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖20 

                                                            
20 ឧប្មព័ន្ធ១៖ ត្បវតរិត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា 

ចាប់សនរើមយុទ្យធនការែ៍រមួបញ្ចូ លរវាង Asia Pacific Brewery Limited 

និ្ង Progress Import-Export។ 

១៩៩៤ 

្សមាព ្សបើកសរាងច្ត្កនលិតស្រសាសបៀរ សោយ្សមរច្ត្កុងត្េេះន្សរាតរម 

រា៉ាណារទិ្យធ ្សមរច្ហ ុន្ ណ្ន្ និ្ងឯកឧតរម Goh Chok Tong។ 

១៩៩៦ 

នលិតនលដ្ាំបូងដូ្ច្ជា ស្រសាសបៀរTiger beer ស្រសាសបៀរABC Extra Stout 

និ្ងស្រសាសបៀរAnchor beer ត្តូវាន្ចាប់សនរើមនលិត។ 

១៩៩៦ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 33   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.១.២. ផ្លែ ក្េញ្ហា របេប់្ក្ុមហ ុៃ 
តល ក្ញ្ញា រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា (Cambodia Brewery Limited) គឺនាុាំស ើង

សោយរបូបី ា្ំខ្នន់្គឺ ទី្យ១ ថូ្ស្រសា ទី្យ២ គួរស្រ្ូវ និ្ងទី្យ៣ អកសរ Cambodia Brewery។ សៅសេលណដ្ល

ត្កស កសមើលសៅសលើតល ក្ញ្ញា រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាដ្ាំបូង សយើងនឹ្ងស ើញមាន្ 

របូថូ្ស្រសាេែ៌សខៀវចា្់ ណដ្លមាន្ស្រសាសបៀរកាំេុងសហៀរសច្ញ និ្ងគួរស្រ្ូវេ័ទ្យធជាកន្លេះរងវង់េែ៌

ទឹ្យកត្កូច្ និ្ងបាំសេញកន្លេះរងវង់សទ្យៀតសោយ អកសរ Cambodia Brewery មាន្េែ៌សខៀរចា្់។ 

 

គសត្មាងេត្ងីកដ៏្ ា្ំខ្នន់្ (Major Expansion Project) ចាប់សនរើមសៅណខ 

វចិ្ឆិការ ឆាន ាំ២០១៤។ 

២០១៤ 

គសត្មាង Major Expansion Project ត្តូវាន្បញ្ច ប់ជាមួយនឹ្ងការបាំ 

រក់ថ្មីណដ្លែួយបសងេើន្្មតេភាេនលិតរហូតដ្ល់៣ោន្ហិច្តូលិត្ត 

សហើយស្រសាសបៀរ Heineken ក៏ចាប់សនរើមនលិតដ្ាំបូងសៅត្បសទ្យ្កមពុជា។ 

 

២០១៦ 

្សមរច្ អគាមហាស្នបតី សតសជា ហ ុន្ ណ្ន្ នយករដ្ឋម្ន្រី ទន្ត្េេះ

រាជាណាច្ត្កកមពុជា ាន្អសញ្ា ើញចូ្លរមួកនុងការ្សមាព ្ទន្ការេត្ងីក

វសិាលភាេរប្់ត្កុមហ ុន្ សៅទថ្ៃទី្យ៧ ណខមីន ឆាន ាំ២០១៧ ។ 

 

២០១៧ 

របូភាេទី្យ៥៖ ត្បវតិរត្េឹតរិការែ៍ ា្ំខ្នន់្ៗរប្់ត្កុមហ ុន្ 

របូភាេទី្យ៦៖ របូ្ញ្ញា រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 34   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.១.៣. ្លតិ្លរបេប់្ក្ុមហ ុៃ 
ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាមាន្នលិត និ្ងណច្កចាយ នលិតនលស្រសាសបៀរជាសត្ច្ើន្

ត្បសភទ្យដូ្ច្ជា Heineken, Tiger, Tiger Crystal, ABC Extra Stout, Anchor, និ្ងGold Crown។21 

 

 

 
 
 

 
 

២.១.៤. ទីតាងំប្ក្ុមហ ុៃ 
ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា គឺជាត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរ្ន្មុខសគកនុងត្បសទ្យ្

កមពុជា។ ត្កមុហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរមពុជាមាន្ ២ទី្យាាំងកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ណដ្លមួយជាការោិល័យ

កណារ ល និ្ងមួយសទ្យៀតជាការោិល័យរែិែាកមម។22 

                                                            
21 ឧប្មព័ន្ធ២៖ នលិតនលត្កមុហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា 

22 ឧប្មព័ន្ធ៣៖ ទី្យាាំងត្កមុហ ុន្ 

ANCHOR ABC Crown 

Heineken Tiger Tiger Crystal 

របូភាេទី្យ៧៖ នលិតនលរប្់ត្កុមហ ុន្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 35   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ការោិល័យកណារ លរប្់ត្កុមហ ុន្ គឺជាកណន្លងនលិតស្រសាសបៀរតទ ល់ ណដ្លមាន្អា្័យោឋ ន្

សៅ នលូវ Tiger Beer ភូមិរសាេះអងាេ ញ់ ្ងាេ ត់ណត្េកឯង ខ័ែឌ ច្ារអាំសៅ រាែធានី្ភនាំសេញ។ 

ការរយិល័យរែិែាកមម គឺជាកណន្លងស្វើរែិែាកមមរប្់ត្កុមហ ុន្ ណដ្លមាន្អា្័យោឋ ន្

សៅ នទេះសលខ ៣៥ នលូវ ៣១៥ ្ងាេ ត់បឹងកក់១ ខ័ែឌ ទួ្យលសាក រាែធានី្ភនាំសេញ។ 

សលខទូ្យរ្័េទទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង៖ ០២៣ ៧២២ ៦៨៣ 

អីុណម៉ាលទ្យាំនក់ទ្យាំន្ង៖ info@cbl.com.kh 
២.១.៥. សពលសមា៉ោ ងសធវើការ ៃិងការឈប់េប្មាក្ស្សងៗ 
ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា មាន្បទ្យបញ្ញា ទក់ទ្យងនឹ្ងសមា៉ាងស្វើការ និ្ងការឈប់

្ត្មាកសនសងៗដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 
២.១.៥.១. សពលសមា៉ោ ងសធវើការ 

សមា៉ាងស្វើការ្ត្មាប់បុគាលិកការោិល័យណដ្លមាន្ទី្យាាំងសៅសរាងច្ត្កមាន្ច្ាំនួ្ន្ ៩សមា៉ាង

កនុងមួយទថ្ៃ ចាប់េីទថ្ៃច័្ន្ទដ្ល់ទថ្ៃត្េហ្បតិ៍ចាប់េីសមា៉ាង ៧:៤៥នទី្យត្េឹក រហូតដ្ល់សមា៉ាង ១៧:១៥

នទី្យោៃ ច្ និ្ង៨សមា៉ាងសៅទថ្ៃ្ុត្កចាប់េីសមា៉ាង ៧:៤៥នទី្យត្េឹក រហូតដ្ល់សមា៉ាង ១៦:១៥នទី្យោៃ ច្ 

សោយដ្កសច្ញរយៈសេលឈប់្ត្មាកកន្លេះសមា៉ាងសដ្ើមបីបរសិភាគអាហារទថ្ៃត្តង់សៅកនុងអាហារ

ោឋ ន្រប្់សរាងច្ត្ក។ 

ច្ាំសរេះបុគាលិកការោិល័យណដ្លមាន្ទី្យាាំងសៅការោិល័យលក់នទី្យត្កុងភនាំសេញ មាន្

ច្ាំនួ្ន្៩សមា៉ាងកនុងមួយទថ្ៃចាប់េី ទថ្ៃច័្ន្ទដ្ល់ទថ្ៃត្េហ្បតិ៍ចាប់េីសមា៉ាង ៨:៣០នទី្យត្េឹក រហូតដ្ល់

សមា៉ាង ១២:៣០នទី្យរស្ៀល និ្ងេីសមា៉ាង ១៣:០០នទី្យរស្ៀលដ្ល់សមា៉ាង ១៨:០០នទី្យោៃ ច្ និ្ង៨

សមា៉ាងសៅទថ្ៃ្ុត្កចាប់េីសមា៉ាង ៨:៣០នទី្យត្េឹក រហូតដ្ល់សមា៉ាង ១២:៣០នទី្យរស្ៀល និ្ងេីសមា៉ាង

១៣:០០នទី្យរស្ៀលដ្ល់សមា៉ាង ១៧:០០នទី្យោៃ ច្។ 

សមា៉ាងស្វើការ្របុ មាន្ច្ាំនួ្ន្ ៤៤សមា៉ាងកនុងមួយ្ារ ហ៍ សហើយច្ាំនួ្ន្ទថ្ៃស ើ្ វការមាន្ច្ាំនួ្ន្ ៥

ទថ្ៃកនុងមួយ្ារ ហ៍ ចាប់េីទថ្ៃច័្ន្ទដ្ល់្ុត្ក។ 
២.១.៥.២. ការឈប់េប្មាក្ប្បចេំបាត ហ ៍

កនុងមួយ្ារ ហ៍ និ្សោែិតត្គប់របូត្តូវាន្ឈប់្ត្មាកត្បចាាំ្ារ ហ៍ច្ាំនួ្ន្ ២ទថ្ៃ សោយ

កាំែត់យកទថ្ៃសៅរ ៍និ្ងទថ្ៃអាទិ្យតយ។  

mailto:info@cbl.com.kh


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 36   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.១.៥.៣. ការឈប់េប្មាក្នងៃបុណយាតិ ៃងិអៃតរាត ិ

និ្សោែិតត្គប់ៗរបូត្តូវាន្ឈប់្ត្មាកទថ្ៃបុែយ សោយមាន្ត្ាក់ឈនួល សោយអនុ្វតរ

ាមត្បការប្់ត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ច ការងារ បែរុ េះបណារ លវជិាា ែីវៈ និ្ងយុវនិ្តិ្មបទន្ណដ្លសច្ញ

ជាសរៀងរាល់ឆាន ាំ សៅសលើច្ាំនួ្ន្ទថ្ៃ្របុទាំងអ្់។ 
២.១.៥.៤. ការឈប់េប្មាក្េប្មាលមាតុភាព 

និ្សោែិតជាស្រ្ីរមាន្្ិទ្យធិឈប់្ត្មាកច្ាំនួ្ន្ ៩០ទថ្ៃ មុន្ឬសត្កាយសេល្ត្មាលកូន្។ 
២.១.៥.៥. ការឈប់េប្មាក្ប្បចឆំ្ន  ំ 

និ្សោែិតណដ្លាន្បសត្មើការងារែូន្ត្កុមហ ុន្ចាប់េីមួយឆាន ាំស ើងសៅ ត្តូវមាន្្ិទ្យធិឈប់

្ត្មាកត្បចាាំឆាន ាំសោយមាន្ត្ាក់ឈនួលច្ាំនួ្ន្ ១៨ទថ្ៃ (គិតណតទថ្ៃស្វើការ)។ 
២.១.៦. ចក្ខវុិេយ័ ៃិងតនមែេនលូ 
ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាមាន្ច្កខុវ ិ្ ័យ និ្ងតទមល្នូលដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖23 

                                                            
23 ឧប្មព័ន្ធ៤៖ ច្កខុវ ិ្ ័យ និ្ងតទមល្នូលរប្់ត្កមុហ ុន្ 

ច្កខុវ ិ្ ័យ

កាល យជាែសត្មើ្រប្់
និ្សោែិតកនុងត្បសទ្យ្

កាល យជាត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរ នាំមុខសគ
កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា

កាល យជាែសត្មើ្មា៉ាក្ញ្ញា នាំមុខសគត្គប់បាំណែងណច្កទី្យនារ
ទាំងអ្់

តទមល្នូល

ភាេរកីរាយទន្ែីវតិ

សតរ ត ា្ំខ្នន់្សលើគុែភាេ

ជាមា៉ាក្ញ្ញា ណដ្លត្គប់ាន ចូ្លចិ្តរ

សារេនរល់តទមលដ្ល់មនុ្្ស និ្ងភេណនន្ដី្

របូភាេទី្យ៨៖ ច្កខុ វ ិ្ ័យ និ្ងតទមល្នូល 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 37   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.១.៧. វបបធម៍ការងាររបេប់្ក្ុមហ ុៃ  
សោយសារណតត្កុមហ ុន្សែឿថាបុគាលិក គឺជា្រទ្្មទន្អាែីវកមម ដូ្សច្នេះសហើយការ

អភិវឌ្ឍន៍្ ្ុខុមាលភាេ ភាេ្ុខសាន្រ និ្ង្ុវតេិភាេរប្់បុគាលិក គឺសារៈ ា្ំខ្នន់្ណា្់ច្ាំសរេះ

ត្កុមហ ុន្។ 
២.១.៧.១. បណតុ ោះបណ្តត លបុគគលកិ្ 

សដ្ើមបីែួយឱ្យបុគាលិកទ្យទួ្យលាន្្ការ នុ្េលសេញសលញរប្់េួកសគ ត្កុមហ ុន្ាន្វនិិ្

សោគសលើការបែរុ េះបណារ ល និ្ងកមមវ ិ្ ី ណដ្លអភិវឌ្ឍ និ្ងបសងេើន្្មតេភាេរប្់េួកសគ។ 

 កមមវ ិ្ ីបែរុ េះបណារ លរយៈសេល ៩០ទថ្ៃ ្ត្មាប់បុគាលិកថ្មីណដ្លចាប់សនរើមការងារកនុង

ត្កុមហ ុន្ 

 មាន្ការបែរុ េះបណារ លទាំងកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្រយៈសេលខលី និ្ងណវងាមភាេ

ចាាំាច់្ 

 ការតល ្់បរូរមុខងារ ក៏ដូ្ច្ជាឱ្កា្សនសងៗសទ្យៀតសៅកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្  

 ឧបតេមាការ្ិកា  

 ទ្យទួ្យលាន្នូ្វការស្វើការណបបអន្ររជាតិលអបាំនុត ាមរយៈត្កុមហ ុន្ Heineken  

 សរៀបច្ាំណនន្ការបន្រភាេជាអនកដឹ្កនាំ 

 ណនន្ការអភិវឌ្ឍខលួន្ 

 សតរ តសលើការអភិវឌ្ឍន៍្្មតេភាេបុគាលិក្នូល ទាំងែាំនញ និ្ងបទ្យេិសសា្ន៍្ទូ្យសៅ 

 កមមវ ិ្ ីអភិវឌ្ឍ្មតេភាេ 

 សតរ តសលើការែាំរញុសលើកទឹ្យកចិ្តរ និ្ងនរល់ឱ្កា្ស្មើៗាន  (អាស្រ្័យសលើគុែ្មបតរិ 

និ្ងការបាំសេញការងារ ជាមួយកនឹ្ងការវាយតទមលមិន្លសមអៀង) 

 ការវនិិ្សោគសលើបសច្ចកវជិាា សដ្ើមបីកាត់បន្េយបន្ទុកការងារ រមួទាំងកាំហុ្រប្់ឯកសារ 

និ្ងមនុ្្ស 

 បច្ចុបបន្នត្កុមហ ុន្កាំេុងត្បឹងណត្បងោ៉ាងខ្នល ាំងកាល កនុងការកសាង កមាល ាំងេលកមមមាន្

ែាំនញ ្ត្មាប់បាំសេញការងារស្រ្បាម្រង់ោរត្កុមហ ុន្ Heineken។ 
២.១.៧.២. រងាវ ៃ់ោប់ចតិត 

ត្កុមហ ុន្នរល់ែូន្នូ្វត្ាក់ឈនួលត្បកួតត្បណែង រងាវ ន់្ និ្ងអតេត្បសោែន៍្ដ្ល់បុគាលិករប្់

ខលួន្ ច្ាំសរេះការខិតខាំត្បឹងណត្បងរប្់េួកសគសៅសលើកខុវ ិ្ ័យ និ្ងភាេសជាគែ័យរប្់ត្កុមហ ុន្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 38   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

យុទ្យធសាស្ត្រនរល់អតេត្បសោែន៍្បណន្េម 

យុទ្យធសាស្ត្រសន្េះសតរ តសលើការបសងេើតអតេត្បសោែន៍្ថ្មី ណដ្លមាន្ណតច្ាំសរេះត្កុមហ ុន្នលិត

ស្រសាសបៀរកមពុជា ខែៈសេលណដ្លមាន្ការបសងេើន្អតេត្បសោែន៍្ត្បកួតត្បណែង ជាងឧ្ាហកមម។ 

ក. អតេត្បសោែន៍្ទូ្យសៅ 

 អតេត្បសោែន៍្ទូ្យសៅ ណដ្លបុគាលិកទ្យទួ្យលាន្េីត្កុមហ ុន្មាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ឈប់្ត្មាកសេទ្យយ  

 អាំសណាយ្ត្មាប់បុគាលិកសេល្ត្មាលបុត្ត  

 នរល់នលត្បសោែន៍្ដ្ល់បុគាលិកត្គប់ាន   

 េិនិ្តយ្ុខភាេសវែាសាស្ត្រមុន្ចូ្លស្វើការ  

 ចាក់វា៉ាក់សាាំងសោយឥតគិតទថ្ល ត្បឆាាំងនឹ្ងែាំងឺច្ាំនួ្ន្៣០មុខ  

 ការធានរា៉ា ប់រង្ុខភាេ  

 ការធានរា៉ា ប់រងសត្ាេះថាន ក់តទ ល់ខលួន្ និ្ងអាយុែីវតិ 

 របប្ន្រិ្ុខ្ងាម  

 ការធានរា៉ា ប់រង្ុខភាេត្បចាាំឆាន ាំសលើបុគាលិកទាំងអ្់ (សោយស្នើ្ុាំេិសត្ាេះសោបល់ 

ជាមួយសវែាបែឌិ តរប្់ត្កុមហ ុន្)  

 ការយកចិ្តរទុ្យកោក់ណថ្រកា សោយត្កុមសវែាបែឌិ តរប្់ត្កុមហ ុន្ោ៉ាងដិ្តដ្ល់  

 កមមវ ិ្ ីែាំនួ្យណននកសវែាសាស្ត្រ  

 នរល់ឡាន្ែូន្បុគាលិក្ត្មាប់តត្មូវការការងារ និ្ងរែិែាកមម 

 នរល់ការដឹ្កបុគាលិក្ត្មាប់អនកស្វើការសៅសរាងច្ត្ក។ 

ខ. អតេត្បសោែន៍្ត្បគួតត្បណែង 

 អតេត្បសោែន៍្ត្បគួតត្បណែង ណដ្លបុគាលទ្យទួ្យលាន្េីត្កុមហ ុន្មាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ត្ាក់ចូ្លនិ្វតរន៍្ 

 ត្ាក់ណខទី្យ ១៣  

 ត្ាក់រងាវ ន់្បណន្េម (ត្បចាាំឆាន ាំ ឬត្តីមា្) 

 ការឧបតេមាស្រសាសបៀរត្បចាាំណខ  

 ការឧបតេមាស្រសាសបៀរ្ត្មាប់សេលចូ្លឆាន ាំថ្មី។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 39   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.១.៧.៣. យក្ចតិតទុក្ ក្់ចំស ោះបគុគលកិ្ 

ត្កុមហ ុន្កត់្មាា ល់ថា បុគាលិកាន្ទ្យទួ្យលអតេត្បសោែន៍្េីបរោិកា្ការងារ និ្ងមាន្

តុលយភាេការងារ និ្ងែីវតិត្បចាាំទថ្ៃដ៏្លអ។ 

 ១០០% សតរ តសៅសលើ្ុវតេិភាេជាច្មបង និ្ងមាន្្ុវតេិភាេត្គប់សេលសវោ  

 ការនសេវនាយេីការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវច្ាំសរេះការសត្បើត្ា្់សត្គឿងស្រ្វងឹ  

 នរល់ែូន្អាហារទថ្ៃត្តង់សៅអាហារោឋ ន្ ្ត្មាប់បុគាលិកសៅសរាងច្ត្ក 

 ស្វើការេិនិ្តយ និ្ងត្បឹកា្ុខភាេ្ត្មាប់បុគាលិកថ្មី 

 មាន្តួនទី្យ និ្ងទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវច្ា្់ោ្់ ក៏ដូ្ច្ជាការេិនិ្តយការងារ សដ្ើមបីត្ាកដ្ថា

បុគាលិកមាន្ តុលយភាេការងារ និ្ងែីវតិត្បចាាំទថ្ៃ 

 មាន្កមមវ ិ្ ីេិស្្សៅទថ្ៃ្ុត្ក គឺមាន្ការនរល់ែូន្អាហារ និ្ងសភ្ែាៈសោយឥតគិត

ទថ្ល ្ត្មាប់បុគាលិកសៅសរាងច្ត្ក 

 េិ្ីែប់សលៀងសរៀងរាល់ឆាន ាំ្ត្មាប់បុគាលិក 

 ទថ្ៃែួបែុាំត្គសួារបុគាលិក CBL 

 ការអបអរសាទ្យរច្ាំសរេះការ្សត្មច្សាលសៅ 

 ត្កុមាល់ទត់្ត្មាប់បុគាលិក 

 រងាវ ន់្កនុងការលក់ 

 រងាវ ន់្ច្ាំសរេះ្ុវតេិភាេណនអកសលើឥរោិបថ្ និ្ងលទ្យធនលការងារ។ 
២.១.៧.៤. បរោិកាេការងារែ៏អាា រយ 

ត្កុមហ ុន្ាន្វនិិ្សោគ សលើការបសងេើតបរោិកា្ការងារដ៏្លអ ណដ្លយកចិ្តរទុ្យកោក់សលើ

្ុខុមាលភាេ ្ុខភាេ និ្ងភាេ្ុខសាន្ររប្់បុគាលិក។ 

 មាន្អាហារោឋ ន្  

 មាន្ Tavern ណដ្លជាកណន្លង្ត្មាក និ្ងកមាន្រោ៉ាងេិស្្ 

 គលីនិ្ក (មាន្ត្កុមសវែាបែឌិ ត និ្ងគិោនុ្បោឋ យិការត្បចាាំការ) 

 កណន្លងសលងកីឡា (ាល់ទត់ ាល់ទ្យេះ ាល់សាេះ...) 

 ត្កុមហ ុន្មាន្ការនរល់តទមល និ្ងសលើកទឹ្យកចិ្តរោ៉ាងខ្នល ាំងច្ាំសរេះការបសងេើតថ្មី និ្ងភាេទច្ន

ត្បឌិ្ត  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 40   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ត្កុមហ ុន្នរល់ឱ្យបុគាលិក នូ្វការាាំត្ទ្យោ៉ាងសេញទ្យាំហឹង សដ្ើមបឱី្យសគមាន្អារមមែ៍ថាសគ

ជាណននកមួយទន្ត្កុមហ ុន្ 

 សតរ តសលើការស្វើឱ្យត្កុមហ ុន្កាល យជាកណន្លងដ៏្លអមួយ្ត្មាប់ស្វើការ។  
២.១.៧.៥. ទំនក្់ទៃំងរវាងបគុគលកិ្ 

ត្កុមហ ុន្ែត្មុញឱ្យមាន្ការសបើកច្ាំហរ ភាេសសាម េះត្តង់ និ្ងការ្ន្ទនាន  ណដ្លសន្េះបសងេើត

ឱ្យមាន្វបប្ម៌កនុងការសែឿទុ្យកចិ្តរាន  និ្ងតមាល ភាេ។ 
 កមមវ ិ្ ីតត្មង់ទិ្យ្ 

 ការ្ទង់មតិសលើការសេញចិ្តររប្់បុគាលិកត្បចាាំឆាន ាំ និ្ងាមោន្ណនន្ការ្កមមភាេ  

 សាលន្សោាយសបើកច្ាំហរ 

 ការ្ន្ទនសត្ៅនលូវការជាមួយត្កុមអនកត្គប់ត្គង 

 កិច្ចត្បែុាំត្បចាាំត្តីមា្។  
២.១.៧.៦. លទធ្លែ៏អាា រយ 

ត្កុមហ ុន្ែត្មុញឱ្យមាន្នលិតភាេ និ្ងភាេទច្នត្បឌិ្ត សត្រេះថាទាំងសន្េះ គឺជាអវីណដ្ល

ា្ំខ្នន់្ណដ្លែួយឱ្យេួកសគអនុ្វតរការងារាន្លអ។ 

• នាំមុខសគសលើទី្យនារស្រសាសបៀរកនុងស្រ្ុក 

• មាន្្ការ នុ្េលទ្យទួ្យលាន្សលខ១ សលើទី្យនារកមពុជា 

• ចី្រភាេទន្កាំសែើ ន្ត្ាក់ច្ាំសែញ 

• Heineken, Tiger, ABC Stout, Anchor, Gold Crown និ្ង Gold Crown Stout នរល់ែូន្

អតិថិ្ែន្នូ្វបទ្យេិសសា្ន៍្មិន្ធាល ប់មាន្ 

• មាន្ការទ្យទួ្យលសាា ល់ និ្ងរន្រងាវ ន់្ណននកឧ្ាហកមមសលើ មា៉ាកយីសហា ត្បតិបតរិការ 

និ្ងទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវរប្់ត្កុមហ ុន្ 

• ត្កុមហ ុន្ស្រសាសបៀរដ្ាំបូងសគបងអ្់សៅកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ណដ្លមិន្សត្បើត្ា្់កមមវ ិ្ ី

នសេវនាយស្រសាសបៀរ ណដ្លសន្េះជាណននកទន្ទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវរប្់ត្កុមហ ុន្ 

• ត្កុមហ ុន្កាំេុងកសាងសករ រិ៍ដ្ាំណែលដ៏្អសាច រយ។ 
២.១.៨. មុខងារតួនទកីារងារ 
ជាត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរនាំមុខសគកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ត្កមុហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា

មាន្ការណបងណច្កតួនទី្យ និ្ងណននកជាសត្ច្ើន្ដូ្ច្ជា ណននកណខស្ងាវ ក់នលិតកមម (Supply Chain), ណននក



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 41   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ហិរញ្ាវតេុ (Finance), ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស (HR), ណននកលក់ (Sale), ណននកទី្យនារ 

(Marketing), និ្ងណននកកិច្ចការសាែីវកមម (Corporate Affairs)។ 
២.១.៨.១. ដ្នក្ដខសេងាវ ក្់្ លតិក្មា 

ណននកណខស្ងាវ ក់នលិតកមម (Supply Chain) មាន្រមួបញ្ចូ លមុខងារដូ្ច្ជា លទ្យធកមម 

(Procurement), នលិតស្រសាសបៀរ (Brewing), សវច្ខចប់ (Packaging), ធានគុែភាេ (Quality 

Assurance), ្ុវតេិភាេ (Safety), បែរុ េះបណារ ល (TPM/Training), វ ិ្ វកមម (Engineering) និ្ង  

ឃ្ល ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្ (Logistic)។ 

ក. ្ុវតរិភាេ 

្ុវតេិភាេ គឺជាសរឿងច្មបងទី្យ១ សៅកនុងត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា។ ត្កុម្ុវតេិភាេ

ាន្បសងេើត និ្ងបសងេើន្ច្ាប់្ុវតេិភាេ ត្េមទាំងបទ្យបញ្ញា នន។ ត្កុមការងារ្ុវតេិភាេ (Safety) 

ធានថាត្គប់បុគាលិក សាេ បនិ្កសាង្ង់ និ្ងអនកមកទ្យ្សន្កិច្ចទាំងអ្់ត្តូវណតសារេាមច្ាប់

្ុវតេិភាេត្គប់សេលទាំងអ្់។ 

ខ. លទ្យធកមម 

នយកោឋ ន្ លទ្យធកមម (Procurement) ស្វើការ្ហការជាមួយ Heineken Global 

Procurement សលើការនាត់នាង់វតេុធាតុសដ្ើមណដ្លមាន្គុែភាេខព្់ និ្ងសវច្ខចប់វតេុធាតុសដ្ើម។ 

បណន្េមសលើសន្េះសទ្យៀត ត្កុមការងារ Procurement ស្វើការបញ្ញា ទិ្យញទ្យាំនិ្ញនិ្ង្មាា រៈ និ្ងស្វាកមម

សនសងៗសទ្យៀតេីកនុងស្រ្ុក និ្ងសត្ៅស្រ្ុកណដ្លត្តូវការជាចាាំាច់្ ្ត្មាប់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរ

កមពុជា សហើយក៏រមួបញ្ចូ លទាំងតត្មូវការទី្យនារ និ្ងការលក់នងណដ្រ។ 

គ. នលិតស្រសាសបៀរ 

នយកោឋ ន្ នលិតស្រសាសបៀរ (Brewing) ត្គប់ត្គងសលើត្បេ័ន្ធនលិតស្រសាសបៀរ្វ័យត្បវតរិ 

សដ្ើមបីនលិតាន្នូ្វស្រសាសបៀរកនុងស្រ្ុក និ្ងស្រសាសបៀរអន្ដរជាតិ ឱ្យសៅាម្រង់ោរគុែភាេ្រង់ោ

រប្់ Heineken េិភេសោក។ 

 . សវច្ខចប់ 

នយកោឋ ន្ សវច្ខចប់ (Packaging) ត្គប់ត្គងសលើត្បេ័ន្ធច្ត្មុេះសដ្ើមបីសវច្ខចប់ស្រសាសបៀរោក់កនុង

កាំប៉ាុង ដ្ប និ្ងសក្ជាមួយែសត្មើ្សនសងាន ជាសត្ច្ើន្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 42   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ង. ធានគុែភាេ  

គុែភាេទន្វតេុធាតុសដ្ើម ្មាា រៈសវច្ខចប់ និ្ង្មាា រៈសនសងៗ ស្រសាសបៀរ នលិតនល្សត្មច្ 

និ្ងដ្ាំសែើ រការទាំងអ្់សៅត្គប់នយកោឋ ន្ត្តូវាន្បន្រត្តួតេិនិ្តយ និ្ងណកលមអឱ្យត្បស ើ្រស ើង

សោយនយកោឋ ន្ ធានគុែភាេ (Quality Assurance)។ នយកោឋ ន្សន្េះ ស្វើការធានរា៉ា ប់រងសលើ 

វញិ្ញា បន្បត្តទន្គុែភាេISO ្ុវតេិភាេអាហារ ត្បេ័ន្ធ្ុវតេិភាេ និ្ងត្បេ័ន្ធបរសិាេ ន្។ 

ច្. បែរុ េះបណារ ល  

ត្កុមការងារ TPM ឬ បែរុ េះបណារ ល (Training) មាន្តួនទី្យធានថាបុគាលិកទន្ណខសច្ងាវ ក់

នលិតកមមទាំងអ្់ាន្ទ្យទួ្យលការបែរុ េះបណារ ល និ្ងត្តូវាន្សលើកទឹ្យកចិ្តរឱ្យបាំសេញមុខងារាម

តួនទី្យសនសងៗ និ្ងត្គប់កត្មិតសៅត្គប់នយកោឋ ន្។ 

ឆ. វ ិ្ វកមម  

ឧបករែ៍ និ្ងអារទាំងអ្់សៅកនុងត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ត្តូវាន្ណថ្រកា

សោយអនកសមកានិ្ច្ អនកអគាី្នី្ និ្ងអនក្រស្រកមមវ ិ្ ី ទន្នយកោឋ ន្វ ិ្ វកមម (Engineering) រយៈ

សេល ២៤សមា៉ាងកនុងមួយទថ្ៃ និ្ង៧ទថ្ៃកនុងមួយ្ារ ហ៍។ 

ែ. ឃ្ល ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្  

នយកោឋ ន្ ឃ្ល ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្ (Logistic) ទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវច្ាំសរេះណនន្ការ ឃ្ល ាំង និ្ងការ

ដឹ្កែញ្ាូ ន្ទាំងអ្់សដ្ើមបីធាននូ្វនិ្រន្រភាេ និ្ងភាេសែឿជាក់ទន្ការនាត់នាង់សដ្ើមបីបាំសេញតត្មូវការ។ 
២.១.៨.២. ដ្នក្ហរិញ្ាវតថុ  

ជាណននកមួយទន្ត្កុមហ ុន្ស្រសាសបៀរ HEINEKEN អនកែាំនញហិរញ្ាវតេុរប្់ត្កុមហ ុន្សន្េះ

មាន្្មតេភាេខព្់ និ្ងសតរ តសលើលទ្យធនល សតរ ត ា្ំខ្នន់្សលើការរកាស្េរភាេហិរញ្ាវតេុ និ្ងដឹ្ងេី

ហានិ្ភ័យទន្សារសេើេន្ធណដ្លអាែីវកមមកាំេុងត្បឈមមុខ។ េួកសគែួយត្កុមហ ុន្ឱ្យមាន្តុលយភាេ

ទ្យទួ្យលាន្សជាគែ័យ រវាងការវនិិ្សោគ និ្ងការត្គប់ត្គងការច្ាំណាយ និ្ងការត្គប់ត្គងសាច់្ត្ាក់

ោ៉ាងមាន្ការត្បុងត្បយ័តន។ 

ជា្មាែិកទន្ត្កុមការងារហិរញ្ាវតេុ ទន្ត្កុមហ ុន្ HEINEKEN ការងាររប្់េួកសគ គឺសត្ច្ើន្

ទក់ទ្យងជាមួយ ត្កាហវ ារាង និ្ងារាងតុលយការ។ ទាំងសន្េះ គឺសដ្ើមបីធានតុលយភាេហិរញ្ាវតេុទន្

អាែីវកមមណដ្លទ្យទួ្យលាន្ការសកាត្រស ើ្រជា្កល និ្ងនលច្ាំសែញសត្ច្ើន្។ សដ្ើមបីស្វើការងារ

សន្េះសជាគែ័យបុគាលិមាន្ការ ការយល់ដឹ្ងេីណននករែិែាកមម និ្ងែាំនញខ្នងណននកគែន។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 43   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.១.៨.៣. ដ្នក្ប្គប់ប្គងធៃធាៃមៃេុស  

ជាណននកមួយទន្ត្កុមការងារ ្ន្ធាន្មនុ្្ស រប្់ត្កុមហ ុន្ HEINEKEN សគាន្អភិវឌ្ឍ 

និ្ងនរល់នូ្វគាំនិ្តនរួច្សនរើមដ៏្គួរឱ្យចាប់អារមមែ៍សដ្ើមបីទក់ទញ និ្ងរកាបុគាលណដ្លមាន្សទ្យេ

សកា្លយ។ តួនទី្យរប្់ម្ន្រី្ន្ធាន្មនុ្្សរមួមាន្ ការអនុ្វតរន៍្ និ្ងការត្គប់ត្គងសត្ែើ្សរ ើ្  ការ

្ិកា និ្ងការអភិវឌ្ឍន៍្កិច្ច ្ ុខ្នភិាល ការច្ល័តទូ្យទាំងេិភេសោក ្ ាំែង និ្ងអតេត្បសោែន៍្ 

និ្ងការអភិវឌ្ឍត្កុមហ ុន្។ នយកោឋ ន្ ្ន្ធាន្មនុ្្ស ស្វើការែិត្និទ្យធជាមួយនយកោឋ ន្ដ្ទទ្យ

សទ្យៀត និ្ងស្វើការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងជាត្បចាាំ ជាមួយបុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ សៅែុាំវញិេិភេសោកសដ្ើមបី 

បសងេើន្ត្ប្ិទ្យធភាេ និ្ងគុែភាេ្ន្ធាន្មនុ្្ស។ 

ការធានថាត្កុមហ ុន្មាន្មនុ្្សណដ្លត្តឹមត្តូវ ស្វើការសៅណន្លងណដ្លត្តឹមត្តូវ ាមសេល

សវោត្តឹមត្តូវ គឺជាបញ្ញា ត្បឈមដ៏្ ា្ំមួយ។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះវានរល់ឱ្កា្ឱ្យមាន្អភិវឌ្ឍ្មតេភាេ

ថ្មី ខែៈណដ្លអាែីវកមមកាំេុងត្បឈមមុខ នឹ្ងទី្យនារណដ្លមាន្ការតល ្់បរូរឥតឈប់ឈរ។ 
២.១.៨.៤. ដ្នក្លក្ ់ 

ត្កុមការងារណននកលក់ មាន្ច្ាំែង់ ខិតខាំកនុងែួយេត្ងីកអាែីវកមមរប្់អតិថិ្ែន្ និ្ងេត្ងីក

អាែីវកមមរប្់ត្កុមហ ុន្។ េួកសគស្វើការជាមួយអតិថិ្ែន្រប្់ត្កុមហ ុន្ សដ្ើមបីបសងេើតទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងជា

មួយអតិថិ្ែន្ និ្ងយុទ្យធសាស្ត្រទ្យាំនិ្ញ ស្វើការនសេវនាយរប្់អតិថិ្ែន្ និ្ងសរៀបច្ាំត្េឹតរិការែ៍

្ត្មាប់អាែីវកមមរប់្េួកសគ។ ត្កុមការងារណននកលក់ ែួយឱ្យមាន្ទ្យាំសន្ើបកមម និ្ងការទច្នត្បឌិ្តកនុង

រែិែាកមមទាំងមូលសដ្ើមបីស្វើឱ្យមាន្ការរកីច្សត្មើន្។ 
២.១.៨.៥. ដ្នក្ទី្ ារ  

ត្កុមការងារណននកទី្យនារប្់ត្កុមហ ុន្ ស្វើការអភិវឌ្ឍន៍្ និ្ងត្គប់ត្គងសលើកមមវ ិ្ ីទី្យនារ ដ៏្

រ ាំសភើប អសាច រយ និ្ងមាន្ការបសងេើតថ្មី្ត្មាប់អតិថិ្ែន្។ េួកសគាន្ចូ្លរមួសៅកនុងការអភិវឌ្ឍន៍្

នលិតនលថ្មី ការទច្នត្បឌិ្តថ្មី និ្ងការយល់ដឹ្ងអាំេីអតិថិ្ែន្ ការនសេវនាយ និ្ងការរច្នការសវច្

ខចប់ ការនសេវនាយ និ្ងត្េឹតរិការែ៍សនសងៗ ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសាធារែៈ និ្ងត្បេ័ន្ធនសេវនាយ្ងាម។ 
២.១.៨.៦. ដ្នក្ក្ចិាការាជីវក្មា  

សាលបាំែង ា្ំខ្នន់្ទន្ ត្កុមការងារ កិច្ចការសាែីវកមម (Corporate Affairs) គឺសដ្ើមបី

កសាង សលើកកមព្់ និ្ងេត្ងីកកិតានុ្ភាេសករ ដិ៍ស ម្ េះរប្់ត្កុមហ ុន្ សដ្ើមបីបសងេើតលកខខែឌ វែិាមាន្

្ត្មាប់ការរកីច្សត្មើន្ ណដ្លវាអាច្ត្បត្េឹតរសៅាន្ាមរយៈ៖ 

 ការចូ្លរមួរប្់និ្សោែិត 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 44   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងខ្នងកនុង និ្ងខ្នងសត្ៅ 

 កិច្ចការសាធារែៈ និ្ងរោឋ ភិាល 

 ការអភិវឌ្ឍន៍្ត្បកបសោយនិ្រន្ររភាេ។ 
២.១.៩. រចនេមព័ៃធចត់តាងំ 
ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា មាន្ការណបងណច្កតួនទី្យ និ្ងការចាត់ាាំងទូ្យសៅដូ្ច្ខ្នង

សត្កាម៖ 

គាំនូ្្ារាងរច្ន្មព័ន្ធរប្់ត្កុមហ នុ្24 
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24 ឧប្មព័ន្ធ៥៖ រច្ន្មព័ន្ធត្កុមហ ុន្ 

នយកត្គប់ត្គង 
Managing Director 

នយកណននក្ងាវ ក់នលិតកមម 
Supply Chain Manager 

នយកណននករែិែាកមម 
Commercial Manager 

នយកណននកទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសាែីវកមម 
Corporation Relations Manager 

នយកណននកហិរញ្ាវតេុ 
Finance Manager 

នយកណននក្ន្ធាន្មនុ្្ស 
HR Management 

ម្ន្រីណននកច្ាប់ 
Legal Officer 

របូភាេទី្យ៩៖ រច្ន្មព័ន្ធត្កមុហ ុន្ 

នយកណននក្ន្ធាន្មនុ្្ស 
HR Management 

Recruitment  

L & D 

C & B 

Clinic 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 45   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.២. ការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 
ជាទូ្យសៅត្កុមហ ុន្ណាក៏ដូ្ច្ត្កុមហ ុន្ណាណដ្រ ត្ប្ិន្សបើនិ្ោយេីការេត្ងីក និ្ងស្វើឱ្យ

អាែីវកមមរប្់ត្កុមហ ុន្រកីច្សត្មើន្សនេះគឺ ត្កុមហ ុន្នី្មួយៗស្វើ Headcount ណដ្លទកទ្យងសៅនឹ្ង

ការរាប់ច្ាំនួ្ន្បុគាលិករប្់ត្កុម។ ជា្មមាត្កុមហ ុន្មាន្ការរាប់ច្ាំនួ្ន្បុគាលិកត្បចាាំឆាន ាំ បនទ ប់េី

ដឹ្ងច្ាំនួ្ន្បុគាលិកនុងត្កុមហ ុន្រចួ្សហើយ ត្កុមហ ុន្អាច្ដឹ្ងាន្ថា សតើបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ប៉ាុនម ន្នក់ណដ្ល

ត្តូវការបណន្េម្ត្មាប់ឆាន ាំសត្កាយនងណដ្រ ណដ្លសន្េះសៅថា Additional Headcount។ កនុងការស្វើការ

រាប់ច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្លត្តូវការបណន្េមសន្េះ គឺណនអកសៅសលើកាំសែើ ន្អាែីវកមមរប្់ត្កុមហ ុន្ និ្ងណននក

ណដ្លត្តូវការបុគាលិកបណន្េមកនុងការេត្ងីអាែីវកមមត្កុមហ ុន្។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងការស្វើ Additional 

Headcount សន្េះណដ្រ ត្កុមហ ុន្ក៏មាន្អនុ្វតរនូ្វ ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកែាំនួ្្ (Replacement)។ 

ណដ្លការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកែាំនួ្្សន្េះតទ ល់ គឺមិន្្េិតកនុងណនន្ការណដ្លត្កុមហ ុន្ាន្សរៀបច្ាំទុ្យក

មុន្ដូ្ច្ការស្វើ ការរាប់ច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្លត្តូវការបណន្េមសនេះសទ្យ ប៉ាុណន្រវាអាស្រ្័យសៅនឹ្ងច្ាំនួ្ន្

បុគាលិកណដ្លោឈប់េីការងារកនុងត្កុមហ ុន្តទ ល់ ដូ្សច្នេះត្កុមហ ុន្ត្តូវការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក

សដ្ើមបីែាំនួ្្តាំណែងេួកសគ។25  

ទាំងការស្វើការរាប់ច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្លត្តូវការបណន្េម និ្ងការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកែាំនួ្្ គឺ

ត្តូវាន្អនុ្វតរសោយបណារ ត្កុមអនកត្គប់ត្គង (Management Team)។ បនទ ប់េីដឹ្ងច្ាំនួ្ន្បុគាលិក

ណដ្លត្តូវការរចួ្ ត្បធាន្ណននកនី្មួយៗត្តូវស្វើការទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងជាមួយ នយកត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គង

្ន្ធាន្មនុ្្ស សដ្ើមបីសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកណដ្លត្តូវការ្ត្មាប់ណននករប្់ខលួន្។ កនុងករែីមុខ

តាំណែងណដ្លធាល ប់មាន្រចួ្សហើយ សនេះណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកាមការេិ

េ៌នការងារណដ្លមាន្ស្រសាប់ (Job Description)26។ ណតត្ប្ិន្សបើច្ាំសរេះមុខតាំណែងថ្មីណដ្លមិន្

ធាល ប់មាន្ស្វើេិេ៌ែនការងារេីមុន្សទ្យ សនេះត្បធាន្ណននកណដ្លត្តូវការបុគាលិកត្តូវេិភាកាជាមួយ

ត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស។  
២.២.១. ការសធវើការវិភាគការងារ 
ជាដ្ាំបូងត្បធាន្ណននកណដ្លត្តូវការបុគាលិកត្តូវបសងេើតនូ្វការេិេ៌ែនការងារ ណដ្លមាន្រមួ

បញ្ចូ លដូ្ច្ជា តត្មូវការការងារ (Job Requirement) និ្ងទ្យាំនួ្លខុ្ត្តូវការងារ (Job 

                                                            
25 អនកនង លី លីមុនី្សេត្ែ (Recruitment and Development Executive), បទ្យ្មាា ្ន៍្សោយ កាន់្ ត្បស ើ្រ, ២៣   
ឧ្ភា ២០១៧ 
26 ឧប្មព័ន្ធ៦៖ ការេិេ៌នការងារ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 46   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

Responsibilities)។ បនទ ប់មកត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សស្វើការត្តួតេិនិ្តយសលើការ

េិេែ៌នការងារ សដ្ើមបីឱ្យត្ាកដ្ថាខ្នងណននក្ន្ធាន្មនុ្្ស អាច្សត្ែើ្សរ ើ្ ាន្នូ្វ បុគាលិក

ណដ្លត្បធាន្ណននកណដ្លត្តូវការបុគាលិកត្តូវការ។ សៅសេលណដ្លការេិេែ៌នការងារណដ្លស្វើ

ស ើងសោយត្បធាន្ណននកណដ្លត្តូវការបុគាលិកខព្់សេក សនេះត្បធាន្ណននកត្គប់ត្គងធាន្ធាន្មនុ្្ស

នឹ្ងស្វើការេិភាកា និ្ងនរល់សោបល់សដ្ើមបីណក្ត្មួលសលើការេិេែ៌នការងារ។ បនទ ប់មក

បុគាលិកណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស ស្វើការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិការយៈ ការត្បកា្េី

ដ្ាំែឹងការងារ (Job Announcement)27 ណដ្លត្កុមហ ុន្សត្ែើ្សរ ើ្ ។ គូ្បញ្ញា ក់នងណដ្រថាត្កុម

ហ ុន្ក៏មាន្សាលការែ៍សលើកទឹ្យកចិ្តរដ្ល់ែន្េិការណដ្លមាន្្មតេភាេ ឱ្យោក់រកយមកស្វើការ

កនុងត្កុមហ ុន្នងណដ្រ។28 
២.២.២. ការប្បកាេសប្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ 
ការត្បការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក កនុងត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា គឺស្វើការនរល់ដ្ាំែឹង

ដ្ល់ត្បភេបុគាលិកខ្នងកនុងមុន្ បនទ ប់មកស្វើការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ េីត្បភេខ្នងសត្ៅ។ 
២.២.២.១. ការប្បកាេសប្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្ខាងក្នងុ 

សដ្ើមបីនរល់ដ្ាំែឹងែូន្ដ្ល់បុគាលិកខ្នងកនុងឱ្យដឹ្ងេីមុខតាំណែងណដ្លមាន្សត្ែើ្សរ ើ្ ថ្មីសន្េះ 

ណននក្ន្ធាន្មនុ្្សាន្ស្វើការត្បកា្ាមរយៈ៖ 

 ការសន្ើរសារអីុណម៉ាល ឬសារសអ ិច្ត្តូនិ្ច្ សៅឱ្យត្គប់បុគាលិកទាំងអ្់ 

 ្ត្មាប់បុគាលិកណដ្លាម ន្អីុណម៉ាល នឹ្ងទ្យទួ្យលាន្ដ្ាំែឹងេីត្បធាន្ណននក ច្ាំសរេះការ

ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ មុខតាំណែងថ្មី។ 

ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងកនុងត្កុមហ ុន្ គឺស្វើស ើងាមរបូភាេដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

ក. ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ 

ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈស្វើស ើងសៅសេលណដ្លសគ្សងេតស ើញថា បុគាលិកសនេះមាន្្មតេភាេ

ត្គប់ត្ាន់្កនុងការបាំសេញការងារ និ្ងមាន្អតរច្រកិលអកនុងការអនុ្វតរការងារ។ ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈសន្េះ

ស្វើស ើងសោយការរងាវ យតទមលសលើការអនុ្វតរន៍្ការងាររប្់បុគាលិក េី ា្ំណាក់ថាន ក់សលើ ឬអនក

ត្គប់ត្គងរប្់សគ និ្ងស្វើការេិភាកាជាមួយបុគាលិកតទ ល់។ ការស្វើរងាវ យតទមលសន្េះត្បត្េឹតរស ើង

                                                            
27 ឧប្មព័ន្ធ៧៖ ការត្បកា្ដ្ាំែឹងការងារ (Job Announcement)  
28 អនកនង លី លីមុនី្សេត្ែ (Recruitment and Development Executive), បទ្យ្មាា ្ន៍្សោយ កាន់្ ត្បស ើ្រ, ២៣  
ឧ្ភា ២០១៧ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 47   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

កនុងមួយឆាន ាំេីរដ្ង រក់កណារ លឆាន ាំ និ្ងបាំណាច់្ឆាន ាំ។ ការស្វើណបបសន្េះកនុងសាលបាំែងសលើកទឹ្យកចិ្តរ

បុគាលិកណដ្លខិតខាំត្បឹងណត្បងស្វើការ និ្ងែាំរញុឱ្យេួកសគកាន់្ណតខិតខាំស្វើការងារបណន្េមសទ្យៀត។  

ខ. ការតល ្់បរូរមុខតាំណែង 

ការតល ្់បរូរមុខតាំណែងស្វើស ើងសៅសេលណដ្លមាន្មុខតាំណែងទ្យាំសន្រកនុងត្កុមហ ុន្ សហើយ 

ការអនុ្វតរន៍្ការងារបច្ចុបបន្នរប្់បុគាលិកសនេះមាន្លកខែៈស្រ្សដ្ៀង និ្ងមាន្ទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងនឹ្ងមុខ

តាំណែងថ្មីសនេះ ត្កុមហ ុន្នឹ្ងស្វើការតល ្់បរូរមុខតាំណែងរប្់ាត់។ ការតល ្់បរូរមុខតាំណែងសន្េះ

ត្បត្េឹតរសៅសោយមាន្ការរងាវ យតទមលេី ា្ំណាក់ថាន ក់សលើ ឬអនកត្គប់ត្គងរប្់បុគាលិកសនេះ និ្ងស្វើ

ការេិភាកាជាមួយបុគាលិកតទ ល់។ លកខែៈណបបសន្េះក៏ជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរមួយ ្ត្មាប់បុគាលិក

ណដ្លកាំេុងស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្នងណដ្រ។29 
២.២.២.២. ការប្បកាេសប្ជើេសរ ើេបគុគលកិ្ខាងសប្ៅ 

កនុងករែីបុគាលិកខ្នងកនុងទ្យទួ្យលាន្ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ ឬតល ្់បរូរមុខតាំណែង សនេះណននក

្ន្ធាន្មនុ្្សនឹ្ងត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  បុគាលិកេីត្បភេខ្នងកនុងសដ្ើមបីបាំសេញមុខតាំណែងចា្់

រប្់បុគាលិកណដ្លាន្ដ្ាំស ើងឋាន្ៈ ឬតល ្់បរូរមុខតាំណែងសនេះ។ ណតត្ប្ិន្ត្បភេខ្នងកនុងេុាំ

មាន្បុគាលិក ណដ្លសាក្មនឹ្ងបាំសេញការងារសនេះសទ្យ សនេះណននក្ន្ធាន្មនុ្្សនឹ្ងត្បកា្

សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីត្បភេខ្នងសត្ៅមកបាំសេញ ឬែាំនួ្្មុខតាំណែងណដ្លត្តូវការសនេះ។30  

សដ្ើមបីនរល់ដ្ាំែឹងែូន្ដ្ល់បុគាលិកខ្នងសត្ៅឱ្យដឹ្ងេីមុខតាំណែងណដ្លមាន្សត្ែើ្សរ ើ្ ថ្មី

សន្េះ ណននក្ន្ធាន្មនុ្្សាន្ស្វើការត្បកា្ាមរយៈ៖ 

ក. សគហទ្យាំេ័រការងារ 

សេលណដ្លមាន្តត្មូវការការងារ ត្កុមហ ុន្សត្ែើ្សរ ើ្ យកការនសេវនាយាមរយៈសគហ

ទ្យាំេ័រការងារ ជាមស្ាាយកនុងការនរល់ដ្ាំែឹងដ្ល់សបកខែន្ខ្នងសត្ៅឱ្យមកោក់រកយ។ ្េវទថ្ៃ

ត្កុមហ ុន្ាន្សត្បើត្ា្់ស្វារប្់សគហទ្យាំេ័រការងារ ា្ំេីរ កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា គឺសគហទ្យាំេ័រ CamHR 

និ្ងសគហទ្យាំេ័រ EverJob សដ្ើមបីស្វើការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក។ 

                                                            
29 អនកនង លី លីមុនី្សេត្ែ (Recruitment and Development Executive), បទ្យ្មាា ្ន៍្សោយ កាន់្ ត្បស ើ្រ, ២៣  
ឧ្ភា ២០១៧ 

30 អនកនង លី លីមុនី្សេត្ែ (Recruitment and Development Executive), បទ្យ្មាា ្ន៍្សោយ កាន់្ ត្បស ើ្រ, ២៣  
ឧ្ភា ២០១៧ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 48   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ខ. សាកលវទិ្យាល័យ និ្ងវទិ្យាសាេ ន្នន 

ជាទូ្យសៅសៅាមសាោមួយច្ាំនួ្ន្មាន្កមមវ ិ្ ីេិេែ៌ការងារ ណដ្លសន្េះនរល់ជាភាេងាយ

ស្រ្ួលដ្ល់ត្កុមហ ុន្ននកនុងការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក សហើយក៏ជាឱ្កា្ត្មាប់្ិ្សនិ្្សិតទ្យទួ្យល

ាន្នូ្វដ្ាំែឹងការងារនងណដ្រ។ ជាសរៀងរាល់ឆាន ាំ សៅសេលណដ្លនិ្្សិតែិតបញ្ច ប់ការ្ិកា ត្កុម

ហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ាន្សៅសត្ែើ្សរ ើ្ ្ិ្សនិ្្សិតទាំងសនេះឱ្យមកស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្។ 

ត្កុមហ ុន្អនុ្វតរនូ្វ្កមមភាេសន្េះ សៅសាោ ា្ំៗមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ជា វទិ្យាសាេ ន្បសច្ចកវទិ្យាកមពុជា 

(ITC) និ្ងវទិ្យាសាេ ន្សខមសអដ្ (CamEd)។ 

គ. េិេែ៌ការងារ 

បណន្េមសលើការចុ្េះសៅសត្ែើ្សរ ើ្ ្ិ្សនិ្្សិត ាមបណារ សាកលកវទិ្យាល័យ និ្ងវទិ្យា

សាេ ន្នន សេលថ្មីៗសន្េះត្កុមហ ុន្ក៏ាន្េត្ងីកវសិាលភាេ ទន្ការនសេវនាយត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្

បុគាលិករប្់ខលួន្ សោយស្វើការ្ហការ និ្ងចូ្លរមួកនុងកមមវ ិ្ ី េិេ័ែ៌ការងារណដ្លស្វើស ើង

្ត្មាប់សាធារែែន្ទូ្យសៅនងណដ្រ។  

 . ការណែនាំេីបុគាលិកកនុងត្កុមហ នុ្ 

បុគាលិកកនុងត្កុមហ ុន្អាច្ណែនាំអនកណដ្លខលួន្សាា ល់ ឱ្យោក់រកយ សៅសេលណដ្លមាន្ឱ្

កា្ការងារថ្មីសបើកច្ាំហរ។ គួរបញ្ញា ក់នងណដ្រថា សទេះជាមាន្ការឧសទ្យ្ទនមេីបុគាលិកនុងត្កុមហ ុន្

ករី ក៏ប៉ាុណន្រសបកខែន្សនេះសៅណតត្តូវឆលងដ្ាំណាក់កាលទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងដូ្ច្សបកខែន្ដ៏្ទទ្យណដ្រ។  

ង. ាមរយៈបណារ ញ្ងាម 

 សោយសារណតបសច្ចកវទិ្យាមាន្ការរកីច្សត្មើន្ខ្នល ាំង ដូ្សច្នេះមនុ្្សភាគសត្ច្ើន្អាច្ទ្យទួ្យល

េ័ត៌មាន្ាន្ាមរយៈបណារ ញ្ងាម។ សោយសហតុសន្េះសហើយសទ្យើត្កុមហ ុន្ មាន្ការត្បកា្

សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកាមរយៈសគហទ្យាំេ័រតទ ល់រប្់ត្កុមហ ុន្ (www.heinekencambodia.com) និ្ង

សគហទ្យាំេ័របណារ ញ្ងាមសនសងសទ្យៀតនងណដ្រ។  
  ២.២.២.៣. ភាពទាក្់ទាញរបេប់្ក្មុហ ុៃ 

 ការនសេវនាយេ័ត៌មាន្អាំេីការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក គឺជាសរឿងមួយោ៉ាង ា្ំខ្នន់្ ណត

ត្ប្ិន្សបើត្កុមហ ុន្ាម ន្ច្ាំែុច្ទក់ទញ សនេះក៏ាម ន្អនកោក់រកយណដ្រ។ ភាេទក់ទញរប្់

ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ត្កុមហ ុន្ជាត្កុមហ ុន្លាំោប់អន្ររជាតិ 

 បុគាលិកនឹ្ងទ្យទួ្យលាន្ការបែរុ េះបណារ លទាំងកនុង និ្ងសត្ៅស្រ្ុក 

http://www.heinekencambodia.com/


សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 49   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ទ្យទួ្យលាន្ឱ្កា្អភិវឌ្ឍន៍្អាែីេការងារ 

 ទ្យទួ្យលាន្ត្ាក់ណខទី្យ ១៣ 

 ទ្យទួ្យលាន្ត្ាក់រងាវ ន់្បណន្េម 

 អតេត្បសោែន៍្ ា្ំខ្នន់្ៗជាសត្ច្ើន្សទ្យៀត ណដ្លមាន្បងាា ញនូ្វច្ាំែុច្ វបប្ម៌ការងារ

រប្់ត្កុមហ ុន្។ 
២.២.៣. ៃីតិវិធីសប្ជើេសរ ើេេប្មាងំបគុគលកិ្ 

 នី្តិវ ិ្ ីសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា មាន្ដូ្ច្បងាា ញ

ខ្នងសត្កាម៖ 

ដ្ាំណាក់កាលទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង31 

 

                                                            
31 អនកនង លី លីមុនី្សេត្ែ (Recruitment and Development Executive), បទ្យ្មាា ្ន៍្សោយ កាន់្ ត្បស ើ្រ, ២៣  
ឧ្ភា ២០១៧ 

ការទ្យទួ្យល និ្ងត្តួតេិនិ្តយសលើរកយចូ្លបសត្មើការងារ

ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១

ការស្វើសត្រ 

ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២

ការេិនិ្តយ្ុខភាេ

ការ្សត្មច្ចិ្តរចុ្ងសត្កាយ និ្ងការស្វើកិច្ច្ន្ាការងារ

១ 

២ 

៣ 

៤ 

៥ 

៦ 

របូភាេទី្យ១០៖ ដ្ាំណាក់កាលទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 50   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.២.៣.១. ការទទលួ ៃងិប្តួតពិៃតិយសលើ ក្យចលូបសប្មើការងារ 

 សេលទ្យទួ្យលាន្រកយ្ុាំបសត្មើការងាររប្់សបកខែន្ ណននក្ន្ធាន្មនុ្្សស្វើការេិនិ្តយ

សមើលសៅសលើរកយ្ុាំបសត្មើការងាររប្់សបកខែន្ ណដ្លមកេីត្បភេខ្នងកនុងមុន្សហើយ សទ្យើបស្វើការ

េិនិ្តយសលើរកយ្ុាំចូ្លបសត្មើការងារ រប្់សបកខែន្ខ្នងសត្ៅ។ បនទ ប់មកេួកសគស្វើការសត្ែើ្សរ ើ្

នូ្វរកយ្ុាំរប្់សបកខែន្ណាមាន្ត្គប់លកខខែឌ ច្ាំសរេះមុខតាំណែង ណដ្លស្វើការសត្ែើ្សរ ើ្ ។ ការ

ស្វើសបៀបសន្េះគឺសដ្ើមបីែត្មុេះនូ្វសបកខែន្ណដ្លេុាំមាន្លកខែៈ្មបតរិត្គប់ត្ាន់្ច្ាំសរេះតួនទី្យ។ សហើយ

សបកខែន្ណដ្លមាន្ត្គប់លកខខែឌ  ត្តូវសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាប់ដ្ាំណាក់កាល្មាា ្ន៍្សលើកដ្ាំបូង។  
  ២.២.៣.២. ការេមាា េៃស៍លើក្ទី១ 

 បនទ ប់េីសត្ែើ្សរ ើ្ ាន្សបកខែន្ណដ្លមាន្ត្គប់លកខខែឌ  ណដ្លត្កុមហ ុន្ច្ង់ាន្រចួ្មក 

ណននក្ន្ធាន្មនុ្្សនឹ្ងសៅេួកសគមកស្វើការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១។ ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យមួយសន្េះ

ស្វើស ើង សោយបុគាលិកណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សមាន ក់ឯង ឬមាន្ការចូ្លរមួសោយអនក

ត្គប់ត្គងណននកណដ្លស្វើការស្នើរ្ុាំបុគាលិក ណដ្លសន្េះគឺអាស្រ្័យសៅាមមុខតាំណែងមួយច្ាំនួ្ន្។  

 កនុងករែីណដ្លការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១ ស្វើស ើងសោយបុគាលិក ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្

មនុ្្សណតមាន ក់ សោយេុាំមាន្ការចូ្លរមួេីអនកត្គប់ត្គងណននកណដ្លស្វើការស្នើរ្ុាំបុគាលិកសទ្យ សនេះ

ណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សនឹ្ងបញ្ាូ ន្សបកខែន្ ណដ្លជាប់្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១ សដ្ើមបីស្វើការ

្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២ ជាមួយនឹ្ងអនកត្គប់ត្គងណននកណដ្លស្វើការស្នើរ្ុាំបុគាលិក។ 
  ២.២.៣.៣. ការសធវើសតេត 

 បនទ ប់េីសបកខែន្ ាន្ជាប់ដ្ាំណាក់កាល្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១សហើយ មាន្មុខតាំណែងខលេះ

តត្មូវឱ្យេួកសគស្វើសត្រ្ ិន្ មុន្នឹ្ងឆលងកាត់ដ្ាំណាក់កាល្មាា ្ន៍្សលើទី្យ២។ ការស្វើសត្រសន្េះ គឺ

តត្មូវ្ត្មាប់ណតមុខតាំណែងណននកបសច្ចកសទ្យ (technical) និ្ងែាំនញ ដូ្ច្ជាណននកគែសន្យយ និ្ង

ណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យាជាសដ្ើម។ ជាក់ណ្រងសបកខែន្ ណដ្លោក់រកយមកដ្ាំណែងអនក្រស្រកមមវ ិ្ ី 

(programmer) កនុងណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យា សនេះត្កុមហ ុន្តត្មូវឱ្យសបកខែន្ស្វើសត្រសលើការ្រ្រកមមវ ិ្ ី 

(programming)។ ត្កុមហ ុន្ស្វើសត្រសលើែាំនញការងាររប្់បុគាលិក សដ្ើមបីដឹ្ងេី្មតេភាេេិត

ត្ាកដ្រប្់បុគាលិក ថាសតើបុគាលសនេះេិតជាមាន្ែាំនញអាច្បាំសេញការងារសនេះាន្េិតណមន្ ឬ

ោ៉ាងណា។ 

   



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 51   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

២.២.៣.៤. ការេមាា េៃស៍លើក្ទី២ 

 បនទ ប់េីសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងសបកខែន្េីការស្វើ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១ ឬការស្វើសត្រ រចួ្សហើយ 

អនកត្គប់ត្គងណននកណដ្លស្វើការស្នើរ្ុាំបុគាលិកនឹ្ងស្វើបទ្យ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២ សោយមាន ក់ឯង ឬក៏

មាន្ការចូ្លរមួជាមួយអនកត្គប់ត្គងរប្់សបកខែន្សនេះសេលណដ្លចូ្លស្វើការ (future supervisor 

of candidate)។ បនទ ប់មកណននកត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សទ្យទួ្យលបន្ទុកកនុងការនរល់េ័ត៌អាំេីលទ្យធនលទន្

ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២ ដ្ល់សបកខែន្។ 
  ២.២.៣.៥. ការពិៃតិយេខុភាព 

 បនទ ប់េីសបកខែន្ាន្ជាប់ការ្មាា ន៍្សលើកទី្យ២ សគត្តូវឆលងកាត់ដ្ាំណាក់កាលចុ្ងសត្កាយ

សនេះ គឺការស្វើសត្រ្ ុខភាេ និ្ងការសបើកបរ។ ការស្វើសត្រ្ ុខភាេសន្េះ គឺអនុ្វតរសៅសលើបុគាលិក

សេញ្ិទ្យធិ និ្ងបុគាលិកណដ្លជាប់កិច្ច្ន្ា។ ច្ាំណែកឯ ការស្វើសត្រសបើកបរ គឺអនុ្វតរសៅសលើ

បុគាលិកណដ្លស្វើការរក់េ័ន្ធនឹ្ងការសបើកបរ។ ចាប់េីសដ្ើមឆាន ាំ២០១៧សន្េះ បុគាលិកទាំងអ្់តត្មូវឱ្យ

ស្វើសត្រ្ ុខភាេ ណដ្លសត្រសន្េះស្វើស ើងសោយ ២ដ្ាំណាក់កាល។ ដ្ាំណាក់កាលទី្យ១ េិនិ្តយរាង

កាយណននកខ្នងសត្ៅ (Physical Examination) ស្វើការេិនិ្តយសោយសេទ្យយកនុងត្កុមហ ុន្ និ្ងដ្ាំណាក់

កាលទី្យ២ េិនិ្តយសមើល្ម និ្ងទឹ្យកសនមសដ្ើមបីរកែមៃឺសនសងៗជាសត្ច្ើន្សទ្យៀត ណដ្លស្វើការេិនិ្តយ

សោយសេទ្យយខ្នងសត្ៅ។ 
២.២.៣.៦. ការេសប្មចចិតតចុងសប្កាយ ៃងិការសធវើក្ចិាេៃាការងារ 

បនទ ប់េីសបកខែន្ទ្យទួ្យលការស្វើសត្រ្ ុខភាេ និ្ងការសបើកបររចួ្សហើយ ត្ប្ិន្សបើលទ្យធនល

បងាា ញថាេួកសគមាន្្ុខភាេលអ និ្ងមាន្ែាំនញត្គប់ត្ាន់្ សនេះត្កុមហ ុន្នឹ្ងស្វើការ្សត្មច្ចិ្តរ

ចុ្ងសត្កាយថានឹ្ងទ្យទួ្យលយកសបកខែន្មកបសត្មើការងារ និ្ងតត្មូវឱ្យសបកខែន្ស្វើកិច្ច្ន្ាការងារ។  



 

 

 
ជំពូក្ទី ៣ 

ការទ្បមូល និងវិភាគ
ទិននន័យ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 52   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ជំពូក្ទី៣ 
ការប្បមូល ៃិងវិភាគទិៃនៃ័យ 

៣.១. ាថ ៃភាពទូសៅនៃការប្បមូល ៃិងវិភាគទិៃនៃ័យ 
 ការត្បមូល និ្ងវភិាគទិ្យន្នន័្យស្វើស ើងាមរយៈការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរ និ្ងការ្មាា ្ន៍្

តទ ល់ជាមួយ បុគាលិកណននកសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក និ្ងការអភិវឌ្ឍន៍្ កនុងណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្ស 

រមួទាំងនិ្សោែិតសៅកនុងត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា សោយសហតុថាកមមករនិ្សោែិតរប្់

ត្កុមហ ុន្មាន្ភាេមមា៉ាញឹកនឹ្ងការងារ ខ្ុាំាទ្យទ្យទួ្យលាន្កមមករនិ្សោែិតណត ៨៤នក់ប៉ាុសណាណ េះ 

យកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរ។ូ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកទាំង ៨៤នក់សនេះ មាន្បុគាលិកមកេីណននកសនសងៗាន

ដូ្ច្ជា ណននកហិរញ្ាវតេុ ណននកសវច្ខចប់ ណននកនលិតស្រសាសបៀរ ណននកឃ្ល ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្ ណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យា 

ណននកត្គប់ត្គងគុែភាេ និ្ងណននកបញ្ញា ទិ្យញ។ សទេះបីជាច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្លយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរ ូ

មាន្ច្ាំនួ្ន្តិច្សបើស្ៀបនឹ្ងបុគាលិកទាំងអ្់កនុងត្កមុហ ុន្ករី ក៏ខ្ុាំាទ្យរ ាំេឹងថាច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្ល

យកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរ ូ អាច្នរល់នូ្វេ័ត៌មាន្ដ៏្ត្តឹមត្តូវ និ្ង្មស្រ្ប្ត្មាប់យកមកស្វើការវភិាគ

អាំេីសាេ ន្ភាេទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក រប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសា

សបៀរកមពុជា។ ម៉ាាងសទ្យៀតខ្ុាំាទ្យក៏ទ្យទួ្យលាន្ការនដល់ច្សមលើយ និ្ងេ័ត៌មាន្ោ៉ាងសកាេះកាយេី

ា្ំណាក់ថាន ក់ដឹ្កនាំ និ្ងបុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ សលើកត្មង ា្ំែួរណដ្លខ្ុាំត្បគល់ឱ្យបាំសេញ្រីេី 

ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក។ រាល់ការ្ហការកនុងការសឆលើយ ា្ំែួរ

ទាំងអ្់េីបុគាលិកកនុងត្កមុហ ុន្ អាច្ែួយឱ្យខ្ុាំាទ្យយកទិ្យន្នន័្យមកស្វើការវភិាគ និ្ងបកស្រសាយ

ាន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 53   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២. ការបក្ប្ាយ ៃិងវិភាគទិៃនៃ័យ 
៣.២.១. ការេកិ្ាពីការចូលរមួបំសពញក្ប្មងេណួំរតាមសភទ 
 

  

ត្កាហវខ្នងសលើាន្ងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្សភទ្យរប្់បុគាលិកណដ្លាន្ចូ្លរមួកនុងការបាំសេញ

កត្មង ា្ំែួរ។ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិក ៨៤នក់ ណដ្លយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរសូនេះ មាន្បុគាលិកត្បុ្

ច្ាំនួ្ន្ ៦៧.៩% ស្មើនឹ្ង៥៧នក់ សហើយមាន្បុគាលិកស្រ្ីច្ាំនួ្ន្ ៣២.១% ស្មើនឹ្ង ២៧នក់ ាន្ចូ្ល

រមួបាំសេញកត្មង ា្ំែួរ។ ាមរយៈតួសលខសន្េះ សយើង្សងេតស ើញថាបុគាលិកត្បុ្ មាន្ច្ាំនួ្ន្

សត្ច្ើន្ជាងបុគាលិកស្រ្ី ណដ្លងាា ញឱ្យស ើញថាកនុង ត្កុមហ ុន្នលិស្រសាសបៀរកមពុជាសាខ្នសរាងច្ត្កន

លិតស្រសាសបៀរ េុាំមាន្តុលយភាេការងារ រវាងបុរ្ និ្ងស្ត្រីកនុងការបាំសេញការងារស ើយ។  

២៧ (៣២.១%)

៥៧  (៦៧.៩%)

០ ១០ ២០ ៣០ ៤០ ៥០ ៦០

ស្រ្ី

ត្បុ្

ភេទ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 54   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.២. ការេកិ្ាពីការចូលរមួបំសពញក្ប្មងេណួំរតាមអាយ ុ
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្អាយុរប្់បុគាលិកណដ្លាន្ចូ្លរមួកនុងការ

បាំសេញកត្មង ា្ំែួរ។ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ ណដ្លយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរសូនេះ 

បុគាលិកណដ្លមាន្អាយុចាប់េី ២១ដ្ល់៣០ឆាន ាំ មាន្ច្ាំនួ្ន្ ៦៤.២% ស្មើនឹ្ង ៥៤នក់ មាន្ច្ាំនួ្ន្

សត្ច្ើន្ជាងឆាន ាំនន។ បនទ ប់េីបុគាលិកណដ្លមាន្អាយុចាប់េី ២១ដ្ល់៣០ឆាន ាំ បុគាលិកណដ្លមាន្

អាយុចាប់េី ៣១ដ្ល់៤០ឆាន ាំ ក៏មាន្ច្ាំនួ្ន្សត្ច្ើន្គួរ្ម ណដ្លទិ្យន្នន័្យបងាា ញថាមាន្ច្ាំនួ្ន្ ២៣.៨% 

ស្មើនឹ្ង ២០នក់។ ច្ាំណែកឯបុគាលិកណដ្លមាន្អាយុចាប់េី ៤១ឆាន ាំដ្ល់៥០ឆាន ាំ និ្ងបុគាលិកណដ្ល

មាន្អាយុចាប់េី៥១ឆាន ាំស ើងសៅ មាន្ច្ាំនួ្ន្ស្មើាន គឺ ៦% ស្មើនឹ្ង ៥នក់។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះ បុគាលិក

ណដ្លាន្ចូ្លរមួបាំសេញកត្មង ា្ំែួរ េុាំមាន្បុគាលិកណាមាន ក់ណដ្លមាន្អាយុតិច្ជាង២០ឆាន ាំ

សនេះសទ្យ។ ាមរយៈតួសលខសន្េះសយើង្សងេតស ើញថា បុគាលិកភាគសត្ច្ើន្មាន្អាយុេីច្សនល េះ ២១-

៣០ឆាន ាំ ណដ្លបងាា ញឱ្យស ើញថាត្កុមហ ុន្មាន្បុគាលិកភាគសត្ច្ើន្ជាអនកសេញកមាល ាំងេលកមមកនុង

ការអនុ្វតរន៍្ការងារ។   

 

 

០

៥៤ (៦៤.២%)

២០ (២៣.៨%)

៥ (៦%)

៥ (៦%)

០ ១០ ២០ ៣០ ៤០ ៥០ ៦០ ៧០

២០ឆាន ាំចុ្េះសត្កាម

២១-៣០ឆាន ាំ

៣១-៤០ឆាន ាំ

៤១-៥០ឆាន ាំ

៥០ឆាន ាំស ើងសៅ

អាយុ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 55   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.៣. ការេកិ្ាពីការចូលរមួបំសពញក្ប្មងេណួំរតាមក្ប្មិតវបបធម ៌
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្កត្មិតវបប្ម៌រប្់បុគាលិកណដ្លាន្ចូ្លរមួ

បាំសេញកត្មង ា្ំែួរ។ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ ណដ្លយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរសូនេះ ាន្

បងាា ញថាបុគាលិកភាគសត្ច្ើន្ គឺមាន្កត្មិតវបប្ម៌ត្តឹមថាន ក់បរញិ្ញា បត្ត ណដ្លមាន្រហូតដ្ល់ 

៧២.៦% ស្មើនឹ្ង ៦១នក់។ សហើយក៏មាន្អនកបញ្ច ប់ការ្ិកាថាន ក់អនុ្បែឌិ តច្ាំនួ្ន្ ១០.៧% ស្មើ

នឹ្ង ៩នក់ និ្ង អនកបញ្ច ប់ការ្ិកាថាន ក់ម្យម្ិកាទុ្យតិយភូមិមាន្ច្ាំនួ្ន្ ៧.១% ស្មើនឹ្ង ៦នក់ 

ាន្ចូ្លរមួកនុងការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរ។ ច្ាំណែកឯ ៤.៨% ស្មើនឹ្ង ៤នក់ គឺជាបុគាលិកណដ្ល

ាន្បញ្ច ប់ការ្ិកាថាន ក់បរញិ្ញា បត្តរង និ្ងត្បមាែជា ៤.៨% ស្មើនឹ្ង ៤នក់ គឺជាបុគាលិកណដ្ល

ាន្បញ្ច ប់ការ្ិកាថាន ក់បែឌិ ត និ្ងវ ិ្ វករ (Engineering)។ ាមរយៈតួសលខសន្េះ ាន្បងាា ញឱ្យ

ស ើញថាបុគាលិកភាគសត្ច្ើន្កនុងត្កុមហ ុន្ ្ុទ្យធណតមាន្ច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងកត្មិតវបប្ម៌ខពង់ខព្់ ណដ្ល

អាច្បាំសេញការងារាន្លអ។ 

៦ (៧.១%)

៤ (៤.៨%)៦១ (៧២.៦%)

៩ (១០.៧%)

២ (២.៤%)
២ (២.៤%)

កម្រិតវប្បធរ៌

ម្យម្ិកាទុ្យតិយភូមិ

បរញិ្ញា បត្តរង

បរញិ្ញា បត្ត

អនុ្បែឌិ ត

បែឌិ ត

សនសងៗ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 56   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ៣.២.៤. ការេកិ្ាពីការចូលរមួបំសពញក្ប្មងេណួំរតាមដ្នក្ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យទន្ណននក ណដ្លបុគាលិកកនុងត្កុមហ ុន្ចូ្លរមួបាំសេញ

កត្មង ា្ំែួរ។ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ ណដ្លយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរូសនេះ បុគាលិកណននក

ឃ្ល ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្ាន្ចូ្លរមួបាំសេញកត្មង ា្ំែួរសត្ច្ើន្ជាងណននកដ៏្ទទ្យ ណដ្លមាន្ច្ាំនួ្ន្ ២២.៦% 

ស្មើរនឹ្ង ១៩នក់។ បនទ ប់េីណននកឃ្ល ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្ ទិ្យន្នន័្យាន្បងាា ញឱ្យស ើញថាបុគាលិក

ណននកហិរញ្ាវតេុមាន្អនកចូ្លរមួបាំសេញកត្មង ា្ំែួរច្ាំនួ្ន្ ១៩% ស្មើនឹ្ង ១៦នក់។ ទិ្យន្នន័្យណដ្ល

ាន្េីណននកនលិតស្រសាសបៀរមាន្ច្ាំនួ្ន្ ១៦.៧% ស្មើនឹ្ង ១៤នក់ និ្ង ១៥.៥% ស្មើរនឹ្ង ១៣នក់ គឺ

ជាបុគាលិកណននកសវច្ខចប់។ បណន្េមសលើសន្េះសទ្យៀត បុគាលិកណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យា ចូ្លរមួបាំសេញកត្មង

ា្ំែួរច្ាំនួ្ន្ ៩.៥% ស្មើនឹ្ង ៨នក់។ ច្ាំណែកឯ ១៦.៧% ស្មើនឹ្ង ១៤នក់ គឺមកេីណននកសនសងៗាន  

ណដ្លកនុងសនេះមាន្ដូ្ច្ជាណននកបញ្ញា ទិ្យញ និ្ងណននកត្គប់ត្គងគុែភាេជាសដ្ើម។ ាមរយៈតួសលខ

សន្េះាន្បងាា ញឱ្យស ើញថាទិ្យន្នន័្យ ឬេ័ត៌មាន្្ត្មាប់ការស្រសាវត្ជាវសន្េះ ទ្យទួ្យលាន្េីបុគាលិក

សត្ច្ើន្ណននកណដ្លគួរឱ្យសែឿជាក់ាន្។   

 

ណននកហិរញ្ាវតេុ
១៦ (១៩%)

ណននកសវច្ខចប់
១៣ (១៥.៥%)

ណននកនលិតស្រសាសបៀរ
១៤ (១៦.៧%)

ណននកឃ្ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្
១៩ (២២.៦%)

ណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យា
៨ (៩.៥%)

សនសងៗ
១៤ (១៦.៧%)

ផ្នែក

ណននកហិរញ្ាវតេុ
ណននកសវច្ខចប់

ណននកនលិតស្រសាសបៀរ

ណននកឃ្ាំង និ្ងដឹ្កែញ្ាូ ន្

ណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យា

សនសងៗ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 57   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.៥. ការេកិ្ាពីប្បភពព័ត៌មាៃនៃការប្បកាេសប្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្ត្បភេេ័ត៌មាន្ណដ្លបុគាលិកទ្យទួ្យលាន្េីការ

ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ រប្់ត្កុមហ ុន្។ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ ណដ្លយកមកស្វើជាា៉ា ន់្

គាំរសូនេះ និ្សោែិតភាគសត្ច្ើន្ាន្ទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្្រីេីការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ េីសគហទ្យាំេ័រការងារ 

មាន្ច្ាំនួ្ន្ ៦០.៧% ស្មើនឹ្ង ៥១នក់។  ត្បភេេ័ត៌មាន្ណដ្លនិ្សោែិតទ្យទួ្យលាន្េ័ត៌មាន្េីការ

សត្ែើ្សរ ើ្  បនទ ប់េីសគហទ្យាំេ័រការងារសនេះគឺ សគហទ្យាំេ័ររប្់ត្កុមហ ុន្តទ ល់ ណដ្លមាន្ច្ាំនួ្ន្ 

២៣.៨% ស្មើរនឹ្ង ២០នក់។ បនទ ប់េីត្បភេ ា្ំៗទាំងេីរខ្នងសលើ មាន្បុគាលិកត្បមាែជា ១៩% 

ស្មើនឹ្ង ១៦នក់ និ្ង ៩.៥% ស្មើនឹ្ង ៨នក់ ាន្ទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្េីអនកស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្តទ ល់ និ្ង 

េី ា្ំណាក់សារេ័ត៌មាន្។ ច្ាំណែកឯ  ១១.៩% ស្មើនឹ្ង ១០នក់ កនុងសនេះមាន្ ៨.៣% ស្មើនឹ្ង ៧

នក់ាន្ទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្េីការណែនាំរប្់មិតរភករិ និ្ង ៣.៨% ស្មើនឹ្ង ៣នក់ាន្ទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្

េីបណារ ញ្ងាម និ្ងការស្វើកមម្ិកាតទ ល់។ ាមរយៈតួសលខសន្េះ បងាា ញឱ្យស ើញថាបុគាលិក

កនុងត្កុមហ ុន្ទ្យទួ្យលាន្េ័ត៌មាន្្រីេីការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកេីត្បភេសនសៗាន ជាសត្ច្ើន្ 

ណដ្លកនុងសនេះភាគសត្ច្ើន្ាន្ទ្យទួ្យលេ័ត៌មាន្េីសគហទ្យាំេ័រការងារ។ 

២០ (២៣.៨%)

៨ (៩.៦%)

៥១ (៦០.៧%)

៧ (៨.៣%)

១៦ (១៩%)

៣ (៣.៦%)

ប្បភពព័ត៌មាៃ

សគហទ្យាំេ័រត្កុមហ ុន្

សារេ័ត៌មាន្

សគហទ្យាំេ័រការងារ

ការណែនាំេីអនកដ្ទទ្យ

អនកស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្

សនសងៗ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 58   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ៣.២.៦. ការេកិ្ាពីវាិលភាពនៃការ្សពវ្ាយ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ េីការវាយតទមលសៅសលើវសិាលភាេទន្ការនសេវនាយ

្រីេីេ័ត៌មាន្ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្។ អាស្រ្័យាមទិ្យន្នន័្យខ្នងសលើាន្

បងាា ញឱ្យស ើញថា បុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៥៤.៧% ស្មើរនឹ្ង ៤៦នក់ ាន្វាយតទមលសៅសលើវសិាលភាេទន្

ការនសេវនាយេីេ័ត៌មាន្ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ ថាមាន្វសិាលទូ្យលាំទូ្យោយ។ 

ច្ាំណែកឯបុគាលិក ៤០.៥% ស្មើនឹ្ង ៣៤នក់ គិតថាការនសេវនាយរប្់ត្កុមហ ុន្ មាន្វសិាល

ភាេ្មលមម ណដ្លេួកសគអាច្ទ្យទួ្យលយកាន្។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះបុគាលិកមួយច្ាំនួ្ន្តូច្ ៤.៨% ស្មើ

នឹ្ង ៤នក់ គិតថាការនសេវនាយរប្់ត្កុមហ ុន្មាន្ភាេតូច្ច្សងអៀត។ ាមរយៈតួសលខសន្េះាន្

បងាា ញឱ្យស ើញថាបុគាលិកភាគសត្ច្ើន្យល់ថាការនសេវនាយេីការសត្ែើ្សរ ើ្ រប្់ត្កុមហ ុន្ អាច្

នរល់ដ្ាំែឹងដ្ល់សបកខែន្ជាសត្ច្ើន្ ណដ្លមកេីត្បភេសនសងៗាន ។  

៤ (៤.៨%)

៣៤ (៤០.៥%)

៤៦ (៥៤.៧%)

០ ៥ ១០ ១៥ ២០ ២៥ ៣០ ៣៥ ៤០ ៤៥ ៥០

តូច្ច្សងអៀត

្មលមម

ទូ្យលាំទូ្យោយ

វិសាលភាពនៃការនសពវនាយ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 59   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.៧. ការេកិ្ាពីរយៈសពលប្បកាេសប្ជើេសរ ើេបុគគលកិ្ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្ការវាយតទមលសៅសលើរយៈសេលត្បកា្សត្ែើ្

សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្។ ទិ្យន្នន័្យខ្នងសលើាន្បងាា ញឱ្យដឹ្ងថា បុគាលិក ៨៩.៣% ស្មើនឹ្ង 

៧៥នក់ ទន្បុគាលិកណដ្លាន្ចូ្លរមួកនុងការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរទាំងអ្់ ាន្វាយតទមលសៅសលើ

រយៈសេលត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ ថាមាន្រយៈសេល្មលមម្ត្មាប់េួកសគ។ 

កនុងច្ាំសណាមបុគាលិក ១០.៧% ស្មើនឹ្ង ៨នក់ ណដ្លសៅ្ល់ មាន្បុគាលិក ៩.៥% គិតថារយៈ

សេលត្បកា្បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្មាន្រយៈសេលយូរ ខែៈសេលណដ្លបុគាលិក ១.២% ស្មើនឹ្ង 

១នក់ គិតថាការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ រប្់ត្កុមហ ុន្មាន្រយៈសេលសលឿន្្ត្មាប់សគ។ ាមរយៈតួ

សលខសន្េះ ាន្បងាា ញឱ្យស ើញត្កុមហ ុន្ាន្នសេវនាយដ្ាំែឹង្រីេីការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្

បុគាលិកកនុងរយៈសេលមួយ្មរមយ មិន្សលឿន្ សហើយក៏មិន្យូរសេក ណដ្លសបកខែន្អាច្មាន្សេល

សវោត្គប់ត្ាន់្្ត្មាប់សរៀបច្ាំឯកសារណដ្លត្កុមហ ុន្ត្តូវការ។    

 

៨ (៩.៥%)

៧៥ (៨៩.៣%)

១ (១.២%)

០ ១០ ២០ ៣០ ៤០ ៥០ ៦០ ៧០ ៨០

យូរ

្មលមម

សលឿន្សេក

រយៈភពលម្ប្កាសភម្រើសភរើសបគុ្គលិក



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 60   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ៣.២.៨. ការេកិ្ាពីែណំ្តក្់កាលក្នងុការសប្ជើេសរ ើេេប្មាងំ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្ដ្ាំណាក់កាលណដ្លបុគាលិកមាន ក់ៗាន្ឆលងកាត់

កនុងកាំ ុងសេលទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងរប្់ត្កុមហ ុន្។ គួរបញ្ញា ក់ថាបុគាលិកមាន ក់ៗឆលងកាត់

ដ្ាំណាក់កាលសត្ែើ្សរ ើ្ ត្មាាំងសនសងៗាន  អាស្រ្័យសលើការងារ និ្ងសាេ ន្ភាេជាក់ណ្រង ។ ទិ្យន្នន័្យ

ខ្នងសលើបងាា ញឱ្យស ើញថាបុគាលិក ១០០% ស្មើនឹ្ង ៨៤នក់ ាន្ឆលងកាត់ការស្វើការ្មាា ្ន៍្

សលើកទី្យ១ និ្ង ៨៦.៩% ស្មើនឹ្ង ៧៣នក់ ាន្ឆលងកាត់ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២ កនុងកាំ ុងសេល

ណដ្លត្កុមហ ុន្ស្វើការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង។ សត្ៅេីការស្វើ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១ និ្ងទី្យ២ ទិ្យន្នន័្យអនក

ណដ្លាន្ឆលងកាត់ការស្វើសត្រ្ ុខភាេ មាន្ច្ាំនួ្ន្ ៨២.១% ស្មើនឹ្ង ៦៩នក់។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះមាន្

បុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៥៣.៦% ស្មើនឹ្ង ៤៥នក់ ាន្ឆលងកាត់ដ្ាំណាក់កាលស្វើសត្រនងណដ្រ។ ការស្វើសត្រ

សន្េះភាគសត្ច្ើន្អនុ្វតរសលើបុគាលិកបសច្ចកសទ្យ្ និ្ងែាំនញ ដូ្ច្ជាបុគាលិកណននកេ័ត៌មាន្វទិ្យា និ្ង

ហិរញ្ាវតេុជាសដ្ើម។ ត្កុមហ ុន្ស្វើសត្រសលើែាំនញការងាររប្់បុគាលិក សដ្ើមបីដឹ្ងេី្មតេភាេេិត

ត្ាកដ្រប្់បុគាលិក ថាសតើបុគាលសនេះេិតជាមាន្ែាំនញអាច្បាំសេញការងារសនេះាន្េិតណមន្ ឬ

ោ៉ាងណា។ សន្េះបញ្ញា ក់ឱ្យស ើញថា ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង ាន្ស្វើស ើងសោយឆលងកាត់សត្ច្ើន្

ដ្ាំណាក់កាល សដ្ើមបីសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកណដ្លមាន្្មតេភាេ និ្ងគុែភាេេិតត្ាដ្ក។ 

៦៩ (៨២.១%)

៧៣ (៨៦.៩%)

៨៤ (១០០%)

៤៥ (៥៣.៦%)

០ ១០ ២០ ៣០ ៤០ ៥០ ៦០ ៧០ ៨០ ៩០

ការេិនិ្តយ្ុខភាេ

ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២

ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១

ការស្វើសត្រ

ដំណាកក់ាលកែុងការភម្រើសភរើសសម្រំង



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 61   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ៣.២.៩. ការេកិ្ាពីចំៃៃួអនក្េមាា េៃ៍ ក្នងុការេមាា េៃ៍សលើក្ទី១ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្ច្ាំនួ្ន្អនក្មាា ្ន៍្ ណដ្លបុគាលិកាន្ឆលងកាត់

កនុងដ្ាំណាក់កាល្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១។  សោងាមត្កាហវទី្យ៨ បុគាលិកណដ្លាន្ឆលងកាត់ការ

្មាា ្ន៍្សលើទី្យ១ មាន្ច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ ស្មើនឹ្ង ១០០% ទន្បុគាលិកយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរ។ូ កនុង

ច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ ណដ្លាន្ឆលងកាត់ដ្ាំណាក់ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១សន្េះ មាន្

បុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៥២.៤% ស្មើនឹ្ង ៤៤នក់ ាន្ឆលងកាត់ការ្មាា ្ន៍្ជាមួយអនក្មាា ្ន៍្ច្ាំនួ្ន្

មាន ក់ ខែៈសេលណដ្លបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៤១.៦% ស្មើនឹ្ង ៣៥នក់ ឆលងកាត់ការ្មាា ្ន៍្ជាមួយអនក

្មាា ្ន៍្ច្ាំនួ្ន្ ២នក់។ ច្ាំណែកឯបុគាលិកត្បណហលជា ៦% ស្មើនឹ្ង ៥នក់ ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ

១ រប្់អនកខលេះាន្ស្វើការ្មាា ្ន៍្សោយអនក្មាា ្ន៍្ច្ាំនួ្ន្៣នក់ ៤នក់ ឬរហូត៥នក់។ គូ្

បញ្ញា ក់នងណដ្រថា ការ្មាា ន៍្សលើកទី្យ១ ស្វើស ើងសោយបុគាលិកណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្មនុ្្សមាន ក់

ឯង (អនក្មាា ន៍្មាន ក់) ណតសេលខលេះក៏មាន្ការចូ្លរមួសោយអនកត្គប់ត្គងណននកណដ្លស្វើការស្នើរ្ុាំ

បុគាលិកនងណដ្រ (អនក្មាា ្ន៍្េីរនក់)។     

 

៦៩ (៨២.១%)

៧៣ (៨៦.៩%)

៤៥ (៥៣.៦%)

៤៤ (៥២.៤%)

៣៥ (៤១.៦%)

៥ (៦%)

៨៤ (១០០%)

ចំៃៃួអ្ែកសរា ៃ៍ កែុងការសរា សៃ៍ភលើកទើ១

អនក្មាា ្ន៍្១នក់ 

អនក្មាា ្ន៍្២នក់

សនសងៗ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 62   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.១០. ការេកិ្ាពីចំៃួៃអនក្េមាា េៃ៍ ក្នងុការេមាា េៃ៍សលើក្ទី២ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ទន្ច្ាំនួ្ន្អនក្មាា ្ន៍្ ណដ្លបុគាលិកាន្ឆលងកាត់

កនុងដ្ាំណាក់កាល្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២។  សោងាមត្កាហវទី្យ៨ បុគាលិកណដ្លាន្ឆលងកាត់ ការ

្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ២ មាន្ច្ាំនួ្ន្ ៧៣នក់ ស្មើនឹ្ង ៨៩.៦% ទន្បុគាលិកយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរចូ្ាំនួ្ន្ 

៨៤នក់។ កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៧៣នក់ ណដ្លាន្ឆលងកាត់ដ្ាំណាក់កាល្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ

២សន្េះ មាន្បុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៧៦.៧% ស្មើនឹ្ង ៥៦នក់ ាន្ឆលងកាត់ការ្មាា ្ន៍្ជាមួយអនក

្មាា ្ន៍្ច្ាំនួ្ន្២នក់ ខែៈសេលណដ្លបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ២១.៩% ស្មើនឹ្ង ១៦នក់ ាន្ឆលងកាត់ការ

្មាា ្ន៍្ជាមួយអនក្មាា ្ន៍្ច្ាំនួ្ន្ ១នក់។ ច្ាំណែឯបុគាលិក ១.៤% ស្មើនឹ្ង ១នក់ ត្តូវាន្

្មាា ្ន៍្សោយអនក្មាា ្ន៍្ច្ាំនួ្ន្ ៥នក់។ គូ្បញ្ញា ក់ថា កនុងករែីការ្មាា ្ន៍្សលើទី្យ១ មិន្

មាន្ការចូ្លរមួេីអនកត្គប់ត្គងណននកណដ្លស្វើការស្នើរ្ុាំបុគាលិក សនេះសបកខែន្នឹ្ងត្តូវែួប្មាា ្ន៍្

ជាមួយអនកត្គប់ត្គងណននកណដ្លស្វើការស្នើរ្ុាំបុគាលិក (អនក្មាា ្ន៍្មាន ក់) ណតសេលខលេះក៏មាន្ការ

ចូ្លរមួេីអនកត្គប់ត្គងសេលអនគត រប្់សបកខែន្សនេះនងណដ្រ (អនក្មាា ្ន៍្េីរនក់ ឬសត្ច្ើន្)។  

៦៩ (៨២.១%)

៨៤ (១០០%)

៤៥ (៩៧.៦%)

១៦ (២១.៩%)

៥៦ (៧៦.៧%)

១ (១.៤%)

៧៣ (៥៣.៦%)

ចំៃៃួអ្ែកសរា ៃ៍ កែុងការសរា សៃ៍ភលើកទើ២

អនក្មាា ្ន៍្១នក់ 

អនក្មាា ្ន៍្២នក់

សនសងៗ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 63   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.១១. ការេកិ្ាពីៃីតិវិធីប្បកាេសប្ជើេសរ ើេ ៃិងសប្ជើេសរ ើេេប្មាងំ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ អាំេីការយល់ស ើញរប្់បុគាលិកសៅសលើនី្តិវ ិ្ ីទន្

ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ង្ត្មាាំងបុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្។ ទិ្យន្នន័្យខ្នងសលើាន្បងាា ញឱ្យ

ស ើញថាកនុងច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ មាន្សបកខែន្ច្ាំនួ្ន្ ៤២.៩% ស្មើនឹ្ង ៣៦នក់ យល់

ថានី្តិវ ិ្ ីទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ គឺលអ។ ច្ាំណែកឯបុគាលិក ៣៣.៣% 

ស្មើនឹ្ង ២៨នក់ យល់ថានី្តិវ ិ្ ីទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ គឺលអត្បស ើ្រ និ្ង 

បុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ២១.៤% ស្មើនឹ្ង ១៨នក់ យល់ថានី្តិវ ិ្ ីទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់

ត្កុមហ ុន្ គឺលអណា្់ ខែៈសេលណដ្លបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ២.៤% ស្មើនឹ្ង ២នក់ យល់ថានី្តិវ ិ្ ីសន្េះ 

គឺម្យម្មមា។ ាមតួសលខសន្េះាន្បញ្ញា ក់ឱ្យស ើញថាបុគាលិកភាគសត្ច្ើន្សេញចិ្តរច្ាំសរេះការ

ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ សោយសារណតនី្តិវ ិ្ ីសន្េះាន្

អនុ្វតរាន្លអត្តឹមត្តូវ ត្បកបសោយ្ុត្កឹតភាេ និ្ងយុតរិ្ម៌។ 

០

២ (២.៤%)

៣៦ (៤២.៩%)

២៨ (៣៣.៣%)

១៨ (២១.៤%)

០ ៥ ១០ ១៥ ២០ ២៥ ៣០ ៣៥ ៤០

អន់្

ម្យម

លអ

លអត្បស ើ្រ

លអណា្់

ៃើតិវិធើនៃការម្ប្កាសភម្រើសភរើស ៃិងភម្រើសភរើសសម្រំង



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 64   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.១២. ការេកិ្ាពីរសបៀប ដែលបុគគលកិ្ទទលួបាៃតំដណងសពលបចាុបបៃន 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ ច្ាំសរេះរសបៀបណដ្លបុគាលិក ទ្យទួ្យលាន្មុខតាំណែង

សេលបច្ចុបបន្នរប្់េួកសគ។      ទិ្យន្នន័្យខ្នងសលើាន្បងាា ញថាកនុងច្ាំសណាមបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ 

ណដ្លយកមកស្វើជាា៉ា ន់្គាំរសូនេះ បុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៥០% ស្មើនឹ្ង ៤២នក់ ទ្យទួ្យលាន្មុខតាំណែង

សេលបច្ចុបបន្នរប្់ខលួន្ាមរយៈការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ និ្ងបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៤៧.៦% ស្មើនឹ្ង ៤០នក់ 

ទ្យទួ្យលាន្មុខតាំណែងបច្ចុបបន្នរប្់ខលួន្ាមរយៈការសត្ែើ្ាាំងដ្ាំបូង។ ខែៈសេលណដ្ល

បុគាលិកភាគសត្ច្ើន្ទ្យទួ្យលាន្មុខតាំណែបច្ចុបបន្នរប្់ខលួន្ាមរយៈការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ និ្ងការសត្ែើ្

ាាំងដ្ាំបូង ក៏មាន្បុគាលិក ២.៤% ស្មើនឹ្ង ២នក់ ណដ្លមុខតាំណែងសេលបច្ចុបបន្នរប្់ខលួន្ទ្យទួ្យល

ាន្េីការសនទរមុខតាំណែង។ ាមរយៈការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ សត្បៀបដូ្ច្ជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរដ្ល់បុគាលិក

កនុងត្កុមហ ុន្ ណដ្លស្វើឱ្យេួកសគមាន្អារមមែ៍ថាការខិតខាំបាំសេញការងាររប្់ខលួន្ គឺមិន្អត់

ត្បសោែន៍្ ណដ្លសន្េះជាការ ែួយឱ្យត្កុមហ ុន្កាន់្ណតរកីច្សត្មើន្។ មា៉ាងសទ្យៀតការសត្ែើ្ាាំងដ្ាំបូង 

នរល់ឱ្យត្កុមហ ុន្នូ្វ្ន្ធាន្ថ្មីៗ ណដ្លនឹ្ងនរល់ជាគាំនិ្តទច្នត្បឌិ្តថ្មីៗ ឬក៏នាំមកនូ្វច្ាំសែេះដឹ្ងថ្មីៗ

មកកាន់្ត្កុមហ ុន្។

៤២ (៥០%)

២ (២.៤%)

៤០ (៤៧.៦%)

០ ៥ ១០ ១៥ ២០ ២៥ ៣០ ៣៥ ៤០ ៤៥

ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ

ការសនទរមុខតាំណែង

ការសត្ែើ្ាាំងដ្ាំបូង

រភបៀបទទលួបាៃតំផ្ែងភពលបចចុប្បៃែ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 65   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

 ៣.២.១៣. ការេកិ្ាពីចំៃួៃបុគគលកិ្ ដែលមាៃាច់ញាតិក្នងុប្ក្ុមហ ុៃ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ រប្់បុគាលិកណដ្លមាន្សាច់្ញាតិណដ្លកាំេុងបសត្មើ

ការកនុងត្កុមហ ុន្។ ទិ្យន្នន័្យាន្បងាា ញឱ្យដឹ្ងថា កនុងច្ាំសណាមបុគាលិក ៨៤នក់ ណដ្លយកមកស្វើ

ជាា៉ា ន់្គាំរ ូមាន្បុគាលិកត្តឹមណត ៣.៦% ស្មើនឹ្ង ៣នក់ ប៉ាុសណាណ េះណដ្លមាន្សាច់្ញាតិបសត្មើការងារ

កនុងត្កុមហ ុន្ជាមួយាន  ខែៈសេលណដ្លបុគាលិកច្ាំនួ្ន្ ៩៦.៤% ស្មើនឹ្ង ៨១នក់ាន្បញ្ញា ក់កនុង

ការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរថា េួកសគេុាំមាន្សាច់្ញាតិស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្ជាមួយាន សទ្យ។ ាមតួ

សលខខ្នងសលើបងាា ញថាការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកមកស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្មាន្តមាល ភាេលអត្តឹមត្តូវ 

មិន្មាន្ត្បកាន់្បកសេួក និ្ងមិន្សត្ែើ្សរ ើ្ យកសបកខែន្ណាមាន ក់សោយណនអកសលើទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងសាច់្

ញាតិជាមួយបុគាលិកណដ្លកាំេុងបាំសេញការងារកនុងត្កុមហ ុន្ ឱ្យមកស្វើការសនេះសទ្យ។ 

៨១ (៩៦.៤%)

៣ (៣.៦%)

០ ១០ ២០ ៣០ ៤០ ៥០ ៦០ ៧០ ៨០ ៩០

ាម ន្

មាន្

បគុ្គលិកផ្ដលរៃសាចញ់ាតិបភម្រើការកែុងម្កុរហ ៃុ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 66   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.២.១៤. ការេកិ្ាពីចំៃួៃបុគគលកិ្ ដែលបាៃប្បកាេពីទំនេ់្ លប្បសោជៃ៍ 
 

 

ត្កាហវខ្នងសលើាន្បងាា ញេីទិ្យន្នន័្យ រប្់បុគាលិកណដ្លាន្ ត្បកា្េីទ្យាំន្់នល

ត្បសោែន៍្ (Conflict of interest) មុន្សេលណដ្លេួកសគចុ្េះកិច្ច្ន្ាកាល យជាបុគាលិកសេញ្ិទ្យធិ

រប្់ត្កុមហ ុន្។ ទិ្យន្នន័្យខ្នងសលើាន្បងាា ញឱ្យស ើញថា កនុងច្ាំសណាមបុគាលិកណដ្លាន្ចូ្លរមួ

បាំសេញកត្មង ា្ំែួរច្ាំនួ្ន្ ៨៤នក់ បុគាលិកទាំងអ្់្ុទ្យធណតាន្ចុ្េះកិច្ច្ន្ាត្បកា្អាំេីទ្យាំនក់

នលត្បសោន៍្ (Conflict of interest) ស្មើនឹ្ង ១០០%។ ការត្បកា្េីទ្យាំន្់នលត្បសោែន៍្សន្េះ គឺ

សដ្ើមបីឱ្យត្កុមហ ុន្ដឹ្ងថាបុគាលិកសនេះមាន្សាច់្ញាតិ ស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្ជាមួយាន ណដ្រ ឬសទ្យ។ 

ត្ប្ិន្សបើមាន្ គឺេួកសគមិន្អាច្ស្វើការកនុង ណខសបសណារ យ (line) ជាមួយាន ាន្ស ើយ។ សារៈ

ា្ំខ្នន់្មួយសទ្យៀតេីការត្បកា្ទ្យាំន្់នលត្បសោែន៍្សន្េះ គឺសដ្ើមបីឱ្យត្កុមហ ុន្ដឹ្ងថាបុគាលិក

សនេះមាន្ ឬាម ន្សាច់្ញាតិ ណដ្លត្បកបមុខរបរដូ្ច្ាន  នឹ្ងត្កុមហ ុន្។  

០

៨៤ (១០០%)

០ ៥ ១០ ១៥ ២០ ២៥ ៣០ ៣៥ ៤០ ៤៥ ៥០

ាម ន្

មាន្

បគុ្គលិកផ្ដលបាៃម្ប្កាសពើទំនាសន់លម្ប្ភោរៃ៍



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 67   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

៣.៣ ការវិភាគសលើសោលៃសោបាយសប្ជើេសរ ើេ ៃិងសប្ជើេសរ ើេេប្មាងំ 
 សត្កាយសេលាន្ចុ្េះកមម្ិកា និ្ងស្វើការណ្វងយល់េី្កមមភាេរប្់ ត្កុមហ ុន្នលិត

ស្រសាសបៀរកមពុជា ត្េមទាំងស្វើការត្បមូល និ្ងវភិាគទិ្យន្នន័្យ ណដ្លាន្មកេីការបាំសេញកត្មង

ា្ំែួររប្់បុគាលិកកនុងត្កុមហ ុន្ ទ្យទួ្យលាន្ឯកសាររក់េ័ន្ធណដ្លត្កុមហ ុន្ាន្នដល់ឱ្យ និ្ងការ

ស្វើ្មាា ្តទ ល់ជាមួយ បុគាលិកណននកសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក និ្ងការអភិវឌ្ឍន៍្ សៅកនុងណននកត្គប់ត្គង

្ន្ធាន្មនុ្្សនងណដ្រសនេះ ស្វើឱ្យខ្ុាំាទ្យ្សងេតស ើញនូ្វច្ាំែុច្ខ្នល ាំង និ្ងច្ាំែុច្សខាយមួយ

ច្ាំនួ្ន្ ទន្នី្តិវ ិ្ ីកនុងការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក រប្់ត្កុមហ ុន្ស្រសា

សបៀរកមពុជា ណដ្លមាន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម ៖ 
៣.៣.១. ចណុំចខាែ ងំ 
ឆលងាមការស្រសាវត្ជាវ និ្ងការវភិាគទិ្យន្នន័្យ ណដ្លទ្យទួ្យលាន្េីបុគាលិកត្កុមហ ុន្នលិត

ស្រសាសបៀរកមពុជា បងាា ញឱ្យស ើញថាត្កុមហ ុន្មាន្ច្ាំែុច្ខ្នល ាំងមួយច្ាំនួ្ន្ដូ្ច្ខ្នងសត្កាម៖ 

ាមរយៈរច្ន្មព័ន្ធរប្់ត្កុមហ ុន្ បងាា ញឱ្យស ើញថា ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា 

ាន្ស្វើការណបងណច្កមុខងារ និ្ងតួនទី្យទ្យាំនួ្ន្ខុ្ត្តូវោ៉ាងជាក់ោក់ និ្ងច្ា្់ោ្់សៅាមណននក

នី្មួយៗ។ សេលណដ្លត្កុមហ ុន្មាន្រច្ន្មព័ន្ធចាត់ាាំងច្ាល់ោក់ និ្ងជាក់ោក់ដូ្ច្សន្េះ ស្វើឱ្យ

បុគាលិកនី្មួយៗដឹ្ងច្ា្់េីអវីណដ្លខលួន្ត្តូវស្វើ ណដ្លជាសហតុនាំឱ្យបុគាលិកនី្មួយៗមាន្ែាំនញ

ច្ា្់ោ្់ច្ាំសរេះការងារ និ្ងអាច្អនុ្វតរការងារត្បកបសោយត្ប្ិទ្យធភាេ ណដ្លអាច្ែួយឱ្យត្កុម

ហ ុន្មាន្ដ្ាំសែើ រការលអ និ្ងរកីច្សត្មើន្។ 

ឆលងាមការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរ បងាា ញឱ្យស ើញថា បុគាលិកណដ្លកាំេុងស្វើការកនុងត្កុម

ហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាភាគសត្ច្ើន្េុាំមាន្បងបអូន្ ឬសាច់្ញាតិស្វើការជាមួយាន ស ើយ សទេះជា

មាន្ ក៏ត្តឹមច្ាំនួ្ន្តិច្តួច្ណតប៉ាុសណាណ េះ សបើសោងាមការវភិាគទិ្យន្នន័្យខ្នងសលើ គឺមាន្ណតបុគាលិក ៣

នក់ ប៉ាុសណាណ េះណដ្លមាន្សាច់្ញាតិស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្ជាមួយាន ។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះ ត្កុមហ ុន្ក៏ាន្

តត្មូវឱ្យបុគាលិករប្់ខលួន្ស្វើការត្បកា្អាំេីទ្យាំន្់នលត្បសោែន៍្ (conflict of interest)។ ការស្វើ

ដូ្ច្សន្េះ គឺសដ្ើមបីសែៀ្វាងទ្យាំន្់នលត្បសោែន៍្ ណដ្លនឹ្ងអាច្សកើតមាន្ស ើង។ ការត្បកា្

ទ្យាំន្់នលត្បសោែន៍្សន្េះ ស្វើស ើងសដ្ើមបីឱ្យត្កុមហ ុន្ដឹ្ងថាបុគាលិកសនេះមាន្សាច់្ញាតិ ស្វើការ

កនុងត្កុមហ ុន្ជាមួយាន  ណដ្រឬសទ្យ ត្ប្ិន្សបើមាន្ គឺេួកសគមិន្អាច្ស្វើការកនុង ណខសបសណារ យ (line) 

ជាមួយាន ាន្ស ើយ និ្ងសដ្ើមបីនរល់ជាេ័ត៌ដ្ល់ត្កុមហ ុន្ឱ្យាន្ដឹ្ងថាបុគាលិកសនេះមាន្ ឬាម ន្

សាច់្ញាតិណដ្លត្បកបមុខរបរដូ្ច្ាន  នឹ្ងត្កុមហ ុន្នងណដ្រ។ សន្េះ្បញ្ញា ក់ឱ្យស ើញថាត្កុមហ ុន្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 68   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

មាន្វធិាន្ការែ៍ និ្ងបទ្យបញ្ញា ោ៉ាងសមុើងមា៉ា ត់សៅសលើទ្យាំនក់ទ្យាំន្ងរប្់បុគាលិក និ្ងសាច់្ញាតិ

រប្់េួកសគ។  

ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា មាន្វសិាលភាេ ា្ំ

ទូ្យោយ ណដ្លអាច្នរល់េ័ត៌មាន្ដ្ល់សបកខែន្ខ្នងសត្ៅ និ្ងបុគាលិកត្គប់ជាន់្ថាន ក់ណដ្លមាន្បាំែង

ច្ង់ណ្វងរក ឬតល ្់បរូរការងារ ាន្ដឹ្ងេីឱ្កា្ និ្ងមុខតាំណែងណដ្លមាន្កនុងត្កុមហ ុន្។ ការ

នសេវនាយេ័ត៌មាន្ាន្ោ៉ាង ា្ំទូ្យោយដូ្សច្នេះសោយសារណតត្កុមហ ុន្ ាន្ស្វើការត្បកា្សត្ែើ្

សរ ើ្ សលើសគហទ្យាំេ័ររប្់ខលួន្ និ្ងស្វើការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ ាមសគហទ្យាំេ័រការងារសនសៗជាសដ្ើម។ 

សលើ្េីសន្េះសៅសទ្យៀតរយៈសេលទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្មាន្រយៈសេល្មលមម 

ណដ្លអាច្ឱ្យបុគាលិកមាន្សេលត្គប់ត្ាន់្្ត្មាប់សរៀបច្ាំឯកសារ្ត្មាប់ោក់រកយ និ្ងសត្តៀមខលួន្

្ត្មាប់ដ្ាំណាក់កាលសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង។ សៅសេលណដ្លការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកមាន្

វសិាលភាេ ា្ំទូ្យោយ និ្ងមាន្រយៈសេល្មរមយដូ្សច្នេះ ត្កុមហ ុន្អាច្ទ្យទួ្យលាន្សបកខែន្ណដ្ល

មាន្្មតេភាេខ្នល ាំងៗមកោក់រកយាន្សត្ច្ើន្។ 

ទ្យន្ទឹមនឹ្ងវសិាលភាេដ៏្ ា្ំទូ្យោយទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរ

កមពុជា ការសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងរប្់ត្កុមហ ុន្ ក៏មាន្ដ្ាំសែើ រការោ៉ាងលអិតលអន់្ និ្ងច្ា្់ោ្់

នងណដ្រ គឺសដ្ើមបីែត្មុេះសច្ញសបកខែន្ណដ្លមិន្មាន្្មតេភាេ និ្ងទ្យទួ្យលាន្សបកខែន្ណដ្លមាន្

្មតេភាេ្ត្មាប់បសត្មើការងារកនុងត្កុមហ ុន្។ ាមរយៈទិ្យន្នន័្យណដ្លាន្េីការបាំសេញកត្មង

ា្ំែួរ ាន្បងាា ញឱ្យស ើញថាបុគាលិកភាគសត្ច្ើន្្ុទ្យធណតាន្ឆលងកាត់ការ្មាា ្ន៍្េីរសលើក គឺ

ការ្មាា ្ន៍្សលើកទី្យ១ និ្ងសលើកទី្យ២ ត្េមទាំងមាន្ការេិនិ្តយ្ុខភាេនងណដ្រ។ សោយណ ក

ច្ាំសរេះការងារមួយច្ាំនួ្ន្ណដ្លទក់ន្ងនឹ្ងបសច្ចកសទ្យ្ ឬែាំនញ គឺតត្មូវឱ្យបុគាលិកស្វើសត្រសលើ

ណននកែាំនញការងារ និ្ងសត្រសនសងៗសទ្យៀតអាស្រ្័យសលើការងារណដ្លេួកសគត្តូវស្វើ។ ជាក់ណ្រង

ច្ាំសរេះបុគាលិកណននកគែសន្យយ ខ្នងត្កុមហ ុន្តត្មូវឱ្យេួកសគស្វើសត្រសលើែាំនញ ឬច្ាំសែេះដឹ្ងសលើ

គែសន្យយ។ ស្វើដូ្ច្សន្េះត្កុមហ ុន្អាច្ទ្យទួ្យលាន្បុគាលិកណដ្លមាន្ទាំងច្ាំសែេះដឹ្ង និ្ងែាំនញ

សដ្ើមបីបាំសេញការងារ ណដ្លែួយឱ្យត្កុមហ ុន្្សត្មច្ាន្សជាគែ័យ។ 

ច្ាំែុច្ខ្នល ាំងរប្់ត្កុមហ ុន្មួយសទ្យៀតសនេះ គឺាន្នរល់ឱ្កា្ដ្ល់បុគាលិកកនុងត្កុមហ ុន្

សដ្ើមបីស ើងឋាន្ៈ និ្ងបុគាលិកខ្នងសត្ៅសដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្មុខតាំណែងកនុងត្កុមហ ុន្។ ាមទិ្យន្នន័្យ

ណដ្លាន្ស្វើការវភិាគ ាន្បងាា ញថាច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្លសត្ែើ្សច្ញេីការសត្ែើ្ាាំងដ្ាំបូង មាន្

ច្ាំនួ្ន្ត្បហាក់ត្បណហកនឹ្ងច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្លទ្យទួ្យលតាំណែងេីការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ។ ទិ្យន្នន័្យសន្េះ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 69   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

បញ្ញា ក់ឱ្យស ើញថា ត្កុមហ ុន្នរល់ឱ្កា្ដ្ល់បុគាលិកត្គប់ៗរបូសដ្ើមបីស ើង និ្ងទ្យទួ្យលាន្មុខ

តាំណែងកនុងត្កុមហ ុន្។ ស ើញដូ្សច្នេះបុគាលិកត្គប់ៗរបូកនុងត្កុមហ ុន្នឹ្ងមិន្មាន្ការអាក់អន់្ចិ្តរ

ច្ាំសរេះការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកខ្នងសត្ៅសនេះសទ្យ នទុយសៅវញិេួកសគត្ាកដ្ជាត្បឹងណត្បងឱ្យអ្់េី

្មេតភាេសដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្ការដ្ាំស ើងឋាន្ៈេីត្កុមហ ុន្។ ច្ាំណែកការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលេីត្បភេ

ខ្នងសត្ៅ ត្កុមហ ុន្នឹ្ងទ្យទួ្យលាន្គាំនិ្តថ្មីៗ កនុងការអភិវឌ្ឍន៍្អាែីវកមមរប្់ខលួន្។   

ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាមិន្ត្តឹមណតនរល់ការងារដ្ល់បុគាលិកស្វើសនេះសទ្យ ណតបុគាលិក

កនុងត្កុមហ ុន្ទាំងអ្់្ុទ្យធណតទ្យទួ្យលាន្ការបែរុ េះបណារ ជាត្បចាាំ សដ្ើមបីកាល យជាបុគាលិកណដ្ល

មាន្្មតេភាេ្រង់ោអន្ររជាតិ។ បុគាលិកត្គប់ាន  ក៏មាន្ឱ្កា្ទ្យទួ្យលការបែរុ េះបណារ សៅសត្ៅ

ត្បសទ្យ្នងណដ្រ ត្ប្ិន្សបើសគមាន្្មតេភាេខ្នល ាំង។ សត្ៅេីការបែរុ េះបណារ លត្កុមហ ុន្ក៏មាន្ជា

អតេត្បសោែន៍្បណន្េមដ្ល់បុគាលិកណដ្ស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្នងណដ្រ ណដ្លអតេត្បសោែន៍្ទាំងសនេះ

មាន្ដូ្ច្ជា ត្ាក់ណខទី្យ១៣ និ្ងត្ាក់រងាវ ន់្បណន្េមជាសដ្ើម។ អវីណដ្លេិស្្សនេះ គឺត្កុមហ ុន្សតរ ត

ា្ំខ្នន់្សៅសលើ្ុខភាេ ្ុខមាលភាេ និ្ង្ុវតេិភាេរប្់បុគាលិកត្គប់ាន ។ សោយសហតុដូ្ច្សន្េះ 

បុគាលិកត្គប់ាន អាច្មាន្ឱ្កា្ សរៀន្្ូត្ត និ្ងរកីច្សត្មើន្ត្បកបសោយភាេររីាយ ណដ្លសន្េះជាការ

ែត្មុញនលិតកមមរប្់េួកសគឱ្យកាន់្ណតរកីច្សត្មើន្ និ្ងមាន្ត្ប្ិទ្យធិភាេជាងមុន្។ 
៣.៣.២. ចំណុចសខាយ 
សទេះបីជាត្កុមហ ុន្ាន្បសងេើតនូ្វ្មិទ្យធនលោ៉ាងសត្ច្ើន្គួរឱ្យកត់្មាា ល់ និ្ងមាន្ច្ាំែុច្

ខ្នល ាំងជាសត្ច្ើន្ក៏សោយ ក៏ត្កុមហ ុន្សៅណតមាន្ច្សនល េះខវេះខ្នតមួយច្ាំនួ្ន្តូច្គួរណតអភិវឌ្ឍន៍្បណន្េម៖ 

ទិ្យន្នន័្យណដ្លាន្មកេីកត្មង ា្ំែួរាន្បងាា ញឱ្យស ើញថា ច្ាំនួ្ន្បុគាលិកណដ្លចូ្លរមួ

បាំសេញកត្មង ា្ំែួរ ច្ាំនួ្ន្បុគាលិកបុរ្ សត្ច្ើន្ជាងច្ាំនួ្ន្បុគាលិស្ត្រី។ សន្េះ្បញ្ញា ក់ឱ្យស ើញថា

កនុងត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ការសលើកមព្់្មភាេសយន្ឌ័្រកនុងវ ិ្ ័យការងារហាក់ដូ្ច្ជា

មាន្កត្មិតសៅស ើយ។ សទេះបីជា្ហត្ា្សតរ ត ា្ំខ្នន់្សៅសលើការនលិត និ្ងណច្កចាយស្រសា

សបៀរ ណដ្លត្តូវការកមាល ាំងេលកមមសត្ច្ើន្ករី ណតត្កុមហ ុន្គួរណតសលើកកមព្់ និ្ងែាំរញុឱ្យមាន្្មភាេ

រវាងបុគាលិកបុរ្ និ្ងស្ត្រី កនុងវ ិ្ ័យការងារបណន្េមសទ្យៀត។ 

សទេះបីជាត្កុមហ ុន្មិន្សរ ើ្ សអើង និ្ងាន្សលើកទឹ្យកចិ្តរឱ្យែន្េិការោក់រកយស្វើការកនុង

ត្កុមហ ុន្ ណដ្លអនុ្វតរាមច្ាប់្រីេីកិច្ចការររ និ្ងសលើកកមព្់្ិទ្យធិែន្េិការ កនុងមាត្ា ៣៣ ករី 

ក៏ប៉ាុណន្រាមការ្សងេតរប្់ខ្ុាំកនុងអាំ ុងសេលចុ្េះកមម្ិកា ាន្បងាា ញឱ្យស ើញថាកនុងត្កុមហ ុន្េុាំ

មាន្បុគាលិកជាែន្េិការសទ្យ ដូ្សច្នេះត្កមុហ ុន្មាន្ច្សនល េះខវេះខ្នតកនុងការបាំសេញាមនូ្វមាត្ា ៣៤ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 70   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ាន្្ណមរងថា “នី្តិបុគាលណដ្លសត្ែើ្សរ ើ្ កមមការ និ្សោែិតស្វើការ ត្តូវទ្យទួ្យលយកែន្េិការដូ្ច្

មាន្កនុងមាត្ា ៣៣ ទន្ច្ាប់្រីេីកិច្ចការររ និ្ងសលើកកមព្់្ិទ្យធិែន្េិការ ឱ្យចូ្លស្វើការាមអ

ត្ាកាំែត់្មស្រ្ប”32 ណដ្លអត្ាសន្េះត្តូវាន្កាំែត់សោយអនុ្ត្កឹតយ ាម ា្ំសែើ ររប្់រដ្ឋម្ន្រី

ទ្យទួ្យលបន្ទុកវ ិ្ ័យ្ងាមកិច្ច រដ្ឋម្ន្រីទ្យទួ្យលបន្ទុកការងារ និ្ងត្កុមត្បឹកាអភិវឌ្ឍន៍្កមពុជា ថាគួរណត

មាន្ែន្េិការ ២%សៅកនុងសាេ ប័ន្រដ្ឋ និ្ង១%សៅកនុងសាេ ប័ន្ឯកែន្។33 

បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាភាគសត្ច្ើន្ ទ្យទួ្យលាន្េ័ត៌មាន្េីការត្បកា្

សត្ែើ្សរ ើ្ ាមរយៈត្បភេ ា្ំៗេីរ ទី្យមួយគឺសគហទ្យាំេ័រការងារ និ្ងទី្យេីរ គឺសគហទ្យាំេ័ររប្់ត្កុមហ ុន្

តទ ល់។ សទេះជាការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ មាន្វសិាលភាេ ា្ំទូ្យោយ ណតការ

នសេវនាយត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ រប្់ត្កុមហ ុន្សៅាមសាកលវទិ្យាល័យ និ្ងាមវទិ្យាសាេ ន្នន 

ហាក់សៅមាន្កត្មិត សត្រេះថាត្កុមហ ុន្សតរ ត ា្ំខ្នន់្ណតសាកលវទិ្យាល័យ និ្ងវទិ្យាសាេ ន្ ា្ំៗមួយ

ច្ាំនួ្ន្ណតប៉ាុសណាណ េះគឺ វទិ្យាសាេ ន្បសច្ចកវទិ្យាកមពុជា (ITC) និ្ងវទិ្យាសាេ ន្សខមសអដ្ (CamEd)។ 

                                                            
32 មាត្ា ៣៤ ទន្ច្ាប់្រីេីកិច្ចការររ និ្ងសលើកកមព្់្ិទ្យធិែន្េិការ 
33 អនុ្ត្កឹត្រីេីការកាំែត់អត្ា និ្ងណបបបទ្យទន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ ែន្េិការចូ្លបសត្មើការងារ, សលខ១០៨អន្ត្ក/បក, ៣០ 
្ីហា ២០១០, មាត្ា៣៤ 



 

 

 

សេចក្តីេននិដ្ឋា ន 
និងការ្តលអ់នុាេន៍



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 71   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

សេចក្តេីៃនិ ឋ ៃ ៃងិការ្តលអ់ៃុាេៃ៍ 
សេចក្តីេៃនិ ឋ ៃ 
 ឆលងាមការ្ិកាស្រសាវត្ជាវសលើណននកត្ទឹ្យ្រី ការត្បមូល និ្ងការវភិាគទិ្យន្នន័្យ ណដ្លទ្យទួ្យល

ាន្ាមរយៈការ្មាា ្ន៍្ និ្ងបាំសេញកត្មង ា្ំែួររចួ្មក អាច្ឱ្យសយើងស្វើស្ច្ករី្ន្នីោឋ ន្ជា

រមួាន្ថា ការអនុ្វតរជាក់ណ្រងច្ាំសរេះ ការសត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក រប្់ត្កុម

ហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាមាន្ច្ាំែុច្វែិាមាន្សត្ច្ើន្ ណដ្លជាការ ែាំរញុឱ្យត្កុមហ ុន្សត្ែើ្សរ ើ្

ាន្នូ្វបុគាលិកណដ្លមាន្្មតេភាេ និ្ងនលិតភាេខព្់កនុងការបាំសេញការងារ។  

ជាការេិតណា្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជា ជាត្កុមហ ុន្ ា្ំមួយកនុងត្បសទ្យ្កមពុជា 

និ្ងជាណននកមួយទន្ត្កុមហ ុន្លាំោប់េិភេសោកនងណដ្រ ដូ្សច្នេះការសរៀបច្ាំរច្ន្មព័ន្ធរប្់ត្កុមហ ុន្ 

មាន្ការណបងណច្កតួនទី្យរប្់បុគាលិកនី្មួយៗោ៉ាងជាក់ោក់សៅាមែាំនញ និ្ងណននកខុ្ៗាន  

ណដ្លនរល់ភាេងាយស្រ្ួលដ្ល់បុគាលិកកនុងការអនុ្វតរន៍្ការងារ។ ច្ាំសរេះណននកត្គប់ត្គង្ន្ធាន្

មនុ្្ស ក៏មាន្បុគាលិកែាំនញ ណដ្លមាន្តួនទី្យត្បកា្សត្ែើ្ និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិកនង

ណដ្រ។ សោយសហតុណតយល់ច្ា្់េីវ ិ្ ីសាស្ត្រសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិក ណដ្លមាន្្មតេភាេខ្នល ាំងៗ 

ឱ្យមកោក់រកយបសត្មើការងារ សទ្យើបត្កុមហ ុន្ាន្ ស្វើការេត្ងីកការនសេវនាយេ័ត៌មាន្្រីេីការ

ត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកាន់្ណតមាន្វសិាលភាេ ា្ំទូ្យោយ ត្េមទាំងស្វើការត្បកា្នសេវនាយ

សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកកនុងរយៈសេល្មរមយ ណដ្លអាច្ឱ្យសបកខែន្ណដ្លមាន្បាំែងច្ង់ោក់រកយស្វើ

ការកនុងត្កុមហ ុន្ មាន្សេលសវោត្គប់ត្ាន់្្ត្មាប់សរៀបច្ាំឯកសារ្ត្មាប់ោក់រកយ។ សោយ

សហតុថាមាន្សបកខែន្ណដ្លោក់រកយមកបសត្មើការងារមាន្ច្ាំនួ្ន្សត្ច្ើន្ ដូ្សច្នេះត្កុមហ ុន្ក៏ស្វើការ

សត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងជាសត្ច្ើន្ដ្ាំណាក់កាល ណដ្លមាន្លកខែៈលមអិត និ្ងហមត់ច្ត់ សដ្ើមបីែាំរេុះ

បុគាលិក ណដ្លេុាំមាន្្មតេភាេត្គប់ត្ាន់្ និ្ងទ្យទួ្យលាន្បុគាលិកណដ្លមាន្្មតេភាេខព្់មក

បាំសេញការងារ។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះ ត្កុមហ ុន្ក៏មាន្សាលការែ៏នរល់អាទិ្យភាេ និ្ងសលើកទឹ្យកចិ្តរដ្ល់

ែន្េិការឱ្យមកោក់រកយបាំសេញការងារកនុងត្កុមហ ុន្នងណដ្រ។ សលើ្េីសន្េះសៅសទ្យៀត ត្កុមហ ុន្

មាន្ការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកថ្មីេីត្បភេខ្នងសត្ៅ សដ្ើមបីទ្យទួ្យលាន្នូ្វគាំនិ្តថ្មីៗ និ្ងមាន្ការនរល់អតេ

ត្បសោែន៍្ជាសត្ច្ើន្ដ្ល់បុគាលិកខ្នងកនុង ណដ្លបុគាលិកត្គប់ាន មាន្ឱ្កា្ទ្យទួ្យលការដ្ាំស ើងឋាន្ៈ 

និ្ងការបែរុ េះបណារ លេីត្កុមហ ុន្ ណដ្លសន្េះជាការសលើកទឹ្យកចិ្តរដ្ល់បុគាលិកត្គប់ៗាន ឱ្យខិតខាំ

បាំសេញការងារ។ អវីណដ្លេិស្្សនេះ គឺសាលបាំែងរប្់ត្កុមហ ុមមិន្ណមន្សតរ តសលើណតលទ្យធ

នលមួយមុខសនេះសទ្យ ណតត្កុមហ ុន្ក៏សតរ តសៅសលើ្ុខភាេ ្ុខមាលភាេ និ្ង្ុវតេិភាេរប្់



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 72   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

បុគាលិកណដ្រ។ សោយត្កុមហ ុន្មាន្គលីនិ្កតទ ល់ខលួន្ ដូ្សច្នេះបុគាលិកត្គប់របូអាច្ស្វើការេិនិ្តយ និ្ង

េិសត្ាេះេី្ុខភាេជាមួយអនកែាំនញាន្ត្គប់សេល សហើយត្កុមហ ុន្ក៏ាន្បសងេើតនូ្វកណន្លងសលង

កីឡា និ្ងបាំរក់ឧបរកែ៍កមាន្រជាសត្ច្ើន្ ្ត្មាប់បុគាលិកសលងកមាន្រ បនទ ប់េីបញ្ច ប់ការងារ។ 

្របុស្ច្ករីមក សោយសារណតត្កុមហ ុន្មាន្ការ ទក់ទញ និ្ងវ ិ្ ីសាស្ត្រត្បកា្សត្ែើ្

សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ត្បកា្បុគាលិកដ៏្លអ សទ្យើបត្កុមហ ុន្អាច្ទ្យទួ្យលាន្នូ្វបុគាលិកណដ្លមាន្

្មតេភាេខ្នល ាំងៗមកបសត្មើការងារកនុងត្កុមហ ុន្ ណដ្លែាំរញុឱ្យត្កុមហ ុន្មាន្ការរកីច្សត្មើន្ និ្ង

្សត្មច្ាន្នូ្វសាលបាំែងរប្់ខលួន្។  

 សទេះជាការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្មាន្ច្ាំែុច្

លអជាសត្ច្ើន្ក៏សោយ ណតត្កុមហ ុន្ដូ្ច្ជាមិន្្ូវចាប់អារមមែ៍សៅសលើការសលើកកមព្់្មភាេសយ៉ាន្

ដ័្រកនុងត្កុមហ ុន្ប៉ាុនម ន្សទ្យ។ ម៉ាាងសទ្យៀតការចុ្េះនសេវនាយាមសាកលវទិ្យាល័យ និ្ងវទិ្យាសាេ ន្

្ិកាក៏ហាក់សៅមាន្កត្មិត ត្េមទាំងសាលការែ៍សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសលើកទឹ្យកចិ្តរដ្ល់ែន្េិការ

ឱ្យមកបសត្មើការងារកនុងត្កុមហ ុន្ មិន្ាន្ាមអត្ាកាំែត់ ១%សៅស ើយសទ្យ។  

ការ្តលអ់ៃុាេៃ៍ 
 បនទ ប់េីាន្ស្វើការវភិាគសៅសលើច្ាំែុច្ខ្នល ាំង និ្ងច្ាំែុច្សខាយរប្់ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសា

សបៀរកមពុជា រចួ្មក ខ្ុាំាទ្យាន្រកស ើញថាការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំងបុគាលិក

រប្់ត្កុមហ ុន្មាន្ច្ាំែុច្ខ្នល ាំងសត្ច្ើន្ ស្ទើរណតាម ន្ច្ាំែុច្សខាយទល់ណតសសាេះ ណតត្កុមហ ុន្ក៏មាន្

ច្ាំែុច្ខវេះខ្នតបន្រិច្បន្រួច្គួរអភិវឌ្ឍន៍្បណន្េម សហតុដូ្ច្សន្េះសហើយ ខ្ុាំាទ្យ្ូមអនុ្ញ្ញា ត្ណមរងនូ្វ

មតិសោបល់មួយច្ាំនួ្ន្ សដ្ើមបីែាំរញុឱ្យនី្តិវ ិ្ ីទន្ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្  និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ ្ត្មាាំង

បុគាលិក រប្់ត្កុមហ ុន្ កាន់្ណតមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេណថ្មសទ្យៀត។  

 វសិាលភាេទន្ការនសេវនាយសលើ ការត្បកា្សត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិករប្់ត្កុមហ ុន្ ហាក់

ដូ្ច្ជាមាន្វសិាលភាេ ា្ំទូ្យោយ ច្ាំសរេះសបកខែន្ណដ្លទ្យទួ្យលដ្ាំែឹងេី សគហទ្យាំេ័រត្កុម

ហ ុន្ និ្ងសគហទ្យាំេ័រការងារ ណដ្លស្វើការ្ហការជាមួយត្កុមហ ុន្ណតប៉ាុសណាណ េះ ប៉ាុណន្រការ

នសេវនាយ និ្ងការសត្ែើ្សរ ើ្  ្ិ្ានុ្្ិ្សសៅាមសាកលវទិ្យយល័យ និ្ងវទិ្យា

សាេ ន្ដ៏្ទទ្យសទ្យៀត ហាក់សៅមាន្កត្មិត។ ដូ្សច្នេះត្កុមហ ុន្គួរខិតខាំបសងេើន្កិច្ច្ហការ

ជាមួយសាកលវទិ្យាល័យ និ្ងវទិ្យាសាេ ន្សនសងៗ ឱ្យាន្សត្ច្ើន្ជាងមុន្ ស្វើដូ្ច្សន្េះសដ្ើមបី

នរល់ឱ្កា្ដ្ល់្ិ្សនិ្្សិតណដ្លែិតបញ្ា ប់ការ្ិកា ាន្ដឹ្ងេីការត្បកា្សត្ែើ្

សរ ើ្  និ្ងមាន្ឱ្កា្ោក់រកយមកកាន់្ត្កុមហ ុន្។ ការអនុ្វតរន៍្ាមវ ិ្ ីសាស្ត្រសន្េះ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

និ្្សិត៖ កាន់្ ត្បស ើ្រ 73   សាស្តសារ ចារយណែនាំ៖ សោក ឡាយ គង់ 

ត្កុមហ ុន្អាច្សត្ែើ្សរ ើ្ ាន្បុគាលិកណដ្លមាន្្មតេភាេខ្នល ាំងកនុងច្ាំសណាមអនកខ្នល ាំង 

មកេីត្បភេសនសងៗាន ។ 

 ត្កុមហ ុន្នលិតស្រសាសបៀរកមពុជាគួរណតស ើ្វការសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកស្ត្រីសភទ្យបណន្េម សដ្ើមបី

ឱ្យមាន្តុលយភាេរវាងបុរ្ និ្ងស្ត្រីកនុងការបាំសេញការងារ។ ាមទិ្យន្នន័្យណដ្លាន្

មកេីការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរាន្បងាា ញថាបុគាលិកបុរ្ សត្ច្ើន្ជាងនរ ី សហើយាម

ណននកនី្មួយៗហាក់ដូ្ច្េុាំ្ូវមាន្្មភាេសយ៉ាន្ដ័្រសនេះសទ្យ។ ការងារកនុងសរាងច្ត្កណដ្ល

ទក់ទ្យងនឹ្ងការនលិតស្រសាសបៀរភាគសត្ច្ើន្ត្តូវាន្បាំសេញសោយបុរ្។ ដូ្សច្នេះសហើយ

ត្កុមហ ុន្គួរណតសលើកទឹ្យកចិ្តរ និ្ងសត្ែើ្សរ ើ្ បុគាលិកស្ត្រីឱ្យមាន្ច្ាំនួ្ន្ត្បហាក់ត្បណហល

នឹ្ងបុរ្ឱ្យស្វើការកនុងណននកជាមួយាន ។ 

 សាលការែ៍សត្ែើ្សរ ើ្ ែន្េិការមកស្វើការកនុងត្កុមហ ុន្ គឺជាការអនុ្វតរន៍្មួយដ៏្លអ 

ណដ្លត្កុមហ ុន្គួរអនុ្វតរបន្រសទ្យៀត។ ទ្យន្ទឹមនឹ្ងសន្េះ ត្កុមហ ុន្គួរណតេត្ងីកវសិាលភាេទន្

ការនសេវនាយសាលការែ៍សន្េះ សដ្ើមបីឱ្យសាធារែែន្ត្គប់របូាន្ដឹ្ង និ្ងខិតខាំ

សត្ែើ្សរ ើ្ ែន្េិការ ណដ្លមាន្្មតេភាេបាំសេញការងារ សដ្ើមបីឱ្យាន្ ១% សៅាម

អនុ្ត្កឹតយ ណដ្លកាំែត់សោយ ា្ំសែើ ររប្់រដ្ឋម្ន្រីទ្យទួ្យលបន្ទុកវ ិ្ ័យ្ងាមកិច្ច រដ្ឋម

្ន្រីទ្យទួ្យលបន្ទុកការងារ និ្ងត្កុមត្បឹកាអភិវឌ្ឍន៍្កមពុជា។ ស្វើដូ្សច្នេះអាច្នរល់ឱ្កា្ និ្ង

ករី្ងឃឹមដ្ល់ែន្េិការ សត្រេះេួកាត់ក៏ច្ង់បសញ្ចញ្មតេភាេកនុងការបាំសេញការងារ 

ត្េមទាំងទ្យទួ្យលាន្ការនរល់តទមលេីអនកដ៏្ទទ្យ និ្ងរ្់ត្បកបសោយស្ច្ករីទថ្លថ្នូរ និ្ងភាេ

្ុខដុ្មរមនកនុង្ងាមនងណដ្រ។ 

 

 
 



 

 

 

ឯក្ារសោង 



ឯកសារយោង 
 ឯកសារយោងជាភាសាខ្មែរ 

ពុទ្ធសាសនាបណ្ឌិ ត. (១៩៦៧). វចនានុក្រមខ្មែរសម្មេចក្ពះសង្ឃរាជជួន ណាត ភាគទី្១
និង្ភាគទី្២. ភ្នំម្ពញ។ 

សាស្រ្សាេ ចារយ ឡាយ គង់្. (២០១៣). ការក្គប់ក្គង្ធនធានមនុសស. ភ្នំម្ពញ: សារលវទិ្ា     

ល័យភូ្មិនទនីតិសាស្រ្សេ និង្វទិ្ាសាស្រ្សេម្សដ្ឋរិចច. 

សាស្រ្សាេ ចារយ ទួ្ន ផល្លា . (២០១៤). ការក្គប់ក្គង្ធនធានមនុសស. ភ្នំម្ពញ: សារលវទិ្ា             

ល័យភូ្មិនទនីតិសាស្រ្សេ និង្វទិ្ាសាស្រ្សេម្សដ្ឋរិចច. 

សាស្រ្សាេ ចារយ យរ់ បញ្ញា តី. (២០១១). ការក្គប់ក្គង្ធនធានមនុសស. ភ្នំម្ពញ: សារលវទិ្ា  

ល័យភូ្មិនទនីតិសាស្រ្សេ និង្វទិ្ាសាស្រ្សេម្សដ្ឋរិចច. 

សាស្រ្សេចារយ ម្សឿន ម្សាភ័្ណ្ឌ . (២០១១). ការក្គប់ក្គង្ធនធានមនុសស. ភ្នំម្ពញ: សារល

វទិ្ាល័យភូ្មិនទនីតិសាស្រ្សេ និង្វទិ្ាសាស្រ្សេម្សដ្ឋរិចច. 

ចាប់សេីពីរិចចការពារ និង្ម្លើររមពស់សិទ្ធិជនពិការ ក្បកាសឱ្យម្ក្បើម្ោយក្ពះរាជក្រម

ម្លម នស/ររម/០៧០៩/១០ ចុះថ្ងៃទី្១៩ ខ្មររកោ ឆ្ន ំ២០០៩ 

អនុក្រឹតយសេីពីការរំណ្ត់អក្ា និង្ខ្បបបទ្ថ្នការម្ក្ជើសម្រ ើសជនពិការចូលបម្ក្មើការងារ, 

ម្លម១០៨អនក្រ/បរ, ៣០ សីហា ២០១០ 

 ឯកសារយោងជាភាសាអង់យលេស 
Heinekencambodia. (2017). Phnom Penh: Cambodia Brewery Limited. Retrieved 

from http://heinekencambodia.com/index.php/en/ 
Raymond Noe, John Hollenbeck, Barry Gerhart, and Patrick Wright. (2011). 

Fundamentals of Human Resource Management. New York: McGraw-Hill. 

The Company Presentation. (2017). Phnom Penh: Cambodia Brewbery Limited. 

Wayne Mondy and Robert M. Noe. (2005). Human Resource Management. New 

Jersey: Prentice Hall. 
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ឧបសម្ព័ន្ធ៨



១ 

កម្ម្ងសណួំរសទង់ម្តិ  
ខ្ញុំបាទជានិស្សិត ផ្នែកវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិច្ច ជុំនាញគ្រប់គ្រងធញរៈកិច្ច ឆ្ែ ុំទី៤ ជុំនាន់ទី១៦ ននសាកលវទិា

ល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិច្ច កុំពញងសធវើការសិ្កាស្រសាវគ្ជាវអុំពីគ្បធានបទ “ការគ្បកាស្សគ្ជើស្
សរ ើស្ និងសគ្ជើស្សរ ើស្ស្គ្រុំងបញរគលិក”។ កគ្មងស្ុំណួរសនេះបសងកើតស ើង សដ្ើមបីផ្ស្វងយល់ពីគ្បសិ្ទធិភាពកែញងការអនញវតត
ន៍ការងារជាក់ផ្ស្តងកែញង គ្កុមហ ញននលិតស្រសាសបៀរកមពញជា (ស្ញីប ីអិល)។   

បញ្ជា ក់៖ ព័ត៌រនផ្ដ្លទទួលបាននឹងគ្តូវបានរការជាការស្រា ត់ និងសគ្បើស្គ្រប់ផ្តសោលបុំណងកែញងការ
សិ្កាផ្តបញស ណ្ េះ។ 

សដ្ើមបសី្លើយនូវស្ុំនួរខាងសគ្កាមសនេះ៖ 
ក. សូ្មរូស្ស្ញ្ជា  √ កែញងគ្បអប់         ច្ុំស េះច្សមលើយផ្ដ្លសោក-អែកសគ្ជើស្សរ ើស្  
ខ. សូ្មបុំសពញព័ត៌រនបផ្នែមសៅគ្តង់ច្សនាល េះ (..............) តាមការយល់ស ើញរបស់្សោក-អែក 

កម្ម្ងសណួំរ៖ 
១. សភទ 

ក. គ្បុស្    ខ. ស្រសី្    
២. អាយញ 

ក. ២០ឆ្ែ ុំច្ញេះសគ្កាម   ខ. ២១-៣០ឆ្ែ ុំ   រ. ៣១-៤០ឆ្ែ ុំ  
 . ៤១-៥០ឆ្ែ ុំ   ង. ៥១ស ើងសៅ   

៣. សតើអែកបានបញ្ច ប់ការសិ្កាកគ្មិត្? 
  ក. មធយមសិ្កាទញតិយភូមិ  ខ. បរញិ្ជា បគ្តរង   រ. បរញិ្ជា បគ្ត 
   . អនញបណឌិ ត   ង. បណឌិ ត   ច្. សនសងៗ................... 
៤. សតើអែកជាបញរគលិកកែញងផ្នែក្? 
 ក. ផ្នែកហិរញ្ាវតែញ   ខ. ផ្នែកសវច្ខចប់   រ. ផ្នែកនលិតស្រសាសបៀរ 
  . ផ្នែកឃ្ល ុំង និងដឹ្កជញ្ាូ ន  ង. ផ្នែកព័ត៌រនវទិា  ច្. សនសងៗ................. 
៥. សតើអែកដឹ្ងព័ត៌រនពីការគ្បកាស្សគ្ជើស្សរ ើស្បញរគលិកតាមរសបៀប្? (ជសគ្មើស្អាច្សលើស្ពីមួយ) 

ក. សរហទុំព័រគ្កុមហ ញន  ខ. សារព័ត៌រន   រ. សរហទុំព័រការងារ 
 . ការផ្ណនាុំពីអែកដ្នទ  ង. អែកសធវើការកែញងគ្កុមហ ញន  ច្. សនសងៗ................... 

៦. សតើអែកយល់យ៉ាង្ច្ុំស េះវសិាលភាពននការនសពវនាយស្តីពីព័ត៌រនគ្បកាស្សគ្ជើស្សរ ើស្បញរគលិករបស់្គ្កុម
ហ ញន?  

ក. ទូលុំទូោយ   ខ. ស្មលមម   រ. តូច្ច្សងអៀត 



២ 

៧. សតើអែកយល់យ៉ាង្ច្ុំស េះរយៈសពលគ្បកាស្សគ្ជើស្សរ ើស្បញរគលិករបស់្គ្កុមហ ញនផ្ទទ ល់? 
ក. សលឿនសពក   ខ. ស្មលមម   រ. យូរ 

៨. សតើរនដ្ុំ្ក់កាលអវីខលេះកែញងកុំ ញងសពលសគ្ជើស្សរ ើស្ស្គ្រុំង? (ជសគ្មើស្អាច្សលើស្ពីមួយ) 
ក. ការសធវើសតស្ត   ខ. ការស្រា ស្ន៍សលើកទី១  រ. ការស្រា ស្ន៍សលើកទី២ 
រ. ការពិនិតយស្ញខភាព   . សនសងៗ................... 

៩. គ្បសិ្នសបើអែក្លងកាត់ការស្រា ស្ន៍សលើកទី១ សតើការស្រា ស្ន៍សនាេះរនលកខណៈដូ្ច្សមតច្?  

ក. អែកស្រា ស្ន៍រែ ក់  ខ. អែកស្រា ស្ន៍ពីរនាក់  រ. សនសងៗ................... 
១០. គ្បសិ្នសបើអែក្លងកាត់ការស្រា ស្ន៍សលើកទី២ សតើការស្រា ស្ន៍សនាេះរនលកខណៈដូ្ច្សមតច្?  

ក. អែកស្រា ស្ន៍រែ ក់  ខ. អែកស្រា ស្ន៍ពីរនាក់  រ. សនសងៗ................... 
១១. សតើអែកយល់យ៉ាង្ច្ុំស េះនីតិវធីិននការគ្បកាស្សគ្ជើស្សរ ើស្ និងស្គ្រុំងសបកខជនផ្ដ្លដាក់ កយមកគ្កុម
ហ ញន? 

ក. លអ្ ស់្   ខ. លអគ្បសស្ើរ   រ. លអ 
 . មធយម    ង. អន់ 

១២. សតើមញខតុំផ្ណងសពលបច្ចញបបនែរបស់្អែកទទួលបានសដាយរសបៀប្? 
ក. ការសគ្ជើស្តាុំងដ្ុំបូង  ខ. ការសនទរមញខតុំផ្ណង  រ. ការដ្ុំស ើងឋានៈ 
 . សនសងៗ................... 

១៣. សតើអែករនសាច់្ញាតិបសគ្មើការងារកែញងគ្កុមហ ញនសនេះផ្ដ្រ ឬសទ? 
ក. រន    ខ. ោម ន 

១៤. សតើគ្កុមហ ញនរនឱ្យអែកគ្បកាស្ពីទុំនាស់្នលគ្បសយជន៍ ឬសទ (conflict of interest)?  
ក. រន    ខ. ោម ន 

 
ខ្ញុំបាទ សូ្មផ្លលងអុំណររញណយ៉ាងគ្ជាលសគ្ៅច្ុំស េះ  បញរគលិកទុំងអស់្ផ្ដ្លបានច្ុំ្យសពលសវោដ៏្

រនតនមល កែញងការចូ្លរមួនតល់ព័ត៌រនផ្ដ្លរនសារៈស្ុំខាន់ និងច្ុំបាច់្បុំនញតស្គ្រប់ របាយការណ៍បញ្ច ប់ការ
សិ្ការបស់្ខ្ញុំបាទ។ ជាច្ញងសគ្កាយ ខ្ញុំបាទសូ្មជូនពរ បញរគលិកទុំងអស់្ ឱ្យជួបផ្តពញទធពរទុំងបួនគ្បការរឺ អាយញ        
វណណៈ ស្ញខៈ ពលៈ កញុំបីស លៀងឃ្ល តស ើយ។ 
 




