
 

 សាកលវិទ្យាលយ័ភមូិន្ទន្ីតសិាស្រ្ត 

 ន្ិង វិទ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកចិ្ច 
 

  

 

ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិរប្ក់្កុមហ តន្្តីភីអែល              
សេមបូឌា ក្បសភើធី លមីីតធីត 

 

 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ក្កុមហ តន្ ្ តភីីអែល សេមបូឌា ក្បសភើធី លមីីតធីត 

 

តាក់ខែងម ើងមោយ       សាស្រាសាត ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ  េន្ គ្ីមសក្្ៀន្     មោក ្វូ សវងនី្ 

 ងួន្ ្តធារ៉ា  

 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្រសតមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា           ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី ១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍     ២០១៧



 

សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទន្ីតសិាស្រ្ត 

 ន្ិង វិទ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកិច្ច 

   
    

  របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចច ប់ការ្ិកា 

 

ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិរប្ក់្កុមហ តន្្តីភីអែល            
សេមបូឌា ក្បសភើធី លមីីតធីត 

 

កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ ក្កុមហ តន្ ្ តភីីអែល សេមបូឌា ក្បសភើធី លមីីតធីត 

 

តាក់ខែងម ើងមោយ       សាស្រាសាត ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ  េន្ គ្ីមសក្្ៀន្     មោក ្វូ សវងនី្ 

 ងួន្ ្តធារ៉ា  

 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្រសតមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា           ២០១៣ 

ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី ១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍     ២០១៧ 



 

អារម្ភកថា 
ក្នុងនាមជានិស្សិតថ្នន ក់្បរញិ្ញា បត្ត វទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច បានសរៀបសរៀងច្ងត្ក្ង សស្ៀវសៅ

របាយការណ៍ស្រសាវត្ជាវ សៅស ើត្បធានបទ្យ ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ សនុះស ើង ក្នុងសោ បំណង
អភិវឌ្ឍន៍នូវចំ្សណុះដឹ្ង ចំ្សណុះស វ្ើ សោយស វ្ើការស្កិ្ាស្ស្វងយ ់ឲ្យបានស្ុ៊ីជសត្ៅ សៅស ើត្ទឹ្យស្ត៊ី និង
ក្នុងការអនុវតតការងារជាក់្ស្ស្តងសៅក្នុងអងគភាពអាជ៊ីវក្មម ត្ពមទំងពត្ងឹក្ការយ ់ដឹ្ង ឲ្យកាន់ស្ត
ត្បសស្ើរស ើង។ ក្នុងអំ ុងសព ប ុនាម នឆ្ន ំចុ្ងសត្កាយសនុះ សៅក្នុងសស្ដ្ឋកិ្ច្ចក្មពុជា និងត្កុ្មហ ុនឯក្ជន
កំ្ពុងមានការរ ៊ីក្ច្សត្មើនដុ្ុះោ យ ងខ្ល ងំ  ជាពិសស្ស្និសយជិតជាសត្ច្ើនក៏្មានការចាប់អារមមណ៍
ចំ្ស ុះ វសិ្័យត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស ជាស្ននក្មួយអភិវឌ្ឍន៍ចំ្សណុះដឹ្ងរបស្់បុគ្គ ិក្សនុះយ ងខ្ល ងំ
នងស្ដ្រ។ ទ្យនទឹងនឹងសនុះនងស្ដ្រ   បុគ្គ ិក្គឺ្ជាស្នូ មួយដ៏្ស្ំខ្ន់ស្ត្មាប់ត្កុ្មហ ុន ក្នុងចំ្ស្ណក្ជួយ
ជត្មុញឲ្យមានភាពសជាគ្ជ័យសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ជាមួយោន សនុះត្កុ្មហ ុនបានខិតខំយ ងខ្ល ំងកាល ក្នងុការ
នត ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត  សៅស ើបុគ្គ ិក្ទំងអស្់ស្ដ្ មានអារមមណ៍ អ ភាពសសាម ុះត្តង់ និងខិតខំ
ត្បឹងស្ត្បងស វ្ើការបសត្មើការងារឲ្យត្កុ្មហ ុន សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បាន្នធានស្ដ្ មានចំ្សណុះដឹ្ង ស្មតថភាព 
និងជំនាញខពស្់។ 
 តាមការស្រសាវត្ជាវក្នលងមក្ សយើងខំុ្ទំងព៊ីរនាក់្មានការចាប់អារមមណ៍សៅក្នុងការអនុវតតន៍
ការងារស្ដ្ ទក់្ទ្យងសៅនឹង ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស្់ត្កុ្មហ នុអច្ នត្ទ្យពយស្ុ៊ីភ៊ីស្អ ។
ក្នុងត្បសទ្យស្ក្មពុជា សដ្ើមប៊ីស វ្ើការបញ្ច ប់ការស្ិក្ាសៅសាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និង វទិ្យា
សាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច សដ្ើមប៊ីស្ស្វងយ ់សោ ការណ៍ និង ការអនុវតតន៍ជាក់្ស្ស្តងរបស្់ត្កុ្មហ ុនសៅស ើ
ត្បធានបទ្យ ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ សនុះ។សយើងខំុ្ស្ងឈឹមថ្ន របាយការណ៍ក្មមស្ិក្ាសនុះនឹង
កាល យជាឯក្សារជំនួយស្ត្មាស្និ់ស្សិត ក៏្ដូ្ច្ជាអនក្ស្ដ្ ស វ្ើការស្រសាវត្ជាវ ស្ដ្ ទក់្ទ្យងនឹងត្បធាន
បទ្យសនុះ   ត្ពមទំងជាឯក្សាមួយស្ដ្ ស វ្ើស ើង    ក្នុងការនត ់ចំ្ណុះដឹ្ងបស្នថមដ្ ់ស្ននក្្នធាន   
មនុស្ស។ 

ជាចុ្ងសត្កាយសនុះ សយើងខំុ្ស្ងឃឹមថ្នអតថបទ្យមួយសនុះ អាច្ជាជំនួយក្នុងការសោុះស្រសាយ        
នូវតត្មូវការចាំបាច់្របស្់មិតតអនក្អានទំងអស្់ោន  ស្តសទុះប៊ីជាយ ងណ្តក៏្សោយ ត្កុ្មសយើងខំុ្សជឿ
ជាក់្ថ្នអតថបទ្យមួយសនុះសៅស្តមាននូវច្សនាល ុះខវុះខ្តដូ្ច្ជាខលឹមសារ ត្ទឹ្យស្ត៊ី អក្ខរាវរិុត និង ការសត្បើ
ត្បាស្់ ក្យសពច្និ៍ជាសដ្ើម។ សហតុដូ្ច្សនុះសយើងខំុ្ក៏្ស្ូមអភ័យសទស្រា ់កំ្ហុស្ខុស្ឆ្គងទងំឡាយ
ស្ដ្ បានសក្ើតស ើងសោយអសច្តនា សហើយសយើងខំុ្ទំងអស្់ោន រង់ចាំនូវការរុិះគ្ន់ ព៊ីស្ំណ្តក់្ សោក្ 
សោក្ស្រស្៊ី និងមិតតអនក្អាន សដ្ើមប៊ីស្ក្តត្មូវអតថបទ្យមួយសនុះសអាយកាន់ស្តមានភាពស្ុត្កិ្តស្ែមសទ្យៀត។



  

                      
 

សេចកតីថ្លែងអំណរគុណ 

សយើងខំុ្ស ម្ ុះ ងួន ស្ុធារា  និង ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន ជានិស្សតិថ្នន ក់្បរញិ្ញា បត្ត ស្ននក្វទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋ
កិ្ច្ច ជំនាញត្គ្ប់ត្គ្ង្ុរ:កិ្ច្ច ឆ្ន ំទ្យ៊ី៤ ជំនាន់ទ្យ៊ី១៦ ននសាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្តនិង វទិ្យា
សាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ឆ្ន ំស្ិក្ា ២០១៦-២០១៧ ស្ូមសោរព និងស្ស្មតងនូវក្តតញ្ាូតា្ម៌ដឹ្ងគុ្ណយ ង
ខពង់ខពស្់បំនុតជូនចំ្ស ុះ ៖ 

សោក្ឪពុក្ និងអនក្មាត យ ស្ដ្ ជាអនក្មានគុ្ណយ ង្ំស្ងរបស្់សយើងខំុ្ទំងព៊ីរ សោយសោក្
ទំងព៊ីរបាន ុះបង់ទំងក្មាល ំងកាយ និងចិ្តត ក្នុងការចិ្ញ្ច ឹមប៊ីបាច់្ អប់រ ំ ទូ្យនាម ន សត្បៀនត្បសៅ 
ត្បក្បសោយត្ពហមវហិារ្ម៌ អត្បនព ត្បត្ពឹតតស្តអំសពើ អ និងស វ្ើជាត្បសយជន៍ចំ្ស ុះខលួនឯង ត្គួ្សារ 
និងស្ងគមជាតិទំងមូ ។ ត្ពមជាមួយោន សនុះ សោក្ទំងព៊ីរបានជត្មុញ ស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតឲ្យសយើងខំុ្
ខិតខំស្ិក្ា សោយនត ់ការជួយឧបតថមភ និងនគត់នគង់សយើងខំុ្ទំងព៊ីរតាំងព៊ីតូច្រហូតមក្ដ្ ់ថ្នន ក់្បរ ិ
ញ្ញា បត្ត។ 

ឯក្ឧតតមសាក្ វទិ្យា្ិការ សោក្សាក្ វទិ្យា្ិការរង ត្ពឹទ្យធបុរស្ ត្បធានការយិ ័យ និង
បុគ្គ ិក្ ត្ពមទងំសាស្រសាត ចារយត្គ្ប់មុខវជិាា ទងំអស្ ់ននសាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្តនិង វទិ្យា
សាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ស្ដ្ បាននត ់ចំ្សនុះដឹ្ងជាសត្ច្ើនសដ្ើមប៊ីជាត្បសយជន៍ និង ជាសាព នសឆ្ព ុះសៅរក្ភាព
សជាគ្ជ័យនាសព បច្ចុបបនន និងសព អនាគ្ត។ 

សោក្សាស្រសាត ចារយ ស្ូវ សវងន៊ី  ស្ដ្ បានចំ្ណ្តយសព សវោដ៏្មានតនមលរបស្់ោត់ក្នុងការបងាា ត់
បសត្ងៀន ស្ណនាំ នត ់មតិសយប ់ និងគំ្និត អៗ ត្ពមទំងជួយដឹ្ក្នាំស្ក្ស្ត្មួ ក្នុងកិ្ច្ចការ
ស្រសាវត្ជាវបញ្ច ប់ឆ្ន ំស្កិ្ារបស្់ត្កុ្មសយើងខំុ្តាំងព៊ីសដ្ើមរហូតសរៀងមក្សហើយទ្យទួ្យ បានសជាគ្ជ័យជា
សាថ ពរ។ 

សោក្ឧក្ញ  សច្ង សខង អគ្គនាយក្ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
(CPL) ស្ដ្ បានអនុញ្ញា តសអាយសយើងខំុ្ទំងព៊ីរនាក់្មក្ចុ្ុះក្មមស្ិក្ាសៅ ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ ស្ុ៊ី
ភ៊ីស្អ  (CPL) ។ 

សោក្ ពិន ធារទិ្យធ ជាត្បធាននាយក្ោឋ ន ្នធានមនុស្ស ស្ដ្ បានអនុញ្ញា តពួក្ខំុ្បានចុ្ុះក្មម
ស្ិក្ាសៅត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត។ 

សោក្ស្រស្៊ី ស្ួន នោល ន៊ីោ ជាអនក្អភិវឌ្ឍអាជ៊ីវក្មមជាន់ខពស្់(senior business development 
exclusive) ស្ដ្ បានចំ្ណ្តយសព សវោដ៏្មានតនមលស្ត្មាប់ស វ្ើការស្ណនាំ នត ់ព័ត៌មាន និងសឆ្លើយ
តបនូវរា ់ស្ំណួរស្ដ្ សយើងខំុ្បានស្ួរ ត្ពមទំងបុគ្គ ិក្បសត្មើការសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ 



  

                      
 

ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  (CPL) ទំងអស្់ស្ដ្ បានបងក ក្ខណ:ងាយស្រស្ួ ដ្ ់សយើងខំុ្ទំងព៊ីរក្នុងកំ្ ុងសព ចុ្ុះ
ក្មមស្ិក្ា។ 

សោក្សោក្ ស្ត ស្ុខសហង ជាអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស្ននក្បំសរ ើអតិែិជន ស្ដ្ បានចំ្ណ្តយសព សវោដ៏្
មានតនមលស្ត្មាប់ស វ្ើការស្ណនាំ ស វ្ើបទ្យស្មាភ ស្ នត ់ព័ត៌មាន និងសឆ្លើយតបនូវរា ់ស្ំណួរស្ដ្ សយើង
ខំុ្បានស្ួរ ត្ពមទំងបុគ្គ ិក្បសត្មើការសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  (CPL) ទំងអស្់
ស្ដ្ បានបងក ក្ខណ:ងាយស្រស្ួ ដ្ ស់យើងខំុ្ទងំព៊ីរក្នុងកំ្ ុងសព ចុ្ុះក្មមស្ិក្ា។ 

ការនត ់ក្មាល ំងចិ្តតព៊ីមិតតភ័ក្ភ និងមនុស្សស្ដ្ នូវជំុវញិខលួន ក៏្ជាក្តាត ស្ដ្ ជត្មុញឱ្យសយើងខំុ្ទងំ
ព៊ីរអាច្បនតកិ្ច្ចការស្រសាវត្ជាវសនុះនងស្ដ្រ។សដ្ើមប៊ីជាកិ្ច្ចតបស្នងនូវទឹ្យក្ចិ្តតស្បបុរស្ដ៏្នែលថ្នល ទំងសនុះ 
សយើងខំុ្ទំងព៊ីរ ស្ូមបួងស្ួង និងជូនពរដ្ ់ ឯក្ឧតតមសាក្ វទិ្យា្ិការ សោក្សាក្ វទិ្យា្ិការរង 
ត្ពឹទ្យធបុរស្ ត្បធានការយិ ័យនិងបុគ្គ ិក្ ត្ពមទំងសាស្រសាត ចារយត្គ្ប់មុខវជិាា ទងំអស្់ ននសាក្ 
វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្តនិង វទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច, អនក្មានគុ្ណទំងព៊ីរ ត្ពមទំងបុគ្គ ិក្ទំង
អស្់របស្់ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  (CPL) និងមិតតភ័ក្ភបងបអូនទំងអស្់ ស្ូមទ្យទួ្យ បាននូវ
ពុទ្យធពរទំងត្បាំត្បការគឺ្ អាយុ វណណ: ស្ុខ: ព : និងបដិ្ភាន: កំុ្ប៊ីឃ្លល ងឃ្លល តស ើយ។
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រូបភាពទ្យ៊ី១៨៖ក្ត្មិតននការសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត    តាមសាថ នភាព 
                    ជាក់្ស្ស្តង និងតត្មូវការ ....................................................................................... ៦៣ 
រូបភាពទ្យ៊ី១៩៖ ក្ត្មិតននការសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ស ើការបណតុ ុះបណ្តត  សត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ 

 ឬ សត្ៅត្បសទ្យស្ ....................................................................................................៦៤  
រូបភាពទ្យ៊ី២០៖ការយ ស់ ើញរបស្់បុគ្គ ិក្ស ើសារៈស្ំខ្ន់ននការបណតុ ុះបណ្តត  .....................៦៥ 
 
 



 

vii 

 

បញ្ជ ីឧបេម្ព័ៃធ 
ឧបស្មព័នធទ្យ៊ី ១ ៖ រច្នាស្មព័នធននការត្គ្ប់ត្គ្ងរបស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
ឧបស្មព័នធទ្យ៊ី ២ ៖ក្ត្មងស្ំណួរស្រសាវត្ជាវ  
ឧបស្មព័នធទ្យ៊ី ៣ ៖  ិខិតបញ្ញា ក់្ការចុ្ុះក្មមស្ិក្ា ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
ឧបស្មព័នធទ្យ៊ី ៤ ៖ ទ្យស្សនាវដ្ត៊ីសបាុះពុមពនាយសោយត្កុ្មហ នុស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  1                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

សេចកតីស ត្ើម្ 

១.លនំបំញ្ហនៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 បច្ចុបបននសនុះ ជាស្ម័យស្ក្ ភាវូបន៊ីយក្មម ននការត្បកួ្តត្បស្ជងស ើត្គ្ប់វសិ្័យសៅក្នងុ
ពិភពសោក្ក៏្ដូ្ច្ជាសៅត្បសទ្យស្ក្មពុជានងស្ដ្រ។ ក្នុងត្បសទ្យស្ន៊ីមួយៗមានបណ្តត អងគភាពទំងអស្់
សៅស ើស្ក្ សោក្សយើងសនុះ មិនថ្នអងគភាពរដ្ឋ  ឬអងគភាពឯក្ជនសនាុះសទ្យ      គឺ្ស្តងស្តស្ស្វងរក្នូវ- 
ការអភិវឌ្ឍែម៊ីៗច្ង់ទ្យទួ្យ បាននូវភាពរ ៊ីក្ច្សត្មើន ភាពសជាគ្ជ័យ និង ស្សត្មច្ឲ្យបាននូវសោ សៅ
ស្ដ្ អងគភាពបានកំ្ណត់។ ជាមួយោន សនុះ សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បាននូវភាពរ ៊ីក្ច្សត្មើន និងភាពសជាគ្ជ័យ
ទំងអស្់បាន  ុុះត្តាស្តត្គ្ប់ស្ននក្ទំងអស្់សៅក្នុងអងគភាពមាន ដំ្សណើ រការ អត្បសស្ើរមាន ក្ខណៈ
រ ូន និងភាពស្ុ៊ីច្ងាវ ក់្ោន ។ យ ងណ្តមិសញ ក៏្ស វ្ើឲ្យវសិ្័យមួយកំ្ពុងរ ៊ីក្ ូតោស្់ស ើងគឺ្វសិ្យ័
អច្ នត្ទ្យពយ ក្នុងត្បសទ្យស្ទំងមូ  ស្ដ្ បាននាំមក្នូវភាពរ ៊ីក្ច្សត្មើនយ ងស្ំសបើមខ្ងស្ននក្វទិ្យា-
សាស្រស្ត និងបសច្ចក្វទិ្យាទំ្យសនើបសនសងសទ្យៀត ជាសហតុស វ្ើឲ្យការត្បកួ្តត្បស្ជងសៅក្នុងទ្យ៊ីនារបានសក្ើត
ស ើង និងមាន ក្ខណៈទូ្យ ំទូ្យោយសៅៗ។ ម ាងសទ្យៀតវាក៏្បានកាល យជាបញ្ញា  និងក្តាត ត្បឈម
ស្ត្មាប់អងគភាពទំងអស្់ ស្ដ្ តត្មូវឲ្យត្គ្ប់អងគភាពសៅស ើស្ក្ សោក្ត្តូវពត្ង៊ីក្ និងពត្ងឹក្នូវ
ក្តាត មួយចំ្នួនសៅក្នុងអងគភាពដូ្ច្ជា ត្បព័នធហរញិ្ាវតថុ ត្បព័នធបសច្ចក្វទិ្យាទំ្យសនើប ការសត្បើត្បាស្់វតថធុាតុ
សដ្ើម និងក្តាត សនសងសទ្យៀត ជាពិសស្ស្ក្តាត ្នធានមនុស្សស្ដ្ ជាក្តាត ក៏្ច្មបងបំនុតស្ដ្ អងគភាព
ន៊ីមួយៗមិនខវុះខ្តបាន។ ដូ្ច្សនុះអងគភាពត្តូវស វ្ើការត្គ្ប់ត្គ្ងនិងសត្បើត្បាស្់្ នធានមនុស្សឲ្យមាន
ត្បស្ិទិ្យធភាព និងត្បស្ិទិ្យធន ខពស្់។ ម ាងវញិសទ្យៀត ការពិតស្ដ្ សយើងមិនអាច្ត្បស្ក្ក្បានសនាុះ គឺ្ការ
ត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្សជាកិ្ច្ចការមួយពិបាក្ក្នុងការត្គ្ប់ត្គ្ង ប ុស្នតស្ននក្ត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្សជា
កិ្ច្ចការមួយពិបាក្ក្នុងការត្គ្ប់ត្គ្ង ប ុស្នតស្ននក្ត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្សជាស្ននក្មួយដ៏្ស្ំខ្ន់មួយសៅ
ក្នុងសាថ ប័នន៊ីមួយៗ។ ក្នុងសនាុះ វារួមមានមុខងារស្ំខ្ន់ៗមួយចំ្នួនដូ្ច្ជា ការសរៀបចំ្ស្ននការ-
្នធានមនុស្ស ការនសពវនាយសត្ជើស្សរ ើស្បុគ្គ ិក្ ការស្ំរាងំយក្បុគ្គ ិក្ ការស្ណនាំដំ្បូង ការវាយ
តនមលស្ក្មមភាពការងារ និងការនត ់តនមលតបស្ងជាសដ្ើម។ អវ៊ីស្ដ្ ពិសស្ស្ជាងសគ្សនាុះ គឺ្ការបណតុ ុះ-
បណ្តត  ្នធានមនុស្ស ស្ដ្ ជានិត៊ីវ ិ្ ៊ីក្នុងការបសងកើនស្មតថភាព និង ទ្យធភាពននការអនុវតតការងារ
របស្់បុគ្គ ិក្សៅក្នុងសាថ ប័ន។ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្បានសដ្ើរតួយ ងស្ំខ្ន់ ក្នុងការខ្តអភិវឌ្ឍន៍ និងស វ្ើឲ្យបុគ្គ ិក្
សៅក្នុងអងគភាពកាល យជា្នធានមួយ ស្ដ្ មានស្មតថភាព ចំ្សណុះដឹ្ង និងបទ្យពិសសា្ន៍ត្គ្ប់ត្ោន់ 
សដ្ើមប៊ីឲ្យការអនុវតតការងាររបស្់ពួក្សគ្មានត្បស្ិទិ្យធភាព និងទ្យទួ្យ បានសជាគ្ជ័យ។ ជាទូ្យសៅសាថ ប័ន
ន៊ីមួយៗស្តងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅតាមរសបៀបស្បលក្ៗព៊ីោន សោយសគ្ស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត -



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  2                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 បុគ្គ ិក្សៅតាមត្បសភទ្យត្កុ្មហ ុន តួនាទ្យ៊ី និងភាតកិ្ច្ចរបស្់បុគ្គ ិក្មាន ក់្ៗ។ ក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត
 បុគ្គ ិក្ជាភារកិ្ច្ច ំបាក្មួយស្ដ្ តត្មូវឲ្យអងគភាពត្តូវគិ្តគួ្រពិចារណ្តឲ្យបានច្ាស្់ោស្ ់និង
ស វ្ើការត្តួតពិនិតយឲ្យបាន អិត អន់នងស្ដ្រ ព៊ីសត្ ុះអងគភាពត្តូវពិចារណ្តថ្ន សតើត្តូវសត្បើត្បាស្់ក្នងុការ
សត្ជើស្សរ ើស្ត្បសភទ្យននការបណតុ ុះបណ្តត  រសត្បៀបណ្ត សតើបុគ្គ ិក្ណ្តសៅស្ននក្ណ្តគួ្រត្តូវយក្សៅស វ្ើ
ការបណតុ ុះបណ្តត  បស្នថម សតើត្តូវការបណតុ ុះបណ្តត  រយៈសព ប ុនាម ន សដ្ើមប៊ីឲ្យអងគភាពអាច្
ចំ្សណញែវកិា និងសព សវោ ត្ពមទំងទ្យទួ្យ បាននូវ ទ្យធន ដ៏្ អត្បសស្ើរបំនុតបនាទ ប់ព៊ីការបណតុ ុះ
បណ្តត  រួច្រា ់។ ទ្យនទឹមនឹងសនុះ សបើត្ក្ស ក្សមើ សាថ ប័នសៅត្ពុះរាជាណ្តច្ត្ក្ក្មពុជាវញិ សយើង
ស្សងកតស ើញថ្នសាថ ប័នទំងអស្់សនាុះ ពំុទន់មាន ក្ខណៈជាអនតរជាតិ ឬមិនស្មនជាអងគការសត្ៅ- 
រោឋ ភិបា ។ សហតុដូ្សច្នុះ ពួក្សគ្មិនបានស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ឲ្យបានត្គ្ប់ត្ជុងសត្ជាយសៅ
ស ើយ សោយសាថ ប័នន៊ីមួយៗមិនទន់បានយ ់ច្ាស្់ព៊ីយុទ្យធសាស្រស្តន៊ីតិវ ិ្ ៊ី និងសារៈស្ំខ្ន់ននការ- 
បណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សនសងៗស្ដ្ សាថ ប័ននឹងទ្យទួ្យ បាន។ 
 ស្រុបមក្ សោយសារសមើ ស ើញព៊ីភាពច្សនាល ុះត្បសហាងមួយចំ្នួន  និងភាពចាំបាច់្ននការ- 
បណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ រួមទំងសដ្ើមប៊ីបញ្ជ្ញ្ញា ប និងបសងកើនត្បស្ិទិ្យធភាពននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្
ដ្ ់អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្សសៅក្នុងអងគភាព ស្ដ្ បានស្សត្មច្យក្សត្ជើស្សរ ើស្ត្បធានបទ្យ “ ការ
បណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត គឺ្សដ្ើមប៊ីដ្ក្ស្រស្ង់យក្
ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ ស្ដ្ ជាឬស្គ្ ់ននការបសងកើនស្មតថភាព និងការអនុវតតការងាររបស្់
បុគ្គ ិក្សៅក្នុងអងគភាពសដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បាននូវ ទ្យធន សជាគ្ជ័យ។       ជាពិសស្ស្សត្កាយព៊ីយ ់ដឹ្ងព៊ី 
អតថត្បសយជន៍ននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្រួច្សហើយ គ្នលឹុះមួយចំ្នួនក៏្ត្តូវស វ្ើការស្ស្វងយ ់សដ្ើមប៊ី
ស វ្ើយ ងណ្តឲ្យការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ត្បត្ពឹតតសៅសោយត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្ ់ និងសជាគ្ជ័យ អ
ត្បសស្ើរ សោយអាច្ចំ្សណញែវកិា សព សវោរបស្់អងគភាព និងទ្យទួ្យ បាន្នធានមនុស្សស្ដ្ មាន
ស្មតថភាពខពស្់ក្នុងការអនុវតតការងារ។ 
២.ចំណ្តទបញ្ហហ នៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បាននូវភាពសជាគ្ជ័យ ក្នុងការត្បកួ្តត្បស្ជងស ើទ្យ៊ីនារ សោយសារស្តការផ្លល ស្ប់តូ
រយ ងឆ្ប់រហ័ស្ និងតត្មូវការយ ងសត្ច្ើនសៅក្នុងពិភពសោក្ មនុស្សបានខិតខំបសងកើតនូវបសច្ចក្វទិ្យយ
ែម៊ីៗ និងស វ្ើការផ្លល ស្់បតូរនូវបសច្ចក្វទិ្យាទំងសនាុះសៅរក្ភាពសជឿនស ឿនជាងមុន សដ្ើមប៊ីតាមឲ្យទន់
ស្ម័យស្ក្ ភាវូបន៊ីយក្មម។  ដូ្សច្នុះ បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនន៊ីមួយៗទមទរត្តូវស្តមានស្កិ្ា 
ការអនុវតត  និងទ្យទួ្យ ការហវឹក្ហាត់បណតុ ុះបណ្តត  សនសងៗ  សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ យក្ការអភិវឌ្ឍខលួនឲ្យទន់ប
សច្ចក្វទិ្យាទំងសនាុះ។ តួយ ងសបើសយើងត្ក្ស ក្សមើ ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  3                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្វញិ៖ 
• សតើត្កុ្មហ ុនមានវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ស្បបណ្តស្ំរាប់ការ ក់្អច្ នា

ត្ទ្យពយ? 
• សតើត្កុ្មហ ុនមានត្បសភទ្យននការបណតុ ុះបណ្តត  ណ្តខលុះស្ំរាប់បុគ្គ ិក្? 
• សតើត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីតមានយុទ្យទសាស្រស្ត និង ដំ្សណើ រការននការប

ណតុ ុះបណ្តត  រសបៀបណ្ត? 
• សតើត្កុ្មហ ុនបាននត ់ភាពស្ំខ្ន់ចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  ដ្ ់ក្ត្មិតណ្ត? 

៣.សោលបំណងនៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 របាយការណ៍ក្មមស្ិក្ាសនុះត្តូវស វ្ើស ើងក្នុងសោ បំណងស្ំខ្ន់សដ្ើមប៊ី៖ 
• រ ំឹក្ត្ទឹ្យស្ត៊ី និងសមសរៀនននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្។ 

• ស្ិក្ាព៊ីសាថ នភាពជាក់្ស្ស្តងរបស្់ត្កុ្មហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត។ 

• ស្ិក្ាព៊ីត្បសភទ្យ និងដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្។ 

• យ ់ដឹ្ងព៊ីសារៈស្ំខ្ន់ននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្។ 

• ស្ិក្ាព៊ីយុទ្យធសាស្រស្តននការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ បានត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្។់ 

• ស្ិក្ាព៊ីដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្។ 

• ស វ្ើការស្សងកត វាយតនមល និងវភិាគ្ព៊ីចំ្នុច្ខ្ល ំង ចំ្នុច្សខាយ ឱ្កាស្ និងការគំ្រាមកំ្ស្ហង។ 

• ស វ្ើការស្ននិោឋ ន និងការនត ់ជាអនុសាស្ន៍។ 

• ទ្យទួ្យ បានចំ្សណុះដឹ្ងសត្ច្ើនទក់្ទ្យងស្ននក្ត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស ជាពិសស្ស្គឺ្ការបណតុ ុះ 

បណ្តត  បុគ្គ ិក្សដ្ើមប៊ីទុ្យក្ជាបទ្យពិសស្ស្ និងបសងកើនស្មតថភាពស្ត្មាប់បំសពញការងារសៅ
សត្កាយសព បញ្ច ប់ការស្កិ្ា។ 

៤.ទំហ ំៃិងថ្ែៃកំណត់នៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 ទ្យនទឹមនឹងសនុះស្ដ្រ សោយសារស្តសព សវោ និង្នធានមានកំ្ណត់ ការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវសនុះ
មិនបានស វ្ើការស្ិក្ាឲ្យបានត្គ្ប់ត្ជុងសត្ជាយស ើការបណតុ ុះបណ្តត  សនាុះសទ្យ ដូ្សច្នុះការស្ិក្ា
ស្រសាវត្ជាវសនុះគឺ្សផ្លត តស្ខំ្ន់ស ើយុទ្យធសាស្រស្ត និងដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់ត្កុ្មហ នុ
ចាប់ព៊ីក្សក្ើតត្កុ្មហ ុនដំ្បូង ១៩៩៧ រហូតដ្ ់ឆ្ន ំ២០១៧ ស្តប ុសណ្តណ ុះ។ 
៥.ស្ថរៈេខំាៃ់នៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 ចំ្ស ុះសារៈស្ំខ្ន់ននការស្រសាវត្ជាវ និងច្ងត្ក្ងជារបាយការណ៍សនុះ គឺ្បាននត ់នូវចំ្សណុះ
ដឹ្ងបទ្យពិសសា្ន៍ និងអតថត្បសយជន៍ជាសត្ច្ើនដ្ ់និស្ិសតស្ដ្ ជាអនក្ស វ្ើការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវសោយ



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  4                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ផ្លទ  ់តាមសាថ ប័ន ត្កុ្មហ ុន ក៏្ដូ្ច្ជាអនក្ស្រសាវត្ជាវដ្នទ្យនងស្ដ្រ។ បស្នថមព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត ការស្ិក្ា
ស្រសាវត្ជាវ បាននត ់ឱ្កាស្ក្នុងការស្ិក្ាស្ស្វងយ ់ព៊ីការអនុវតតន៍ជាក់្ស្ស្តងរបស្អ់ងគភាព ឬត្កុ្ម
ហ ុនផ្លទ  ់ សាគ  ់ព៊ីភាព ំបាក្ និងងាយស្រស្ួ ក្នុងដំ្សណើ រការការងារ។ម ាងវញិសទ្យៀត ការស្ិក្ា
ស្រសាវត្ជាវក៏្បាននត ់នូវចំ្សណុះដឹ្ងមួយចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 

 យ ់ដឹ្ងកាន់ស្តច្ាស្់អំព៊ីត្ទឹ្យស្ត៊ីននការបណតុ ុះបណ្តត  ។ 
 ទ្យទួ្យ បាននូវបទ្យពិសសា្ន៍បនាទ ប់ព៊ីការចុ្ុះក្មមស្ិក្ា។ 
 ភាពខុស្ោន រវាងត្ទឹ្យស្ត៊ី និងការអនុវតតន៍ជាក់្ស្ស្តង។ 
 យ ់ដឹ្ងព៊ីការអនុវតតន៍ការងារ និងឥរយិបែការងារសៅក្នុងអងគភាព។ 
 ស្ស្វងយ ់ដឹ្ងព៊ីបរបិទ្យការងារននការបណតុ ុះបណ្តត   របស្់ត្កុ្មហ ុន។ 
 បនស ់ទុ្យក្ជារបាយការណ៍គំ្រសូ្ត្មាប់និស្សិតជំនាន់សត្កាយសដ្ើមប៊ីស្ស្វងយ ់ និង

ស្រសាវត្ជាវបនត។ 
៦.វិធីស្ថស្រេតនៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 
 ក្នុងដំ្សណើ រការននការស្រសាវត្ជាវសនុះ សដ្ើមប៊ីត្បមូ ទិ្យននន័យបានយក្មក្ច្ងត្ក្ងជារបាយ
ការណ៍ត្តូវយក្វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តគុ្ណវសិ្័យស្ដ្ មាន ទិ្យននន័យច្មបង និង ទិ្យននន័យបនាទ ប់បនសំ សដ្ើមប៊ីសត្បើ
ត្បាស្់ក្នុងរបាយការណ៍ស្រសាវត្ជាវដូ្ច្ជា៖ 

 ទិ្យននន័យច្មបង 
• ការស្ំភាស្ន៍ផ្លទ  ់ជាមួយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស្ននក្ការបណតុ ុះបណ្តត   និង អនក្បណតុ ុះបណ្តត  

ផ្លទ  ់។ 
• ការសាក្ស្ួរពត៌មាន ស្ដ្ ទក់្ទ្យងសៅនិងការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្។ 
• ការបសងកើតជាក្ត្មងស្ំនួរ     សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បានពត៌មានស្ដ្ ត្តូវការក្នុងត្បធានបទ្យ។ 
• តាមរយៈការអសងកតទូ្យសៅ។ 

 ទិ្យននន័យបនាទ ប់បនស(ំទិ្យននន័យស្ដ្ មានការច្ងក្ត្មង និងយក្មក្វភិាគ្សៅស ើទិ្យននន័យរចួ្) ៖ 
• ការនត ់នូវឯក្សារព៊ីត្កុ្មហ ុន។ 
• ការស្រសាវត្ជាវតាមរយៈត្បព័នធអុ៊ីនស ើ្សណត។ 
• ការស្រសាវត្ជាវឯក្សារសនសងៗស្ដ្ ទក់្ទ្យងនឹងត្បធានបទ្យសៅបណ្តណ  ័យ។ 
• ទិ្យននន័យសនសងៗស្ដ្ ទក់្ទ្យងនឹងត្បធានបទ្យ ជាពិសស្ស្ស្ននក្ត្ទឹ្យស្ត៊ីគឺ្ទ្យទួ្យ បានមក្ព៊ីឯក្

សារសមសរៀន និងឯក្សារព៊ីនិស្សិតជំនាន់មុន។ 
• ទ្យទួ្យ ការស្ណនាំព៊ីសាស្រសាត ចារយននសាក្ វទិ្យា យ័ភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត  និងវទិ្យាសាស្រស្ត- 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  5                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

សស្ដ្ឋកិ្ច្ច។ 
៧.រចនេម្ពៃ័ធនៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 

របាយការណ៍ក្មមស្ិក្ាសនុះត្តូវបានស្បងស្ច្ក្ជា ៦ ស្ននក្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 
 សស្ច្ក្ត៊ីសនតើម ៖ សៅក្នុងចំ្នុច្សនុះស្ដ្រ បានបងាា ញព៊ីមូ សហតុននការសត្ជើស្សរ ើស្ ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ី

ភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត សដ្ើមប៊ីស្រសស្របាយការណ៍ក្មមស្ិក្ាសោយកំ្ណត់ព៊ីត្បធាន
បទ្យ សោ បំណងននការស្កិ្ាស្រសាវត្ជាវ ទំ្យហំននការស្រសាវត្ជាវ និងការស្ស្វងរក្ទិ្យននន័យជាសដ្ើម។
ជាមួយោន សនុះ សដ្ើមប៊ីស្សត្មច្ឲ្យបាននូវស្មិទ្យធន សនុះស ើងត្តូវមានការរួមនសំជាមួយ ការស្ស្វងរក្
ឯក្សារ ការអសងកត និងស្មាភ ស្ន៍ជាសដ្ើម។ 

 ជំពូក្ទ្យ៊ី១ រ ំ ឹក្ត្ទឹ្យស្ត៊ីននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្ ៖ សដ្ើមប៊ីឲ្យការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្
សៅក្នុងអងគភាពឲ្យមានត្បស្ិទ្យធិភាព  ការស្ិក្ាសនុះបានស ើក្យក្ត្ទឺ្យស្ត៊ីជាសត្ច្ើនរួមជាមួយត្បសភទ្យ 
រសបៀប វ ិ្ ៊ីសាស្រស្ត និងសោ បំណងខុស្ៗស្បលងោន ននការបណតុ ុះបណ្តត  និសយជិតមក្ពិពណ៌នា។ 
ក្នុងសនាុះស្ដ្រស្ននក្សនុះក៏្បងាា ញ និងបក្ស្រសាយនូវការទ្យទួ្យ ខុស្ត្តូវមួយចំ្នួនស្ដ្ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងត្តូវ
មានទំ្យនួ ខុស្ត្តូវ ត្ពមទំងដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត  និសយជិតនងស្ដ្រ។ ដូ្សច្នុះតាមរយៈ
ការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវនូវត្បសភទ្យ វ ិ្ ៊ីសាស្រស្ត និងដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត  សនសងៗោន ទំងសនុះ 
គឺ្បានឆ្លុុះបញ្ញច ំងអំព៊ីការអនុវតតន៍នូវសោ ការណ៍ យុទ្យធសាស្រស្ត និងការរច្នានូវវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តក្នុងការប
ណតុ ុះបណ្តត  មួយសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បាននូវភាពសជាគ្ជ័យ និងត្បក្បសោយត្បស្ទិ្យធភាព
ខពស្់។ 

 ជំពូក្ទ្យ៊ី២ សាថ នភាពទូ្យសៅរបស្់ត្ក្មុហ នុ ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ៖ សៅក្នុង
ជំពូក្សនុះ បានពិពណ៌នាអំព៊ី សាថ នភាពទូ្យសៅរបស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
ដូ្ច្ជា ទ្យស្សនៈវសិ្័យសបស្ក្មម រច្នាស្មព័នធននការត្គ្ប់ត្គ្ង និងទ្យ៊ីតាំងរបស្់ត្កុ្មហ ុន។ស ើស្ព៊ីសនុះ
សៅសទ្យៀត ចំ្នុច្សនុះក៏្បានបងាា ញព៊ីត្បវតតិស្សងខបសៅក្នុងការបសងកើតត្កុ្មហ នុ ត្ពមទំងវបប្ម៌ការងារ
មួយចំ្នួនស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនក៏្ដូ្ច្ជាបុគ្គ ិក្បានស វ្ើការស្ច្ក្រសំ្ ក្នងស្ដ្រ។ 

 ជំពូក្ទ្យ៊ី៣ ការអនុវតតន៍របស្ត់្ក្មុហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ៖ សៅក្នុងស្ននក្
សនុះបានបងាា ញអំព៊ីការអនុវតតរបស្់ត្កុ្មហ នុសៅស ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្ តាមវ ិ្ ៊ីសាស្រស្ត 
ត្បសភទ្យននការបណតុ ុះបណ្តត  និសយជិតស្ដ្ ត្កុ្មហ នុបានយក្មក្ស វ្ើការអនុវតត សោយទ្យទួ្យ បាន
តាមរយៈការចុ្ុះស្សងកត ឯក្សារស្ដ្ បានអនុវតតក្នលងមក្ ត្ពមទំងយុទ្យធសាស្រស្តជាសត្ច្ើនសទ្យៀតស្ដ្ 
ត្កុ្មហ ុនបានអនុវតតត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាព និងសជាគ្ជ័យខពស្់។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  6                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 ជំពូក្ទ្យ៊ី៤  ការវភិាគ្ស ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្របស្់ត្ក្មុហ នុ ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ   សខមបូឌា      ត្ប
សភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ៖ ចំ្នុច្សនុះ បានបងាា ញនូវការវភិាគ្នូវចំ្នុច្ខ្ល ំង និង ចំ្នុច្សខាយ ត្ពមទំងបងាា ញ
ព៊ីសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  នូវជំនាញ និងចំ្សនុះដឹ្ងរបស្់ខលួនស្ដ្ 
ត្កុ្មហ ុនបាននត ់ជូន។ 

 សស្ច្ក្ត៊ីស្ននិោឋ ន និង អនុសាស្ន៍ ៖ ក្នុងស្ននក្សនុះ គឺ្ស វ្ើការស្សងខបនូវការបណតុ ុះបណ្តត  
បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ស្ស្វងរក្នូវចំ្នុច្វជិាមាន និង
អវជិាមានសនសងៗស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនទ្យទួ្យ បានព៊ីការអនុវតតន៍ការបណតុ ុះបណ្តត  ។ បនាទ ប់មក្សទ្យៀតស វ្ើការ
អនុសាស្ន៍ក្នុងការស្ក្ មអនូវចំ្ណុច្អវជិាមានសដ្ើមប៊ីបសញ្ា ៀស្នូវន  ំបាក្ ឬន មិន អសនសងៗ
ស្ដ្ អាច្ប ុះ  ់ដ្ ់ត្កុ្មហ ុន។ 
៨.គសទ្មាងនៃការទ្ស្ថវទ្ាវ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ការកំ្ណត់បញ្ញា  

ត្ទឹ្យស្ត៊ីននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ 

 ត្បវតតិននការបណតុ ុះបណ្តត   និង
និយមន័យការបណតុ ុះបណ្តត   

 ត្បសភទ្យននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្ 
 សោ បំណង និង សារៈស្ំខ្ន់នន

ការបណតុ ុះបណ្តត   
 វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តននការបណតុ ុះបណ្តត   
 ក្តាត ជំរុញឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត   
 ដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត  

ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាព 

ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្របស្ត់្ក្មុហ ុន 
ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 

 ត្បវតតិត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  
 ត្បសភទ្យននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ 
 សោ បំណង និង សារៈស្ំខ្ន់ននការ

បណតុ ុះបណ្តត   
 វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តននការបណតុ ុះបណ្តត   
 ក្តាត ជំរុញឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត   
 ដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត  

ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាព 
 ការស្ទង់មតិចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត   

    ការវភិាគ្ស ើចំ្នុច្ខ្ល ងំ និង សខាយចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  
បុគ្គ ិក្របស្់  ត្ក្មុហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 

  
ស្ននិោឋ ន និងការនត ់អនុសាស្ន៍ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  7                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 

ជំពូកទី១ 
រលំកឹទ្ទឹេតនីៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 

១.១.ទ្បវតតិនៃការបណតុ ុះបណ្តត ល 
តាមការយ ់ស ើញនូវ ការអភិវឌ្ឍននការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងស្ហរដ្ឋអាសមរកិ្ និងអឺរ  ុប 

ឲ្យដឹ្ងថ្នចាប់តាំងព៊ីស្ម័យបុសរត្បវតតិ ការងាររបស្់មនុស្សសពញវយ័ គឺ្ស វ្ើការបងាា ត់បសត្ងៀនដ្ ់
កុ្មារសដ្ើមប៊ីសរៀបចំ្ខលួនវាស្ត្មាប់កាល យជាមនុស្សសពញ ក្ខណៈស្ដ្ ទ្យទួ្យ យក្ការងារស្ដ្ អាច្ស វ្ើ
បាន។ ក្នុងអំ ុងជាសត្ច្ើនស្តវតសរ ៍ស្ងគមបានផ្លល ស្់បតូរ និងមាន ក្ខណៈស្មុត្គ្សាម ញកាន់ស្តសត្ច្ើន 
សោយសារត្បសភទ្យននការងារសនុះមានការស្ត្បត្បួ សៅតាមជំនាញ, និងឧបក្រណ៍ស្ដ្ បានសត្បើសដ្ើមប៊ី
ស វ្ើការងារសនុះបានផ្លល ស្ប់តូរនងស្ដ្រ។  សហតុសនុះសហើយការបណតុ ុះបណ្តត  ត្តូវបានចូ្ រួមក្នងុការ
ស្ត្មបស្ត្មួ នូវបញ្ញា ននការស្ត្បត្បួ ទងំសនុះ ជាមួយោន សនុះ សោយសារស្តការងារមានការស្ត្ប
ត្បួ ព៊ីស្ម័យមួយសៅស្ម័យមួយ ដូ្ច្សនុះការបណតុ ុះបណ្តត  ក៏្បានបសងកើតស ើងយ ងណ្តឲ្យ
កាន់ស្តមានត្បស្ិទ្យធភាព និងភាពស្ក្តិស្ិទ្យធិ ត្ពមទំងស វ្ើការស្ត្បត្បួ  និងវវិតតតាមស្ម័យកា 
ន៊ីមួយៗ1។ សៅស្ម័យបុរាណកា  ការងារស្ដ្ មនុស្សស វ្ើសត្ច្ើនជាការងារស្ដ្ ោម នជំនាញ ឬពំុស្វូ
មានជំនាញមិនត្តូវការចំ្សនុះដឹ្ងឯក្សទ្យស្អវ៊ីសទ្យ។ដូ្សច្នុះការបណតុ ុះបណ្តត  សោយផ្លទ  ់( On-the-job 
training) ត្តូវបានអនុវតតសោយឪពុក្មាត យ ឬស្មាជិក្ត្កុ្មស្ដ្ យ ់ដឹ្ងព៊ីរសបៀបននការស វ្ើការងារ
សនាុះបសត្ងៀនដ្ ់កូ្នសៅ និងស្មាជិក្ដ្នទ្យសទ្យៀតសោយមិនចាំបាច់្ត្តូវការអនក្ជំនាញ សហើយការងារ
សនាុះមានដូ្ច្ជា ការស វ្ើក្ស្ិក្មម ការន ិតនាវា និង ការសត្បើត្បាស្់ឧបក្រណ៍សាមញ្ាជាសដ្ើម2។ នា
ស្ម័យបដិ្វតតន៏ឧស្ាក្មម(The industrial Revolution) សៅក្នុងឆ្ន ំ ១៨០០ សាោសរាងច្ត្ក្ត្តូវបាន
បសងកើតស ើងសដ្ើមប៊ីបណតុ ុះបណ្តត  ក្មមក្រសៅសរាងច្ត្ក្ព៊ីចំ្សណុះដឹ្ង ជំនាញ និងឯក្សទ្យស្ស្ដ្ ត្តូវការ
សត្បើត្បាស្់សៅក្នុងសរាងច្ត្ក្3។ សៅក្នុងបដិ្វតតន៍ឧស្ាហមក្មម មា ស្ុ៊ីនត្តូវបានសត្បើត្បាស្់សដ្ើមប៊ី
ន ិតន  ដូ្សច្នុះក្មមក្រទំងអស្់ត្តូវការជាចាំបាច់្នូវចំ្សណុះដឹ្ងខ្ងសត្បើត្បាស្់មា ស្ុ៊ីនទំងសនាុះ។ 
សហតុសនុះសហើយ ថ្នន ក់្បណតុ ុះបណ្តត  បានកាល យ ជាស្ននក្មួយដ៏្ស្ំខ្ន់សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ដ្ បាន      

                                                                 
1 Deborah, Alpert Sleight, A Developmental History of Training in the United States and Europe (Michigan State 
University, December 1993), https://msu.edu/~sleightd/trainhst.html( Accessed March 28,2017) 
2King,D, Training within the Organization,(Londong:Tavistock Publications,1964),Page 17(Accessed April 
02,2017). 
3 Cook, D. & Mechner, F. (1962). Fundamentals of programed instruction. In S. Margulies & L. Eigen (Eds.), 
Applied Programed Instruction. London: John Wiley and Sons, Inc (Accessed April05,2017). 

https://msu.edu/~sleightd/trainhst.html


សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  8                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

បណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ព៊ីដំ្សណើ រការរបស្ម់ា ស្ុ៊ីន។សៅចុ្ងស្តវតសន៍ទ្យ៊ី២០ ត្កុ្មហ ុនបានអនុវតត Job 
Support ស្ដ្ ជាវិ្ ៊ីសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  មួយ ស្ដ្ មិនតត្មូវឲ្យនិសយជិតសរៀន សោយត្ោន់ស្តដឹ្ង
ព៊ីក្ស្នលងណ្ត ស្ដ្ សគ្អាច្ស្ស្វងរក្ពត៌មានព៊ីការសត្បើត្បាស្់ឧបក្រណ៍4។ 
១.២.ការបណតុ ុះបណ្តត លបុគកលកិ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត   មានសារៈស្ំខ្ន់ណ្តស្់ ក្នុងការជួយឱ្យអងគភាពមួយស្សត្មច្បាននូវ
សជាគ្ជ័យទំងនាសព បច្ចុបបនន និងសព អនាគ្ត។ សោយបុគ្គ ិក្ែម៊ី និងចាស្់ជាសត្ច្ើនបានបំ ក់្នូវ
ចំ្សណុះដឹ្ង ស្មតថភាព និងជំនាញចាំបាច់្បស្នថមសទ្យៀតសដ្ើមប៊ីបនតឬចាប់សនតើមការងារ សហើយបុគ្គ ិក្ខលុះ
សទ្យៀត ត្តូវការបណតុ ុះបណ្តត  យ ងទូ្យ ំទូ្យោយមុនសព ពួក្សគ្សរៀបចំ្ខលួន សដ្ើមប៊ីរួមចំ្ស្ណក្សៅក្នងុ
អងគភាពណ្តមួយ។ ក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត   ជាវសិ្័យស្ដ្ កំ្ណត់សោយច្ាប់ នត ់ឱ្កាស្ស វ្ើ
ការងារសស្មើៗោន  និងបទ្យបញ្ញា សនសងៗ។ ទ្យនទឹមនឹងសនុះស្ដ្រ ក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  ដ៏្មានត្បស្ិទ្យធភាព
បានជួយនត ់ឱ្យអនក្ហាត់ស វ្ើការ នត ់នូវចំ្សណុះដឹ្ងែម៊ីៗ និងជំនាញដ៏្មានត្បសយជន៍ស្ត្មាប់ការងារ
របស្់សគ្ទំងនាសព បច្ចុបបនន និងនែៃអនាគ្ត ត្ពមទំងជួយឱ្យពួក្សគ្អាច្បំសពញនូវសោ សៅផ្លទ  ់
ខលួនរបស្់សគ្នងស្ដ្រ។ 

១.៣.ៃិយម្ៃ័យនៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ជាការបសត្ងៀន ឬការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនឯង ឬអនក្ដ៏្នទ្យ ទំងចំ្សណុះដឹ្ង និង
ជំនាញណ្តមួយស្ដ្  ក់្ព័នធសៅនឹងស្មតថភាពមានអតថត្បសយជន៍ជាក់្ោក់្។5 យ ងសទ្យៀត
សោយសារការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ជាស្ននក្មួយដ៏្ស្ំខ្ន់ ដូ្សច្នុះវាត្តូវបានសគ្ស ើក្យក្មក្
ពិភាក្ានឹងជស្ជក្ោន  សដ្ើមប៊ីស្បងស្ច្ក្ និងកំ្នត់និយមន័យស ើ ក្យមួយសនុះឲ្យបានច្ាស្់។ ក្នុងសនាុះ
មាន Chartered Institute of Personnel and Development បានស ើក្ស ើងថ្ន ការបណតុ ុះបណ្តត  
្នធានមនុស្ស មិនមានន័យថ្ន ទំ្យនាក់្ទំ្យនងរវាងមាច ស្់ និងអនក្បសត្មើសនាុះសទ្យ។ នទុយសៅវញិ                
ការទក់្ទ្យងរវាងនិសយជក្ និងនិសយជិត គឺ្ជាការស វ្ើការជាមួយោន ក្នុងនាមជានដ្គូ្ស្ហការ សដ្ើមប៊ី

ស្សត្មច្ការងារអវ៊ីមួយ។ យ ងណ្តក៏្សោយ CIPD បានសត្បើត្បាស្់ឃ្លល  ” ការបណតុ ុះបណ្តត   និងការ        
អភិវឌ្ឍន៍”  ជំនួស្ឲ្យការស្ិក្ានិងស្ស្វងយ ប់ស្នថមសហើយវាក៏្ត្តូវបានសគ្សត្បើបនតបនាទ ប់ោន ក្នុងទ្យ៊ីសាធារ
ណៈ និងក្នុងក្ស្នលងការងារ។ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ ការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្មាន ក្ខណៈខុស្ោន ក្នុងព៊ីការ
អប់រ។ំ ការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្បសត្ងៀនអនក្សរៀនព៊ីរសបៀបស វ្ើការងារជាក់្ោក់្មួយដូ្ច្ជា ការដំ្សណើ រ

                                                                 
4 Newstrom, J. W. & Davis, K. (1993). Organizational Behavior: Human Behavior at Work, 9th edition. New York: 
McGraw-Hill, Inc. 
5https://en.wikipedia,org/wiki/Training (ចូ្ សមើ នែៃទ្យ៊ី១៥ ស្ខសមសា ឆ្ន ំ២០១៧)។ 

https://en.wikipedia,org/wiki/Training


សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  9                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ការមា ស្ុ៊ីនមួយ ឬការស វ្ើអាវយឺតមួយចឹ្ង6។ ចំ្ស្ណក្ឯការអប់រវំញិ គឺ្ជាការស្ណនាំក្នុងចំ្សណុះដឹ្ង
ទូ្យសៅបស្នថមសទ្យៀតសៅក្នុងស្ងគមដូ្ច្ជាត្បវតតិស្ងគម ឬចំ្សណុះដឹ្ងខ្ងស្ននក្វទិ្យាសាស្រស្ត7។ទ្យនទឹមនឹង
សនុះស្ដ្រ ការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ជាគ្សត្មាងមួយស្ដ្ នត ់សោយត្កុ្មហ ុនសៅបុគ្គ ិក្សដ្ើមប៊ីស្ត្មប
ស្ត្មួ ដ្ ់ការស្ិក្ាសរៀនស្ូត្តព៊ីចំ្សណុះដឹ្ង ជំនាញ និងអាក្បបកិ្រយិសនសងៗស្ដ្ ទក់្ទ្យងនឹង
ការងារ8។ម ាងសទ្យៀត ការបណតុ ុះបណ្តត   គឹ្ជាដំ្សណើ រការ ឬត្បព័នធននការស្ិក្ាមួយស្ដ្ រមួបញ្ចូ 
នូវជំនាញ គំ្និត ចំ្សណុះដឹ្ង វន័ិយ ឬឥរយិបទ្យសនសងៗស្ដ្ នត ់ឲ្យបុគ្គ ិក្សដ្ើមប៊ីពត្ង៊ីក្ និងពត្ងឹង
ការអនុវតតការងាររបស្់បុគ្គ ិក្9។ 

១.៤. ទ្បសភទនៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ជាត្បធានបទ្យមួយស្ដ្ ស្មុគ្សាម ញសដ្ើមប៊ីស្ិក្ា ព៊ីសត្ ុះវាមិនស្មាអ ង
ស ើការស្ិក្ាសាថ នភាពស្តមួយ។ មានត្បសភទ្យខុស្ៗោន ជាសត្ច្ើនននស្ក្មមភាពបណតុ ុះបណ្តត   ស្ដ្ 
សក្ើតមានស ើង ក្នុងអងគភាពអាជ៊ីវក្មមទំងឡាយ។ សដ្ើមប៊ីស្ស្វងយ ់ព៊ីតួនាទ្យ៊ីការបណតុ ុះបណ្តត  សៅ
ក្នុងអងគភាពមួយ វាចាំបាច់្ណ្តស្់ត្តូវស្ស្វងយ ់នូវត្បសភទ្យខុស្ៗោន ននការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ អាច្
សក្ើតមានស ើង សហើយនឹងសោ បំណងស្ត្មាប់បុគ្គ ិក្រណ៊ី មួយៗ ឧទហរណ៍ ការបសត្ងៀនអនក្
ត្គ្ប់ត្គ្ងនូវរសបៀបស វ្ើសស្ច្ក្ត៊ីស្ត្មាច្ដ៏្មានត្បស្ទិ្យធភាព គឺ្មានភាពខុស្ោន ជាងការបសត្ងៀនអនក្
ត្បតិបតតិការមា ស្ុ៊ីនសដ្រនូវរសបៀបសដ្រសហាស  សខ្អាវ។ ត្បសភទ្យស្ំខ្ន់ៗននក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  រមួ
មានដូ្ច្ជា10៖ 
 ១.៤.១. ការតទ្ម្ង់ទិេ ៃិងការ ត្ល់ព័ត៌មាៃែល់ៃិសោជិក 
 សោ បំណងននការបណតុ ុះបណ្តត  សនុះ គឺ្នសពវនាយព័ត៌មានត្ពមទំងនត ់ទិ្យស្សៅ និង
ចំ្សណុះដឹ្ងដ្ ់និសយជិក្ ពិសស្ស្សោ នសយបាយការអនុវតតន៍ជាក់្ស្ស្តងព៊ីអាជ៊ីវក្មម ពនយ ់ព៊ី
រច្នាស្មព័នធចាត់តាំងដ្ ់ក្មាល ំងព ក្មមែម៊ី។ និសយជិក្ត្តូវស្ិក្ាអំព៊ីសោ នសយបាយ និង          
ការអនុវតតន៍ជាក់្ស្ស្តងរបស្់អងគភាពអាជ៊ីវក្មមមួយ។ សហើយនិសយជិក្បសត្មើការងាររយៈសព ស្វង ត្តូវ
ការស្ិក្ាអំព៊ីស្ក្មមភាពែម៊ីៗ និងរសបៀបវារៈែម៊ីៗរបស្់អាជ៊ីវក្មមមួយ។ ការបណតុ ុះបណ្តត  សនុះរមួ
បញ្ចូ ការត្បាប់និសយជិក្ែម៊ីអំព៊ីត្បាក់្ដំ្ណ្តច់្សនសងៗរបស្ត់្កុ្មហ ុន សៅតំណ្តងអនក្ ក់្ទំងអស្ ់

                                                                 
6 Training and development. https://en.wikipedia.org/wiki/Training_and_development(accessed April 20 2017).  
7 Deborah, Alpert Sleight, A Developmental History of Training in the United States and Europe, (Michigan State University, 

December 1993), https://msu.edu/sleighed/trainhst.html(accessed April 13 2017) 
8 Noe, Wright Hollenbeck Gerhart, Human Resource Management: Gaining a competitive Advantage, 2nd Edition, (New 
York: McGraw-Hill, Inc,2007), Page 341. 
9 Rue Lloyd L. and Byars Leslie W, Human Resource Management,.9th Edition, (New York: McGraw-Hill, Inc2008) 

Page160. 

10សោក្ស្រស្៊ីសាស្រសាត ចារយ យក់្ បញ្ញា ត៊ី, ការត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស, (ោម នកា បរសិច្េទ្យ), ទំ្យព័រ ៤៨ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  10                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

សដ្ើមប៊ីពនយ ់ព៊ីបណ្តត ញន ិតក្មមែម៊ី ឬពនយ ់អំព៊ីរច្នាស្មព័នធចាត់តាំងែម៊ីដ្ ់ក្មាល ំងព ក្មម11។ 
 ១.៤.២. ការអភិវឌ្ឍៃ៍ជំនញ 
 សាថ នភាពជាសត្ច្ើនអាច្ទមទរនូវជំនាញែម៊ីៗសដ្ើមប៊ីស្រសាវត្ជាវ។ ការអភិវឌ្ឍន៍នូវជំនាញត្តូវស វ្ើ
ការបណតុ ុះបណ្តត  សៅសព ស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនស្ណនាកំារងារែម៊ីឱ្យបុគ្គ កិ្ស វ្ើ។ សហើយសៅសព ស្ដ្ 
និសយជិក្ែម៊ីត្តូវបានសគ្ជួ ឱ្យមក្ស វ្ើការសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនមួយ ពួក្សគ្ត្តូវស្តទមទរជំនាញចាបំាច់្
សដ្ើមប៊ីអនុវតតការងាររបស្់សគ្។ និសយជិក្ស្ដ្ មានបទ្យពិសសា្ន៍រួច្សហើយ ក៏្ត្តូវការនងស្ដ្រនូវ
ជំនាញែម៊ីៗ សៅសព ស្ដ្ ការងាររបស្់ពួក្សគ្ត្តូវបានផ្លល ស្់បតូរ ឬសៅសព បរកិាខ រ ឬឧបក្រណ៍ែម៊ីៗត្តូវ
បានបំ ក់្12។ 
 ១.៤.៣.ការបណតុ ុះបណ្តត លសលើេវុតាិភាពការងារ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ុវតថិភាពការងារ ស្ំសៅស ើការស វ្ើស ើងសដ្ើមប៊ីឲ្យត្បាក្ដ្ថ្នបុគ្គ ិក្បាន
យ ់ព៊ីការការ រសត្ោុះថ្នន ក់្សនសងៗ ក់្ព័នធសៅ នឹងការងារស្ដ្ អាច្សក្ើតមានជាយថ្នសហតុសៅ
សព បំសពញការងារ។ ការបណតុ ុះបណ្តត  ស ើស្ុវតថិភាពការងារមានភាពចាំបាច់្ណ្តស្់ស្ត្មាប់អងគ
ភាពស្ដ្ សត្បើត្បាស្់សារធាតុគ្៊ីម៊ី ឬឧបក្រណ៍ស្មាភ រៈសនសងៗស្ដ្ អាច្បងកសត្ោុះថ្នន ក់្សៅក្នុងន តិ
ក្មម។ជាទូ្យសៅ ការបណតុ ុះបណ្តត  ព៊ីស្ុវតថិភាពសត្ច្ើនអំព៊ីរសបៀបជសមលៀស្ខលួនព៊ីសត្ោុះថ្នន ក់្សព បំសពញ 
ការងារមូ សហតុ និងរសបៀបសត្បើត្បាស្់ស្មាភ រៈត្បក្បសោយស្វុតថិភាព ជាសដ្ើម។ 
 ១.៤.៤. ការបណតុ ុះបណ្តត លបសចេកសទេ ៃិងវិាជ ជីវៈ 
 សោ បំណងននការបណតុ ុះបណ្តត  បសច្ចក្សទ្យស្ និងវជិាា ជ៊ីវៈសនុះគឺ្សដ្ើមប៊ីសជៀស្វាងនូវចំ្សណុះ
ដឹ្ង និងត្ពមទំងបសច្ចក្សទ្យស្ស្ដ្ ពំុទន់នូវតត្មូវការអងគភាពសោយស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  ស ើងវញិ
ឱ្យបានសទ្យៀងទត់តាមសព សវោជាក់្ោក់្ណ្តមួយ។ ការបណតុ ុះបណ្តត  សនុះអាច្ ក់្ព័នធជាមួយ
នឹងការនត ់នូវចំ្សណុះដឹ្ង ត្ពមទំងជំនាញវជិាា ជ៊ីវៈដ្ ់និសយជិក្ទំងឡាយសៅក្នុងអងគភាពអាជ៊ីវ
ក្មមមួយ13។ 
 ១.៤.៥. ការបណតុ ុះបណ្តត លៃូវការងារទ្គប់ទ្គង ៃិងទ្តួតពិៃិតយ 
 សោ បំណងននការបណតុ ុះបណ្តត  សៅស ើការត្គ្ប់ត្គ្ង គឺ្សដ្ើមប៊ីឱ្យបុគ្គ ិក្ស វ្ើការស្ត្មាច្
ចិ្តតឱ្យមានត្បស្ិទ្យធភាព ស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តត ដឹ្ក្នាំ ទំ្យនាក់្ទំ្យនង និងសោុះស្រសាយបញ្ញា ស្ដ្ អាច្សក្ើតមាន
                                                                 
11  ុន សុ្ខឡា និង សឆ្ង មា នុត,  ការបណតុ ុះបណ្តត   និងស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតបុគ្គ ិក្របស់្កំ្ពង់ស្នស្វយ័តភនំសពញ “,(របាការណ៍
ក្មមសិ្ក្ាបញ្ញច ប់់ការសិ្ក្ាសៅសាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទនិត៊ីសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី៦,៧។ 
12 Dias,Lauraa Portolese,Human Resource Management, V.2.0 2016 , (accessed April 22 2017)  
13 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦), 
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និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  11                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ស ើងសៅក្នុងអងគភាព។ អនក្ត្តួតពិនិតយ និងអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងត្តូវការបណតុ ុះបណ្តត  នូវរសបៀបស វ្ើសស្ច្ក្ត៊ី
ស្សត្មច្ចិ្តតត្ពមទំងរសបៀបស វ្ើការងារជាមួយនិសយជិក្(ជំនាញ្នធានមនុស្ស)។ អាស្រស្័យសោយ
មានត្បសភទ្យខុស្ៗោន ជាសត្ច្ើន ននការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ សក្ើតមានស ើង អនក្ឯក្សទ្យស្ទំងឡាយ
ត្តូវស្តកំ្ណត់យក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្នូវអវ៊ីស្ដ្ ជាតត្មូវការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់អងគភាពអាជ៊ីវក្មម14។ 
១.៥. សោលបំណងនៃការបណតុ ុះបណ្តត ល 
 សោ បំណងច្មបងននការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ជួយឱ្យអងគភាពអាជ៊ីវក្មមមួយអាច្ស្ត្មាច្
សោ សៅរួមរបស្់អងគភាពទំងមូ ។ សត្ៅព៊ីសោ បំណងស្ំខ្ន់មួយសនុះ សោ បំណងមួយចំ្នួន
សទ្យៀតស្ដ្ អងគភាពបសងកើតឱ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  សនុះគឺ្សដ្ើមប៊ី15៖ 

• ពត្ងឹងស្មតថភាពបុគ្គ ិក្ក្នុងការសត្បើត្បាស្់ និងស្ត្មបសៅតាមបសច្ចក្វទិ្យាទំ្យសនើប។ 

• បសងកើតនូវ្នធានមនុស្សឱ្យបានត្គ្ប់ត្ោន់ សហើយត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធភាព។ 

• បសងកើតនូវត្បស្ិទ្យធភាពការងារក្នុងអងគភាពឱ្យកាន់ស្ត អត្បសស្ើរ។ 

• ដំ្សណើ រការងារកាន់ស្តរហស័្ជាងមុន។ 

• បងាា ត់បសត្ងៀនបុគ្គ ិក្ និងជួយអភិវឌ្ឍន៍នូវជំនាញពិសស្ស្ៗមួយចំ្នួនដូ្ច្ជា ការ
ទំ្យនាក់្ទំ្យនងរបស្់មនុស្ស និងបញ្ញា រសំោភបំ ននលូវសភទ្យ16។ 

១.៦. ស្ថរៈេំខាៃ់នៃការបណតុ ុះបណ្តត ល                                                                     
            ការបណតុ ុះបណ្តត  និសយជិក្ បានចូ្ រួមចំ្ស្ណក្យ ងស្ក្មមបំនុត សៅក្នុងកំ្ណត់នូវ
ត្បស្ិទ្យធភាព និងនត ់ទិ្យននន ខពស្់ និងការសត្ជើស្សរ ើស្្នធានមនុស្សសោយស្នសសំ្ំនច្ភាព និងនត ់
ទិ្យននន ខពស្់ និងការសត្ជើស្សរ ើស្្នធានមនុស្សសោយមានត្បស្ិនភាព សហើយមានភាពស្នសំស្នំច្
របស្់អងគភាពអាជ៊ីវក្មមមួយ។ ន ត្បសយជន៍ននការបណតុ ុះបណ្តត  រមួមានចំ្នុច្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

• កាត់បនថយសត្ោុះថ្នន ក់្ស្ដ្ អាច្សក្ើតមានស ើងសៅក្ស្នលងស វ្ើការ 

• កាត់បនថយចំ្ណ្តយននការន ិត 

• កាត់បនថយនូវចំ្សណុះដឹ្ងស្ដ្ មិនទន់តត្មូវការទ្យ៊ីនារ 

• បសងកើនគុ្ណភាព និងបរមិាណននការន ិត 

                                                                 
14 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),។ 
15 http://www.creativehrm.com/training-development-goals.html, (Access April 27 2017) 
16 Carter McNamara,Employee Tranining and Development: Reasons and Benefits,http://managemanthelp. 
org/training/basics/reasons-for-training.htm, http://www.creativehrm.com/training-development-
goals.htm.(Accessed March 16,2017). 

http://www.creativehrm.com/training-development-goals.html
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និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  12                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

• បសងកើននូវស្៊ី ្ម៌សៅក្នុងការសសាម ុះត្តង់ និងកិ្ច្ចស្ហត្បតិបតតិការ 

 ន ត្បសយជន៍ទំងអស្់សនុះជួយបុគ្គ ិក្ និងអងគភាពអាជ៊ីវក្មមទំងមូ ។ ក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះប
ណ្តត  ដ៏្មានត្បស្ិទ្យធភាពមួយ គឺ្ជាជំនួយមួយក្នុងការសរៀបចំ្ស្ននការមុខរបរ សហើយជាសរឿយៗវាត្តូវ
បានសគ្ចាត់ទុ្យក្ថ្នជាឱ្ស្ែមួយដ៏្ស្័ក្កស្ិទ្យធិស្ត្មាប់ពាបា ជមៃឺរបស្់អាជ៊ីវក្មមមួយ។ត្បស្ិនសបើន
 ិតភាពន ិតក្មមទបអវតតមាន និងការបងវិ ជត្មុុះនិសយជិក្ខពស្់ ត្ពមទំងនិសយជិក្ស្ស្មតងនូវ
ការមិនសពញចិ្តត អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងជាសត្ច្ើននឹងគិ្តថ្នដំ្សណ្តុះស្រសាយដ៏្ពិតត្បាក្ដ្ គឺ្ក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត
 ដ៏្ទូ្យ ំទូ្យោយរបស្់ត្កុ្មហ ុនមួយ។ សទុះប៊ីជាក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត   មិនអាច្សោុះស្រសាយបញ្ញា
របស្់អងគភាពទំងអស្់ក៏្សោយ ក៏្វាត្បាក្ដ្ជាមានស្កាត នុព សដ្ើមប៊ីស វ្ើឱ្យសាថ នភាពជាសត្ច្ើន អ
ត្បសស្ើរ ត្បស្ិនសបើវាត្តូវបានដំ្សណើ រការសអាយបានត្តឹមត្តូវសនាុះ17។ 
១.៧.វិធីស្ថស្រេតនៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 បសច្ចក្សទ្យស្អភិវឌ្ឍន៍ និងការបណតុ ុះបណ្តត  និសយជិតត្តូវបានសត្បើត្បាស្់ទំងអងគភាពរដ្ឋ 
និងទំងអងគភាពឯក្ជនជាសត្ច្ើនក្នុងសោ បំណងស វ្ើការពត្ងឹងពត្ង៊ីក្ជំនាញ និង ស្មតថភាពរបស្់
បុគ្គ ិក្របស្់ពួក្សគ្។បសច្ចក្សទ្យស្អភិវឌ្ឍន៏ និង ការបណតុ ុះបណ្តត  និសយជិតត្តូវបានសគ្ស្បងស្ច្ក្
ជាព៊ីរ្ំៗគឺ្ ការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការ និងការបណតុ ុះបណ្តត  សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ18។ 
 ១.៧.១.ការបណតុ ុះបណ្តត លសៅកនងុកថ្ៃែងសធវើការ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត   និង ការអភិវឌ្ឍន៍បុគ្គ ិក្ស្ដ្ សគ្និយមសត្បើត្បាស្ស់ត្ច្ើនជាងសគ្គឺ្ ការប
ណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការ។ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅក្ស្នលងស វ្ើការត្តូវត្បត្ពឹតតិស ើង
សោយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង និងបុគ្គ ិក្ដ្នទ្យ ស្ដ្ ក្នុងសនាុះអនក្បងវឹក្ត្តូវមានចំ្សណុះដឹ្ង និង ស្មតថភាព
ត្គ្ប់ត្ោន់ក្នុងការបសត្ងៀន និងស្ណនាំបុគ្គ ិក្របស្់ខលួន។បសច្ចក្សទ្យស្បណតុ ុះបណ្តត  សៅក្ស្នលងស វ្ើ
ការងារស វ្ើស ើង ក់្ព័នធជាមួយស្ក្មមភាពមួយចំ្នួនដូ្ច្ជា ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ណនាកំារងារ       
ការបងាា ត់បសត្ងៀនវជិាា ជ៊ីវៈ និងការចុ្ុះក្មមស្ិក្ាក្ស្នលងការងារស្ដ្ បុគ្គ ិក្ហាត់សរៀនសៅសព ស្ដ្ 
ពួក្សគ្កំ្ពុងអនុវតតជាក់្ស្ស្តង។ជាទូ្យសៅការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការរួមមាន19៖ 

                                                                 
17  ុន សុ្ខឡា និង សឆ្ង មា នុត,  ការបណតុ ុះបណ្តត   និងស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតបុគ្គ ិក្របស់្កំ្ពង់ស្នស្វយ័តភនំសពញ “,(របាការណ៍
ក្មមសិ្ក្ាបញ្ញច ប់់ការសិ្ក្ាសៅសាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទនិត៊ីសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី៦,៧។ 
18 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី១០,១១។ 
19 Smriti Chand, Methods of Training: On-the-job Training Method and Off-the-Job Methods (2015), 
http://www.yourarticlelibrary.com/human=resource-development/methods-of-training-on-the-training-on-the-job-
training-method-and-off-the-job-methods/32369/(accessed March 17,2017). 
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និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  13                                       សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 ការផ្លល ស្ប់តូរការងារ ៖ ជាវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តមួយស្ដ្ និសយជិតស វ្ើការផ្លល ស្់បតូរសៅការងារមួយសទ្យៀត
សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បាននូវចំ្សណុះដឹ្ង និង បទ្យពិសសា្ន៍ែម៊ីៗព៊ីការងារមួយសនាុះ  ជាពិសស្ស្វាក៏្ស វ្ើ
ឲ្យនិសយជិតយ ់ព៊ីបញ្ញា របស្់ក្មមក្រនិសយជិតសនសងសទ្យៀត20។ 

 ការហវឹក្ហាត់ ៖ ជាវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តស្ដ្ និសយជិតត្តូវបានបងាា ត់បសត្ងៀនបស្នថមសោយអនក្ត្តួតពិនិ
តយស្ដ្ មានជំនាញ និងមុខងារដូ្ច្ពួក្សគ្សោយមានការនត ់នូវមតិសយប ់សនសងៗ។ 

 ការស្ណនាពំ៊ីការងារ ៖ ជាបណតុ ុះបណ្តត  មួយជំហានមតងៗស្ដ្ អនក្ស្ណនាំនឹងស វ្ើការ
ស្ណនាំព៊ីវ ិ្ ៊ីននការស វ្ើការងារតាមដំ្ណ្តក់្កា ដ្ ់និសយជិត សោយមានការស្ក្ស្ត្ប និង
ត្បាប់ព៊ីកំ្ហុស្ឆ្គងសនសងៗ។ 

 ការចុ្ុះក្មមស្កិ្ា ៖ ជាវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តមួយស្ដ្ និសយជិតត្តូវបងាា ត់បសត្ងៀននូវត្ទឹ្យស្ត៊ី និង ស វ្ើការ
អនុវតតសោយតាមសាថ នភាពជាក់្ស្ស្តង។ 
ទ្យនទឹមនឹងសនុះស្ដ្រ ការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្ស្នលងស វ្ើស្ដ្ ពិសស្ស្ និងសពញនិយមជាងសគ្គឺ្

ការបណតុ ុះបណ្តត  ស វ្ើការងារ។ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ណនាំការងារស វ្ើស ើងដំ្បូងសគ្បងាអ ស្់មុនសព 
បុគ្គ ិក្ចាប់សនតើមអនុវតតការងារជាក់្ស្ស្តងសោយអនក្បណតុ ុះបណ្តត  នឹងស វ្ើការបងាា ត់បងាា ញព៊ីរសបៀប
ននការអនុវតតការងាររបស្ស់គ្ ស្ញ្ញា ណសដ្ើម និងសោ បំណងននការងារព៊ីមួយជំហានៗបនាទ ប់មក្
សទ្យៀតសទ្យើបឲ្យចាប់សនតើមស វ្ើការងារសាក្ បង។ បនាទ ប់ព៊ីការអនុវតតការងារសាក្ បង អនក្បណតុ ុះបណ្តត
 នឹងស វ្ើការវភិាគ្ និងត្តួតពិនិតយការងារអនុវតតន៍ រួច្ស វ្ើការវាយតនមល និងសច្ញ ទ្យធន ចុ្ងសត្កាយ។
ក្នុងសនាុះស្ដ្ ការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្ស្នលងការងារបាននត ់នូវគុ្ណស្មបតតិមួយចំ្នួនដូ្ច្ជា21៖ 

 អងគភាពចំ្សនញទំងែវកិា និងសព សវោ។ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត  មានភាពងាយស្រស្ួ  និងច្ាស្់ោស្់ត្តឹមត្តូវ ជាពិសស្ស្មិនចាំបាច់្

មានការសរៀបចំ្ជាក់្ោក់្ខ្ល ំង។ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត  ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធភាពសោយអងគភាព និងអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងអាច្ត្តួតពិនិតយ

ខលួនឯងសោយផ្លទ  ់ ជាពិសស្ស្អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងអាច្យ ់ដឹ្ងច្ាស្់ព៊ីគ្នលឹុះជំនាញ និងចំ្ណុច្
ខវុះខ្តសនសងៗ។ 

                                                                 
20 Smriti Chand, Methods of Training: On-the-job Training Method and Off-the-Job Methods (2015), 
http://www.yourarticlelibrary.com/human=resource-development/methods-of-training-on-the-training-on-the-job-
training-method-and-off-the-job-methods/32369/(accessed March 17,2017). 
21 Jeff Durham, On the Job Training-Pros and Cons(February18,2016), http://www.exploreadultlearning.co.uk/ 
job-training-pros-cons.html , http://www.yourarticlelibrary.com/human resource-development/methods. (accessed 
March 17,2017) 
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 អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងទ្យទួ្យ បាននូវសោរព និង ចំ្ណងទំ្យនាក់្ទំ្យនងយ ងជិតស្ិទ្យធិព៊ីនិសយជិត។ 
 បុគ្គ ិក្ទ្យទួ្យ នូវការជំរុញ និងការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតខពស្់។ 
១.៧.២.ការបណតុ ុះបណ្តត លសៅសទ្ៅកថ្ៃែងសធវើការ 
ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ សដ្ើមប៊ីបស្នថមសៅស ើការបណតុ ុះបណ្តត  ការងារក្ស្នលងស វ្ើការ អងគភាពបាន

នត ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត  សនសងៗសៅបុគ្គ ិក្សៅសត្ៅក្ស្នលងនងស្ដ្រ។22ការបណតុ ុះបណ្តត  សៅ
សត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ គឺ្ជាការបណតុ ុះបណ្តត  សៅសត្ៅបរសិវណក្ស្នលងស វ្ើការស្ដ្ ត្តូវអាច្ស វ្ើស ើងសៅ
ក្នុងត្បសទ្យស្ ឬសត្ៅត្បសទ្យស្។ 

ម ាងសទ្យៀតការបណតុ ុះបណ្តត  សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការរមួមាន23៖ 
 វ ិ ៊្ីសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងថ្នន ក់្សរៀន៖ជាការបណតុ ុះបណ្តត  សោយឲ្យនិសយជិតស្ិក្ា

ជំនាញបស្នថមសៅក្នុងថ្នន ក់្សរៀនសោយមានត្គូ្ជាអនក្បងាា ត់បសត្ងៀន និងមានការនត ់នូវសម
សរៀន ឯក្សារ បញ្ញច ំវ ៊ីសដ្អូ ឬស្ខសភាពយនតសនសងៗស្ដ្  ក់្ព័នធនឹងជំនាញសនាុះ24។ 

 ស្ននិស្៊ីទ្យ និងការស្ិក្ា ៖ ជាវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តមួយស្ដ្ និសយជិតត្តូវបានជួបជំុពិភាក្ាសរៀនស្តូ្ត
ព៊ីបញ្ញា សនសងៗជាពិសស្ស្ការពិភាក្ាព៊ីការផ្លល ស្ប់តូរអងគភាព ការផ្លល ស្់បតូរអាក្បបកិ្រយិ និង
ឥរយិបទ្យរបស្់បុគ្គ ិក្។ ម ាងវញិសទ្យៀតនិសយជិតក៏្បានស្ិក្ាព៊ីជំនាញ និងទ្យទួ្យ យក្នូវ
បទ្យពិសសា្ន៍សនសងៗតាមរយៈការចូ្ រមួនូវស្ិកាខ សាោនងស្ដ្រ។ 

 ការស វ្ើត្តាប់តាម ៖ ជាវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តមួយស្ដ្ មានបសងកើតនូវបរយិកាស្ស្ិក្ាស្បិបនិមមិត ឬ
ក្រណ៊ី ស្ិក្ាសោយមានការបា ន់សាម ននូវ ក្ខណការងារជាក់្ស្ស្តងតាម ទ្យធភាពស្ដ្ អាច្
ស វ្ើបានសដ្ើមប៊ីឲ្យបុគ្គ ិក្ស្ិក្ាស្ស្វងយ ់បញ្ញា  អនុវតត និងរុិះរក្វ ិ្ ៊ីសោុះស្រសាយបញ្ញា សនាុះ។
បសច្ចក្សទ្យស្ហវឹក្ហាត់សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការក៏្បាននត ់នូវអតតត្បសយជន៍មួយចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 

• បុគ្គ ិក្មានឱ្កាស្ជួបបុគ្គ ិក្ដ្នទ្យសដ្ើមប៊ីផ្លល ស្់បតូរបទ្យពិសសា្ន៍ការងារ និងចំ្សណុះ
ដឹ្ង។ 

• បុគ្គ ិក្មានអាមមរណ៍្ូរស្រសា  និងមានភាពស្និតសាន  ជាមួយត្គូ្បងវឹក្ និង         
                                                                 
22 យក់្ បញ្ញា ត៊ី,”ការត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស”,(សមសរៀនស្ត្មាប់ថ្នន ក់្បរញិ្ញា បត្តឆ្ន ំទ្យ៊ី៣,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីត៊ីសាស្រស្ត 
និង វទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,ោម នកា បវសិច្េទ្យ),ទំ្យព័រទ្យ៊ី ៤៩។ 
23. Smriti Chand, Methods of Training: On-the-job Training Method and Off-the-Job Methods (2015), 
http://www.yourarticlelibrary.com/human=resource-development/methods-of-training-on-the-training-on-the-job-
training-method-and-off-the-job-methods/32369/(accessed April 17,2017). 
24 Business Dictionary,http://www.businessdictionary.com/definition/ off-the-job-training.html (Accessed April 07 
2017). 
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និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  15                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

បរសិាថ នជំុវញិ ខលួនសគ្។ 
• វគ្គស្ិក្ាមានភាពងាយស្រស្ួ  និងអាច្ស្សត្មច្សៅតាមតត្មូវការរបស្ត់្កុ្មហ ុន។ 
• អនក្ស្សងកតវគ្គស្ិក្ាមាន ទ្យធភាពវាស្់ស្ទង់នូវក្ត្មិតស្មតថភាព និងខលឹមសារវគ្គ

ស្ិក្ាស្ដ្ ត្តូវយក្មក្បងាា ត់បសត្ងៀន។ 
• ក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ំរាប់អនុវតតន៍តាមការងាររបស្់ខលួនត្តូវស វ្ើតាមស្ដ្ មានបទ្យ

ពិសសា្ន៍សៅស ើត្បតិបតតិការងា សដ្ើមប៊ីយ ដឹ់្ងអំព៊ីអនក្មានជំនាញច្ាស្់ោស្់។ 
១.៨.កត្តត ជំរញុឲ្យមាៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 ត្គ្ប់អងគភាពទំងអស្់ស្តងស្តត្តូវការ្នធានមនុស្ស ស្ដ្ មានស្មតថភាព ចំ្សណុះដឹ្ងសដ្ើមប៊ី
ការស្ស្វងយ ់ បក្ស្រសាយ និងរុិះរក្វ ិ្ ៊ីសោុះស្រសាយបញ្ញា  ត្ពមទំងអាច្មាន ទ្យធភាពបសងកើតនូវរច្នា
ស្មព័នធការងារែម៊ីស្ដ្ អាច្ស វ្ើឲ្យការអនុវតតការងារមានដំ្សណើ រការរ ូនរហស័្ ចំ្សណញសព សវោ 
និង ែវកិា រួមទំងអាច្សឆ្លើយតមសៅនឹងតត្មូវការរបស្់សាថ ប័នឲ្យមានត្បស្ិទ្យធភាពខពស្់។ដូ្សច្នុះសហើយ
ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្មានភាពចាំបាច់្សៅក្នុងអភិវឌ្ឍន៍ និងបសងកើនស្មតថភាពនិសយជិត។ក្នុង
សនាុះ សដ្ើមប៊ីសោុះស្រសាយបញ្ញា ត្បក្បសោយស្ុវតថិភាព និងគុ្ណភាព សាថ ប័នឬអងគភាពមួយចាំបាច់្ត្តូវ
មាន ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ឲ្យបានត្តឹមត្តូវ25។ត្គ្ប់ទ្យ៊ីក្ស្នលងទំងអស្់ មិនថ្នអងគភាពណ្តក៏្
សោយ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងទំងអស្់រស្មងត្តូវការបុគ្គ ិក្ស្ដ្ មានស្មតថភាពសដ្ើមប៊ីមក្បសត្មើការងារសៅ
ក្នុងត្កុ្មហ ុនក្នុងសោ បំណងជួយស្ត្មួ  និងបសងកើនស បឿនននដំ្សណើ រការឲ្យកាន់ស្តត្បសស្ើរស ើង 
ត្ពមទំងកាត់បនថយការចំ្ណ្តយែវកិា និងសព សវ សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បានន ត្បសយជន៍សត្ច្ើនជាងមុន
សៅសព ស វ្ើការសោុះស្រសាស្យបញ្ញា ។ទ្យនទឹមនឹងសនុះ សោយសារភាពសជឿនស ឿនននស្ងគមក៏្ដូ្ច្ជាប
សច្ចក្វទិ្យាែម៊ីៗ បានស វ្ើឲ្យអងគភាពន៊ីមួយៗខិតខំជំរុញ និងនត ់ការហវឹក្ហាវ ត់ដ្ ់បុគ្គ ិក្សដ្ើមប៊ីឲ្យពួក្
សគ្មានស្មតថភាពត្គ្ប់ត្ោន់ក្នុងការសឆ្លើយតបសៅនឹងតត្មូវការរបស្អ់ងគភាព និងស្សត្មច្បាននូវ
ការងារត្បក្បត្បស្ិទ្យធភាពខពស្់។ជាមួយោន សនុះ ការត្បាស្រស្័យទក់្ទ្យងោន ឲ្យបាន អរវាងបុគ្គ ិក្ និង
ការងារគឺ្ជាក្តាត ចាំបាច់្ក្នុងការស្ស្វងរក្ន ត្បសយជន៍ដ្ ់សាថ ប័ន សហើយវាក៏្បាននត ់នូវន 
ត្បសយជន៏ដ្ ់ត្កុ្មហ ុនកាន់ស្តសត្ច្ើននងស្ដ្រ។ដូ្សច្នុះសដ្ើមប៊ីស្ត្មច្បាននូវ ទ្យធន  អ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង
ស្ដ្ មានស្មតថភាពទំងអស្់ស្តងស្តយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្សៅស ើការងាររបស្់បុគ្គ ិក្ ស ើស្ព៊ីសនុះសៅ
សទ្យៀតពួក្សគ្មិនត្តឹមស្តជួយនត ់នូវការស្ណនាំប ុស្នតត្ពមទំងស វ្ើការអសងកត និងក្ត់ចំ្ណំ្តនូវគុ្ណ
ស្មបតតិ និងគុ្ណវបិតតិរបស្់បុគ្គ ិក្សទ្យៀតនង។ម ាងវញិសទ្យៀត ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្តមួយមុខពិតជា
                                                                 
25 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី១៦,១៧។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  16                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

មិនត្គ្ប់ត្ោន់ស្ំរាប់បុគ្គ ិក្សៅស ើយ។ដូ្សច្នុះសាថ ប័នបានបស្នថមនូវសោ ការណ៍សនសងៗសទ្យៀតដ្ ់
បុគ្គ ិក្ដូ្ច្ជាជំនាញ និងចំ្សណុះដឹ្ងសនសងៗជាសដ្ើមសដ្ើមប៊ីឲ្យកាន់ត្បាក្ដ្ថ្ននិសយជិតទ្យទួ្យ បាននូវ
ការបណតុ ុះបណ្តត   និងការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនទំងចំ្សណុះដឹ្ង ជំនាញ និងបទ្យពិសសា្ន៍។ស្រស្បសព 
ជាមួយោន សនុះ មុននឹងស វ្ើការស្សត្មច្ចិ្តតស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  អវ៊ីមួយ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងត្តូវស្ស្វងយ ់ 
និងវភិាគ្ឲ្យបានច្ាស្់នូវក្តាត សនសងៗ និងមូ សហតុស្ដ្ ជំរុញឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្
សៅក្នុងអងគភាព សដ្ើមប៊ីបសញ្ា ៀស្នូវហានិភ័យ និងការខ្តបង់សនសងៗស្ដ្ សក្ើតមានសៅក្នុងត្កុ្មហ នុ 
ស្ដ្ ក្នុងសនាុះរួមមានដូ្ច្ជាក្តាត ខ្ងសត្ៅអងគភាព និងក្តាត ខ្ងក្នុងអងគភាព26។ 

១.៨.១.កត្តត ខាងសទ្ៅអងគភាព 
 ជា្មមតារា ់សាថ ប័នទំងអស្់មិនថ្នសាថ ប័នរដ្ឋ ឬឯក្ជនមុននឹងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត   និង
អភិវឌ្ឍបុគ្គ ិក្ ឬស វ្ើការផ្លល ស្់បតូររច្នាស្មព័នធសនសងៗ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស្តងស្តស វ្ើការវភិាគ្ ស្ស្វងយ ់ 
និងកំ្ណត់នូវសោ សៅ ្នធានស្ដ្ ត្តូវការ និងក្តាត ស្ដ្ ជំរុញឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  27។  
ក្នុងសនាុះ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស្តងកំ្ណត់ព៊ីសោ សៅថ្នសតើគួ្រស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  ស្បបណ្ត?សៅសៅ
ណ្ត?រយៈសព ប ុនាម ន? សតើ្នធានមនុស្សស្បបណ្តស្ដ្ អងគភាពត្តូវការបណតុ ុះបណ្តត   សហើយត្តូវ
ការមូ ្នប ុនាម ន?អវ៊ីខលុះ?ម ាងវញិសទ្យៀត អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងក៏្ត្តូវស្ស្វងយ ់សអាយច្ាស្់នូវការផ្លល ស្់       
បតូរនន   មជឈោឋ បខ្ងសត្ៅ ស្ដ្ ក្តាត ស្ំខ្ន់ស្ដ្ ជំរុញមានឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្សៅ
ក្នុងអងគភាព។ស្រស្បសព ជាមួយោន  សដ្ើមប៊ីស្ត្មបខលួនសៅនឹងសាថ នភាពសស្ដ្ឋកិ្ច្ច និងស្ងគមមនុស្ស 
និងបំសពញតត្មូវការរបស្់អតិែិជន អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងគួ្រយ ់នូវមួយចំ្នួនស្ដ្ បានបក្ស្រសាយដូ្ច្ខ្ង
សត្កាម28៖ 

១.៨.១.១.កត្តត សេែាកិចេ 

សស្ដ្ឋកិ្ច្ចរបស្់ត្បសទ្យស្ន៊ីមួយៗស្តងស្តមានការផ្លល ស្់បតូរមិនសទ្យៀងទត់ និងោម ន ំនឹងសនាុះ
សទ្យសព ខលុះវាមានការធាល ក់្ចុ្ុះ សហើយសព ខលុះវាមានការសក្ើនស ើងគួ្រឲ្យក្ត់ស្មាគ  ់។ម ាងវញិសទ្យៀត
ការផ្លល ស្់បតូរយ ងឆ្ប់រហស័្ជួនកា បណ្តត  មក្ព៊ីសស្ដ្ឋកិ្ច្ចមានការធាល ក់្ចុ្ុះ សហើយសព ខលុះសទ្យៀត
សោយសារតត្មូវការរបស្ម់នុស្សកាន់ស្តសត្ច្ើន ដូ្ច្សនុះការត្បកួ្តត្បស្ជងសៅក្នុងទ្យ៊ីនារក៏្កាន់ស្តខ្ល ងំ
កាល ស ើង ស្ដ្ បានស វ្ើឲ្យតនមលទំ្យនិញមានការស្ត្បត្បួ  សហើយការទមទរឲ្យមានសស្វាក្មម អក៏្

                                                                 
26 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី១៦។ 
27 យក់្ បញ្ញា ត៊ី, “ការត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស”,សមសរៀនស្ត្មាប់ថ្នន ក់្បរញិ្ញា បត្តឆ្ន ទំ្យ៊ី៣,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត 
និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦ ។ 
28 Rue Lioyd L.and Byars Leslie W, Human Resources Manangment,.9th Edition, (New York: McGraw-Hill, Inc,2008),160. 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  17                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

កាន់ស្តជាក្តាត ចាំបាច់្ស ើងៗ។ សហតុដូ្សច្នុះចំ្សណុះដឹ្ងរបស្់បុគ្គ ិក្ស្តមួយមុន និងអវ៊ីស្ដ្ ពួក្សគ្
បានស្ិក្ាព៊ីមុនមិនអាច្ស្ត្មបខលួនសៅនឹងអវ៊ីស្ដ្ ែម៊ីរហូតបានសទ្យ។ ស្រស្បសព ស្ដ្ សស្ដ្ឋកិ្ច្ចកំ្ពុង
ស្តមានការផ្លល ស្់បតូរយ ងរហ័ស្ ការបំសពញបស្នថមនូវចំ្សណុះដឹ្ង និងជំនាញរបស្់និសយជិតត្តូវស្ត
មានស្ក្មមភាពយ ងខ្ល ំងកាល  និងជាកាតពវកិ្ច្ចមួយស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនត្តូវបំសពញនងស្ដ្រ។ការស វ្ើស្បបសនុះ
មិនត្តឹមស្តជួយដ្ ់ពួក្សគ្ក្នុងការបំសពញការងារសទ្យ ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត វាក៏្បានជួយស្ត្មួ ពួក្
សគ្ស្ស្វងរក្ការងារក្នុង ក្ខខណឌ ត្គ្ប់ត្បសភទ្យកា ៈសទ្យស្ៈសទ្យៀតនង។ ជាពិសស្ស្និសយជិតែម៊ីៗក៏្អាច្
បសងកើនស្មតថភាពមួយក្ត្មិតសទ្យៀតសៅសព បំសពញការងារ និងសស្វាក្មមែម៊ីៗស្ដ្ ជាតត្មូវការរបស្់
អងគភាព29។ 

១.៨.១.២.ការវិវតតៃ៍នៃបសចេកវិទាលមីៗ 

ស្ពវនែៃសនុះស្ងគមមនុស្សសយើងមានការស្ត្បត្បួ  និងរ ៊ីក្ច្សត្មើនឥតឈប់ឈរសៅតាមបសច្ចក្
វទិ្យាែម៊ី និងន ិតន ទំ្យសនើបៗជាសត្ច្ើនដូ្ច្ជា ទូ្យរទ្យស្សន៍ ទូ្យរស្័ពទ កំុ្ពយូទ័្យរ វទិ្យយុ អុ៊ីន្ឺស្ណតជាសដ្ើម 
ស្ដ្ ជួយស្ត្មួ ដ្ ់ការងាររបស្់មនុស្សជាសត្ច្ើនក៏្ដូ្ច្ជាសៅក្នុងសាថ ប័នន៊ីមួយៗនងស្ដ្រ។ជា
ពិសស្ស្បសច្ចក្វទិ្យាទំងសនាុះក៏្បានចូ្ រមួចំ្ស្ណក្ក្នុងការបសងកើនស្មិទ្យធន  និងកាត់បនថយការ
ចំ្ណ្តយសព សវោ និងត្បាក់្ចំ្ណ្តយសនសងៗសៅស ើស្ននក្មួយចំ្នួន្ំសទ្យៀតនង។ម ាងវញិសទ្យៀត
សោយសារមានការបំ ក់្នូវឧបក្រណ៍បសច្ចក្វទិ្យាទំ្យសនើបទងំសនុះ សទ្យើបសាថ ប័នន៊ីមួយៗទ្យទួ្យ បាននូវ
ស្ុវតតិភាពកាន់ស្តត្បសស្ើរស ើងនិងការជំរញុការងារឲ្យកាន់ស្តឆ្ប់រហស័្។ដូ្សច្នុះសហើយសទ្យើបសាថ ប័ន
ន៊ីមួយៗបានស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  ដ្ ់បុគ្គ ិក្សដ្ើមប៊ីឲ្យពួក្សគ្បានសាគ   ់និងមាន ទ្យធភាពក្នុងការ
សត្បើត្បាស្់ឧបក្រណ៍ទំងសនាុះយ ងត្តឹមត្តូវ និងងាយស្រស្ួ ក្នុងការបំសពញភារកិ្ច្ចរបស្់សគ្សោយ
ចំ្ណ្តយសព សវោតិច្ ត្ពមទំងបំសពញនូវតត្មូវការរបស្់ត្កុ្មហ ុននងស្ដ្រ។ 

១.៨.១.៣.របកគំសហើញ ៃិងការទ្ស្ថវទ្ាវ 

សដ្ើមប៊ីឲ្យត្កុ្មហ ុនទ្យទួ្យ បាននូវភាព អត្បសស្ើរជាងសគ្ មានការរ ៊ីក្ច្សត្មើនមានអតិែិជន
សត្ច្ើន និងអាច្បំសពញតត្មូវការរបស្់អតិែិជនឲ្យបានកាន់ស្តសត្ច្ើន ត្ពមទំងអាច្រក្ចំ្ណូ បាន
សត្ច្ើននងស្ដ្ សនាុះ ការស្រសាវត្ជាវនូវ របក្គំ្សហើញែម៊ីៗសស្វាក្មមក៏្ដូ្ច្ជាវតថុ ទំ្យនិញសនសងៗ គឺ្ជាក្តាត
មួយដ៏្ស្ំខ្ន់ស្ដ្ អាច្ជួយឲ្យត្កុ្មហ ុនអាច្ស្សត្មច្សោ សៅ និងសោ បំណងស្ដ្ ត្កុ្មហ នុ
បានកំ្ណត់។ម ាងវញិសទ្យៀត ការស្រសាវត្ជាវនូវរបក្គំ្សហើញែម៊ីៗ រួមទំងន ិតន  និងសស្វាក្មមស្ដ្ 
ស្បលក្ៗែម៊ីៗ មិនត្តឹមស្តអាច្ឲ្យត្កុ្មហ ុនអាច្រក្ានូវអតិែិជនចាស្់ និងទក់្ទញអតិែិជនែម៊ីប ុសណ្តណ ុះ

                                                                 
29 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  18                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

សទ្យ ប ុស្នតវាក៏្អាច្ជួយសអាយត្កុ្មហ ុនមាន ទ្យធភាពក្នុងការត្បកួ្តត្បស្ជងជាមួយនដ្គូ្ត្បស្ជងរបស្ខ់លនួ
សៅទ្យ៊ីនាសោ សៅនងស្ដ្រ។ ព៊ីសត្ ុះអតិែិជនត្គ្ប់រូបរស្មងស្តងច្ង់ទ្យទួ្យ បាននូវអវ៊ីស្ដ្ ស្បលក្ែម៊ី ឬអវ៊ី
ស្ដ្ ពួក្សគ្មិនធាល ប់ស ើញព៊ីមុនមក្។ ដូ្សច្នុះត្កុ្មហ ុនត្តូវនត ់ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សដ្ើមប៊ីឲ្យ
បុគ្គ ិក្ស វ្ើការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវនូវអវ៊ីស្ដ្ ែម៊ីសហើយែម៊ីសហើយស្បលក្ សដ្ើមប៊ីបំសពញតត្មូវការរបស្់អតិែិជន 
និងស វ្ើការត្បកួ្តត្បស្ជងជាមួយនដ្គូ្ត្បស្ជងដ្នទ្យសៅក្នុងទ្យ៊ីនារ30។ 

១.៨.១.៤.ការសកើៃស ើងៃូវតទ្មូ្វការរបេ់អតិលិជៃ 
ជាមួយនឹងការសក្ើនស ើងនូវតត្មូវការរបស្អ់តិែិជន ត្កុ្មហ ុនត្តូវមានស្ននការឲ្យបាន

ច្ាស្់ោស្់សដ្ើមប៊ីអាច្សឆ្លើយតប និងបំសពញតាមតត្មូវការរបស្់អតិែិជនឲ្យបានទន់សព សវោ។
ទ្យនទឹមនឹងសនុះ បុគ្គ ិក្ជាបុគ្គ ស្ដ្ ទ្យទួ្យ បាននូវស្ិទ្យធិមួយក្នុងការស វ្ើទំ្យនាក់្ទំ្យនង និងទ្យទួ្យ យក្នូវ
ចំ្សណុះដឹ្ងសនយងៗព៊ីអតិែិជន ត្ពមទំងយ ់ដឹ្ងព៊ីតត្មូវការ ការសពញចិ្តត និងការមិនសពញចិ្តតរបស្់
អតិែិជន។ដូ្សច្នុះបុគ្គ ិក្មាន ក់្ៗត្តូវយ ់ឲ្យបានច្ាស្់ និងស្ត្បត្បួ សៅតាមសាថ នភាពជាក់្ស្ស្តង 
សដ្ើមប៊ីបសត្មើការជូនអងគភាព និងស វ្ើជារបាយការណ៍ស្ត៊ីបញ្ញា  និងការស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ឲ្យ
យ ់ព៊ីតត្មូវការ ការសពញចិ្តត និងការនត ់សស្វាក្មមបសត្មើអតិែិជនឲ្យបាន អ  និងទន់សព សវោ 
ជាក្តាត ស្ំខ្ន់ក្នុងការស វ្ើឲ្យសស្ដ្ឋកិ្ច្ចរបស្ស់ាថ ប័នមានរ៊ីក្ច្សត្មើនសៅមុខ។ 

១.៨.២.កត្តត ខាងកនងុអងគភាព 
ស្រស្បសព ជាមួយោន សនុះ ការយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្ស្ននក្ខ្ងក្នុងអងគភាពក៏្មានសារៈស្ខំ្ន់ 

ព៊ីសត្ ុះបញ្ញា ចំ្បងគឺ្ស្តងសក្ើតស ើងសៅក្នុងអងគភាព ស្ដ្ ក្នុងសនាុះរួមមានក្ងវុះខ្តស្មតថភាព
ការងារ និងការខក្ខ្នននការយ ់ដឹ្ងនូវការងារស្ដ្ ត្តូវទ្យទួ្យ ខុស្ត្តូវ។ការងារមួយដំ្សណើ រការ
 អ ុុះត្តាស្តក្នុងសាថ ប័នមួយមានអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស្ដ្ មានស្មតថភាព និងបុគ្គ ិក្សៅសត្កាមបងាគ ប់
មានស្មតថភាព31។ត្បស្ិនសបើបុគ្គ ិក្សត្កាមបងាគ ប់ខវុះស្មតថភាព សនាុះការងារសនាុះក៏្មិនអាច្ស្សំរច្
បានយ ងរ ូនស្ដ្រ។ជាការពិតណ្តស្ ់អតិែិជនខ្ងសត្ៅមានសារៈស្ំខ្ន់ ក៏្ប ុស្នតអតិែិជនខ្ងក្នុង
សាថ ប័នស្ដ្ ស្ំសៅស ើបុគ្គ ិក្ទងំអស្់សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនក៏្រតឹស្តស្ខំ្ន់ជាងសនុះសៅសទ្យៀត ព៊ីសត្ ុះ
សៅសព ស្ដ្ ពួក្សគ្បានយ ់ច្ាស្់ព៊ីត្កុ្មហ ុនសហើយសនាុះ ការនត ់ពត៌មានសៅអតិែិជនខ្ងសត្ៅ
ក៏្កាន់ស្តមានភាព អត្បសស្ើរ និងត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្់ជាងមុន។ ត្បស្ិនសបើមិនដូ្សច្នុះសទ្យ រច្នាស្មព័នធ

                                                                 
30 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី១៧។ 
31  ុន សុ្ខឡា និង សឆ្ង មា នុត,  ការបណតុ ុះបណ្តត   និងស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតបុគ្គ ិក្របស់្កំ្ពង់ស្នស្វយ័តភនំសពញ “,(របាការណ៍
ក្មមសិ្ក្ាបញ្ញច ប់់ការសិ្ក្ាសៅសាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទនិត៊ីសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦) 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  19                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

នសយបាយរបស្់អងគភាព និងការវាយតំន របស្់អងគភាពក៏្ពំុស្ូវមាន ក្ខណៈ អត្បសស្ើរស្ដ្រ។     
ដូ្ច្សនុះអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងគួ្រយ ់ដឹ្ងមានក្តាត ខ្ងក្នុងអងគភាពចំ្នួនដូ្ច្ជា32៖ 

១.៨.២.១.ការផ្លែ េ់បតូរៃូវរចនេម្ព័ៃធការងារ 

សាថ ប័នន៊ីមួយៗស្តងស្តមានរច្នាស្មព័នធការងារស្បលក្ព៊ីោន  សហើយរច្នាស្មព័នធការងារសនាុះស្តង
ស្តមានការផ្លល ស្់បតូរត្គ្ប់សព សៅតាមស្ម័យកា ន៊ីមួយៗ និងត្កុ្មហ ុនសៅក្នុងរច្នាស្មព័នធការងារ 
សដ្ើមប៊ីត្បតិបតតិការការងារនងស្ដ្រ។ ជា្មមតាការផ្លល ស្់បតូររច្នាស្មព័នធការងារស្តងសក្ើតមានសដ្ើមប៊ី
ស្ត្មួ ដ្ ់ការអនុវតតន៍ការងាររបស្់បុគ្គ ិក្ ឬស ើក្តសមកើនបុគ្គ ិក្សឆ្នើម ក៏្ដូ្ច្ជាកាត់បនថយនូវ
បុគ្គ ិក្ស្ដ្ មិនអាច្បំសពញការងារបាន។ដូ្សច្នុះសដ្ើមប៊ីសជៀស្វាងការមិនសពញចិ្តតរវាងោន  ការផ្លល ស្ប់តូ
រត្តូវស្តមានភាពស្ុត្កិ្ត និងយុតតិ្ម៍។ ម ាងវញិសទ្យៀត ការផ្លល ស្់បតូរសនុះទក់្ទ្យងនឹងតួនាទ្យ៊ី និងការ
ទ្យទួ្យ ខុស្ត្តូវរបស្់មនុស្សសៅក្នុងសាថ ប័នទំងមូ  សហតុសនុះសហើយសៅសព ស្ដ្ មានការផ្លល ស្ប់តរូ
សក្ើតស ើង ត្កុ្មហ ុនត្តូវនត ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត  ដ្ បុ់គ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីឲ្យពួក្សគ្អាច្ចុ្ុះស្ត្មុង និង
អនុវតតការងារសោយរ នូ33។ 

១.៨.២.២.ការតសម្ែើងតំថ្ណង ៃិងកាៃ់ថ្្ៃការ            

ចំ្ស ុះនិសយជិតមាន ក់្ៗវញិ រា ់និសយជិតណ្តស្ដ្ បានខិតខំត្បឹងស្ត្បងបំសពញភារកិ្ច្ច
របស្់ខលួនបានយ ង អ និងបានបស្នថមនូវគំ្និតែម៊ីៗ ក៏្ដូ្ច្ជាការនច្នត្បឌិ្ត និងមានឱ្កាស្ក្នុងការស ើង
តំស្ណងដ្ ់ពួក្សគ្ស្ដ្រ។សៅក្នុងសាថ ប័នខលុះមុននឹងបុគ្គ ិក្មាន ក់្អាច្ស ើងកាន់តំស្ណង សាថ ប័នស្តងនត
 ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត  សនសងៗ ឬតត្មូវឲ្យបុគ្គ ិក្សនាុះអភិវឌ្ឍស្មតថភាពខលួនឯង សដ្ើមប៊ីពត្ងឹង
ពត្ង៊ីក្ជំនាញ និងចំ្សណុះដឹ្ងបស្នថម ព៊ីសត្ ុះការនត ់ ឬការទ្យទួ្យ នូវការបណតុ ុះបណ្តត   ការមាន
គំ្និតនច្នត្បឌិ្ត និងការសរៀបចំ្ស្ននការបាន អ ជាក្តាត ជំរុញឲ្យបុគ្គ សនាុះទ្យទួ្យ បានការស្រសស្ើរ និង 

មានស្មតថភាពខពស្់ និងត្គ្ប់ត្គ្ងក្នុងការបំសពញការងារខ្ងមុន។ 
១.៨.២.៣.ការបំសពញចំណុចេវុះខាតសៅកនុងជំនញការងារ 

 ជាក់្ស្ស្តង សដ្ើមប៊ីបំសពញការងារមួយឲ្យបាន អ និងមានត្បស្ិទ្យធិភាព សយើងត្តូវយ ់ និងសត្បើ
ត្បាស្់អនក្ជំនាញ និងបុគ្គ ិក្របស្់សយើងឲ្យបានត្តឹមត្តូវ ច្ាស្់ោស្់ និងចំ្សោ សៅ។ ដូ្សច្នុះ
សហើយសាថ ប័នត្តូវស្តស វ្ើការសោុះស្រសាយភាល មៗចំ្ស ុះក្ងវុះខ្តអនក្ជំនាញស្ត្មាប់បំសពញការងារសៅ
ក្នុងស្ននក្សនសងៗ ជាពិសស្ស្ស្ននក្ស្ំខ្ន់ៗស្ដ្ ជាស្ស្រត្ទូ្យងរបស្់សាថ ប័ន។ យ ងណ្តមិសញ 

                                                                 
32 Factors Affecting Working & Learning, http://hrcouncil.ca/hr-toolk/learning-factors.cfm(accessed March 20 2017) 
33 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី១៨។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  20                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ត្បស្ិនសបើបុគ្គ ិក្បំសពញការងារមិនបាន អ ឬទបជាងអវ៊ីស្ដ្ បានកំ្ណត់សៅក្នុងស្ននការការងារ 
វាអាច្នាំសអាយមានការ ំបាក្ក្នុងការស្សត្មច្នូវគ្សត្មាង និងសោ សៅ។ ភាពជាក្ងវុះខ្តទំងសនុះ
អាច្បណ្តត  មក្ព៊ីក្តាត មួយចំ្នួនដូ្ច្ជា34៖ 

➢ ភាពោម នគុ្ណភាពក្នុងជំនាញការងារ 
ការងារមួយអាច្ដំ្សណើ រការបានយ ងរ ូន  ុុះត្តាស្តសាថ ប័នមួយមានការបណតុ ុះបណ្តត  

បុគ្គ ិក្សដ្ើមប៊ីឲ្យពួក្សគ្ទ្យទួ្យ បាននូវចំ្សណុះដឹ្ងត្គ្ប់ត្ោន់ មានសព ត្គ្ប់ត្ោន់ទ្យទួ្យ យក្ព៊ីការប
ណតុ ុះបណ្តត   និងស្មតថភាពសដ្ើមប៊ីបំសពញការងារបាន អ។ ក្នុងក្រណ៊ី សនុះស្ដ្រ ត្បស្ិនសបើបុគ្គ ិក្មិន
មានចំ្សណុះដឹ្ងត្គ្ប់ត្ោន់ និងមិនមានជំនាញច្ាស្់ោស្់ សនាុះការងារស្ដ្ ស វ្ើសច្ញមក្នឹងនត នូ់វ
 ទ្យធន មួយស្ដ្ ពំុមានគុ្ណភាព អ ឬ ោម នគុ្ណភាពក៏្មាន។សហតុដូ្ច្សនុះ សហើយវាជាក្តាត
ចាំបាច់្មួយស្ដ្ តត្មូវឲ្យសាថ ប័នមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ពត្ងឹងស្មតថភាព និងជំនាញ 
សដ្ើមប៊ីធានាសអាយបានថ្នការងារត្គ្ប់យ ងត្តូវបានអនុវតត និងមានដំ្សណើ រសោយរ ូនសៅតាម
គ្សត្មាងស្ដ្ បានកំ្ណត់។ 

➢ ការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតបុគ្គ កិ្ 
សៅក្នុងរច្នាស្មព័នធការងារ និងសោ ការណ៍របស្់ត្កុ្មហ ុនន៊ីមួយៗស្តងស្តបានស្ច្ង

យ ងច្ាស្់ក្នុងការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតសៅស ើបុគ្គ ិក្សឆ្នើម និងបុគ្គ ិក្ស្ដ្ បានរក្ន ត្បសយជន៍ឲ្យ
ត្កុ្មហ ុនបានសត្ច្ើន។ ក្នុងសនាុះស្ដ្រ មានការស ើទឹ្យក្ចិ្តតដ៏្ អស្ំរាប់បុគ្គ ិក្ ស្ដ្ មានស្មតថភាពក្នុង
ការអនុវតតការងារ ។ នទុយសៅវញិត្បស្ិនសបើោម នការស ើក្ចិ្តតស្បបសនុះសទ្យ បុគ្គ ិក្នឹងពំុខិតខំស វ្ើ
ការងារឲ្យអស្់ព៊ីកំ្ោំងកាយចិ្តត ព៊ីសត្ ុះពួក្សគ្គិ្តថ្នការចំ្ណ្តយសព សវោផ្លល  ់ខលួន និងការ
ខិតខំអស្់ព៊ីកំ្ោំងកាយចិ្តតសនុះ វាមិនបានទ្យទួ្យ នូវអវ៊ីស្ដ្ ជាការតបស្នងជាទ្យ៊ីោប់ចិ្តតមក្វញិឲ្យ
សាក្ស្មនឹងការត្បឹងស្ត្បងរបស្់ពួក្សគ្សទ្យ។ ជា្មមតាសាថ ប័នខលុះបានស វ្ើការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតបុគ្គ កិ្
របស្់ពួក្សគ្តាមរយៈការនត ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត  បស្នថមស្ដ្ វិ្ ៊ីសាស្រស្តដ៏្ឆ្ល តនវមួយសោយសាថ ប័
នអាច្ស វ្ើបុគ្គ ិក្មានទឹ្យក្ចិ្តតបំសពញការងារ និងកិ្ច្ចការងារមានដំ្សណើ រការកាន់ស្ត អស្ែមសទ្យៀត។ 
១.៩.យទុធស្ថស្រេតបណតុ ុះបណ្តត លថ្ែលទ្បកបសដ្ឋយទ្បេទិធិភាព 

ទ្យនទឹមនឹងសនុះ មុននឹងសយើងចាប់សនតើមយ ់ដឹ្ងអំព៊ីយុទ្យធសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត   សយើងត្តូវ
យ ់ឲ្យច្ាស្់ជាមុនស្ិនថ្ន ការបណតុ ុះបណ្តត  ជាអវ៊ី។ ការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ស្ំសៅសៅស ើការ
បងាា ត់បងាា ញ ស្ណនាំ ពនយ ់ និងនត ់ពត៌មានស្ិក្ាននការងារស្ដ្ ជាប់ ក់្ព័នធនឹងចំ្សណុះដឹ្ង
                                                                 
34 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី១៩។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  21                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ជំនាញ និងអាក្បបកិ្រយិរបស្់បុគ្គ ិក្ស្ដ្ បានចូ្ រួម35។ ជាការពិតណ្តស្់ ការបណតុ ុះបណ្តត  
បុគ្គ ិក្សនុះស វ្ើស ើងក្នុងសោ បំណងបសងកើនចំ្សណុះដឹ្ង ជំនាញ និងស្មតថភាពរបស្់ពួក្សគ្ឲ្យ
កាន់ស្តរ ៊ីក្ច្សត្មើន និងខពស្់ជាងមុន។ជាពិសស្ស្ ការស វ្ើស្បបសនុះ គឺ្សដ្ើមប៊ីនារភាា ប់ទំ្យនាក់្ទំ្យនងរវាង
ពួក្សគ្ក៏្ដូ្ច្ជាស្ស្វងយ ់រវាងោន  និងោន  សដ្ើមប៊ីបសងកើនភាពស្ុ៊ីច្ងាវ ក់្ោន សៅសព បំសពញការងារ។ ជា
បស្នថមស ើចំ្ណុច្សនុះ វាជាក្តាត មួយអាច្ឲ្យត្កុ្មហ ុនអាច្យក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្ស ើតួនាទ្យ៊ីរបស្់អនក្ហវកឹ្
ហាត់ការងារទំងអស្់, បុគ្គ ិក្ ក្ខណៈ និងអតតច្រតិរបស្់ពួក្សគ្នងស្ដ្រ។ប ុស្នតសៅសព ខលុះ បុគ្គ កិ្
ន៊ីមួយៗសត្ច្ើនមានចំ្នុច្ពិសស្ស្សរៀងៗខលួន ដូ្ច្សនុះសាថ ប័នត្តូវក្ត់ស្មាគ  ់នូវគុ្ណស្មបតតិ និងគុ្ណ
វបិតតិរបស្់ពួក្សគ្ សៅសព ស្ដ្ មានការត្បកួ្តត្បស្ជងស្ននក្ការងារ ឬជំនាញសនសងៗ។ 

ស្រស្បសព ជាមួយោន សនុះ យុទ្យធសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ មានអានុភាពខពស្់ គឺ្ចាំបាច់្
ត្តូវស្ត ក់្ព័នធនឹងអវ៊ីស្ដ្ សយើងច្ង់បាន ត្ពមទំងបានកំ្ណត់នូវសោ សៅ និងអវ៊ីស្ដ្ សយើងនឹងអាច្
ស្សត្មច្វាឲ្យបានច្ាស្់នហស្ដ្រ។បនាទ ប់មក្សទ្យៀត សយើងត្តូវស្តត្បតិបតតិដំ្សណើ រការរបស្់វាតាមអវ៊ី
ស្ដ្ សយើងបានកំ្ណត់សដ្ើមប៊ីឲ្យការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់សយើងទ្យទួ្យ បាននូវភាព អត្បសស្ើរ។ម ាង
វញិសទ្យៀត សយើងក៏្ត្តូវស្តស វ្ើការសត្បៀបស្ៀប ការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់ត្កុ្មហ ុនសយើងសៅនឹងត្កុ្មហ នុ
ដ្នទ្យសដ្ើមប៊ីស្ក្ស្ត្បនូវរា ់ចំ្ណុច្ខវុះខ្ត និងបស្នថមមក្វញិនូវអវ៊ីស្ដ្  អសដ្ើមប៊ីឲ្យការបណតុ ុះបណ្តត  
កាន់ស្តមានត្បស្ិទិ្យធភាពស្ែមសទ្យៀត។ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត យុទ្យធសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ មាន
អានុភាពខពស្់ គឺ្ពិតជាមានត្បសយជន៍ជាសត្ច្ើនសៅដ្ ់ត្កុ្មហ នុ ស្ដ្ ក្នុងសនាុះសយើងស ើញមានន 
ត្បសយជន៍្ំមួយ គឺ្សដ្ើមប៊ីបសងកើនស្មតថភាពរបស្់បុគ្គ ិក្ន៊ីមួយៗ។ សៅសព ស្ដ្ ស្មតថភាពរបស្់
បុគ្គ ិក្មាន ការសក្ើនស ើងសនាុះនឹងស វ្ើឲ្យមានការសក្ើនស ើងនូវន ត្បសយជន៏របស្ត់្កុ្មហ នុនង   
ស្ដ្រ។ទ្យនទឹមនឹងសនុះ សោយសារការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្មានសារៈស្ំខ្ន់ណ្តស្់ស្ត្មាប់បុគ្គ កិ្ 
ជាពិសស្ស្ស្ត្មាប់ត្កុ្មហ ុនទំងមូ  សយើងចាំបាច់្ត្តូវមាន និងសរៀបចំ្យុទ្យធសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  
និសយជិតស្ដ្ មានអានុភាពខពស្់រួមមាន ការស្ិក្ាអងគភាព និងការស្ិក្ាបនត36។ 

១.៩.១.ការេិកាពីអងគភាព 
ការបស្នថមនូវគុ្ណត្បសយជន៍សអាយសាថ ប័ន គឺ្ច្ង់ស្ំសៅសៅស ើបុគ្គ ិក្របស្់អងគភាពកំ្ពុង

ពាយមស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវនូវអវ៊ីស្ដ្ ែម៊ី និងសត្បើត្បាស្់នូវអវ៊ីស្ដ្ ពួក្សគ្បានស្កិ្ា សដ្ើមប៊ីបសងកើនគុ្ណ
ភាពន ិតន  និងសស្វាក្មម។ វាក៏្ជាទ្យស្សនៈ ណិជាក្មមមួយស្ដ្ បានសរៀបរាប់ព៊ីអវ៊ីស្ដ្ អនក្
                                                                 
35 K.N. Wexley and G.P. Latham, Developing and Training Human Resources in the Organization,2nded, (New York: Harper 

Collins,1991) 
36 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រទ្យ៊ី២១។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  22                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ត្គ្ប់ត្គ្ងអាច្ជំរុញអងគភាពមួយឲ្យមានដំ្សណើ រការកាន់ស្ត អ និងស វ្ើឲ្យត្បសស្ើរស ើងនូវយទុ្យធសាស្រស្ត
របស្់ពួក្សគ្។បស្នថមព៊ីស ើសនាុះសៅសទ្យៀតវាក៏្ត្តូវបានរួមបញ្ាូ នូវចំ្ណុច្ោំត្ទ្យស្ដ្ ស វ្ើឲ្បរយិកាស្
ស្ិក្ាកាន់ស្ត អ ការអនុវតតន៍មានត្បស្ិទ្យធិភាព និង ការបណតុ ុះសច្ញនូវអាក្បបកិ្រយិននភាពជាអនក្
ដឹ្ក្នាំ។ សដ្ើមប៊ីកាល យខលួនជាអនក្ដឹ្ក្នាំ និងស វ្ើឲ្យត្កុ្មហ ុនមានការរ ៊ីក្ច្សត្មើន សាថ ប័នជាសត្ច្ើនបានចាប់
សនតើមសោយអនុវតតនូវសោ ការណ៍ទំង៥របស្់សោក្PeterSengស្ដ្ រួមបញ្ាូ នូវ៖ 

ក្.គំ្រូននត្បាជ្ាសាម រត៊ី ៖ យ ់ដឹ្ងព៊ីការបា ន់សាម ន និងក្តាត ស្ដ្ ជុះឥទ្យធិព ដ្ ់ពួក្សគ្។ សតើ
ពួក្សគ្យ ់ដឹ្ងព៊ីបញ្ញា ដូ្ច្សមេច្ខលុះ?សតើឥទិ្យធព ទំងសនាុះមានឥទិ្យធព ស ើោន យ ងដូ្ច្សមេច្
ស្ដ្រ?  
ខ.ការស្ច្ក្រសំ្ ក្ទ្យស្សនៈវសិ្យ័ ៖ កំ្ណត់នូវសោ សៅអនាគ្ត និងទិ្យស្សៅរបស្់អងគភាព
ត្ពមទំងស្ននការឲ្យបានច្ាស្់ោស្់។ 
គ្.ស្មតថភាពស វ្ើការងារជាត្ក្មុ ៖ ការពិភាក្ា និងស វ្ើការជាត្កុ្មចូ្ រួមស្ច្ក្រសំ្ ក្បទ្យ
ពិសសា្ន៍ និងសច្ុះសយគ្យ ់ោន  ត្ពមទំងស វ្ើការស្ិក្ាព៊ីភាពសខាយ និងភាពខ្ល ំងរបស្់
ស្មាជិក្ត្កុ្ម។ 
 .គំ្និតជាត្បព័នធ ៖ យ ច់្ាស្់ព៊ីទំ្យនាក់្ទំ្យនងរវាងតួនាទ្យ៊ីមនុស្ស និងអងគភាព សហើយអងគភាព 
និងបរសិាថ ន។ 
ង.ស្មតថភាពបុគ្គ កិ្ ៖ ការដឹ្ក្នាំបងាា ញព៊ីសសាម ុះត្តង់ ខិតខំស វ្ើការងារបាន អ និង ហា នស វ្ើ 

 និងស្ស្វងរក្ការពិតនូវសហតុការណ៍ស្ដ្ អាច្បណ្តត  មក្ព៊ីទ្យស្សនៈវសិ្័យរបស្់បុគ្គ មាន ក់្ៗ37។ 
១.៩.២.កាេិកាបៃត 
ការស្ិក្ាបនតសនុះ គឺ្ច្ង់ស្ំសៅសៅស ើការរពឹំងទុ្យក្របស្់អងគភាពសៅស ើនិសយជិត សហើយវា

តត្មូវឲ្យនិសយជិតមានការយ ដឹ់្ងព៊ីត្បព័នធការងារទំងស្រស្ុង សហើយរួមបញ្ាូ ទំងការងារបស្ពួ់ក្
សគ្ ត្កុ្មហ ុនទំងមូ  ស្មាស្ភាពការងាររបស្់ពួក្សគ្ និងទំ្យហំននការងារនងស្ដ្រ។ ជា្មមតាការ
ស្ិក្ាបនតសនុះ គឺ្ស្តងសផ្លត តស្ំខ្ន់សៅស ើនិសយជិត និងអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងសោយ៖ 

 និសយជិតត្តូវបានសគ្រពឹំងទុ្យក្ថ្ន៖ 
• ទ្យទួ្យ បានជំនាញ ចំ្សណុះដឹ្ង និងបទ្យពិសសា្ន៍ែម៊ីៗ 
• ទ្យទួ្យ បានការងារស្មស្រស្បជាមួយជំនាញរបស្ពួ់ក្សគ្។ 

                                                                 
37 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦)។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  23                                       សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

• ស្ច្ក្រសំ្ ក្ពត៌មាន បទ្យពិសសា្ន៍ ចំ្សណុះដឹ្ង និងជំនាញជាមួយបុគ្គ ិក្
ដ្នទ្យ។ 

 អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងមានតួនាទ្យ៊ី៖ 
• កំ្ណត់នូវដំ្សណើ រការ និងសោ សៅននការបណតុ ុះបណ្តត  ។ 
• ជាអនក្ស្ណនាំ និងស វ្ើឲ្យត្បាក្ដ្ថ្នបុគ្គ ិក្បានសត្បើត្បាស្់អវ៊ីស្ដ្ ទ្យទួ្យ 

បានព៊ីការបណតុ ុះបណ្តត  សនុះសៅក្នុងការងាររបស្់សគ្។ 
          ជាមួយោន សនុះ សដ្ើមប៊ីឲ្យកាន់ស្តងាយស្រស្ ួនូវការស្ច្ក្រសំ្ ក្ចំ្សណុះដឹ្ង និងពត៌មានស្ំខ្ន់ៗ
អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងគួ្រស្តបសងកើតគ្សត្មាងពត៌មានឲ្យបានច្ាស្់ ស្ដ្ បងាា ញព៊ីសាថ នភាពរបស្់អងគភាពដូ្ច្
ជា ការសបាុះពុមភសស្ៀវសៅ ការសត្បើត្បាស្នូ់វត្បព័នធអុ៊ីន្ឺស្ណតតាមរយៈការសស្រស្សារអក្សរ សៅស ើ 
ត្បព័នធបណ្តត ញរបស្់ត្កុ្មហ ុន38។ 
១.១០.ែំសណើ រការនៃការបណតុ ុះបណ្តត លទ្បកបសដ្ឋយទ្បេទិធិភាព 
 សដ្ើមប៊ីសអាយការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងអងគភាពមួយមានត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្់ ដំ្សណើ រការននការ
បណតុ ុះបណ្តត  ត្បក្បសោយត្បស្ទិ្យធិភាពក្នុងការវាយតនមលសស្ច្ក្ត៊ីត្តូវការក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត   និង
ស្ំរាប់វភិាគ្សៅស ើអងគភាពទំងមូ រស្មងត្តូវការនូវគ្នលឹុះស្ំខ្ន់ៗចំ្នួនត្បាជំំហានដូ្ច្ជា៖ 

១.១០.១.ការវាយតនម្ែសេចកតីទ្តូវការកនងុការបណតុ ុះបណ្តត ល 
 មុននឹងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត   ជំហានដំ្បូងគឺ្សយើងត្តូវស វ្ើការវាយតនមលនូវសស្ច្ក្ត៊ីការសៅក្នងុ
ការបណតុ ុះបណ្តត  ។ការវាយតនមលនូវការចាំបាច់្ននការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្មានសារៈស្ំខ្ន់ណ្តស្់
ព៊ីសត្ ុះវាអាច្ឲ្យជាគំ្និតថ្ន សតើការបណតុ ុះបណ្តត  មានស្ំខ្ន់ស្ដ្រឬសទ្យ? ម ាងវញិសទ្យៀត ទ្យស្សនៈ
មួយចំ្នួនបានស ើក្ស ើងថ្នការបណតុ ុះបណ្តត  ពិតជាមានសារៈស្ំខ្ន់ដូ្ច្ជា ជួយសោុះស្រសាយ
បញ្ញា មួយចំ្នួនសៅក្នុងអងគភាព ស្ត្មបខលួនសៅនឹងបសច្ចក្វទិ្យាែម៊ីៗ ចំ្សណុះដឹ្ង ន ិតន ែម៊ីៗ និង
បំសពញតត្មូវការរបស្់អតិែិជន ត្ពមទំងបំសពញនូវក្ងវុះខ្តននជំនាញជាមូ ោឋ នត្គឹ្ុះរបស្់
បុគ្គ ិក្សៅអងគភាព39។ 
 
 
 
                                                                 
38  សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រ២២ និង២៣។ 
39 Rue Lioyd L. and Byars Leslie W ., Human Resource Management.,9th Edition, (New York: McGraw-Hill,Inc 

2008). 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  24                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ការវាយតនមលសស្ច្ក្ត៊ីត្តូវការក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  

ការធានានូវការសរៀបចំ្ជាសស្រស្ច្នូវការបណតុ ុះបណ្តត  

ការសរៀបចំ្ក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  

•ក្មមវតថុននការបណតុ ុះបណ្តត  
•វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  

ការអនុវតតក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  

ការវាយតនមលក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  

មូ សហតុននការវាយតនមល
ការវភិាគ្អងគភាព   
ការវភិាគ្បុគ្គ កិ្   
ការវភិាគ្ការងារ

 ទ្យធន 

 របូភាពទី១៖ែំសណើ រការនៃការបណតុ ុះបណ្តត ល 

 

 

 

 

 

 

       

 
 
 
  
   
 
ត្បភព៖ Rue Lioyd L. and Byars Leslie W., Human Resource Management.,9th Edition, (New York: 

McGraw-Hill,Inc 2008). 
សោ បណងននការវាយតនមលសស្ច្ក្ត៊ីតត្មូវការក្នុងបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្សដ្ើមប៊ីបំសពញនូវក្តាត ចាំបាច់្
របស្់ត្កុ្មហ ុន និងក្ងវុះខ្តស្មតថភាពរបស្់បុគ្គ ិក្ ត្ពមទំងការនត ់នូវសស្វាក្មម និងន ិតក្មម
ឲ្យបានកាន់ស្តត្បសស្ើរស្ំខ្ន់អតិែិជនទំងក្នុង និងសត្ៅអងគភាព។ការវាយតនមលសស្ច្ក្ត៊ីត្តូវការក្នងុ
ការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ជាដំ្សណើ រការមួយស្ដ្ ស វ្ើការវាយតនមល និង វភិាគ្ស ើអងគភាព បុគ្គ ិក្ និង
ការងាររបស្់បុគ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីកំ្ណត់ថ្នគួ្រមានការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្រ ឬសទ្យ សហើយគួ្រមានការបណតុ ុះប
ណ្តត  ត្បសភទ្យណ្ត40។ 
របូភាពទី២ ៖ការប៉ា ៃ់ស្ថម ៃតទ្មូ្វការកនងុការបណតុ ុះបណ្តត ល 

សតើសៅក្នុងបរបិែណ្ត? 

 
 

                                                                 
40 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦)។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  25                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

សតើបុគ្គ កិ្ណ្តត្តវូការបណតុ ុះបណ្តត   ?                                      សតើបុគ្គ ិក្ត្តវូបណតុ ុះបណ្តត  អវ៊ី? 
ត្បភព៖Rue Lioyd L. and Byars Leslie W., Human Resource Management.,9th Edition, (New York: 

McGraw-Hill,Inc 2008). 
ទ្យនទឹមនឹងសនុះស្ដ្រ តាមរយៈនិយមន័យខ្ងស ើ តត្មូវការសៅក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  ត្តូវបាន

វភិាគ្ និងបា ន់សាម នស ើចំ្ណុបប៊ី្ំៗគឺ្41៖ 
 ក្.អងគភាព៖ សតើសៅក្នុងបរបិែណ្តស្ដ្ ការបណតុ ុះបណ្តត  ត្តូវសក្ើតមានស ើង? 
 ខ.បុគ្គ កិ្៖ សតើបុគ្គ ិក្ណ្តស្ដ្ ត្តូវការបណតុ ុះបណ្តត  ? 
 គ្.ការងារ៖ សតើការបណតុ ុះបណ្តត  គួ្រសផ្លត តស្ំខ្ន់ស ើមុខវជិាា អវ៊ីខលុះ? 
 ជាមួយោន សនុះ ការវភិាគ្ស ើអងគភាព គឺ្រួមនសំការកំ្ណត់ស ើទំ្យហំរបស្់ការបណតុ ុះបណ្តត  ថ្ន
សតើគួ្រស វ្ើយ ងដូ្ច្សមតច្សដ្ើមប៊ីឲ្យការបណតុ ុះបណ្តត  មានភាពស្មរមយ មិនខាុះខ្ា យទ្យ៊ីតាំង និងការសត្បើ
ត្បាស្់យុទ្យធសាស្រស្តជំនាញរបស្់ត្កុ្មហ ុន ត្ពមទំងស វ្ើការសត្ជើស្សរ ើស្្នធានរបស្់អងគភាពឲ្យត្តឹម
ត្តូវស្ត្មាប់ការបណតុ ុះបណ្តត   រួមទំងកាតចូ្ រួមនត ់នូវចំ្សណុះដឹ្ង បទ្យពិសសា្ន៏ការងារ ព៊ី
ស្ំណ្តក់្អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង និងថ្នន ក់្ដឹ្ក្នាំមួយចំ្នួននងស្ដ្រ។ ចំ្ស្ណក្ការវភិាគ្សៅស ើបុគ្គ ិក្ គឺ្រួមនសំ
ការគិ្តព៊ីមូ សហតុននភាពអន់សខាយក្នុងការអនុវតតន៍ការងារថ្ន វាបណ្តត  មក្ព៊ីការខវុះចំ្សណុះដឹ្ង 
អាក្បបកិ្រយិ ជំនាញ ស្មតថភាព ខវុះការយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្ព៊ីអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង ឬរច្នាស្មព័នធរបស្់ត្កុ្ម
ហ ុនមានបញ្ញា ។មិនស្តប ុសណ្តត ុះ វាអាច្ជួយឲ្យសយើងដឹ្ងថ្ន សតើអនក្ណ្តខវុះខ្តត្តង់ស្ននក្ណ្តខលុះ 
 សហើយអនក្ណ្តខលុះស្ដ្ ត្តូវបណតុ ុះបណ្តត   និងកំ្នត់ភាពរួច្រា ់បុគ្គ ិក្ស្ំរាប់វគ្គស្ិក្ាសនុះ។ រ ៊ី
ឯការវភិាគ្ការងារវញិ គឺ្រួមបញ្ចូ នូវការកំ្ណត់ភារៈកិ្ច្ចស្ំខ្ន់ៗត្បសភទ្យការងារ ជំនាញស្ដ្ ត្តូវ
ការក្នុងការស្សត្មច្ការងារមួយ ចំ្សណុះដឹ្ងអំព៊ីការងារ ស្ដ្ ត្តូវការស វ្ើការបងាា ញក្នុងការបណតុ ុះប
ណ្តត  ។ ទ្យនទឹមនឹងសនុះ ការវភិាគ្ស ើអងគភាព និងបុគ្គ ិក្ មានសារៈស្ំខ្ន់ជាងការវភិាគ្ស ើការងារ 
ព៊ីសត្ ុះការសរៀបចំ្ជាដំ្បូងត្តូវស្តមានការោំត្ទ្យរបស្់អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង និងអនក្ជំនាញបសច្ចក្សទ្យស្ សដ្ើមប៊ី
ពួក្សគ្បានស្ិក្ា និងកំ្ណត់នូវភារកិ្ច្ច ជំនាញ ការងារសនសងៗ ស្ដ្ គួ្រោក់្បញ្ចូ ក្នុងបណតុ ុះបណ្តត
  ក៏្ដូ្ច្ជាកំ្ណត់ថ្នសតើការបណតុ ុះបណ្តត  ជាដំ្សណ្តុះស្រសាយ អឬសទ្យ និងមានន ត្បសយជន៍ស្ដ្ 
សទ្យស្ំរាប់អងគភាព42។ 

១.១០.១.១.ការវិភាគអងគភាព 

 ការវភិាគ្អងគភាពត្តូវបានសផ្លត តសៅស ើចំ្ណុច្មួយចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 
                                                                 
41 Rue Lioyd L. and Byars Leslie W., Human Resource Management.,9th Edition, (New York: McGraw-Hill,Inc 2008). 
42 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រ ២៥។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  26                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 សោ សៅ ៖ ត្តូវវភិាគ្ព៊ីសោ សៅ និងសោ បំណងននការបណតុ ុះបណ្តត   ត្ពម
ទំងរយៈសព ននការបណតុ ុះបណ្តត  ឲ្យបានច្ាស្់ោស្់។ 

 ្នធាន ៖ ត្តូវត្តួតពិនិតយសមើ ្នធានរបស្់អងគភាពថ្ន សតើអងគភាពមាន្នធាន
មនុស្សស្ត្មាប់យក្សៅបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្រឬសទ្យ និងសតើអងគភាពមានមូ ្នត្គ្ប់
ត្ោន់ស្ត្មាប់ស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្រឬសទ្យ។ 

 ក្តាត ខ្ងសត្ៅ៖ 
• សាថ នភាពសស្ដ្ឋកិ្ច្ច៖ សៅសព សស្ដ្ឋកិ្ច្ចមានការរ ៊ីក្ច្សត្មើនឲ្យទ្យ៊ីនាមាន

ដំ្សណើ រកាតស ឿន នដ្គូ្ត្បកួ្តត្បស្ជងក៏្មានការអភិវឌ្ឍន៍មុខស្ដ្រ ដូ្សច្នុះ
អងគភាពត្តូវមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្បស្នថមសដ្ើមប៊ីស វ្ើការត្បកួ្ត
ត្បស្ជងជាមួយអងគភាពដ្នទ្យ។ 

• ការផ្លល ស្់បតូរបសច្ចក្វទិ្យា៖សៅសព មានបសច្ចក្វទិ្យាែម៊ីសក្ើតស ើង អងគភាពត្តូវ
មានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ព៊ីបសច្ចស្វទិ្យាទំងសនាុះ។ 

• បទ្យបញ្ាតតិរបស្់រោឋ ភិបា ៖សៅសព មានច្ាប់ បទ្យបញ្ាតតិែម៊ី ឬត្បព័នធសនស
ងៗទក់្ទ្យងសៅនឹងពនធ ត្កុ្មហ ុនត្តូវបញ្ចូ បុគ្គ ិក្សៅស វ្ើការបណតុ ុះប
ណ្តត   និងស្ស្វងយ ់ព៊ីបទ្យបញ្ាតតិសនសងៗ។ 

 ក្តាត ខ្ងក្នុង៖ 
• រច្នាស្មព័នធការងារ៖សៅសព រច្នាស្មព័នធរបស្់អងគភាពមានផ្លល ស្ប់តូរ 

ដូ្សច្នុះការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្បស្នថមត្តូវស្តសក្ើតមានស ើង។ 
• ឱ្កាស្ក្នុងការរ ៊ីក្ច្សត្មើន៖សៅសព អងគភាព និងបុគ្គ ិក្ត្តូវមានការរ ៊ីក្

ច្សត្មើន និងផ្លល ស្់បតូរសដ្ើមប៊ីបសងកើនឱ្កាស្ស្ត្មាប់្នសៅមុខ។ 
• គុ្ណភាពននការងារ និងសស្វាក្មម៖ សៅសព អងគភាពត្តូវការបសងកើនគុ្ណ

ភាព និងអភិវឌ្ឍគុ្ណភាព និង សស្វាក្មម43។ 
១.១០.១.២.ការវិភាគបុគគលិក៖ 

អងគភាព និងអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងចាប់សនតើមស វ្ើការវភិាគ្ស ើបុគ្គ ិក្ន៊ីមួយ។ សោយស វ្ើការវភិាគ្ព៊ីតួ
នាទ្យ៊ី និងការទ្យទួ្យ ខុត្តូវរបស្់បុគ្គ ិក្ សហើយសមើ ថ្នបុគ្គ ិក្ណ្តស្ដ្ មាមស្មតថភាព និង ចំ្សណុះ
ដឹ្ងខពស្់ស្ដ្ អាច្បញ្ញច នសៅស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បានឬបុគ្គ ិក្ណ្តស្ដ្ ត្តូវការបណតុ ុះបណ្តត   
                                                                 
43 យក់្ បញ្ញា ត៊ី, “ការត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស”,សមសរៀនស្ត្មាប់ថ្នន ក់្បរញិ្ញា បត្តឆ្ន ទំ្យ៊ី៣,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត 
និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦ ទំ្យព័រទ្យ៊ី៥០។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  27                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

បស្នថមសទ្យៀត។ 
១.១០.១.៣.ការវិភាគការងារ 

សៅក្នុងចំ្ណុច្សនុះ អងគភាព និងអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស វ្ើការវភិាគ្ស ើការងារបុគ្គ ិក្ន៊ីមួយ។ 
សោយសមើ  និងត្តួតពិនិតយស ើការងារ និងការអនុវតតការងាររបស្បុ់គ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីស្ស្វងរក្ចំ្នុច្- 
ខវុះខ្ត បនាទ ប់មក្ស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  ស ើចំ្ណុុះខវុះខ្តរបស្់បុគ្គ ិក្។ 

១.១០.២.ការធានៃូវការសរៀបចំាសទ្េចៃូវការបណតុ ុះបណ្តត ល 
ជំហានទ្យ៊ីព៊ីរ គឺ្ការធានានូវការសរៀបចំ្ជាសស្រស្ច្នូវការបណតុ ុះបណ្តត   ។ ការធានានូវការ

សរៀបចំ្ជាសស្រស្ច្នូវការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ជាការរួមបញ្ចូ ោន នូវអាក្បបកិ្រយិរបស្់បុគ្គ ិក្ និង
បរយិកាស្ការងារស្ដ្ អនុញ្ញា តឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  ។ សនុះមានន័យថ្ន មុននឹងមានការប
ណតុ ុះបណ្តត   អងគភាពត្តូវត្តួតពិនិតយឲ្យច្ាស្់ថ្នបុគ្គ ិក្បានសត្តៀមខលួនរួច្រា ់ និងបរយិកាស្
ការងារក៏្អំសណ្តយន ដ្ ់ការបណតុ ុះបណ្តត  44។ 

១.១០.២.១. បុគគលិកបៃសរៀបចំអាកបបកិរោិរចួរាល់ 

បុគ្គ ិក្ទ្យទួ្យ បានចំ្សណុះដឹ្ងសត្ច្ើនក្នុងសព បណតុ ុះបណ្តត   សៅសព ស្ដ្ ពួក្សគ្
ទ្យទួ្យ បានការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតខពស្់ ដូ្សច្នុះពួក្សគ្មានការសពញចិ្តតច្ង់ស្ិក្ាសរៀនស្ូត្តបស្នថមខពស្។់
ម ាងសទ្យៀតពួក្សគ្នឹងអាច្ស្ិក្ាសរៀនស្ូត្តមាន អ សៅសព ពួក្សគ្មានយ ់ដឹ្ងព៊ីអតថត្បសយជន៍នន
ការបណតុ ុះបណ្តត   ការទ្យទួ្យ បានជំនាញក្នុងការអនុវតតការងារ និងចំ្ណុច្ស្ដ្ ត្តូវជាមួយសោ 
សៅការងាររបស្់ពួក្សគ្។ចំ្ស្ណក្ឯអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងអាច្មានឥទ្យធិព ស ើភាពរួច្រា ់ននអាក្បបកិ្រយិ
របស្់បុគ្គ ិក្ន ស្ដ្ តាមរយៈការនត ម់តិសាថ បនាស្ដ្ អាច្ស ើក្ទឺ្យក្ចិ្តតបុគ្គ ិក្ ការបសងកើត 
នូវរងាវ ន់ស្ត្មាប់ការស្ិក្ានិងការស្នទនាជាមួយបុគ្គ ិក្អំព៊ីការងារ និងសស្ច្ក្ត៊ីត្តូវការរបស្់អងគ
ភាពសៅសព អនាគ្ត។ 

 ១.១០.២.២. បរោិកាេការងារ 

ការសរៀបចំ្ជាសស្រស្ច្នូវការបណតុ ុះបណ្តត  ក៏្បានសផ្លត តស្ំខ្ន់ស ើចំ្ណុច្ពិសស្ស្ព៊ីរបស្់
បរយិកាស្ការងារគឺ្៖ 

• ឧបស្គ្គននសាថ នភាព ( Situational constraints)៖គឺ្ជាការក្ត្មិច្ននត្បស្ិទ្យធិភាពននការ
បណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ សក្ើតមានព៊ីសាថ នភាព ឬសាថ នការណ៍របស្់អងគភាព។ក្នុងសនាុះ

                                                                 
44 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦),ទំ្យព័រ ២៧។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  28                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ឧបស្គ្គអាច្មានដូ្ច្ជា ក្ងវុះែវកិាសព សវោមិនត្គ្ប់ត្ោន់ និងការមិនអាច្នត ់នូវ
ឧបក្រណ៍ វតថុធាតុ ឬឯក្សារស្ត្មាប់ស្ិក្ា ឬអនុវតតទន់សព សវោ។ 

• ការោំត្ទ្យព៊ីស្ងគម (Social Support) ៖ គឺ្ជាវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តមួយបុគ្គ ិក្ក្នុងអងគភាពស វ្ើការ
ោំត្ទ្យឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត   ស្ដ្ ក្នុងសនាុះមានដូ្ច្ជា ការនត ់ការសកាត
ស្រសស្ើរដ្ ់អនក្ហាត់សរៀន ការស្ច្ក្ចាយពត៌មានព៊ីការហវឹក្ហាត់ និងការបងាា ញ
អាក្បបកិ្រយិវជិាមានព៊ីការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់អងគភាព45។អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងបានសដ្ើរតួ
ស្ំខ្ន់ក្នុងការនត ់ការោំត្ទ្យតាមរយៈការនត ់មតិសាថ បនា ការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តត និងការ
និយយព៊ីគុ្ណស្មបតតិននការបណតុ ុះបណ្តត  ។ 

១.១០.៣ ការសរៀបចំកម្មវិធីបណតុ ុះបណ្តត ល 
ជំហានទ្យ៊ីប៊ីននដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត   គឺ្ការសរៀបចំ្ក្មមវ ិ្ ៊ីននការបណតុ ុះបណ្តត  

សោយអងគភាពត្តូវសផ្លត តស្ំខ្ន់ស ើចំ្ណុច្ប៊ី្ំៗគឺ្៖ 
 ១.១០.៣.១ ការបសងកើតៃូវកម្មវតាុកនុងការបណតុ ុះបណ្តត ល 

បនាទ ប់ព៊ីស វ្ើការបា ន់សាម ននូវតត្មូវការននការបណតុ ុះបណ្តត   អងគភាពក៍្ត្តូវបសងកើតនូវក្មមវតថុនន
ការបណតុ ុះបណ្តត  នងស្ដ្រ ប ុស្នតការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់អងគភាពខលុះក៏្មិនមានក្មមវតថុអវ៊ីស្ដ្រ។ក្មមវតថុ
ននការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាព គឺ្ត្តូវបងាា ញព៊ីអវ៊ីស្ដ្ ជា ទ្យធន ស្ត្មាប់អងគ
ភាព នាយក្ោឋ ន ឬុបុគ្គ ិក្សៅសព ការបណតុ ុះបណ្តត  បញ្ច ប់។ ក្មមវតថុ ឬសោ បំណងននការប
ណតុ ុះបណ្តត  ត្តូវបានស្ច្ក្សច្ញជាប៊ីត្បសភទ្យគឺ្46៖ 

ក្.ក្មមវតថុននការបសត្ងៀន (Instruction objective)  
 សតើសោ ការណ៍ ច្ាប់ និងបទ្យបញ្ាតតិអវ៊ីស្ដ្ ត្តូវស្ិក្ា? 
 សតើអនក្ណ្តជាអនក្បណតុ ុះបណ្តត  ? 
 សតើត្តូវបណតុ ុះបណ្តត  សៅសព ណ្ត? 

ខ.ក្មមវតថុរបស្់អងគភាព និងនាយក្ោឋ ន(Organizational and department objectives) 
 សតើការបណតុ ុះបណ្តត  មានឥទ្យធិព ស ើអវតតមាន ការផ្លល ស្់ការងារែម៊ី ការកាត់បនថយ 

ចំ្ណ្តយ និងការរអភិវឌ្ឍន៍ន ិតក្មមដូ្ច្សមតច្ខលុះ? 

                                                                 
45 យក់្ បញ្ញា ត៊ី, “ការត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស”,សមសរៀនស្ត្មាប់ថ្នន ក់្បរញិ្ញា បត្តឆ្ន ទំ្យ៊ី៣,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត 
និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦ ។ 
46 Rue Lloyd L.Byars Leslie W., Human Resource Management,.9 th Edition,(New York: McGraw-Hill, 
Inc,2008),Page 162. 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  29                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 សតើការបណតុ ុះបណ្តត  ត្តូវទ្យទួ្យ បាន  ព៊ីការបណតុ ុះបណ្តត  សោយមាន ក្ខណៈ អ         
ត្បសស្ើរដ្ ់ត្កុ្មហ ុនស្ដ្រ រសឺទ្យ។ 

 គ្.ក្មមវតថុននការអនុវតថន៍ និងការរ ៊ីក្ច្ត្ម៊ីនរបស្បុ់គ្គ កិ្ ( Individual Performance and growth 
objectives)៖ 

 សតើការបណតុ ុះបណ្តត  មានឥទ្យធិព ស ើអាក្បបកិ្រយិ និងឥរយិបែរបស្បុ់គ្គ កិ្ប
ណតុ ុះបណ្តត  ដូ្ច្សមតច្ខលុះ? 

 សតើការបណតុ ុះបណ្តត  មានឥទ្យធិព ស ើការរ ៊ីក្ច្សត្មើនជាបុគ្គ របស្បុ់គ្គ ិក្បណតុ ុះ
បណ្តត  ដូ្ច្សមតច្? 
១.១០.៣.២ ការសទ្ជើេសរ ើេវិធីស្ថស្រេតកនុងការបណតុ ុះបណ្តត ល 

បនាទ ប់ព៊ីកំ្ណត់នូវក្មមវតថុននការបណតុ ុះបណ្តត  រួច្សហើយ អងគភាពត្តូវសត្ជើស្សរ ើស្វ ិ្ ៊ីសាស្រស្ត
ក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  ណ្តមួយ ស្ដ្ សាក្ស្ម និងត្តូវនឹងក្មមវតថុ សាថ នការណ៍ និងបញ្ញា ស្ដ្ សក្ើត
មានសៅក្នុងអងគភាព ក្នុងសនាុះវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តននការបណតុ ុះបណ្តត  មានដូ្ច្ជា47៖ 

 ការបសត្ងៀនក្នុងថ្នន ក់្សរៀន ( Classroom Instruction)សោយស្ិក្ាសៅក្នុងថ្នន ក់្ជាមួយ
ត្គូ្បងវឹក្ 

 ការបណតុ ុះបណ្តត  សោយសត្បើត្បាស្់ឧបក្រណ៍ស្សមលង និងរូបភាព (Audiovisual 
Training) 

 ការបណតុ ុះបណ្តត សោយសត្បើត្បាស្់បសច្ចក្វទិ្យាកំុ្ពយូទ័្យរ( Computer-based Training) 
សោយសត្បើក្មមវ ិ្ ៊ី Electronic Performance Support និងE-learning ជាសដ្ើម 

 ការបណតុ ុះបណ្តត  ជាត្កុ្ម (Team Training) 
 ការបណតុ ុះបណ្តត  សនសងជាសត្ច្ើនសទ្យៀត។ 

១.១០.៤.ការអៃុវតតកម្មវិធីបណតុ ុះបណ្តត ល 
 បនាទ ប់មក្សទ្យៀត ជំហានទ្យ៊ីបួនននដំ្សណើ រការននការបណតុ ុះបណ្តត    
គឺ្ការអនុវតតក្មមវ ិ្ ៊ីសៅក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  ។   សៅក្នុងការអនុវតតក្មមវ ិ្ ៊ីសៅក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត   
 អនក្បណតុ ុះបណ្តត  ត្តូវស វ្ើយ ងណ្តជួយឲ្យបុគ្គ ិក្អាច្សរៀនស្តូ្ត និងទ្យទួ្យ បានចំ្សណុះដឹ្ងសនុះ 
សោយ48៖ 

                                                                 
47 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦)។ 
48 Implementing an Employee Training &Development Program, http://hrcouncil.ca/hr-toolkit/learning-

implementing.cfm(accessed May 20,2017) 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  30                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 បងាា ញព៊ីសោ បំណងននការស្កិ្ា និងបងាា ញព៊ីការអនុវតតន៍ស្ដ្ បានរពឹំងទុ្យក្ 
សោយមានការស ើក្ឧបក្រណ៍ និងសឆ្លើយស្ំណួរ។ 

 ពនយ ់បងាា ញចំ្នុច្ស្ំខ្ន់ននសមសរៀនសោយមានស ើក្របូភាពយក្មក្បក្ស្រសាយ
បស្នថម។ 

 កំ្ណត់នូវមាតិកាក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  ។ 
 បងាា ញនលូវដ្ ់បុគ្គ ិក្ សោយមានសត្បើ ក្យកំ្ណត់ស្ំោ ់ស ើស្ ក្មមភាព          

ស្ំខ្ន់ៗ និងបងាា ញរូបភាពស្ដ្ ទក់្ទ្យងនឹងទ្យស្សនៈ និងបរបិែរបស្់ពួក្សគ្។ 
 នត ់នូវឯក្សារស្ំខ្ន់សនសងៗ គំ្និតែម៊ីៗ និងស វ្ើការអនុវតតន៍ស្ក្មមភាពទំងសនាុះក្នងុ

សាថ នភាព និងបរបិែខុស្ៗោន ។ 
 បនាទ ប់ព៊ីស្ិក្ាត្ទឹ្យស្ត៊ីរួច្ យក្ត្ទឹ្យស្ត៊ីមក្អនុវតត សហើយអនក្បណតុ ុះបណ្តត  នត ់នូវមតិ

សាថ បនា។ 
១.១០.៥ ការវាយតនម្ែកម្មវិធីបណតុ ុះបណ្តត ល 
ជំហានចុ្ងសត្កាយ គឺ្ការច្វាយតនមលវ ិ្ ៊ីសៅក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  ។អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង អនក្បណតុ ុះ

បណ្តត  និង អនក្ហាត់ការត្គ្ប់រូប បានស វ្ើការវាយតំន ស ើការបណតុ ុះបណ្តត  សោយរសត្បៀបស ៀ្ប 
 ទ្យធន សត្កាយការបណតុ ុះបណ្តត  ជាមួយនឹងសោ សៅទំងឡាយស្ដ្ រពឹំងទុ្យក្សោយក្នុងសនាុះរមួ
មាន៖ 

 ១.១០.៥.១ ទ្បតិកម្ម (Reaction) 
សៅក្នុងស្ននក្សនុះ អងគភាពត្តូវសចាទ្យស្ួរថ្ន សតើអនក្ហាត់សរៀនស វ្ើការយ ់យ ងសម ច្ចំ្ស ុះក្មម

វ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  ? សោយសហតុថ្ន អនក្ហាត់សរៀនជាអនក្ហាត់សរៀន ដូ្សច្នុះសយប ់របស្ពួ់ក្សគ្ពិតជា
មានសារៈស្ំខ្ន់។ សតើពួក្សគ្មានការត្ោំត្ទ្យ និងមានទំ្យនុក្ចិ្តតស ើការសរៀបចំ្ចាត់ស្ច្ងថ្នមានភាព អ 
ត្បសស្ើរស្ដ្រឬសទ្យ?         ត្បតិក្មមសៅនឹងស្ំនួរសនុះ អាច្ត្តូវបានទ្យទួ្យ តាមរយៈការឲ្យអនក្ចូ្ រួមទងំ 
ឡាយសឆ្លើយនឹងស្ំនួរស ើត្ក្ោស្ស្ដ្ បានស្ច្ក្ជូនសៅចុ្ងបញ្ច ប់ននក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  ។ 

១.១០.៥.២ ការេិកា ( Learning) 

អងគភាពវាយតនមលក្ត្មិតននការស្ិក្ាសោយវាស្់ស្វងនូវរសបៀបស្បបណ្តស្ដ្ អនក្ហាត់សរៀនស វ្ើ
ការងារ បានស្ិក្ានូវត្ពឹតតការណ៍ជាក់្ស្ស្េង គំ្និត ទ្យស្សនៈ ត្ទឹ្យស្ត៊ី និងច្រយិស្មបតតិ49។  អងគភាពក៏្
ត្តូវស វ្ើសតស្តន៍ស ើស្មាភ រៈការបណតុ ុះបណ្តត  ទំងមុន និងសត្កាយសព បណតុ ុះបណ្តត  សដ្ើមប៊ីស វ្ើការ           
                                                                 
49 Noe Hollenbeck Gerhart Wright, Human Resource Management: Gaining a Competitive Advantage,2 nd Ed, 
(New York: McGraw-Hill,Inc, 2007),Page349-353. 
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រសត្បៀបស្ៀបពិនទុ សហើយអងគភាពវាយតនមលសៅស ើសមសរៀនស្ដ្ មានក្នុងមាតិកាបណតុ ុះបណ្តត  នង។
បនាទ ប់មក្សទ្យើបស វ្ើការនត ់នូវមតិសាថ បនាសនសងៗសដ្ើមប៊ីឲ្យការសរៀបចំ្មាតិកាមានត្បស្ទិ្យធិភាពខពស្់សៅ 

ក្នុងសាថ ប័ន។ 
១.១០.៥.៣ ឥរោិបល ( Behaviors) 

ការវាយតនមលការបណតុ ុះបណ្តត  នូវឥរយិបែរបស្បុ់គ្គ ិក្ តាមរយៈការស វ្ើស្មាភ ស្ន៍អនក្
ហាត់ស វ្ើការងារ និងស្ហសស្វកិ្ ត្ពមទំងអសងកតស ើការត្បតិបតតិការងារជាក់្ស្ស្តងរបស្់បុគ្គ កិ្។
ឥរយិបែពិបាក្ក្នុងការវាស្់ស្វងជាងត្បតិក្មម និងការស្ិក្ា ព៊ីសត្ ុះសទុះប៊ីជាឥរយិបែផ្លល ស្ប់តរូយ 
ងណ្តក៏្សោយ  

ក៏្ ទ្យធន ស្ដ្ អងគភាពច្ង់បានអាច្សក្ើតមានស ើង50។ 
១.១០.៥.៤ លទធ្ល (Results) 

អងគភាពវាយតនមល ទ្យធន  សោយស វ្ើការវាស្់ស្វងនូវឥទ្យធិព ននការបណតុ ុះបណ្តត  ស ើការស វ្ើឲ្យស្
សត្មច្សោ សៅរបស្់អងគភាពអងគភាពអាជ៊ីវក្មមមួយ។ចំ្ស ុះ ទ្យធព ដូ្ច្ជា ន ិតភាព ន ិតក្មម 
សព សវោ ការបងវិ ជំុ គុ្ណភាព ចំ្ណូ ព៊ីការ ក់្ និងការចំ្ណ្តយសនសងៗជាក់្ស្ស្តង អងគភាពស វ្ើ
ការវាស្់ស្វងវាយតនមលសោយសត្បៀបស្ៀបសៅបញ្ា ៊ីសាន មទំងឡាយសៅសព មុន និងសត្កាយការបណតុ ុះ
បណ្តត  បុគ្គ ិក្។ ចំ្ណុច្ទំងសនុះ វាក៏្បានបងាា ញព៊ីការផ្លល ស្់បតូរក្នុងអងគភាពជាសត្ច្ើនសៅក្នង ទ្យធ
ន 51។ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                 
50 សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស់្ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ ិក្ត្ទ្យ៊ីសុ្៊ី ៊្ី ត្បាយសវត,(និសក្ខបបទ្យ
បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច ២០១៦)។ 
51 យក់្ បញ្ញា ត៊ី, “ការត្គ្ប់ត្គ្ង្នធានមនុស្ស”,សមសរៀនស្ត្មាប់ថ្នន ក់្បរញិ្ញា បត្តឆ្ន ទំ្យ៊ី៣,សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត 
និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦ ទំ្យព័រទ្យ៊ី៥៥,៥៧។ 
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ជំពូកទី២ 
ស្ថា ៃភាពទូសៅរបេទ់្កុម្ហ ុៃេុភីីថ្អល 

២.១. ទ្បវតតិរបេទ់្កុម្ហ ុៃេុភីីថ្អល 
 ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត (CPL) គឺ្ជាត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយមួយ 
ស្ដ្ មានវយ័ចំ្ណ្តស្់ក្នុងចំ្សណ្តមត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយសៅក្មពុជា។ ត្កុ្មហ ុនសនុះត្តូវបានបសងកើត
ស ើងសៅឆ្ន ំ១៩៩៧ សត្កាមកិ្ច្ចស្ហការោន រវាងអនក្ជំនាញអច្ នត្ទ្យពយ ជនជាតិអាសមរកិ្កាំងមាន ក់្

ជាមួយនឹង សោក្ឧក្ញ  សច្ង សខង អគ្គនាយក្ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 

(CPL Cambodia Properties Limited) ស្ដ្ ជាអនក្មានបទ្យពិសសា្ន៍ក្នុងវសិ្័យ ក់្ទិ្យញឬជួ  ក៏្
ដូ្ច្ជាការវាយតនមលអច្ នត្ទ្យពយ។ សហើយសោក្ឧក្ញ  សច្ង សខង ត្តូវបានជាប់សឆ្ន តជាត្បធាន
ស្មាគ្មអនក្វាយតនមលអច្ នវតថុក្មពុជាននភាន ក់្ងារអច្ នត្ទ្យពយសៅឆ្ន ំ ២០១៣ បនាទ ប់ព៊ី សោក្ 
ស្ុឹង ប ុណ្តណ   ស្ដ្ ជាត្បធាន ត្កុ្មហ ុន ប ុណ្តណ  សរៀ ៊្ី ត្គ្ប (Bonna Realty Group)បានបញ្ច ប់
អាណតតិឆ្ន ំ ២០១២ សនុះ។ ទ្យនទឹមនឹងការខិតខំត្បឹងស្ត្បង ក្នុងការបសត្មើសស្វាក្មមជូនអតិែិជន
ត្បក្បសោយត្ក្មស្៊ី ្ម៍ និងវជិាា ជ៊ីវៈ ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  បានបសងកើននូវទំ្យនាក់្ទំ្យនងជាមួយត្បសទ្យស្ដ្នទ្យ 
សោយចូ្ ជាស្មាជិក្ននស្មាគ្មវាយតនមលអច្ នត្ទ្យពយ CVEA និង VPC Pacific Appraisal ស្ដ្ 
មានស្មាជិក្មក្ព៊ីបណ្តត ត្បសទ្យស្ចំ្នួន ១២សនសងោន  សៅក្នុងទ្យវ៊ីបអាស្ុ៊ីទំងមូ ។ ជាងសនុះសៅសទ្យៀត
ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ បាននារភាា ប់ទំ្យនាក់្ទំ្យនងជាមួយ Cluttons ស្ដ្ ជាត្កុ្មហ ុនវាយតនមលអច្ នត្ទ្យពយមាន
អាយុកា ជាង ២៥០ឆ្ន ំក្នុងការបសត្មើសស្វាក្មមស ើវសិ្័យដ្៊ី ល្៊ី មក្ព៊ីច្ត្ក្ភពអង់សគ្លស្ សហើយទំ្យនាក់្
ទំ្យនងសនុះនឹងកាល យសៅជាសាព នក្នុងការ នំាំយក្សក្រ កិ៍ស ម្ ុះ របស្់ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយស្ខមរសយើង
សៅនសពវនាយស ើឆ្ក្អនតរជាតិ សដ្ើមប៊ីជាត្បសយជន៍ក្នុងការផ្លល ស្់បតូរ បទ្យពិសសា្ន៍ និងការបសត្មើ   
សស្វាក្មមជា ក្ចណៈស្ក្ សៅនែៃអនាគ្ត។ 
 ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  មានជំនាញខ្ង ំសៅោឋ ន ការ ក់្ ណិជាក្មម ការវាយតនមលនិងការ
ត្គ្ប់ត្គ្ងអច្ នត្ទ្យពយជាមួយនឹងសាខ្ចំ្នួន ៣ ស្ដ្ មានបុគ្គ ិក្ចំ្នួន ១៥០ នាក់្ជាង សហើយ
បុគ្គ ិក្ទំងសនាុះមានជំនាញវជិាា ជ៊ីវៈនិងភាន ក់្ងារស វ្ើការសៅទូ្យទំងត្បសទ្យស្ក្មពុជា។ សហើយ CPL នត ់
ជូនយ ងសពញស ញននសស្វាក្មមអច្ នត្ទ្យពយនិងការវាយតនមលសៅឱ្យអនក្អភិវឌ្ឍន៍ អនក្កាន់កាប់ 
មាច ស្់វនិិសយគ្ វសិ្័យហិរញ្ាវតថុនិងអនក្ ក់្ព័នធសនសងសទ្យៀត។ ត្កុ្មហ ុន CPL ឥ ូវសនុះគឺ្សផ្លត តស្ខំ្ន់
ជំនាញអាជ៊ីវក្មមទំងត្បាំរួមមាន វសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយ ការត្គ្ប់ត្គ្ងអច្ នត្ទ្យពយ       ទ្យ៊ីនារគ្សត្មាង 
 ការវាយតនមល ក្ខណៈស្មបតតិ និងការពិសត្ោុះសយប ់ននការវនិិសយគ្។ 
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 ២.២. ទីត្តងំភូមិ្ស្ថស្រេត 
 ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត (CPL) ស្ដ្ មានសាខ្ប៊ី មាន ៖  

• សាខ្ទ្យ៊ី១ ៖ ស្ថិតសៅនទុះស ខ ២៥-៦៣ នលូវស ខ៣៤៨/២០៥ ស្ងាក ត់ទួ្យ សាវ យនត្ព ២ ខណឌ
ចំ្ការមន រាជធាន៊ីភនំសពញ ននត្ពុះរាជាណ្តច្ត្ក្ក្មពុជា។  

•  សាខ្ទ្យ៊ី២ ៖មានទ្យ៊ីតាំងស្ថិតសៅ នលូវជាតិស ខ 6 ភូមិសាោកាសស្ង ស្ងាក ត់សាវ យោំងគ្ម 
ត្កុ្ងសស្ៀមរាប ។ 

•  សាខ្ទ្យ៊ី៣ ៖ មានទ្យ៊ីតាំងស្ថិតសៅនទុះស ខ ០៤៩ ស្ងាក ត់ ទ្យ៊ី៤ នលូវឯក្រាជយ ត្កុ្ងត្ពុះស្៊ីហនុ ។ 

ក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត មានការយិ ័យក្ណ្តត   ស្ដ្ មាន៖ 
 ស ខទូ្យរស្័ពទ ៖ +៨៥៥(០)២៣ ២១៣ ៦៦៦/ ២៣ ២១៥ ៥៣៣  
 សគ្ហទំ្យព័រ www.cplagent.com  

របូភាពទី៣ ៖ ទីត្តងំភូមិ្ស្ថស្រេត របេ់ ទ្កុម្ហ ុៃ េុីភីថ្អល សេម្បូឌា ទ្បសភើធី លីមី្តធីត (CPL) 
សៅការោិល័យកណ្តត ល  

២.៣. អតតេញ្ហា ណ 
ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ក៏្មានអតតស្ញ្ញា ណ និងនិមិតតស្ញ្ញា របស្់

ត្កុ្មហ ុន ស្ដ្ បសងកើតស ើងសអាយមាននិមិតតស្ញ្ញា សដ្ើមប៊ីស្ំោ ជ់ាត្កុ្មហ ុនរបស្់ជនជាតិស្ខមរ ស្ដ្ 
មានទ្យ៊ីតាំងស្ថិតសៅត្បសទ្យស្ក្មពុជា នងស្ដ្រ។ 

http://www.cplagent.com/
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របូភាពទី ៤ ៖ ៃិមិ្តតេញ្ហា របេ់ទ្កុម្ហ ុៃេុីភីថ្អល សេម្បូឌា ទ្បសភើធី លីមី្តធីត 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
របូភាពទី៥ ៖ ៃិមិ្តតេញ្ហា សៅកនងុទ្កុម្ហ ុៃ េុភីីថ្អល សេម្បូឌា ទ្បសភើធី លមីី្តធីត 

ចំ្ស ុះរូបនិមិតតស្ញ្ញា របស្់ត្កុ្មហ នុវញិ ត្កុ្មហ ុនបានស វ្ើស ើងសោយសត្បើត្បាស្ជ់ា ក្ខណៈ
អក្សរកាត់ស្បបអក្សរឡាតាំងស្ដ្ តាំងស ម្ ុះត្កុ្មហ នុជាសោ ។ ស្ននក្ខ្ងសឆ្វងស្ដ្ ជាក្ស្នលងចាប់
សនតើមននអក្សរមានអក្សរឡាតាំងគឺ្ C តំណ្តងសអាយ ត្បសទ្យស្ក្មពុជា (CAMBODIAN) អក្សរបនាទ ប់គឺ្
អក្សរ P តំណ្តង អច្ នត្ទ្យពយ (PROPERTIES)  និងអក្សរចុ្ងសត្កាយគឺ្អក្សរ L តំណ្តងសោយ    
ស្ដ្ កំ្ហិត ( LIMITED) ស្ដ្ ជា ក្យកាត់របស្់ស ម្ ុះត្កុ្មហ ុន ស  សពញសោយពណ៌សខៀវ និង
សៅស្ននក្ខ្ងសាត ំននអក្សរមានរាងដូ្ច្ត្ត៊ីសកាណស្ដ្ មានពណ៌ត្ក្ហម សហើយនឹងស្ននក្ខ្ងសាត ំមាន
អក្សរស្ខមរ ស្ដ្ តំណ្តងសអាយស ម្ ុះត្កុ្មហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  ក្នុងស្រស្ុក្ស្ខមរស្តមតង។ ដូ្ច្សនុះសហើយបានជា 
ត្កុ្មហ ុនមានស ម្ ុះថ្ន  ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត (CPL CAMBODIA 
PROPERTIES LIMITED) ស្ដ្ ជាត្កុ្មហ ុនអច្ ត្ទ្យពយមួយគ្ត់សៅត្បសទ្យស្ក្មពុជា។ 
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២.៤.ទេសៃៈវិេយ័ សបេកម្ម ៃិងភារកិចេ 
២.៤.១.ទេសៃៈវិេ័យ 

 សៅក្នុងស្ងគមក្មពុជាបច្ចុបបនន ត្បជាព រដ្ឋទំងឡាយមានឱ្កាស្ត្គ្ប់ត្ោន់ និងសស្មើភាពោន
ក្នុងស្ក្មមភាពសស្ដ្ឋកិ្ច្ច និងស្ងគមសដ្ើមប៊ីស វ្ើឲ្យមាន ក្ខណៈ អត្បសស្ើរស ើងនូវជ៊ីវភាព ការរស្់សៅ
របស្់ពួក្សគ្ និងជួយវភិាគ្ទន រួបរួមក្សាង និងអភិវឌ្ឍត្បសទ្យស្ជាតិ។ ក្នុងនាមជាត្កុ្មហ ុនអច្ ន

ត្ទ្យពយឯក្ជនមួយស្ដ្ នត ់ជូននូវសស្វាក្មមទិ្យញ  ក់្ ឬជួ សៅក្នុងត្បសទ្យស្ក្មពុជា ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ

  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត (CPL) មានសោ គំ្និតមួយ គឺ្ជួយស្ំរួ ដ្ ់អតិែិជនទំងអស្់
ស្ដ្ មានចិ្តតច្ង់ទិ្យញ  ក់្ឬជួ អច្ នត្ទ្យពយឲ្យមានភាពងាយស្រស្ួ ជាងមុន និងស វ្ើយ ងណ្តបំ
សរ ើសស្វាក្មមជូនអតិែិជនឲ្យបានរហ័ស្ទន់ចិ្តតតាមស្ដ្រអាច្ស វ្ើសៅបាន។ សហតុសនុះសហើយ សោក្
ឧក្ញ  សច្ង សខង ត្បធានត្កុ្មត្បឹក្ាភិបា  ោត់មានត្បសាស្ន៍ថ្ន ៖ ក្តាត  ៤ យ ងស្ដ្ ជត្មុញឲ្យ 
ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ CPL ឈរសជើងបានយ ងរងឹមាំជាង ២០ឆ្ន ំសៅក្នុងវសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយសៅ
ក្មពុជា។ ក្តាត ទ្យ៊ី១ ត្កុ្មហ ុនមាន្នធានមនុស្សត្គ្ប់ត្ោន់ ស្ដ្ មានជំនាញវជិាា ជ៊ីវៈ និងត្ក្មស្៊ី 
្ម៌ ការងារ អ ក្នុងការបំសពញការងារ ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត ការបំសពញការងារត្តូវមានភាពសសាម ុះ
ត្តង់ ស វ្ើអវ៊ីៗសោយតមាល ភាព ចំ្ស ុះនដ្គូ្អាជ៊ីវក្មម និងអតិែិជន បនាទ ប់មក្ ក្នុងការទំ្យនាក់្ទំ្យនង អក្នុង
ស្ងគម និងជាមួយនដ្គូ្អាជ៊ីវក្មម ជាសរឿងមួយដ៏្ចាំបាច់្មិនអាច្ខវុះបាន គឺ្ត្តូវមានទំ្យនាក់្ទំ្យនង អ
ជាមួយ អនក្រក្ស្ុ៊ីក្នុងវសិ្័យសនុះ និងត្កុ្មហ ុន្ំៗមក្វនិិសយគ្សៅក្មពុជា និងជាចុ្ងសត្កាយជាការទំ្យនុ
ចិ្តត និងការសជឿជាក់្ព៊ីអតិែិជនស្ដ្ ជាក្តាត ដ៏្ស្ំខ្ន់មួយ ក្នុងការុញត្ចានត្កុ្មហ ុនឲ្យ្នសៅមុខ 
សៅរក្ភាពសជាគ្ជ័យ សហើយត្តូវក្សាងទំ្យនុក្ចិ្តតព៊ីអតិែិជនទំងក្នុង និងសត្ៅត្បសទ្យស្ រួច្បនតរហូត
ដ្ ់ ការទ្យទួ្យ សាគ  ់ជាអនតរជាតិ។ 
 ត្កុ្មហ ុនអច្ ត្ទ្យពយ CPL ក៏្មានបំណងពត្ង៊ីក្សាខ្ទូ្យទំង ២៥ សខតតត្កុ្ង នាសព ខ្ងមុខ 
សោយត្បកាន់ជំហរនត ់សស្វាក្មម ត្បក្បសោយគុ្ណភាព រហ័ស្ទន់ចិ្តត និងបស្នថមបសច្ចក្វទិ្យាទំ្យសនើប 
សដ្ើមប៊ីត្គ្ប់ត្គ្ងអច្ នត្ទ្យពយឲ្យត្បកាន់ស្តត្បសស្ើរកាន់ស្តងាយស្រស្ ួស្ត្មាប់អតិែិជន។សោក្
ឧក្ញ  សច្ង សខង សជឿជាក់្ថ្ន វសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយសៅក្មពុជា នឹងសៅស្តដំ្សណើ រការយ ង អត្បសស្ើរ។ 

២.៤.២.សបេកម្ម 
ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត(CPL) មានការសបតជ្ាចិ្តតស វ្ើការនត ់ជូននូវ

សស្វាក្មម ំោប់ថ្នន ក់្ពិភពសោក្ជាមួយនឹងមនុស្សស្ដ្ មានគុ្ណភាពខពស្់បំនុត។ ជាមួយោន សនុះ 
ត្កុ្មហ ុន  ក៏្មានគំ្សរាងបសងកើតសាោបណតុ ុះបណ្តត  ស្ននក្អច្ នត្ទ្យពយ          សៅក្នុងរាធាន៊ីភនំសពញ 
ននត្ពុះរាជាណ្តច្ត្ក្ក្មពុជានងស្ដ្រ ។ សហតុដូ្ច្សនុះសហើយ    ត្កុ្មហ ុនបានខិតខំស វ្ើឲ្យបាន អបំនុត 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  36                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ក្នុងការនត ់ជូននូវសស្វាក្មមដ៏្ អទន់ចិ្តត ត្ពមទំងជាត្កុ្មហ ុនមួយស្ដ្ មានទំ្យនួ ខុស្ត្តួវខពស្។់
មា ងវញិសទ្យៀត ត្កុ្មហ ុននឹងបនតស វ្ើការវនិិសយគ្សៅក្នុងត្បសទ្យស្ក្មពុជា ជាមួយនឹងនដ្គូ្វនិិសយគ្អនតរ
ជាតិជាសត្ច្ើនសទ្យៀតសដ្ើមប៊ីជួយដ្ ់វសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយក្មពុជាឲ្យមានការរ ៊ីក្ចំ្សរ ើនស ើងព៊ីមួយឆ្ន សំៅ
មួយឆ្ន ំ និងបណតុ ុះបណ្តត  បគ្គ ិក្បស្នថមសទ្យៀតសដ្ើមប៊ីឲ្យមាន្នធានត្គ្ប់ត្ោន់ក្នុងការអភិវឌ្ឍត្កុ្ម
ហ ុនក៏្ដូ្ច្ជាត្បសទ្យស្ជាតិនង។ 

២.៤.៣.ភារកិចេ 
ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត(CPL) មានភារក្មមកិ្ច្ចស វ្ើអាជ៊ីវក្មម និងសស្

វាក្មមជាមូ ោឋ នស ើការងារ៖ 
➢ ត្ក្ុមហ ុនសនុះក៏្បាននត ់សស្វាក្មមវាយតនមលស ើ៖ 

 ការវាយតនមលអច្ នត្ទ្យពយ ំសៅោឋ ន 
 ការវាយតនមលអច្ នត្ទ្យពយ ណិជាក្មម 
 ការវាយតនមលឧស្ាហក្មម 
 ការវាយតនមលការអភិវឌ្ឍគ្សត្មាង 
 ស្ណ្តឋ ោរនិងរមណ៊ី យោឋ នវាយតនមល 
 តនមលជួ  
 ការវាយតនមលបណ្តត ការអភិវឌ្ឍន៍ 

➢ CPL បច្ចុបបននកំ្ពុងស វ្ើការជាមួយនដ្គូ្អនតរជាតិស្ដ្ មានជំនាញវជិាា ជ៊ីវៈដូ្ច្ជា: 
 VPC Asia Pacific អនក្ពិសត្ោុះសយប ់អច្ នត្ទ្យពយអនតរជាតិមានបុគ្គ ិក្ជំនាញ

ជាង ៥០០នាក់្។ 
 Pacific Appraisal., Co. LTD គឺ្ជាស្ននក្មួយននត្កុ្មហ ុនវាយតនមល្ំជាងសគ្បំនុតសៅ

ត្បសទ្យស្កូ្សរ  ខ្ងតបូង។ 
  Huttons Asia Pte, Co., LTD សនុះគឺ្ជាត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយស្ដ្ បានន 

ចំ្សណញសត្ច្ើនបំនុតសៅក្នុងត្បសទ្យស្ស្ងិាបុរ ៊ីសោយមានភាន ក់្ងារជាង ៣០០០នាក់្។ 
     សោយស្នអក្ស ើបទ្យពិសសា្ន៍របស្់បុគ្គ ិក្ស្ដ្ មានជំនាញវជិាា ជ៊ីវៈច្ាស្់ោស្់ CPL ស្តងស្ត
ទ្យទួ្យ បាននូវការសជឿទុ្យក្ចិ្តតព៊ីសាថ ប័នហិរញ្ាវតថុ អភិវឌ្ឍន៍ និងវនិិសយគិ្នអនេរជាតិសៅជំុវញិពិភព
សោក្។ ជាមួយនឹងភាពរ៊ីក្ច្សត្មើន និងការសជឿទុ្យក្ចិ្តតព៊ីស្ំណ្តក់្អតិែិជន ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  បាន
កាល យសៅជាត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ ក្នុងស្រស្ុក្ស្តមួយស្ដ្ អាច្រក្ាបាននូវសក្រ តិ៍ស ម្ ុះ និងកិ្តតិយស្ 
របស្់ខលួនអស្់រយៈសព ២ទ្យស្សវតសក្នលងមក្សនុះ។  



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  37                                       សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

២.៥.រចនេម្ព័ៃធនៃការទ្គប់ទ្គង 
 ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ក៏្បានគិ្តគូ្រ និងសរៀបចំ្
ចាត់ស្ច្ងរច្នាស្មព័នធសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនឲ្យមាន ក្ខណៈរ នូ និង អត្បសស្ើរនងស្ដ្រ។ រច្នាស្មព័នធនន
ការត្គ្ប់ត្គ្ងរបស្់ត្កុ្មហ ុនមាន ក្ខណៈជា រច្នាស្មព័នធតាមស្បបមុខងារ សោយមានការសរៀបចំ្តាម
 ំោប់ ំសោយត្តឹមត្តូវព៊ីតូច្សៅ្ំតាមមុខងារសនសងៗសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន។ ក្នុងសនាុះស្ដ្រមាននាយក្
ត្គ្ប់ត្គ្ងត្បតិបតតិជានាយក្ត្កុ្មហ ុន (CEO) សហើយថ្នន ក់្ក្ណ្តត  មាន អនុត្បធាននាយក្ត្បតិបតតិ 

(Vice CEO) អនុត្បធានកិ្ច្ចស្ហត្បតិបតតិការ (Vice COO) និងស្ននក្ហិរញ្ាវតថុ (Financial) រ ៊ីឯថ្នន ក់្
ទបមាន ស្ននក្គ្ណសនយយ (Accounting) ស្ននក្ ក់្ (Sale) និងស្ននក្វាយតនមល (Evaluation)។ 

(ស្ូមសមើ ឧបស្មព័នធទ្យ៊ី១) 

 ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ក៏្បានស វ្ើការស្បងស្ច្ក្តួ
នាទ្យ៊ី និងការទ្យទួ្យ ខុស្ត្តូវដូ្ច្ជា៖ 

 CEO ៖ មានតួនាទ្យ៊ីជាអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងសាថ ប័ន ស្សត្មច្ចិ្តត និងត្តួតពិនិតយចុ្ងសត្កាយនូវរា ់
ស្ក្មមភាពទំងអស្់សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន។ 

 Vice CEO ៖ មានតួនាទ្យ៊ីជាអនុត្បធាននាយក្ត្បតិបតតិ ស្សត្មច្ចិ្តត និងត្តួតពិនិតយរា ់

ស្ក្មមភាព និងស្ំនំុឯក្សារសនសងៗ រួច្បញ្ចូ នសៅនាយក្ត្កុ្មហ ុនជាអនក្ស្សត្មច្ចុ្ង      

សត្កាយ។  - Vice COO ៖ មានតួនាទ្យ៊ីជាអនុត្បធានកិ្ច្ចស្ហត្បតិបតតិការ និងត្គ្ប់ត្គ្ងស្ននក្
 ក់្ និងស្ននក្វាយតនមល។Financial ៖មានតួនាទ្យ៊ីត្គ្ប់ត្គ្ងនូវត្បព័នធហិរញ្ាវតថុ សរៀបចំ្របាយ
ការណ៍ហិរញ្ាវតថុត្បចាសំ្ខនិងត្បចាឆំ្ន ំ និងសរៀបចំ្របាយការណ៍សនសងៗស្ដ្ ទក់្ទ្យងសៅនឹង
ហិរញ្ាវតថុ។ 

 Sale៖ មានតួនាទ្យ៊ីនិយយជាមួយអតិែិជន និងស្ស្វងរក្រា ់ការ ក់្ទិ្យញ ឬជួ អច្នត្ទ្យពយ 
 Evaluation ៖ មានតួនាទ្យ៊ីវាយតនមលននតំន អច្ ត្ទ្យពយសៅតាមតំបន់សនសងៗ។ 

២.៦. វបបធម៌្ការងារ 
វបប្ម៌ការងារ គឺ្ជាឥរយិបែរសបៀបរបបននការស វ្ើការងារអវ៊ីមួយសៅក្នុងស្ងគម ស្ហគ្មន៍ ឬ

អងគភាព ណ្តមួយ។ វបប្ម៌ការងាររបស្់អងគភាពន៊ីមួយៗស្តងស្តមាន ក្ខណៈខុស្ស្បលក្ៗព៊ីោន
ព៊ីសត្ ុះវបប្ម៌ការងារសនុះបានឆ្លុុះបញ្ញច ងំ និងបងាា ញឲ្យស ើញនូវការអនុវតេការងាររបស្់និសយជិត 
និងឥរយិបែននការត្គ្ប់ត្គ្ងការងារ ត្ពមទំងបស្ត្មបត្មួ សនសងៗស្ដ្ សក្ើតមានសៅក្នុងអងគភាព។
ចំ្ស ុះត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត វញិក៏្មានវបប្ម៌ការងាររបស្់ខលួននងស្ដ្  



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  38                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ដូ្ច្ជា៖ 
 សច្ុះអត់ ម្ត់ និង សបតជ្ាចិ្តត ក្នុងអនុវតតការងារ។ 
 ត្បឹងស្ត្បងសរៀនស្ូត្តព៊ីខលួនឯង, អនក្ដ្នទ្យ និងអវ៊ីៗសៅជំុវញិខលួន។ 
 សោរពសោ ការណ៍របស្ត់្កុ្មហ ុន,ស វ្ើការងារសោយយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្ ត្បុងត្បយ័តន និងមិន

ស វ្ស្ត្បស្ហ ។ 
 មានការទ្យទួ្យ ខុស្ត្តូវ និងមាច ស្់ការស ើការងារខពស្់។ 
 មិនសមើ បំណំ្តការងារអនក្ដ្នទ្យ និងការសពញចិ្តតនឹងការងារខលួន។ 
 មានការតាំងចិ្តតខពស្់ និងសបតចិ្តតយ ងសមាុះមុតក្នុងការស្សត្មច្សាន នដ្ និងការងារសោយ

ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាព។ 
 សោរព និងឲ្យតនមលោន សៅវញិ សោយមានញញឹមរាក់្ទក់្ោន  និងការសៅសោក្ពូ,បងត្បុស្ 

និង បងស្រស្៊ី។ 
 សសាម ុះត្តង់, សាមគ្គ៊ីភាព និងឯក្ភាព ត្បតិបតតិការងារ។ 
 សាអ តស្អំ មិនពុក្រ ួយ សគ្ញត្បវញ័្ច  និងមិនស្ុ៊ីស្ំណូក្។ 
 ស្ហការណ៍ និងរូបរួមោន ព៊ីត្គ្ប់ជាន់ថ្នន ក់្ទំងអស្់។ 
 ស្ុភាពរាបសារ ទ្យន់ភលន់ស្តមឺុនមា ត់ចំ្ស ុះការងារ។ 
 ត្បកាន់ខ្ា ប់នូវស្៊ី ្ម៌ កាយវាចាចិ្តត អត្បសស្ើរ។  
 ជាពិសស្ស្សោរពសព សវោ និងតួនាទ្យ៊ីច្ាស្់ោស្់។ 
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និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  39                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ជំពូកទី៣ 
ការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិរបេទ់្កុម្ហ ុៃ េុភីីថ្អល សេម្បូឌា ទ្បសភើធី លមីី្តធីត 

៣.១.ការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីតបានកំ្ណត់ថ្ន ការអភិវឌ្ឍន៍្នធានមនុស្ស 
គឺ្ជាក្តាត គ្នលឹុះក្នុងការបសងកើនត្បស្ិទ្យធភាពត្បតិបតតិការ និងភាពត្បកួ្តត្បស្ជងកាន់ស្តត្បសស្ើរស ើង 
ដូ្សច្នុះ ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  បានកំ្ពុងសរៀបចំ្ និងបសងកើតស្មតថភាពបុគ្គ ិក្របស្់ខលួនក្នុង
ការទ្យទួ្យ ចំ្សណុះដឹ្ងែម៊ីៗ បស្នថមស ើជំនាញស្ដ្ ពួក្ោត់កំ្ពុងអនុវតតត្បចាំនែៃ។ ក្នុងការអនុវតត
ការងារ ក់្អច្ ត្ទ្យពយ ត្បក្បសោយត្បស្ិទិ្យធភាព សហតុសនុះសហើយ ការយិ ័យបុគ្គ ិក្/បណតុ ុះ-     
បណ្តត  បានស វ្ើការស្ហការជាមួយនឹងស្ននក្ជំនាញសនសងៗ ក្នុងកាសរៀបចំ្ស្ននការបណតុ ុះបណ្តត   
និងបានបញ្ាូ បុគ្គ ិក្ឲ្យចូ្ រួមវគ្គបណតុ ុះបណ្តត   ស្ននិបាត និង ស្ិកាខ សាោសនសងៗ ទំងក្នុង
ត្បសទ្យស្ ឬសត្ៅត្បសទ្យស្។  
៣.២. សហតុ្លថ្ែលនឲំ្យមាៃការបណតុ ុះបណ្តត ល 

ចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត គឺ្ស វ្ើ
ស ើងសោយសារស្តក្តាត ព៊ីរដូ្ច្ជា ក្តាត ខ្ងក្នុង និងក្តាត ខ្ងសត្ៅ។ 

៣.២.១. កត្តត ខាងកនងុ 
សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត គឺ្ជាត្កុ្មហ ុនស្ដ្ នាំមុនសគ្ខ្ង      

វសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយសៅត្បសទ្យស្ក្មពុជា សហើយក៏្ជាភាន ក់្ងារដ៏្ស្ំខ្ន់។ សហតុសនុះសហើយបានជាត្កុ្ម
ហ ុន ខិតខំសបើក្វគ្គបណតុ ុះបណ្តត   សដ្ើមប៊ីឲ្យបុគ្គ ិក្មានស្មតថភាពក្នុងត្បតិបតិតការតាមស្ននក្ន៊ីមួយៗ 
និង ជំនាញច្ាស្់ោស្់ ស វ្ើឲ្យអតិែិជនកាន់ស្តយ ់ច្ាស្់ក្នុងវសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយនងស្ដ្រ ។ សោយ
បានស្សងកតស ើញថ្ន បុគ្គ ិក្មួយចំ្នួនស្ដ្ កំ្ពុងស្តបសត្មើការងារសៅក្នុង ត្កុ្មហ ុន មានបញ្ញា ខវុះ
ខ្តនូវស្មតថភាពបំសពញការងាររបស្់ខលួន ត្ពមទំងពួក្ោត់ក៏្ច្ង់បសងកើនបស្នថមនូវជំនាញរបស្ខ់លនួ 
សដ្ើមប៊ីជួយស្ត្មួ ដ្ ់ដំ្សណើ រការននការងាររបស្់ោត់ឲ្យរហស័្ និងកាន់ស្តមានត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្់
ជាងមុន។ ដូ្សច្នុះសហើយតាមការពិនិតយស ើញព៊ីបញ្ញា ទំងសនុះសទ្យើបនាំឲ្យ ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ 
ចាំបាច់្ត្តូវស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស្់ខលួន។ 

៣.២.២.កត្តត ខាងសទ្ៅ 
ជាក់្ស្ស្តងសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនមិនត្តឹមស្តមានបញ្ញា ក្តាត ខ្ងក្នុងប ុសណ្តណ ុះសទ្យ ស្ដ្ នាំឲ្យមានការបណតុ ុះ
បណ្តត  សនាុះ ក្តាត ខ្ងសត្ៅមួយចំ្នួនក៏្បានគួ្បនសំឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  នូវក្នុងត្កុ្មហ ុន នង
ស្ដ្រ។ ក្តាត នដ្គូ្ត្បកួ្តត្បស្ជងក៏្ជាក្តាត មួយស្ដ្ ត្កុ្មហ នុស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី   ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
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និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  40                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

 បានពិនិតយសមើ នងស្ដ្ ថ្ន សតើការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់ត្កុ្មហ ុនសគ្សនសងដូ្ច្សមតច្សបើ
សត្បៀបស្ៀបជាមួយការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់ត្កុ្មហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត។ ក្តាត
មួយសនសងសទ្យៀត គឺ្ ក់្ព័នធសៅនឹងការសក្ើនស ើងនូវបសច្ចក្វទិ្យាែម៊ី ស្ដ្ វាក៏្ជាក្តាត មួយជត្មុញឲ្យមាន
ការបណតុ ុះបណ្តត   ព៊ីសត្ ុះវាមានឥទ្យធិព ស ើការបំសពញការងាររបស្បុ់គ្គ ិក្ក្នុងការនត ់សស្វាក្មម
ឲ្យអតិែិជនរបស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត សោយសារស្តសៅក្ស្នលងស វ្ើការ
របស្់ត្កុ្មហ ុនបានទក់្ទ្យងត្បព័នធបសច្ចក្វទិ្យា ត្គ្ប់ត្បសភទ្យស្ំរាប់បងាា ញភាព ការបិុនត្បស្ពវ         
របស្់បុគ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីបងាា ញព៊ីទ្យ៊ីតាំង ក់្ និងការទក់្ទ្យងោន តាមរយៈ ត្បព័នធទូ្យរស្័ពទ ជាសដ្ើម។            
ការវវិតតន៍នូវត្បព័នធបសច្ចក្វទិ្យា ត្ពមទំងស្ំភារៈស្ដ្ ទក់្ទ្យងបសច្ចក្សទ្យស្ទំ្យសនើបៗទំងសនាុះសហើយ
ស្ដ្ ត្កុ្មហ ុន ត្តូវស្តស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ ក់្ព័នធសៅនឹងជំនាញ និងការសត្បើត្បាស្់នូវអវ៊ី
ស្ដ្ ែម៊ី។ 
៣.៣.ទ្បសភទនៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលិក  
 សៅក្នុងការយិ ័យបណតុ ុះបណ្តត  ក៏្មានភារៈកិ្ច្ចសរៀបចំ្និងអនុវតតគំ្សរាងបណតុ ុះបណ្តត  
្នធានមនុស្សតាមត្គ្ប់រូបភាពដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

➢ សរៀបចំ្គំ្សរាងបណតុ ុះបណ្តត  ្នធានមនុស្សរបស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ សៅក្នុង និងសត្ៅ
ត្បសទ្យស្តាមការស្ណនារំបស្់ត្បធានត្កុ្មហ ុន។ 

➢ សរៀបចំ្ និងត្គ្ប់ត្គ្ងការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ សៅនឹងក្ស្នលង និងតាម
សាខ្របស្់ត្កុ្មហ ុន។ 

➢ សរៀបចំ្ស វ្ើរបាយការណ៍ការយិ ័យបណតុ ុះបណ្តត  ជូនការយិ យ័បុគ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីបូក្ស្រុប
និងោក់្ជូនត្បធានត្កុ្មហ ុនសដ្ើមប៊ីត្ជាប និងមានមតិស្ណនាំ។ 
៣.៣.១. ការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលិកាទ្បច ំ
សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនសនុះ ស្តងស្តមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្តាម សព សវោច្ាស្ោ់ស្់ 

សោយការយិ ័យបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ ជាអនក្ស វ្ើការបា ន់សាម នសៅស ើចំ្នួនបុគ្គ ិក្តាមស្ននក្ ឬ
ជំនាញសនសងៗស្ដ្ តត្មូវឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  បស្នថម។ចំ្ស ុះស្ននការននការបណតុ ុះបណ្តត  
សនុះត្តូវបានសគ្ស វ្ើស ើងសៅមុនសព ការអនុវតតការបណតុ ុះបណ្តត   ជាពិសស្ស្ត្កុ្មហ ុនសនុះសផ្លត តសៅ
ស ើការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ននក្ ក់្អច្ នត្ទ្យពយខ្ល ងំ សត្ ុះជំនាញ ក់្ជាចំ្នុច្ស្ំខ្ន់របស្់ត្កុ្មហ នុ
ស្ំរាប់អភិវឌ្ឍន៍ស្មតថភាពបុគ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីបសងកើនការ ក់្ឲ្យបានសត្ច្ើនជាងមុន។ 

៣.៣.២. ការបណតុ ុះបណ្តត លថ្តបុគគលិកលមី     
 ចំ្ស ុះបុគ្គ ិក្ែម៊ីស្ដ្ ត្តូវចូ្ មក្បំសពញការងារសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  41                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ពួក្ោត់ក៏្បានទ្យទួ្យ ការបណតុ ុះបណ្តត  ដំ្បូ នងស្ដ្រ។ សៅត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ 
ស្ដ្ ពួ ោត់នឹងមក្បសត្មើការងារគឺ្មានសបើក្ការត្បជំុ សដ្ើមប៊ីស្ណនាំោត់ឲ្យសាគ  នូវបុគ្គ កិ្
ទំងឡាយស្ដ្ ោត់នឹងត្តូវស វ្ើការជាមួយត្ពមទំងពនយ  ់ និងស្ណនាំោត់នូវភារៈកិ្ច្ច ស្ដ្ ោត់
ត្តូវទ្យទួ្យ ខុស្ត្តូវ។ បនាទ ប់ព៊ីស វ្ើការស្ណនាំដំ្បូងសៅក្ស្នលងស វ្ើការសៅតាមជំនាញរួច្មក្ ពួក្ោត់ក៏្
ត្តូវបានស្ណនាំសៅកាន់ក្ស្នលងស វ្ើការសនសងសទ្យៀតស្ដ្ មានកាជាប់ ក់្ព័នធការងារជាមួយោន ។ បស្នថម
ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត បុគ្គ ិក្ែម៊ីទំងអស្់នឹងត្តូវទ្យទួ្យ បានការពនយ ់ ស្ិក្ាព៊ីសោ នសយបាយ ការអនុ
វតតន៍ និងរច្នាស្មព័នធសនសងៗសហើយស្ែមទំងនត ់នូវពត៌មានស្ដ្ ទក់្ទ្យងសៅនឹង ក្ខនតិក្ៈសនសងៗ
របស្់ត្កុ្មហ ុន។    កំ្ ុងសព ស្ដ្ បុគ្គ ិក្ែម៊ីបំសពញការងាររបស្់ោត់ ពួក្ោត់ក៏្ទ្យទួ្យ បាននូវការ 
បណតុ ុះបណ្តត  បស្នថមសទ្យៀតរា ់ចំ្ណុច្ស្ដ្ ោត់ខវុះខ្ត សហើយពួក្ោត់ក៏្អាច្ស វ្ើការសាក្ស្រួ 
ជាមួយបុគ្គ ិក្ដ្នទ្យសទ្យៀតស្ដ្ បំសពញការងារជាមួយោត់។ 
 ៣.៣.៣. ការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលិកត្តម្ស្ថា ៃភាពាក់ថ្េតង ៃិងតទ្មូ្វការ  

សដ្ើមប៊ីស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្តាមសាថ នភាពជាក់្ស្ស្េង មុនសព ស្ដ្ ស្ណនាពំ៊ីទ្យ៊ី
ក្ស្នលងស វ្ើការងារ និងជំនាញតាមស្ននក្ន៊ីមួយៗ ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត បាន
ស ើនូវការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ននក្ ក់្អច្ នត្ទ្យពយ យក្មក្ស វ្ើការអនុវតតបុគ្គ ិក្។ ជាក់្ស្ស្តងបុគ្គ កិ្
ភាន ក់្ងារ ក់្អច្ នត្ទ្យពយទំងអស្់ ត្តូវយ ់ដឹ្ងអំព៊ី ការស្ណនាំរវាងអនក្ ក់្និងអនក្ទិ្យញ សហើយ
អតិែិជនសដ្ើរតួជាអនក្ ក់្សហើយបុគ្គ ិក្របស្់ត្កុ្មហ ុនជាភាន ក់្ងារ សដ្ើមប៊ីស្ស្វងរក្អតិែិជនទិ្យញ
អច្ នត្ទ្យពយសនសងៗរបស្់ខលួន ភាន ក់្ងារត្តូវឲ្យអនក្ទិ្យញនិងអនក្ ក់្ជួបោន  ចុ្ងសត្កាយសដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ ការ
ស្សត្មច្ចិ្តតព៊ីអតិែិជនទំងព៊ីរ។ ទំងអស្់សនុះសហើយស វ្ើបុគ្គ ិក្ត្តូវយ ឲ់្យច្ាស្់ក្នុងការស វ្ើត្បតិបតតិ
ការជាភាន ក់្ងាររបស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ស្ដ្ មានជំនាញច្ាស្។់ 
បនាទ ប់ព៊ីសនុះ បុគ្គ ិក្បានបញ្ញច ប់ការបណតុ ុះបណ្តត  អស្់រយៈព៊ីរនែៃសនុះ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស វ្ើការស វ្ើសតស្ត 
៥០ស្ំនួរបនាទ ប់ព៊ីស វ្ើការណតុ ុះបណ្តត  សហើយ បាន ៨០% ននស្ំនួរ ៥០ ជាប់។ សបើស្ិនបុគ្គ ិក្មួយ
ចំ្នួនស្ដ្ មិនបាន៨០%នន៥០ស្ំនួរសនាុះនឹងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  មតងសទ្យៀត ស វ្ើការសស្ុើបស្រួថ្ន
មូ សហតុអវ៊ីមិនបានទ្យទួ្យ ការសជាគ្ជ័យក្នុងការស វ្ើសតស្តសនុះ ។ សហើយអនក្ទ្យទួ្យ បានស វ្ើសតស្តទ្យទួ្យ 
បានសជាគ្ជ័យត្តូវសដ្ើរតាមជាមួយត្កុ្មការងារស្ដ្ មានបទ្យពិសសា្ន៍ការងារព៊ីពួក្ោត់វញិ សដ្ើមប៊ី
យក្មក្ស្ិក្ា តាមឯក្សទ្យស្ស្ដ្ អនុវតត រយៈព៊ីស្បាត ហ៍។ 

៣.៣.៤.ការបណតុ ុះបណ្តត លថ្ ន្កេវុតាិភាព 
ស្ំរាប់សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយ ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  ចំ្ស ុះបុគ្គ ិក្បសត្មើការងារមិនអាច្

ត្បឈមមុននឹងសត្ោុះថ្នន ក់្សត្ច្ើនសទ្យ ត្កុ្មហ ុនក៏្មានការគិ្តគូ្ចំ្ស ុះពួក្ោត់នងស្ដ្រ។ បុគ្គ ិក្ទំង



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  42                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

អស្់មិនបានទ្យទួ្យ បាននូវការបណតុ ុះបណ្តត  សត្ច្ើនសទ្យ ចំ្ស ុះការការ រស្ុវតថិភាពផ្លទ  ់ខលួនក្នងុ
សព បំសពញការងារមានដូ្ច្ជា ការស្ណនាំនូវការ រស្ុវតថិភាពផ្លទ  ់ខលួន ក្នុងការសត្បើត្បាស្់សត្គ្ឿង
បសច្ចក្សទ្យស្ ឬឧបក្រណ៍សនសងៗ រសបៀបននការការ រខលួនសហើយត្កុ្មហ ុន ក៏្បានបំ ក់្នូវឧបក្រណ៍
ស្ត្មាប់ពនលត់អគ្គ៊ីភ័យនងស្ដ្រ។ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  ក៏្បានបណតុ ុះបណ្តត  សៅស ើកាសរៀបចំ្ស្ណ្តត ប់
ធាន ប់ ស្បបបទ្យការងារសនសងៗ និងជត្មុញឲ្យបុគ្គ ិក្អនុវតតឲ្យបានមឺុនមា ត់ស្ត្មាប់បទ្យបញ្ញា ការងារ
ស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនបានកំ្ណត់។ 
៣.៤. វិធីស្ថស្រេតនៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 

សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត បានស វ្ើការសត្ជើស្សរ ើស្វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តក្នងុ
ការបណតុ ុះបណ្តត  សត្ច្ើនស វ្ើស ើងសៅក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការ និង ការបណតុ ុះបណ្តត  សត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ។ 
 ៣.៤.១.ការបណតុ ុះបណ្តត លសៅកនងុកថ្ៃែងសធវើការ 

យ ងណ្តមិញ ការបណតុ ុះបណ្តត  សត្ច្ើនស វ្ើស ើងសៅក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការ និងភាគ្សត្ច្ើនត្បត្ពឹតតិ
ស ើងសោយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងននស្ននក្ន៊ីមួយៗ ព៊ីសត្ ុះរា ់ការបណតុ ុះបណ្តត  ភាគ្សត្ច្ើនស្ុទ្យធស្តទក់្ទ្យង
សៅនឹងជំនាញ និងបសច្ចក្សទ្យស្ ស្ដ្ មានអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងមានស្រស្ប និងធាល ប់ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះប
ណ្តត  ព៊ីមុន ដូ្សច្នុះអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងមានចំ្សនុះដឹ្ង និងស្មតថភាពត្គ្ប់ត្ោន់ក្នុងការបសត្ងៀន និងស្ណនាំ
និសយជិតរបស្់ខលួន។ ទ្យនទឹមនឹងសនុះស្ដ្ បសច្ចក្សទ្យស្បណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការងារក្នងុ
ត្កុ្មហ ុនមានដូ្ច្ជា៖ 

 ការផ្លល ស្ប់តូរការងារ ៖ ជាទូ្យសៅត្កុ្មហ ុនស្តងនត ់ឱ្កាស្ឲ្យបុគ្គ ិក្ស្ិក្ាសរៀនស្តូ្តបស្នថម
ស ើជំនាញរបស្់ខលួន សដ្ើមប៊ីឲ្យបុគ្គ ិក្មានស្មតថភាពខពស្់ក្នុងការបំសពញការងារសៅក្នុងត្កុ្ម
ហ ុន សោយត្កុ្មហ ុនបានស វ្ើការផ្លល ស្់បតូរសៅការងាររបស្់បុគ្គ ិក្ ព៊ីស្ននក្មួយសៅស្ននក្មួយ
សទ្យៀតសដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បាននូវចំ្សណុះដឹ្ង និងបទ្យពិសសា្ន៍ែម៊ីៗព៊ីការងារមួយសនាុះ។ ម ាងសទ្យៀត 
ជា្មមតាត្កុ្មហ ុនស វ្ើការផ្លល ស្់បតូរបុគ្គ ិក្ព៊ីស្ននក្ណ្តស្ដ្ មានទំ្យនាក្ទំ្យនងោន  ដូ្ច្ជា ស្ននក្
ភាន ក់្ងារ ក់្ឬជួ  ការវាយតនមលអច្ នត្ទ្យពយ គំ្សរាងទ្យ៊ីនារ ត្គ្ប់ត្គ្ងអច្ នត្ទ្យពយ និងអនក្
ត្បឹក្ាសយប ់ខ្ងអច្ នត្ទ្យពយ ជាសដ្ើម។ 

 ការហវឹក្ហាត់ ៖ ចំ្ស ុះវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តការហវឹក្ហាត់វញិ គឺ្ត្តូវបានសត្បើត្បាស្ស់ៅសព ស្ដ្ ស វ្ើការ
បណតុ ុះបណ្តត  សហើយ សៅអនុវតតន៍ជាក់្ស្ស្តងជាភាន ក់្ងារ ក់្ឬជួ  អច្ នត្ទ្យពយ សដ្ើមប៊ីស វ្ើ
ការអនុវតតបុគ្គ ិក្ស្ដ្ មានបទ្យពិសសា្ន៍ឲ្យកាន់ស្តយ ់ច្ាស្់អំព៊ីការ ក់្ ទក់្ទ្យងនឹង
អតិែិជនជាមាន ស្់អច្ នត្ទ្យពយ ឬក៏្អនក្ទិ្យញ។ អនក្ឯក្សទ្យស្ខ្ង ក់្ឬជួ អច្ នត្ទ្យពយ ជា
អនក្បងាា ត់បសត្ងៀនបស្នថមសៅស ើការអនុវតត បស្នថមព៊ីសនុះសៅសទ្យៀតត្កុ្មហ ុន ត្តូវកំ្ណត់



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  43                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

បុគ្គ ិក្ឲ្យស្ស្វងរក្អតិែិជន សដ្ើមប៊ីឲ្យអតិែិជនទ្យទួ្យ បុគ្គ ិក្របស្់ត្កុ្មហ ុនជាភាន ក់្ងារ ក់្
ឬជួ អច្ នត្ទ្យពយពិតត្បាក្ដ្។ 

 ការស្ណនាពំ៊ីការងារ ៖ សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ការស្ណនាំព៊ីការងារឲ្យបុគ្គ ិក្ត្គ្ប់ជំនាញ ត្គ្ប់ស្ននក្
ទំងអស្់ ជាពិសស្ស្ចំ្ស ុះបុគ្គ ិក្ស្ដ្ សទ្យើបនឹងចូ្ បសត្មើការែម៊ី សហើយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង ឬ
បុគ្គ ិក្រួមការងារជាអនក្ស្ណនាពំ៊ីវ ិ្ ៊ីននការស វ្ើការងារតាមដំ្ណ្តក់្កា ដ្ ់ពួក្សគ្សោយ
មានបងាា ញព៊ីកំ្ហុស្ឆ្គងសនសងៗរួច្ស វ្ើការស្ក្ មអចំ្ណុច្ខវុះខ្តទំងសនាុះ។ ក្នុងសនាុះស្ដ្រ អនក្
ត្គ្ប់ត្គ្ងស្ននក្ការបណតុ ុះបណ្តត  បានបស្នថមការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្ស្នលងការងារនត គុ់្ណ
ស្មបតតិមួយចំ្នួនដ្ ់ត្កុ្មហ ុនដូ្ច្ជា៖ 

▪ ត្កុ្មហ ុនទ្យទួ្យ បានទំងត្បាក់្ចំ្សនញ និងសព សវោ។ 
▪ ការបណតុ ុះបណ្តត  មានភាពងាយស្រស្ួ  និងត្បក្បសោយត្បស្ទិ្យធភិាព 

ព៊ីសត្ ុះអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងអាច្ត្តួតពិនិតយ និងដឹ្ងព៊ី ទ្យធន ភាល មៗ។ 
▪ បុគ្គ ិក្ទ្យទួ្យ បាននូវការជំរុញ ការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតខពស្់ និងមានទំ្យនាក់្

ទំ្យនងជាមួយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង។ 
៣.៤.២.ការបណតុ ុះបណ្តត លសៅសទ្ៅកថ្ៃែងសធវើការ 
ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត ត្កុ្មហ ុនក៏្បានស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅខ្ងសត្ៅអងគភាព

នងស្ដ្រ សោយភាគ្សត្ច្ើនត្កុ្មហ ុននត ់ជូនអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង និងបុគ្គ ិក្ស្ននក្គ្ណសនយយ រដ្ឋបា  និង
ស្ននក្្នធានមនុស្ស។ ត្កុ្មហ ុននត ់ការការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការងារចំ្នួន
ព៊ីរវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តគឺ្៖ 

 វ ិ ៊្ីសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងថ្នន ក់្សរៀន៖ស្ត្មាប់បុគ្គ ិក្ស្ននក្គ្ណសនយយ និងស្ននក្
្នធានមនុស្ស ត្កុ្មហ ុនបាននត ់នូវការស្ិក្ាបស្នថមស ើស្ននក្គ្ណសនយយ និងកំុ្ពយូទ័្យរសៅ
សាោបសត្ងៀនស្ននក្ជំនាញទងំសនុះ។ 

 ស្ននិស្៊ីទ្យ និងការស្កិ្ា ៖អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង និងបុគ្គ ិក្ស្ំខ្ន់ៗមួយចំ្នួនសៅក្នុងស្ននក្ទំងអស្់
សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនត្តូវបានចូ្ រួមនូវអងគស្ិកាខ សាោ និងស្ននិស្៊ីទ្យមួយចំ្នួនស្ដ្ ដូ្ច្ជា
ស្ននិស្៊ីទ្យទក់្ទ្យងជាមួយសាថ ប័ន ក់្ព័នធសនសងៗជាសដ្ើម សដ្ើមប៊ីជួបជំុពិភាក្ាសរៀនស្ូត្តព៊ី
បញ្ញា សនសងៗក៏្ដូ្ច្ជាការពិភាក្ាព៊ីការផ្លល ស្់បតូរអងគភាព ការផ្លល ស្់បតូរអាក្បបកិ្រយិ និងឥរយិ
បទ្យរបស្់បុគ្គ នងស្ដ្រ។ ដូ្សច្នុះត្កុ្មហ ុនទ្យទួ្យ បានគុ្ណស្មបតតិព៊ីបណតុ ុះបណ្តត  សៅសត្ៅ
ក្ស្នលងការងារដូ្ច្ជា៖ 

▪ ឱ្កាស្ផ្លល ស្់បតូរបទ្យពិសសា្ន៍ការងារ និងចំ្សណុះដឹ្ង។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  44                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

▪ ការបសងកើតនូវបណ្តត ញការងារ។ 
▪ ការទំ្យនាក់្ទំ្យនងជាមួយ អជាមួយសាថ ប័នសនសងៗសទ្យៀត។ 
▪ វគ្គស្ិក្ាមានភាពងាយស្រស្ួ  និងអាច្ស្រស្បសៅតាមតត្មូវការរបស្់ត្កុ្មហ ុន។ 

៣.៥. កត្តត ថ្ែលជំរញុសអាយមាៃការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខបូឌា ការជំរុញឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្បានទ្យទួ្យ 

រងនូវការជុះឥទ្យធិព ទំងព៊ីរក្តាត មានដូ្ច្ជា៖ 

 ៣.៥.១. កត្តត ខាងសទ្ៅអងគភាព 
 ក្តាត ខ្ងសត្ៅ ស្ដ្ ជំរុញឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនមានចំ្នួន ព៊ីរ
ស្ំខ្ន់ៗដូ្ច្ជា៖ 

 ៣.៥.១.១. ការវិវតតៃ៍នៃបសចេកវិទាលមីៗ 

 ស្ពវនែៃសនុះសោយសារការរក្ស ើញនូវរបក្គំ្សហើញែម៊ីៗ និងការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវមាន             
ការស្ត្បត្បួ  និងរ ៊ីក្ច្សត្មើនឥតឈប់ឈរ ស្ដ្ បានបសងកើតឲ្យមាននូវបសច្ចក្វទិ្យាែម៊ីៗ និងន ិតន  

ទំ្យសនើបៗជាសត្ច្ើនស្ដ្ អាច្ជួយស្ត្មួ ដ្ ់ការងារជាសត្ច្ើនសៅក្នុងសាថ ប័នន៊ីមួយៗ។ សោយស្សងកត
ស ើញថ្នបសច្ចក្វទិ្យាទំងសនាុះបានចូ្ រួមចំ្ស្ណក្បសងកើនស្មិទ្យធន  ចំ្សណញសព សវោ និងែវកិា 
ត្ពមទំងបសងកើននូវស្ុវតតិភាព និងស បឿនដំ្សណើ រការងារ ត្កុ្មហ ុនក៏្ស វ្ើការសត្បើត្បាស្់នូវបសច្ចក្វទិ្យា 
និងន ិតន សត្គ្ឿងមា ស្ុ៊ីនទំងសនាុះ។ ដូ្សច្នុះត្កុ្មហ ុនបានស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  ដ្ ់បុគ្គ កិ្

សដ្ើមប៊ីឲ្យពួក្សគ្បានសាគ  ់ មានស្មតថភាព និង ទ្យធភាពក្នុងការសត្បើត្បាស្់ឧបក្រណ៍ទំងសនាុះឲ្យបាន

ត្តឹមត្តូវ ងាយស្រស្ួ  និងត្បក្បសោយស្ុវតថិភាពខពស្់ក្នុងការបំសពញភារកិ្ច្ចរបស្់សគ្សោយចំ្ណ្តយ
សព សវោតិច្សហើយអាច្បំសពញនូវតត្មូវការរបស្ត់្កុ្មហ ុន។ 

 ៣.៥.១.២. ការសកើៃស ើងៃូវតទ្មូ្វការរបេ់អតិលិជៃ 
 ជាមួយនឹងការសក្ើនស ើងនូវ វសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយ និងតត្មូវការទិ្យញ- ក់្ របស្់អតិែិជនទំង
សៅក្នុងទ្យ៊ីត្កុ្ង ជាយត្កុ្ង និងជនបទ្យមានការសក្ើនស ើងជា ំោប់។ ដូ្សនុះត្កុ្មហ ុនត្តូវមានស្ននការ
ឲ្យបានច្ាស្់ោស្់សដ្ើមប៊ីអាច្សឆ្លើយតប និងបំសពញតាមតត្មូវការរបស្់អតិែិជនឲ្យបានទន់សព 
សវោ សបើមិនដូ្សចាន ុះសទ្យត្កុ្មហ ុននឹងទ្យទួ្យ រងនូវការបាត់បង់អតិែិជនជាបនតបនាទ ប់។ សហតុសនុះសហើយ 
អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងត្គ្ប់ស្ននក្ទំងអស្់ ត្តូវយ ់ដឹ្ងព៊ីសាថ នភាពនិងស្ត្បត្បួ សៅតាមសាថ នភាពជាក់្ស្ស្តង
សដ្ើមប៊ីបសត្មើការជូនអងគភាព និងស វ្ើជារបាយការណ៍ស្ត៊ីព៊ីបញ្ញា និងតត្មូវការសនសងៗដ្ ់ត្កុ្មហ នុ
ទុ្យក្ជារបាយការណ៍ជូនត្កុ្មហ ុន។ ដូ្ច្សនុះ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង និងបុគ្គ ិក្សៅស្ននក្ទំងសនុះត្តូវការជា



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  45                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ចាំបាច់្នូវការស្ិក្ាស្ស្វងយ ់ និងបណតុ ុះបណ្តត  ឲ្យយ ់ព៊ីតត្មូវការ ការសពញចិ្តត ការនត ់សស្វា
ក្មមបសត្មើអតិែិជនឲ្យបាន អទន់សព សវោ។ ជាព៊ីសស្ស្ការបណតុ ុះបណ្តត  ស ើការសត្បើ ក្យស្ដំ្៊ី 
ឬ បញ្ចុ ុះបញ្ចូ ដ្ ់អតិែិជនឲ្យទ្យទួ្យ យក្នូវគំ្សរាងរបស្់សយើង។ 
 ៣.៥.២. កត្តត ខាងកនងុអងគភាព 
 ក្តាត ខ្ងក្នុងរបស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ដ្ ជំរុញឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ នុ
ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ ស្ដ្ មានការបសងកើតការបណពុ ុះបណ្តត  តាមរយៈការផ្លល ស្ប់តូរការងារ សហើយក្នុងការស ើង
តសមលើងតំស្ណងសៅតាមស្ននការរបស្់ត្កុ្មហ ុនស្ដ្ មានចំ្នួន ព៊ីរស្ំខ្ន់ៗដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 
  ៣.៥.២.១. ការផ្លែ េ់បតូរៃូវរចនេម្ព័ៃធការងារ 
 ជា្មមតាសាថ ប័នណ្តក៏្ដូ្ច្សាថ ប័នណ្តស្ដ្រស្តងស្តមានរច្នាស្មព័នធការងារស្បលក្ៗព៊ីោន  សហើយ
ជាទូ្យសៅរច្នាស្មព័នធការងារទងំសនាុះស្តងមានការផ្លល ស្់បតូរត្គ្ប់សព សៅតាមស្ម័យកា ន៊ីមួយៗ។ 
សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខបូឌា ចាប់តាំងព៊ីការក្សក្ើតត្កុ្មហ ុនរហូតមក្ដ្ ់បច្ចុបបននក៏្មានការ
ផ្លល ស្់បតូរនូវរច្នាស្មព័នធការងារស្ដ្រ។ សៅសព បសងកើតត្កុ្មហ ុនដំ្បូង ត្កុ្មហ ុនមិនទន់បានសរៀបចំ្

រច្នាស្មព័នធការងារឲ្យមាន ំោប់ ំសោយ អ និងសត្បើត្បាស្់ឧបក្រណ៍បសច្ចក្សទ្យស្មិនទន់មាន  

 ក្ខណៈសជឿនស ឿនសៅស ើយ ដូ្សច្នុះស វ្ើឲ្យការអនុវត្តការងារមានការរអាក់រអួលមិនរលូន និង
បុគ្គលិកមិនទាន់មានទំនាក់ទំនង និងសហការណ៍គ្នា ននាោះនទ។ នហតុ្ដូន ា្ោះនហើយ ក្កុមហ ុនក៏បានន វ្ើ
ការនរៀប្ំរច្នាស្មព័នធការងារែម៊ី និងបញ្ចូ នូវត្បព័នធបសច្ចក្សទ្យស្ទំ្យសនើបជាជំនួយនងសនាុះ រួមទងំការ      

នត ់ការបណតុ ុះបណ្តត   និងស្ណនាំបុគ្គ ិក្ឲ្យយ ់ដឹ្ងព៊ីររច្នាស្មព័នធការងារ តួនាទ្យ៊ី និងការទ្យទួ្យ 
ខុស្ត្តូវរបស្់មនុស្សសៅក្នុងសាថ ប័នទំងមូ សដ្ើមប៊ីឲ្យពួក្សគ្អាច្ចុ្ុះស្ត្មុង និងអនុវតតការងារបាន
សោយរ ូន។ 

  ៣.៥.២.២. ការតសម្ែើងតំថ្ណង ៃិងថ្្ៃការ 
 ចំ្ស ុះត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ក៏្ដូ្ច្ត្កុ្មហ ុនអច្ នត្ទ្យពយដ្នទ្យមួយ
ចំ្នូនសទ្យៀតស្ដ្រ មុននឹងបុគ្គ ិក្មាន ក់្អាច្ស ើងតំស្ណង ត្កុ្មហ ុនស្តងនត ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត      
សនសងៗ ឬតត្មូវឲ្យបុគ្គ ិក្សនាុះបំសពញនូវចំ្នួនទឹ្យក្ត្បាក់្ស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនបានកំ្ណត់ និងអភិវឌ្ឍ
ស្មតថភាពខលួនឯង ជំនាញ ចំ្សណុះដឹ្ងទំងបសច្ចក្សទ្យស្ វជិាា ជ៊ីវៈ និងជំនាញសនសងៗ សដ្ើមប៊ីពត្ងឹងត្ព៊ីក្

ស្មតថភាពបុគ្គ ិក្សនាុះមុននឹងស ើងកាន់តំស្ណងែម៊ី។ ជាទូ្យសៅការតសមលើងតំស្ណងស្តងត្បកាស្ជា  
សាធារណៈសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន បនាទ ប់ព៊ីបុគ្គ ិក្បានបំសពញ និងបញ្ច ប់ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ ត្កុ្ម
ហ ុននត ់ឲ្យជាសាថ ពរ និងសជាគ្ជ័យ។ ការស វ្ើស្បបសនុះសដ្ើមប៊ីធានាថ្ន និសយជិក្ពិតជាបានខិតខំត្បឹង



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  46                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ស្ត្បងបំសពញភារកិ្ច្ចរបស្់ខលួនបានយ ង អ បានបស្នថមនូវគំ្និតែម៊ីៗដូ្ច្ជាការនច្នត្បឌិ្តនិងបទ្យ
ពិសសា្ន៍ អសៅស ើការងារ និងមានស្មតថភាពខពស្់ និងត្គ្ប់ត្ោន់ក្នុងការបំសពញការងារខ្ងមុខ។ 
៣.៦.យទុធស្ថស្រេតបណតុ ុះបណ្តត លថ្ែលទ្បកបសដ្ឋយទ្បេទិធិភាព 

ទ្យនទឹមនឹងសនុះស្ដ្រ ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត គឺ្បានយក្ចិ្តតទុ្យក្ខោក់្
យ ងខ្ល ំងចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្ សដ្ើមប៊ីបសងកើននូវចំ្សណុះដឹ្ង ជំនាញ និងស្មតថភាពក្នុង
ការអនុវតតការងារ។ជាមួយោន សនុះ យុទ្យធសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ ត្បក្បសោយត្បស្ទិ្យធិភាពខពស្់
មានទំ្យនាក់្ទំ្យនងយ ងជិតស្និតសៅនឹងសោ សៅរបស្់ត្កុ្មហ នុ ព៊ីសត្ ុះវាអាច្ស វ្ើឲ្យត្កុ្មហ ុនមានការ
រ ៊ីក្ច្សត្មើនកាន់ស្តខ្ល ំង និងមានជំហររងឹមាំត្បកួ្តត្បស្ជងជាមួយនដ្គូ្ត្បស្ជងសៅក្នុងទ្យ៊ីនាសោ សៅ។
ការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់ត្កុ្មហ ុនក៏្បានរួមបញ្ចូ នូវការសត្បើត្បាស្វ់ ិ្ ៊ីសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ 
មានអានុភាពចំ្នួនព៊ីរគឺ្ការស្ិក្ាអងគភាព និងការស្ិក្ាបនត។ 
 ៣.៦.១ ការេិកាអងគភាព 

ការស្ិក្ាត្កុ្មហ ុន ឬការវភិាគ្ត្កុ្មហ ុនគឺ្ជាទ្យស្សនៈវសិ្័យមួយស្ដ្ សរៀបរាប់ព៊ីមស្ាបាយ
ដំ្បូងននការវនិិច្េ័យតត្មូវការននការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ដ្ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងត្តូវយ ដឹ់្ង 
សដ្ើមប៊ីអាច្ជត្មុញបុគ្គ ិក្ឲ្យចូ្ រួមក្នុងកាស្ិក្ា និងអភិវឌ្ឍន៍យុទ្យធសាស្រស្ត និងការអនុវតតការងារ
របស្់ពួក្សគ្។ ក្នុងសនាុះស្ដ្រ ការស្ិក្ាអងគភាពត្តូវបានត្បត្ពឹតតសៅដូ្ច្ជា៖ 

 ត្បធាន្នធានមនុស្ស និង ឯក្សទ្យស្បណតុ ុះបណ្តត   ននស្ននក្ន៊ីមួយៗត្តូវបានមក្ជួបជំុជ
ស្ជងោន  សដ្ើមប៊ីស្វក្ស្ញក្រក្បញ្ញា ស្ដ្ សក្ើតមាន និងរក្ចំ្នុច្ស្ដ្ ត្តូវអភិវឌ្ឍ។ 

 បនាទ ប់មក្អនក្ត្តួតពិនិតយនឹងស វ្ើការក្ត់ត្តារា ់ចំ្ណុច្ និងបញ្ញា ទំងអស្់ សដ្ើមប៊ីបសងកើតនូវក្មម
ស្ិក្ា និងអភិវឌ្ឍន៍ដ្ ់បុគ្គ ិក្។ 

 អនក្ត្តួតពិនិតយសៅពិភាក្ាជាមួយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង សដ្ើមប៊ីកំ្ណត់សោ សៅ ទិ្យស្សៅ និងស្ននការ
ឲ្យបានច្ាស្់ោស្់មុនថ្នគួ្រនត ់ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្រឬសទ្យ។ 

 ត្កុ្មហ ុនស វ្ើការអសងកតសមើ ស្ក្មមភាពរបស្់បុគ្គ កិ្ សហើយស វ្ើការវភិាគ្រក្ចំ្នុច្ខ្ល ំង និង    
ចំ្នុច្ខវុះខ្ត សដ្ើមប៊ីឲ្យត្កុ្មហ ុនស្សត្មច្នត ់ការបណតុ ុះបណ្តត  ដ្ ់បុគ្គ ិក្ឲ្យអភិវឌ្ឍន៍នូវ      
ចំ្នុច្ខវុះខ្ត។ 
៣.៦.២.ការេិកាបៃត 

ការស្ិក្ាបនត គឺ្ជាទ្យស្សនៈវសិ្័យមួយស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនស វ្ើការស្កិ្ា សដ្ើមប៊ីបុគ្គ ិក្យ ់
កាន់ស្តច្ាស្់ព៊ីត្កុ្មហ ុន និងការងារស្ដ្ ពួក្សគ្ត្តូវអនុវតតន៍ ស្ដ្ ជា្មមតាត្កុ្មហ ុនស្ិក្ាសផ្លត ត
ស ើការងារស្ដ្ អនុវតតសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន និងបុគ្គ ិក្។ តាមរយៈការស្ិក្ាបនតត្កុ្មហ ុនអាច្ស វ្ើឲ្យ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  47                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

មាន៖  
 បុគ្គ ិក្បានទ្យទួ្យ ជំនាញ ចំ្សណុះដឹ្ង និងបទ្យពិសសា្ន៍ែម៊ីៗព៊ីការស វ្ើបំរាបតាមរបស្់

បុគ្គ ិក្ចាស្់ និង ស្ិក្ាព៊ីអវ៊ីស្ដ្ អនក្ឯក្សទ្យស្បានបសត្ងៀន  តាមរច្នាស្មព័នធការងារ និងតួ
នាទ្យ៊ីរបស្់ខលួនបាន អ។ 

 បុគ្គ ិក្មានសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតនឹងការងាររបស្់សគ្ ត្ពមទំងសច្ុះស្ច្ក្រសំ្ ក្នូវព័ត៌មាន  
បទ្យពិសសា្ន៍ ចំ្សណុះដឹ្ង និងជំនាញជាមួយបុគ្គ ិក្ដ្នទ្យសទ្យៀត។ 

 សោ សៅរបស្់ត្កុ្មហ ុនទ្យទួ្យ បានសជាគ្ជ័យ។ 
 ត្កុ្មហ ុនអាច្ត្បស្ជងជាមួយនដ្គូ្ត្បស្ជងរបស្់ខលួន និងនត ់សស្វាក្មមបំសពញចិ្តតអតិែិជន។ 

៣.៧.ែំសណើ រការនៃការបណ្តត លទ្បកបសដ្ឋយទ្បេទិធិភាព 
៣.៧.១.ការវាយតនម្ែសេចកតីទ្តូវការបណតុ ុះបណ្តត ល 

          មុនសព ស វ្ើការវាយតនមលការបណតុ ុះបណ្តត  ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត  
បានស វ្ើការវាយតនមលក្នុងការវភិាគ្ស ើចំ្នុច្ប៊ី្ំៗសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនមានដូ្ច្ជា៖ 
  ៣.៧.១.១.ការវិភាគអងគភាព 

ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ក៏្បានស វ្ើការវភិាពអងគភាពសោយសផ្លត តស ើ
ចំ្នុជមួយចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 

 សោ សៅ ៖ ត្កុ្មហ ុនបានកំ្ណត់សោ សៅ និងរយៈសព បានយ ងច្ាស្់ោស្់ មុន
នឹងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  ។ចំ្ស ុះស្ននក្ដំ្សណើ រការបណតុ ុះបណ្តត   វកឹ្ហាត់កាល យជាភាន ក់្ងារស្ដ្ 
មានសទ្យពសកាស្ យក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ំរាប់ការបណតុ ុះបណ្តត  ជាអនក្ ក់្អច្ ត្ទ្យពយ ក្នុងបសត្ងៀនមានរ
យៈសព មួយ ព៊ីរនែៃ សៅស្បាត ហ៍ ស្ដ្ ការបណតុ ុះបណ្តត  គឺ្សដ្ើមប៊ីឲ្យបុគ្គ ិក្ស្កិ្ាស្ស្វងយ ព់៊ី ការ
បសច្ចក្សទ្យស្ននការ ក់្ និងការទំ្យនាក់្ទំ្យនងជាមួយអតិែិជន។ 

 ្ នធាន ៖ ជាទូ្យសៅស្តងស្តស វ្ើការត្បជំុជាមួយស្ននក្គ្ណសនយយ ស្ននក្្នធានមនុស្សរួមទំង
ស្ននក្ស្ដ្ ត្តូវការបណតុ ុះបណ្តត  ជាមុន។ សោយស្ននក្គ្ណសនយយសរៀបចំ្ែវកិាស វ្ើរបាយការណ៍ព៊ី
ែវកិាស្ដ្ មាន និងរបាយការណ៍ចំ្ណ្តយស ើការបណតុ ុះបណ្តត   ចំ្ស្ណក្ឯស្ននក្្នធានមនុស្ស 
និងស្ននក្ដ្នទ្យស វ្ើរបាយការណ៍ព៊ីបុគ្គ ិក្ស្ដ្ ត្តូវបណតុ ុះបណ្តត  ។ 

 ស្ននក្ខ្ងសត្ៅ ៖ ស្ដ្ ទក់្ទ្យងជាមួយត្បព័នធបសច្ចក្វទិ្យាកំុ្ពយូទ័្យរ ក្នុងការកាត់តរូបភាពទ្យ៊ីតាំង
ក្នុងត្បព័នធអិន្ឺស្ណត សដ្ើមប៊ីងាយស្រស្ួ សមើ  ។ក្នុងការផ្លល ស្់បតូរបសច្ចក្វទិ្យាែម៊ីត្តូវបានតសមលើងសៅក្នងុ
ត្កុ្មហ ុនដូ្ច្ជា ត្បព័នធត្តួតពិនិតយវតតមានបុគ្គ ិក្ ត្បព័នធនត ់ និងរក្ាទុ្យក្ពត៌មាន ត្បព័នធត្តួតពិនិតយ



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  48                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

មា ស្ុ៊ីនត្គ្ប់ត្គ្ងដំ្សណើ រការ បសច្ចក្វទិ្យាកំុ្ពយូទ័្យរ។ ចំ្ស ុះបទ្យបញ្ាតតិរបស្់រោឋ ភិបា  បានសច្ញច្ាប់
ែម៊ីមួយសោយតត្មូវឲ្យអនក្កាន់ការស្ននក្ពនធសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនត្តូវស្ិក្ា និងមានស្ញ្ញា បត្តភាន ក់្ងារ 
ពនធោរ  ដូ្សច្នុះត្កុ្មហ ុនត្តូវបញ្ាូ នបុគ្គ ិក្គ្ណសនយយមួយចំ្នួនសៅស្ិក្ាព៊ីមុនវជិាា   ភាន ក់្ងារពនធោរ 
ឲ្យបានត្តឹមត្តូវ។ 

 ស្ននក្ខ្ងក្នុង ៖ ស្ននក្សនុះស្ំសៅស ើការស វ្ើរច្នាស្មព័នធការងារ សៅសព ត្កុ្មហ ុនបានការស វ្ើ
ការផ្លល ស្់បតូរមក្រច្នាស្មព័នធតាមមុខងារសោយមានការស្បងស្ច្ក្ការងារតាមស្ននក្ មុខងារ និងតួនាទ្យ៊ី
ច្ាស្់ោស្់ និងមានការរួមនសំនូវបសច្ចក្វទិ្យាទំ្យសនើបសនសងៗជាជំនួយ។ 

៣.៧.១.២.ការវិភាគបុគគលិក 

បនាទ ប់ព៊ីស វ្ើការវភិាគ្អងគភាពរួច្រា ់សហើយ ត្កុ្មហ ុនក៏្ស វ្ើការវភិាគ្ស ើបុគ្គ ិក្នងស្ដ្រ ក្នុង
សនាុះស្ដ្ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងននស្ននក្ន៊ីមួយៗជាអនក្ស វ្ើការវាយតនមលស ើបុគ្គ ិក្របស្់ខលួនសោយផ្លទ  ។់ជា
ទូ្យសៅ សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស វ្ើការវភិាគ្បុគ្គ ិក្ជាសរៀងរា ់៣ស្ខមតង សោយស វ្ើការកាវាយ
តនមលតាមរយៈព៊ីររសបៀបគឺ្៖ 

 បុគ្គ ិក្ស្ដ្ បានបំសពញការងារ អ មានស្មតថភាព មានភាពឆ្ល តនវ និងរហ័ស្រហូន អនក្
ត្គ្ប់ត្គ្ងបានស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតសោយបញ្ចូ នបុគ្គ ិក្សនាុះស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  បស្នថមសទ្យៀត។ 

 បុគ្គ ិក្ស្ដ្ មានការយ ់ដឹ្ងព៊ីការអនុវតតការងារបាន អ ខវុះជំនាញ និងចំ្សណុះដឹ្ង អនក្ត្គ្ប់
ត្គ្ង់ក៏្បានស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត   ឬបញ្ាូ នឲ្យបុគ្គ ិក្សនាុះសៅស្ិក្ាបស្នថមសដ្ើមប៊ីបសងកើនស្មតថ
ភាព ចំ្សណុះដឹ្ង និងការអនុវតតការងារឲ្យមានត្បស្ទិ្យធិភាព។ 

៣.៧.១.៣.ការវិភាគការងារ 

សៅក្នុងការវភិាគ្ការងារ គឺ្ជាកិ្ច្ចការមួយស្ដ្ ត្កុ្មហ នុមិនអាច្រ ំងបាន។ បនាទ ប់ព៊ីស វ្ើការ
វភិាគ្ព៊ីអងគភាព និងបុគ្គ ិក្សហើយ ត្កុ្មហ ុនក៏្ដូ្ច្ជាអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងន៊ីមួយៗមានតួនាទ្យ៊ីស វ្ើការវភិាគ្
ស ើការងារសៅក្នុងស្ននក្របស្់ខលួននងស្ដ្រ។ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស វ្ើការវភិាគ្ស ើការងារបុគ្គ ិក្ន៊ីមួយៗ
សោយត្តួតពិនិតយសមើ ស ើការងារ និងការអនុវតតការងាររបស្ពួ់ក្សគ្ សដ្ើមប៊ីស្ស្វងរក្ចំ្ណុច្ខវុះខ្ត
សនសងៗស្ដ្ អាច្ប ុះដ្ ់ត្បស្ិទ្យធិភាពការងារ និងសោ សៅរបស្់ត្កុ្មហ ុន។ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ អនក្
ត្គ្ប់ត្គ្ងស្ននក្ត្តួតពិនិតយ និងការខវុះខ្តក៏្បានបញ្ញា ក់្ការវាយតនមលស ើការងារបុគ្គ ិក្ត្តូវស វ្ើស ើង
សៅសព កំ្ពុងបំសពញការងារសោយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស វ្ើការស្សងកតបុគ្គ ិក្ន៊ីមួយៗ និងសៅសព បំសពញ
សស្ច្ក្ត៊ីត្តូវការ និងនត ់សស្វាក្មមអតិែិជនរួច្រា ់ សោយស វ្ើការសត្បៀបសត្្ៀប ទ្យធន ជាក់្ស្ស្តង
ជាមួយ ទ្យធន សត្ោងទុ្យក្ សដ្ើមប៊ីស្ស្វក្រក្ចំ្នុច្ខវុះខ្តសនសងៗស្ដ្ សក្ើតមានសៅបំសពញការងារ
សោយមិនបានសត្ពៀងទុ្យក្ ឬមិនបាននឹក្សាម នដ្ ់។បនាទ ប់មក្សទ្យៀត អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងនឹងស វ្ើការក្ត់ត្តា



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  49                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

នូវចំ្ណុច្អវជិាមានទំងសនាុះ រួច្ស វ្ើរបាយការណ៍សស្នើរស្ុំការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីស្ក្ មអនូវ
ចំ្ណុច្ទំងសនាុះ។ 

៣.៧.២.ការធានៃូវការសរៀបចំាសទ្េចៃូវការបណតុ ុះបណ្តត ល 

មុននឹងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត   ត្កុ្មហ ុនស្តងស្តស វ្ើឲ្យត្បាក្ដ្ថ្ន សតើបរយិកាស្ការងារមាន
 ក្ខណៈអំសណ្តយន ដ្ ់ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្រឬសទ្យ សតើបុគ្គ ិក្បានសត្តៀម ក្ខណៈរួច្រា ់
សដ្ើមប៊ីស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  សហើយឬសៅ។ ដូ្សច្នុះត្កុ្មហ ុនក៏្ដូ្ច្ជាអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងបានត្តួតពិនិតយស ើ
ចំ្ណុច្ទំងព៊ីរសនាុះដូ្ច្ជា៖ 
  ៣.៧.២.១.បុគគលិកបៃសរៀបចំអាកបបកិរោិរចួរាល់ 

ជា្មមតា មុននឹងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត   ឬនត ់ការបណតុ ុះបណ្តត  អវ៊ីមួយដ្ ់បុគ្គ ិក្ អនក្
ត្គ្ប់ត្គ្ងស្តងស្តស វ្ើការពិភាក្ាជាមួយបុគ្គ ិក្ ឬអនក្ហាត់សរៀនរបស្់ខលួនស ើចំ្នុច្មួយចំ្នួនដូ្ច្ជា 
ការពិភាក្ាអំព៊ីការងារ សស្ច្ក្ត៊ីត្តូវការរបស្់ត្កុ្មហ ុនសៅសព អនាគ្ត អតថត្បសយជន៍ននការបណតុ ុះ
បណ្តត  ស្ដ្ បុគ្គ ិក្ទ្យទួ្យ បាន។ ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងក៏្បាននត ់នូវមតិសាថ បនា
 អៗ ការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតសនសងៗ រួមទំងរងាវ ន់មួយចំ្នួនដូ្ច្ជាការតសមលើងឋានៈ និងត្បាក់្សបៀរវតតន៍ជាសដ្ើ
ម។ ការស វ្ើស្បបសនុះព៊ីសត្ ុះត្កុ្មហ ុនមានជំសនឿជាក់្ថ្នវាជាវិ្ ៊ីមួយស្ដ្ អាច្ជួយឲ្យបុគ្គ ិក្មានទឹ្យក្
ចិ្តត និងការសពញចិ្តតខពស្់សៅក្នុងការស្ិក្ាសរៀនស្តូ្តបស្នថម ដូ្សច្នុះការបណតុ ុះបណ្តត  នឹងត្បត្ពឹតតសៅ
ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាព និងត្កុ្មហ ុននឹងមិនខ្តសព សវោ និងែវកិានងស្ដ្រ។ 
  ៣.៧.២.២.បរោិកាេការងារ 

ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ រួមបស្នថមសៅស ើការត្បាក្ដ្ថ្នបុគ្គ ិក្បានសត្តៀមខលួនរួច្មុននឹងស វ្ើការប
ណតុ ុះបណ្តត   ត្កុ្មហ ុនក៏្បានត្តួតពិនិតយឲ្យបានច្ាស្់ោស្់នូវបរយិកាស្ការងារសៅក្នុងត្កុ្មហ នុ
នងស្ដ្រថ្នមានបានបញ្ញា  និងមាន ក្ខណៈអំសណ្តយន ស្ដ្រឬសទ្យ សោយក្នុងសនាុះស្ដ្ ត្កុ្មហ នុ
បានត្តួតពិនិតយចំ្ណុច្មួយចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 

 ត្កុ្មហ ុនបានត្តួតពិនិតយ និងសរៀបចំ្ជាសស្រស្ច្នូវែវកិា និងសព សវោស្ដ្ ត្តូវចំ្ណ្តយក្នងុ
ការបណតុ ុះបណ្តត   សោយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង ជាអនក្ស វ្ើការវាយតនមល    និងស្រសស្ររបាយការណ៍ 
ស្ត៊ីព៊ីែវកិា និងសព សវោស្ដ្ បុគ្គ ិក្របស្់ខលួនត្តូវការ រួច្បញ្ចូ សៅថ្នន ក់្ស ើស្សត្មច្។ 

 បនាទ ប់មក្ព៊ីគ្ណៈត្គ្ប់ត្គ្ងស្សត្មច្ឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត   ស្ននក្គ្ណសនយយ និងស្ននក្ 
្នធានមនុស្សនឹងស វ្ើការត្តួតពិនិតយនូវតត្មូវការ រួច្ស វ្ើការនត ់នូវែវកិារ ឧបក្រណ៍ និង ស្មាភ រៈ
សនសងៗស្ដ្ ត្តូវការក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  សដ្ើមប៊ីនគត់នគង់ដ្ ់បុគ្គ ិក្។ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  50                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

៣.៧.៣.ការសរៀបចំកម្មវិធីបណតុ ុះបណ្តត ល 

បនាទ ប់ព៊ីស វ្ើការបា ន់សាម នន៊ីវតត្មូវការ និងការត្តួតពិនិតយឲ្យត្បាក្ដ្ថ្នបុគ្គ ិក្បានសត្តៀម
រួច្រា ់ និងបរយិកាស្ការងារមាន ក្ខណៈអំសណ្តយន  ស្ននក្្នធានមនុស្សក៏្ចាប់សនតើមស វ្ើការ
សរៀបចំ្ក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  សនាុះស ើង សោយក្នុងសនាុះអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងបានស វ្ើការកំ្ណត់នូវក្មមវតថនុន
ការបណតុ ុះបណ្តត   និងស វ្ើការសត្ជើស្សរ ើស្វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  ។ 
  ៣.៧.៣.១.ការបសងកើតៃូវកម្មវតាុកនងុការបណតុ ុះបណ្តត ល 

ជាទូ្យសៅចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត   អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងបានស វ្ើការកំ្ណត់ក្មមវតថុមួយចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 
 កំ្ណត់នូវសមសរៀនស្ដ្ ត្តូវស្ិក្ាដូ្ច្ជា៖ 

• ស្ននក្គ្ណសនយយ ស្ិក្ាព៊ីបទ្យបញ្ាតតិស្ននក្ពនធោរ និងស្ននក្ស្វនក្មម។ 
• ស្ននក្្នធានមនុស្សស្ិក្ាព៊ីទំ្យនាក់្ទំ្យនងមនុស្ស និងស្ននក្ត្គ្ប់ត្គ្ងឯក្សារពត៌មាន។ 
• ស្ននក្ការនត ់សស្វាក្មមស្ិក្ាអំព៊ីការនត ់សស្វាក្មមអតិែិជន និង ទ្យ៊ីត្ពឹក្ា។ 

 កំ្ណត់អនក្បងវឹក្មានដូ្ច្ជាអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងផ្លទ  ់ និងត្គូ្បងវឹក្ស្ដ្ មានជំនាញជាសដ្ើម។ 
 ជាទូ្យសៅ ការកំ្ណត់សព សវោននការបណតុ ុះបណ្តត  គឺ្អាស្រស្យ័សៅតាមស្ននក្ នាយក្ោឋ ន 

និងក្មមវ ិ្ ៊ីស្ិក្ា សោយភាគ្សត្ច្ើនចំ្ស ុះស្ននក្ជួស្ជុ  និងស្ែរក្ា និងស្ននក្ដំ្សណើ រការមានរ
យៈសព មួយនែៃសៅមួយស្បាត ហ ៍ រ ៊ីឯស្ននក្គ្ណសនយយ និងស្ននក្្នធានមនុស្សមានរយៈ
សព មួយស្ខសៅប៊ីស្ខ។ 

 កំ្ណត់ព៊ីផ្លល ស្់បតូរ និង ទ្យធន ស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនរពឹំងទុ្យក្ ស្ដ្ នឹងទ្យទួ្យ បានបនាទ ប់ព៊ីការប
ណតុ ុះបណ្តត  បញ្ច ប់ដូ្ច្ជា ការកាត់បនថយការចំ្ណ្តយស ើការជុស្ជុ មា ស្ុ៊ីន ការរារាងំនូវ
ន ប ុះសនសងៗដ្ ់បរោិឋ នជំុវញិស្ដ្ បងកព៊ីកាក្ស្ណំ ត់្បតិក្មម ការរ ៊ីក្ច្សត្មើនរបស្់
បុគ្គ ិក្ និងន វជិាមានននការផ្លល ស្់បតូរឥរយិបែការងារជាសដ្ើម។ 
៣.៧.៣.២.ការសទ្ជើេសរ ើេវិធីស្ថស្រេតកនុងការបណតុ ុះបណ្តត ល 

ការសត្ជើស្សរ ើស្វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តក្នុងការបណតុ ុះបណ្តត  មានសត្ច្ើនត្បសភទ្យស្តសោ បំណងស្ំខ្ន់
ននការសត្ជើស្សរ ើស្សនុះមានដូ្ច្ជា៖ 

 វ ិ ៊្ីសាស្រស្តននការស វ្ើបទ្យបងាា ញ ៖ ក្នុងការបងាា ញស្ំរាប់បណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស្ត់្កុ្មហ នុ
តាមរយៈការសត្បើត្បាស្នូ់វបសច្ចក្សទ្យស្មួយចំ្នួនដូ្ច្ជាការបញ្ញា ំងសាល យវ៊ីសដ្អូ និងឯក្សារ
សមសរៀនស្ត្មាប់ស្ិកាខ កាមស្ដ្ ចូ្ រមួស្ិកាខ សាោជាសដ្ើម។ ក្នុងសព ស វ្ើបទ្យបងាា ញមាន
អនក្ជំនាញមក្បសត្ងៀន ស វ្ើការបក្ស្រសាយស្ត្មាប់សៅស ើសមសរៀនស្ដ្ ោត់បានស ើក្មក្
បងាា ញ និងមានការសចាទ្យជាស្ំនួរសៅស ើបុគ្គ កិ្ សហើយមានការស វ្ើការស្ទង់ចំ្សនុះដឹ្ងរបស្់



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  51                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

បុគ្គ ិក្តាមរយៈពហុស្ំនួរស្ដ្ កំ្រតិព៊ី ៨០% បានមានស្ិទ្យធិជាបុគ្គ ិក្របស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ដ្ 
ស វ្ើមិនបាន ៨០% ត្តូវស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  មតងសទ្យៀត។ 

 វ ិ ៊្ីសាស្រស្តអនុវតត ៖ ការបណតុ ុះបណ្តត  ត្កុ្មហ ុនស វ្ើការអនុវតតន៍ជាក់្ស្ស្តងតាមរសបៀបការសដ្ើរ
តាមជាមួយអនក្ស្ដ្ មានជំនាញច្ាស្់ោស្់ ក្នុងនត ់សស្វាក្មមសអាយអតិែិជន។ សទុះប៊ីជា
យ ងណ្ត ត្កុ្មហ ុនបានោក់្កំ្ណត់បុគ្គ ិក្របស្់ខលួន សដ្ើមប៊ីស្ស្វក្រក្អតិែិជន ទ្យទួ្យ បាននូវ
ចំ្នួនអតិែិជនឲ្យត្កុ្មហ ុនវញិ សហតុសនុះសហើយត្កុ្មហ នុបានបសងកើតការបណតុ ុះបណ្តត  អនុ
វតតការងារជាក់្ស្ស្តងរបស្ត់្កុ្មហ ុន។ 

 ការបណតុ ុះបណ្តត  ជាត្កុ្មបងវឹក្សោយអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង។ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត  តាមរយៈការផ្លល ស្ប់តូរការងារ។ 
៣.៧.៤.ការអៃុវតតកម្មវិធីបណតុ ុះបណ្តត ល 

បនាទ ប់មក្សទ្យៀត អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ង ឬអនក្បណតុ ុះបណ្តត  ស វ្ើការអនុវតតការបណតុ ុះបណ្តត  ត្តូវ៖ 
• បងាា ញព៊ីសោ បំណងននការស្កិ្ា និងការអនុវតតន៍ការងារ 
• ពនយ ់បងាា ញចំ្ណុច្ស្ំខ្ន់ននសមសរៀន 
• នត ់នូវឯក្សារស្ំខ្ន់សនសងៗ គំ្ណិតែម៊ីៗ និងស វ្ើការអនុវតតន៍ស្ក្មមភាពទំងសនាុះ

ក្នុងសាថ នភាព និងបរបិែខុស្ៗោន  
• បនាទ ប់ព៊ីសនាុះឲ្យបុគ្គ ិក្អនុវតតការងារទងំសនាុះ 
• អនក្បណតុ ុះបណ្តត  នត ់នូវមតិសាថ បនា និងស្ក្តត្មូវនូវចំ្ណុច្ខវុះខ្ត។ 

៣.៧.៥.ការវាយតនម្ែកម្មវិធីបណតុ ុះបណ្តត ល 
បនាទ ប់ព៊ីអនុវតតក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត   ត្កុ្មហ ុន និងអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងត្តូវស វ្ើការវាយតនមលនូវក្មម

វ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  សោយការវាយតនមលសផ្លត តស ើចំ្ណុច្បួនស្ំខ្ន់ដូ្ច្ជា៖ 
  ៣.៧.៥.១.ទ្បតិកម្ម 

សៅក្នុងចំ្នុច្សនុះ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងក៏្បានស វ្ើការសាក្ស្ួរពត៌មានព៊ីបុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះការបណតុ ុះប
ណ្តត  ព៊ីការសពញចិ្តតចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត   ការយ ់ស ើញចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  សដ្ើមប៊ី
ស្ស្វងរក្នូវគុ្ណស្មបតតិ និងគុ្ណវបិតតិ ការោំត្ទ្យ និងការច្ង់បនតឲ្យមានការបណតុ ុះបណ្តត  សទ្យៀតជា
សដ្ើម។ បនាទ ប់មក្រា ់ច្សមលើយទំងអស្់់នឹងបានក្ត់ត្តាទុ្យក្ស្ត្មាប់យក្សៅវាយតនមលបនតសទ្យៀត។ 

៣.៧.៥.២.ការេិកា 

អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងបនតស វ្ើការវាយតនមលស ើការស្កិ្ារបស្់បុគ្គ ិក្ សោយវាស្់ស្វងស ើរសបៀបស្ដ្ 
អនក្ហាត់សរៀនអនុវតតការងារសត្កាយព៊ីបានស្ិក្ានូវត្ពឹតតការណ៍ជាក់្ស្ស្តង គំ្និត ទ្យស្សនៈ ត្ទឹ្យស្ត៊ី និង



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  52                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ច្រយិស្មបតតិ សតើមានការស្ត្បត្បួ អវ៊ីខលុះ ត្ពមទំងស វ្ើការវាយតនមលស ើសមសរៀន មាតិកា និងស្មាភ រៈ
ស្ិក្ាសនសងៗស្ដ្ បុគ្គ ិក្បានស្ិក្ា និងសត្បើត្បាស្់ សដ្ើមប៊ីជាគុ្ណត្បសយជន៍ស្ត្មាប់ការបណតុ ុះប
ណ្តត  បនាទ ប់សទ្យៀតសោយស វ្ើឲ្យការបណតុ ុះបណ្តត  ត្បក្បសោយភាពស្ក្តិស្ទិ្យធិ និងត្បស្ិទ្យធភាពសត្ច្ើន
ជាងមុន។ 

៣.៧.៥.៣.ឥរោិបល 
បនាទ ប់មក្សទ្យៀត អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស វ្ើការការវាយតនមលនូវឥរយិែបរបស្់បុគ្គ កិ្ សោយស វ្ើការ

ត្តួតពិនិតយ និងអសងកតស ើការត្បតិបតតិការងារជាក់្ស្ស្តងរបស្បុ់គ្គ ិក្ រួច្ស វ្ើការសត្បៀបស្ៀប ទ្យធន 
ទំងសនាុះជាមួយការអនុវតតន៍ការងារចាស្់ៗរបស្បុ់គ្គ ិក្។ 

៣.៧.៥.៤.លទធ្ល 

សៅចំ្ណុច្ចុ្ងសត្កាយ ត្កុ្មហ ុនក៏្ជាអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងននបុគ្គ ិក្ទំងអស្់ស វ្ើការវាស្ស់្វងនូវ ទ្យធ
ន ទំងមូ សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន សោយសផ្លត តស្ំខ្ន់ថ្នការងារទំងអស្ប់ានស្សត្មច្ដ្ ់សោ សៅ
ស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនបានកំ្ណត់ស្ដ្រឬសទ្យ។ ក្នុងសនាុះស្ដ្រ អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងមានតួនាទ្យ៊ីវាយតនមលស ើការងារស្ននក្
របស្់ខលួន រួច្បញ្ចូ នសៅថ្នន ក់្ស ើ សហើយថ្នន ក់្ស ើស វ្ើការបូក្ស្របុ ទ្យធន  និងសត្បៀបស្ៀប ទ្យធន 
សនាុះជាមួយរបាយការណ៍ឆ្ន ំចាស្ប់នតសទ្យៀត សដ្ើមប៊ីស្សត្មច្ ទ្យធន ចុ្ងសត្កាយ និងវាយតនមលថ្នមាន 
ការផ្លល ស្់អវ៊ីខលុះសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនដូ្ច្ជាការបសងកើនច្ងាវ ក់្ន ិតក្មម ស បឿនត្បស្ិទ្យធិភាពការងារចំ្ណូ 
ត្កុ្មហ ុន និងកាត់បនថយចំ្ណ្តយ និងការជួស្ជុ មា ស្ុ៊ីន និងផ្លល ស្់បតូរសត្គ្ឿងបនាល ស្់ជាសដ្ើម។ 
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ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគសលើការបណតុ ុះបណ្តត លរបេទ់្កុម្ហ ុៃ េុភីីថ្អល  

 តាមរយៈការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវស ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស្ត់្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខម
បូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត បនាទ ប់មក្សទ្យៀតគឺ្ជាដំ្ណ្ត ់កា ស វ្ើការវភិាគ្ព៊ីការសពញចិ្តត និង អារមមណ៍
របស្់បុគ្គ ិក្ តាមរយៈការស វ្ើសាក្ស្ួរសយប ់មួយចំ្នួនព៊ីនិសយជិតអំព៊ីការបណតុ ុះបណ្តត  សៅ
ក្នុងត្កុ្មហ ុន។ ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត ការស្រសាវត្ជាវសនុះក៏្បានស វ្ើការសាក្ស្ួរ និងពិនិតយស ើការ
សពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះការងារ និងការត្គ្ប់ត្គ្ងរបស្់ត្កុ្មហ ុននងស្ដ្រ។ 
៤.១.ការវិភាគសលើការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ មានឥទ្យធិព យ ងខ្ល ំងសៅស ើ បុគ្គ ិក្ការអនុវតតការងារ និង
ត្កុ្មហ ុននងស្ដ្រ។ បស្នថមព៊ីស ើសនុះសៅសទ្យៀត ការអនុវតត និងការនត ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្
សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនរស្មងស្តងស្តមានសាថ នភាពខុស្ស្បលក្ៗព៊ីោន  ត្ពមទំងមានការសពញចិ្តត និងការមិន
សពញចិ្តតជានិច្ច។ សោយសារស្តសហតុដូ្សច្នុះសហើយ ក្ត្មងស្ំណួរមួយចំ្នួនសនុះត្តូវបានបសងកើតស ើង 
សដ្ើមប៊ីស្ស្វងយ ់ព៊ីក្ត្មិតននសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  ។ ម ាងសទ្យៀត
ចំ្ណុច្ខ្ងសត្កាមសនុះ គឺ្ជាការពិនិតយ និងវភិាគ្ស ើ ទ្យធន ននក្ត្មងស្ំណួរស្ដ្ បានច្ងត្ក្ង។ 

៤.១.១.ការទ្បមូ្លទិៃនៃ័យ  
  ៤.១.១.១.កទ្ម្ងេំណួរ 

 ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ សដ្ើមប៊ីវភិាគ្ស ើការសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ននត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា 
ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ទក់្ទ្យងនឹងការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ស្ដ្ បានអនុវតតក្នលងមក្ ក្ត្មងស្ំណួរ
មួយចំ្នួនត្តូវបានបសងកើតស ើង សដ្ើមប៊ីស្រស្ង់មតិសយប ់ និងការសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្។ ក្នុងសនាុះ
ស្ដ្រ ស្ំនួរទំងអស្់ភាគ្សត្ច្ើនគឺ្ស្ុទ្យធស្តទក់្ទ្យងសៅនឹងការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ និងក្ត្មិតននការ
សពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ សោយស្នអក្តាមសោ ការណ៍ស្ដ្ បានអនុវតតសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ   
សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត និងត្ទឹ្យស្ត៊ីស្ំខ្ន់ៗស្ដ្ ទក់្ទ្យងនឹងការបណតុ ុះបណ្តត  ។ 

(ស្ូមសមើ ឧបស្មព័នទ្យ៊ី២) 
៤.១.១.២.គំរ ូ                                                                                                                            

ក្.ចំ្នួនបុគ្គ ិក្តាមសភទ្យជាបុរស្និងស្រស្ត៊ី ៖ សដ្ើមប៊ីស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវវភិាគ្ស ើបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុង
ត្កុ្មហ ុន និងសឆ្លើយតបសៅស្ំនួរស្ដ្ បានច្ងត្ក្ង ការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវសនុះ បានសត្ជើស្សរ ើបុគ្គ ិក្
ចំ្នួន ៣០ នាក់្ ស្ដ្ ត្តូវសស្មើរនឹង ៥១.៧២ ភាគ្រយននបុគ្គ ិក្ស្រុបចំ្នួន៥៨នាក់្ ក្នុងត្កុ្មហ ុន
ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត។ ជាមួយោន ស្ដ្រ អនក្ស្ដ្ បានសឆ្លើយតបសៅនឹងស្ំណួរ 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  54                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

មានដូ្ច្ជា បុគ្គ ិក្សភទ្យស្រស្៊ីចំ្នួន ៨ នាក់្ និងបុគ្គ ិក្សភទ្យត្បុស្ចំ្នួន ២២នាក់្ ។ 

ខ.គំ្រូចំ្នួនបុគ្គ កិ្តាមស្ននក្ន៊ីមួយៗសៅក្នុងត្ក្មុហ ុន ៖ ទ្យនទឹមនឹងសនុះស្ដ្រ បុគ្គ ិក្ស្ដ្ បានសឆ្លើយតប
នឹងស្ំណួរ គឺ្ជាបុគ្គ ិក្ស្ដ្ មក្ព៊ីស្ននក្សនសងៗ    ោន សៅត្កុ្មហ ុនដូ្ច្ជាស្ននក្គ្ណសនយយ ស្ននក្
្នធានមនុស្ស, ស្ននក្រដ្ឋបា  និង អនក្បសច្ចក្សទ្យស្កំុ្ពយួទ័្យរ។ 
  ៤.១.២.ការវិភាគ ៃិងការបកទ្ស្ថយទិៃនៃ័យ  
 សៅក្នុងស្ននក្សនុះស្ដ្រ ការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវសនុះនឹងស វ្ើការវភិាគ្ និងការបក្ស្រសាយនូវការ           
បណតុ ុះបណ្តត   និងក្ត្មិតសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្សៅតាមទិ្យននន័យននក្ត្មងស្ំណួរ ស្ដ្ បាន
សាក្ស្ួរព៊ីបុគ្គ ិក្សៅត្កុ្មហ ុន។ ក្នុងសនាុះមានបុគ្គ ិក្ស្រុបទំងអស្់ក្នុងត្កុ្មហ ុនមាន ៥៨ នាក់្ 
ស្ដ្ មានបុរស្ ៣៩ នាក់្ និង ស្រស្ត៊ី ១៩ នាក់្ សៅក្នុងសាខ្ក្ណ្តត  របស្់ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូ
ឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត។                                                                                        
របូភាពទី៦៖ ចំៃួៃបុគគលិកេរបុរបេ់ទ្កុម្ហ ុៃ េុីភីថ្អល សេបូឌា ទ្បសភើធី លីមី្តធីត កនងុ
ស្ថខាភនំសពញ 

 ក្នុងរយៈដ្ាត្កាមខ្ងស ើសនុះ បានឲ្យដឹ្ងថ្នត្កុ្មហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ មានចំ្នួនបុគ្គ ិក្ត្គ្ប់
សាខ្ទំងអស្់មាន ១៥០ នាក់្ស្ដ្ ជាបុគ្គ ិក្ស្ដ្ មានស្មថតភាពសៅស ើការជួញដូ្រអច្ ន
ត្ទ្យពយ និងមានចំ្សណុះដឹ្ង និងការយ ់ដឹ្ង អំព៊ីវសិ្័យអច្ នត្ទ្យពយ។ ក្នុងសនាុះបានស្ិក្ាអំព៊ីសាខ្
ក្ណ្តត  ស្ដ្ មានសៅទ្យ៊ីតាំងទ្យ៊ីត្កុ្ងភនំសពញស្តមតង ស្ដ្ មានចំ្នួនបុគ្គ ិក្ ៥៨នាក់្ ស្ដ្ មានបុរស្ 
៣៩នាក់្ និងស្រស្ត៊ី មាន ១៩ នាក់្ស្ដ្ ស វ្ើការសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ដ្ សត្បើត្បាស្់ការស្ស្វងយ ់កាន់ស្ត
ច្ាស្់ក្នុងការត្បតិបតតិការក្នុងការងាររបស្ខ់លួន។ 

67.24%

32.76%

ចំ្នួនស្របុរបស្បុ់គ្គ កិ្

បុគ្គ ិក្សភទ្យត្បុស្ ៣៩ នាក់្

បុគ្គ ិក្សភទ្យស្រស្៊ី ១៩នាក់្



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  55                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

របូភាពទី ៧ ៖ រយៈសពលបំសរ ើការងារកនងុទ្កុម្ហ ុៃ េុីភីថ្អល  

 ស្ំរាប់ទិ្យននន័យបុគ្គ ិក្ សៅត្កុ្មហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ ក្នុងការបំសរ ើការងារសត្បើត្បាស្់រយៈសព យរូ
ណ្តស្់បានកាល យជាអនក្ស្ដ្ មានជំនាញឯក្សទ្យស្ខ្ង ក់្អច្ នត្ទ្យពយក្នុងសនាុះមានបុគ្គ ិក្ ៥៨ 
នាក់្បានបំសរ ើការងារក្នុងត្កុ្មហ ុន។ សហតុសនុះសហើយមានបុគ្គ ិក្ ១១ នាក់្ត្តូវនឹង ១៨.៩៦ ភាគ្រយ 
ស្ដ្ បានបំសរ ើការងាររយៈសព តិច្ជាង១ឆ្ន ំ សហើយសត្ច្ើនជាង ៥ស្ខស ើងសៅ សហើយមានបុគ្គ កិ្ ៣០ 
នាក់្ស្ដ្ ត្តូវនឹង ៥១.៧២ ភាគ្រយ ស្ដ្ ស វ្ើការក្នុងច្សនាល ុះព៊ី១ឆ្ន ំ ដ្ ់៣ឆ្ន ំ និង ១៧ នាក់្ត្តូវនឹង
២៩.៣១% ទ្យទួ្យ បាន ក្យថ្នសរៀមច្បងក្នុងត្បតិបតតិការការងារសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនសនុះនងស្ដ្រ។ 

៤.១.២.១.ការវិភាគ ៃិងការបកទ្ស្ថយទិៃនៃ័យពីការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលិក 

របូភាពទី៨ ៖ ចំៃួៃបុគគលិកថ្ែលបៃទទួលការបណតុ ុះបណ្តត ល 
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សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  56                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

តាមរយៈដ្ាត្កាមខ្ងស ើសនុះអាច្ស្សងកតស ើញថ្ន ក្នុងចំ្សណ្តមបុគ្គ ិក្ទំង ៥៨ នាក់្ 
ស្ដ្ បានសត្ជើស្សរ ើស្ និងស វ្ើការសាក្ស្ួរមានចំ្នួន ៣៣ នាក់្ ត្តូវនឹង ៥៦.៨៩ភាគ្រយ ស្ដ្ ធាល ប់
បានទ្យទួ្យ ការបណតុ ុះបណ្តត  បនាទ ប់ ព៊ីចូ្ បសត្មើការងារសៅត្កុ្មហ ុន។ ចំ្ស្ណក្ឯ បុគ្គ ិក្ ១០ 
នាក់្សទ្យៀតស្ដ្ ត្តូវនឹង ១៧.២៤ភាគ្រយ មិនស្ដ្ ធាល ប់ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  ទ ់ស្តសសាុះ
ចាប់តាំងព៊ីចូ្ បសត្មើការងារសៅត្កុ្មហ ុនរហូតមក្ដ្ ់សព បច្ចុបបនន សហើយនឹងមានបុគ្គ ិក្ចំ្នួន 
១៥ នាក់្ត្តូវនឹង ២៥.៨៦ភាគ្រយស្ដ្ បានទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  មតងមាក  ស្ដ្ សគ្ធាល ប់
បានចូ្ រួមការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់ត្កុ្មហ ុនព៊ីមុនមក្។តាមរយការបងាា ញទិ្យននន័យខ្ងស ើអាច្
កំ្ណត់បានថ្ន ត្កុ្មហ ុនបានយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្ចំ្ស ុះបុគ្គ ិក្ និងនត ់ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្
បាន ត្ពមទំងបសងកើននូវសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតចិ្តតចំ្ស ុះបុគ្គ ិក្នងស្ដ្រ។ 

របូភាពទី ៩ ៖ ទ្បសភទនៃការបណតុ ុះបណ្តត លថ្ែលបុគគលិកធាែ ប់ទទួលបៃ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
សយងតាមត្កាហវិច្ខ្ងស ើសនុះ បានបងាា ញថ្នសៅក្នុងចំ្សណ្តមបុគ្គ ិក្ចំ្នួន ៥៨ នាក់្ 

ស្ដ្ បានទ្យទួ្យ ការបណតុ ុះបណ្តត  មាន បុគ្គ ិក្ ១០នាក់្  ស្ដ្ ត្តូវនឹង ១៧.២៤  ភាគ្រយបានស វ្ើ
ការបណតុ ុះបណ្តត  ជាត្បចាំ និង ១៥ នាក់្ ស្ដ្ ត្តូវនឹង ២៥.៨៦ ភាគ្រយបានស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  
ស្តបុគ្គ ិក្ែម៊ី  ក្នុងសនាុះមានបុគ្គ ិក្ ២០ នាក់្ ត្តូវនឹង ៣៤.៤៨ ភាគ្រយ សទ្យៀតស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  
បុគ្គ ិក្ តាមរយៈសាថ នភាពជាក់្ស្ស្តងនិងតត្មូវការ សហើយនឹងមាន ៥ នាក់្ត្តូវនឹង ៨.៦២ ភាគ្រយ 
ស្ដ្ ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ននក្ស្ុវតថិភាព និងមាន ៨ នាក់្ ត្តូវនឹង ១៣.៨ភាគ្រយ បាន
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សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  57                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ទ្យទួ្យ កាបណតុ ុះបណ្តត  សនសងសទ្យៀតក្នុងត្កុ្មហ ុន ។តាមរយៈទិ្យននន័យខ្ងស ើបញ្ញា ក់្ឲ្យស ើញថ្ន 
ភាគ្សត្ច្ើនននបុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន គឺ្ត្តូវបានបណតុ ុះបណ្តត  ស ើបសច្ចក្សទ្យស្ និងវជិាា ជ៊ីវៈ និង
ស្ននក្ជំនាញសនសងៗបស្នថម សដ្ើមប៊ីបសងកើនចំ្សណុះដឹ្ង ជំនាញ និងពត្ង៊ីក្ពត្ងឹងការអនុវតតការងារសៅ
ត្កុ្មហ ុន។ 
របូភាពទី១០ ៖ រយៈសពលថ្ែលបុគគលិកទទួលការបណតុ ុះបណ្តត ល

 
ត្កាបខ្ងស ើសនុះបានបងាា ញព៊ីរយៈសព ននការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្ម

ហ ុន ស្ដ្ ក្នុងចំ្សណ្តមបុគ្គ ិក្ធាល ប់ទ្យទួ្យ ការបណតុ ុះបណ្តត  សនាុះ បុគ្គ ិក្ចំ្នួន ៥ នាក់្ស វ្ើការ
ហវឹក្ហាត់រយៈសព ១នែៃសៅ៧នែៃ សហើយមាន ១០នាក់្ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  ក្នុងស្ិក្ារយៈ
សព ១ស្បាត ហ៍សៅ២ស្បាត ហ ៍ក្នុងមាន ១៥ នាក់្ទ្យទួ្យ បានការស្ិក្ាជំនាញរយៈសព ១ស្ខសៅ៣ស្ខ 
និងមិនមានអនក្បានទ្យទួ្យ ការស្ិក្ា ឬ ការបណតុ ុះបណ្តត  រយៈសព  មួយឆ្ន ំសទ្យស្ំរាប់ត្កុ្មហ នុ 
សត្ ុះក្នុងការសត្បើត្បាស្់រយៈសព អស្់សព សត្ច្ើនស្ដ្រ។ 
របូភាពទី១១ ៖  ទីកថ្ៃែងនៃការបណតុ ុះបណ្តត ល
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ក្នុងក្ន្លែងធ វ្ើការមាល២០នាក់្ ធរៅក្ន្លែងធ វ្ើការមាល៨នាក់្ ធសេងៗមាល២នាក់្



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  58                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

តាមដ្ាត្កាមរងវង់ខ្ងស ើសនុះ អាច្បងាា ញឲ្យស ើញថ្នបុគ្គ ិក្ភាគ្សត្ច្ើនសៅក្នុងត្កុ្មហ នុ 
ស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងអងគភាព ឬ ក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការ ស្ដ្ មានរហូតដ្ ់ ២០នាក់្ ត្តូវនឹង 
៦៦.៦៦ ភាគ្រយ ។ រ ៊ីឯចំ្ស្ណក្ស្ដ្ សៅស្ ់គឺ្ ៨ នាក់្ ស្ដ្ ត្តូវនឹង ២៦.៦៦ភាគ្រយ ស វ្ើការបណតុ ុះ-
បណ្តត  សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ និងមាន ២ នាក់្ ត្តូវនឹងស វ្ើការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្ស្នលងសនសងៗដ្នទ្យ
សទ្យៀត។ ដូ្សច្នុះសហើយ ត្កុ្មហ ុនបានវភិាគ្សៅស ើការបណតុ ុះបណ្តត  ក្នុងក្ស្នលងស្ដ្ ស វ្ើការបណតុ ុះ-     
បណ្តត  ឲ្យមានត្បស្ិទ្យធិភាពជាសគ្ក្នុងមានក្ស្នលងស វ្ើការសទ្យស្ដ្ មានត្បស្ិទ្យធិភាពជាងសគ្។ 
របូភាពទី១២ ៖ អនកបងាហ ត់បសទ្ងៀៃ ឬអនក ត្ល់ការបណតុ ុះបណ្តត ល 

ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ ត្កាហវិច្ខ្ងស ើបងាា ញឲ្យស ើញថ្នការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងត្កុ្មហ នុ
ភាគ្សត្ច្ើនមានបុគ្គ ិក្ស្រុប ៥៨ នាក់្ ស្ដ្ ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  ព៊ីត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  
 សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ។ ក្នុងសនាុះស្ដ្ មានបុគ្គ ិក្ ៨នាក់្ត្តូវនឹង ១៣.៨០ភាគ្រយ ទ្យទួ្យ 
បានការបណតុ ុះបណ្តត  ជាមួយត្គូ្បងវឹក្ ឬ អនក្មានជំនាញរបស្់ខលួន សហើយនឹងមាន ៣០នាក់្ស្ដ្ 
ត្តូវនឹង ៥១.៧២ ភាគ្រយត្តូវបានអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងជាអនក្បងាា ត់បសត្ងៀនផ្លទ  ់ក្នុងក្នុងក្ស្នលងស វ្ើការស្តមត
ង។ សត្ៅព៊ីនឹងមាន ១៥ នាក់្ត្តូវនឹង ២៥.៨៦ ភាគ្រយ ស្ដ្ ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត   និង
ស្ិក្ាជាមួយអនក្រួមការងារជាអនក្បសត្ងៀនសហើយមានការស្ណនាំព៊ីអនក្ស វ្ើការជាមួយ និងមាន៥នាក់្
ត្តូវនឹង ៨.៦២ ភាពរយ បានស្ិក្ាសោយខលួនឯងផ្លទ  ់ ឬក៏្មក្ស្ិក្ាជាមួយអនក្ដ្នទ្យស្ដ្ ត្តូវមិតត
របស្់ខលួនផ្លទ  ់នងស្ដ្រ។ 
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៤.១.២.២.ការវិភាគ ៃិងការបកទ្ស្ថយៃិៃនៃ័យពីកទ្មិ្តសពញចិតតរបេ់បុគគលិក 

របូភាពទី ១៣ ៖ កទ្មិ្តនៃការសពញចិតតរបេ់បុគគលិកសលើការទ្គប់ទ្គងរបេ់ទ្កុម្ហ ុៃ 

 
 តាមត្កាបបនាទ ត់ខ្ងស ើសនុះ ការស្សងកតស ើញថ្នក្នុងការយក្មក្វភិាគ្សៅស ើការសពញចិ្តត
របស្់បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនបុគ្គ ិក្ ៨ នាក់្ក្នុងចំ្សនាមបុគ្គ ិក្ ៥៨ នាក់្ បានបងាា ញព៊ីក្ត្មិតនន
សស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ស ើការត្គ្ប់ត្គ្ងរបស្់ត្កុ្មហ ុន ក្នុងសនាុះស្ដ្ មានបុគ្គ ិក្ចំ្នួន        
៥នាក់្ ត្តូវនឹង ៦២.៥០ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតម្យម។  ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត បុគ្គ ិក្ចំ្នួន 
  ៣ នាក់្ត្តូវនឹង ៣៧.៥ភាគ្រយស្ដ្ មានការសពញចិ្តតណ្តស្ ់ចំ្ស ុះអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងរបស្់ត្កុ្មហ ុន។ 
 រ ៊ីឯការសពញចិ្តតតិច្តួច្ និងមិនសពញចិ្តតសសាុះសៅក្នុងក្ត្មិត ០ភាគ្រយ ដូ្ច្សនុះតាមការស្ិក្ាសនុះ
អាច្និយយបានថ្នបុគ្គ ិក្ភាគ្សត្ច្ើនមានការសពញចិ្តតចំ្ស ុះការត្គ្ប់ត្គ្ងរបស្់ត្កុ្មហ ុន។ 
របូភាពទី ១៤ ៖ កទ្មិ្តនៃការសពញចិតតរបេ់បុគគលិកចំស ុះការបណតុ ុះបណ្តត ល 

តាមត្កាបក្នុងក្ត្មិតសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ ក្នុងរូបភាពខ្ងសត្កាមសនុះបានបញ្ញា ក់្ថ្ន
ត្បមាណ ៧៥ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតខ្ល ំង ចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន។ ម ាង
សទ្យៀតបុគ្គ ិក្ ២៥ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតជាម្យម ចំ្ស្ណក្ឯការសពញចិ្តតតិច្តួច្ និងមិនសពញ
ចិ្តតសសាុះគឺ្ោម នភាគ្រយស្ដ្ មិនសពញចិ្តតទ ់ស្តសសាុះ។ តួស ខខ្ងស ើសនុះបញ្ញា ក់្ឲ្យស ើញថ្ន 
បុគ្គ ិក្មានការសពញចិ្តតជាម្យមចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន។ សហតុដូ្សច្នុះសហើយ
ត្កុ្មហ ុនគួ្រមានការត្តួតពិនិតយស ើការបណតុ ុះបណ្តត   និងការសាក្ស្ួរសយប បុ់គ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ី
បសងកើតនូវការបណតុ ុះបណ្តត  មួយស្ដ្ មានត្បស្ទិ្យធិភាពខពស្់ស្ដ្ អាច្នត ់ន ត្បសយជន៍ និង 
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និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  60                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

បំសពញចិ្តតទំងបុគ្គ ិក្ និងត្កុ្មហ ុន ត្ពមទំងបំសពញនូវច្សនាល ុះត្បសហាងសនសងៗស្ដ្ សក្ើតមាន។ 

របូភាពទី ១៥ ៖ កទ្មិ្តនៃការសពញចិតតរបេ់បុគគលិកចំស ុះការងារ 

 

តាមត្កាបស្ស្រខ្ងស ើ  បានបងាា ញព៊ី ក្ត្មិតននសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះ
ការងាររបស្់ពួក្សគ្ ត្ពមទំងបានបងាា ញថ្នបុគ្គ ិក្ត្បមាណជា ២៥ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តត
យ ងខ្ល ំងចំ្ស ុះការងាររបស្់ពួក្ោត់។ បស្នថមព៊ីសនុះបុគ្គ ិក្ត្បមាណជា ៦២.៥០ ភាគ្រយ មានការ
សពញចិ្តតបងគួរចំ្ស ុះការងាររបស្់ខលួន និង ១២.៥០ ភាគ្រយសទ្យៀតមានការសពញចិ្តតម្យម។ ចំ្ស្ណក្
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ឯមិនសពញចិ្តតសសាុះស្ថិតសៅក្នុងក្ត្មិត ០ ភាពរយ។ ទំងសនុះអាច្ស្ននិោឋ នបានថ្ន បុគ្គ ិក្ភាគ្
សត្ច្ើនមានការសពញចិ្តតគួ្រស្មចំ្ស ុះការងាររបស្់ខលួន ស្ដ្ វាអាច្សក្ើតស ើងសោយសារ ការនត ជូ់ន
នូវការងារមួយស្ដ្ មានតួនាទ្យ៊ី ការទ្យទួ្យ ខុស្ត្តូវច្ាស្់ោស្់ ការយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្ ការជំរញទឹ្យក្
ចិ្តត ជាពិសស្ស្ការទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  បស្នថមព៊ីស្ំណ្តក់្អនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងក៏្ដូ្ច្ជាត្កុ្មហ ុន។ 
របូភាពទី ១៦ ៖ កទ្មិ្តនៃការសពញចិតតរបេ់បុគគលិកសលើការបណតុ ុះបណ្តត លាទ្បច ំ    

សយងតាមការវភិាគ្តាមត្កាបស្ស្រខ្ងស ើ ស្ននក្ជំនាញរបស្់បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ នុស្ុ៊ី
ភ៊ីស្អ  ស្ដ្ ត្តូវវាស្់ស្ទង់សៅការសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ក្នុងត្កុ្មហ ុនមានការបណតុ ុះបណ្តត  
បុគ្គ ិក្ជាត្បចាំ ។ តាមរូបភាពខ្ងសត្កាមបានស្ិក្ាអំព៊ីការសពញចិ្តតសៅស ើការបណតុ ុះបណ្តត  ជា
ត្បចាំស្ដ្ មានបុគ្គ ិក្ចំ្នួន ៥៣.១០ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតយ ងខ្ល ំងចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត
 ។ បនាទ ប់មក្សទ្យៀតបុគ្គ ិក្ ៣១.៣ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតបងគួរ និង ១៥.៦ ភាពរយ មានការ
សពញចិ្តតម្យម។ចំ្ស្ណក្ឯការសពញចិ្តតតិច្តួច្ និង មិនសពញចិ្តតសសាុះ  គឺ្សៅក្នុងក្ត្មិត ស្ូនយភាគ្រ
យ។ ទំងសនាុះបញ្ញា ក់្ឲ្យស ើញថ្នបុគ្គ ិក្ភាគ្សត្ច្ើនមានសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតនឹងការបណតុ ុះបណ្តត  
បស្នថមនូវជំនាញត្បចាំសនសងៗសត្ៅព៊ីជំនាញរបស្ពួ់ក្សគ្សដ្ើមប៊ីបសងកើនទំងចំ្សណុះដឹ្ង និងជំនាញ ក៏្ 
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សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  62                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

ដូ្ច្ជាដំ្សណើ រការអនុវតតការងារសៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ។ 
របូភាពទី ១៧ ៖ កទ្មិ្តនៃការសពញចិតតរបេ់បុគគលិកលមីចំស ុះការបណតុ ុះបណ្តត ល 

 
តាមត្កាហវិក្ខ្ងស ើបញ្ញា ក់្ថ្នបុគ្គ ិក្ត្បមាណជា ៣១.៣០ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តត

ខ្ល ំងចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ំរាប់ស្ដ្ បុគ្គ ិក្ចូ្ ែម៊ី ។ ស ើស្ព៊ីសនុះបុគ្គ ិក្ត្បមាណជា 
៥១.៦៣ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតបងគួរ និង ១៧.០៧ ភាពរយ មានការសពញចិ្តតម្យម ។ រ ៊ីឯការ
សពញចិ្តតតិច្តួច្ និងមិនសពញចិ្តតសសាុះគឺ្ោម នទ ់ស្តសសាុះ។ តាមទិ្យននន័យខ្ស ើបញ្ញា ក់្បានថ្ន 
បុគ្គ ិក្មានការសពញចិ្តតចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  នូវបុគ្គ កិ្ែម៊ី សបើសត្បៀបស្ៀបសៅនឹងការមិន
សពញចិ្តតទ ់ស្តសសាុះស្ដ្ ស្ថិតសៅក្នុងក្ត្មិតស្ូនយ។ជាមួយោន សនុះ ការសពញចិ្តតអាច្បណ្តត  មក្
ព៊ីអតថត្បសយជន៍ច្មបងសនសងៗ ស្ដ្ ពួក្សគ្ទ្យទួ្យ បានព៊ីការបណតុ ុះបណ្តត   សោយសារបុគ្គ កិ្
ស្ដ្ សត្តៀមចូ្ ស វ្ើការក្នុងត្កុ្មហ នុ សដ្ើមប៊ីស្ស្វងយ ់អំព៊ីការងាររបស្់ខលួន ក្នុងការត្បតិបតតិការងារ
ស្ដ្ ទ្យទួ្យ បានត្បស្ិទ្យធិភាពក្នុងការបំសពញការងារ។ 
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សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  63                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

របូភាពទី ១៨ ៖ កទ្មិ្តសពញចិតតរបេ់បុគគលិកសលើការបណតុ ុះបណ្តត លត្តម្ស្ថា ៃភាពាក់ថ្េតង 
ៃិងតទ្មូ្វការ 

 
ស្រស្បសព ជាមួយោន សនុះ ត្កាបខ្ងស ើបងាា ញព៊ីសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តតរបស្់បុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះការប

ណតុ ុះបណ្តត  តាមសាថ នភាពជាក់្ស្ស្តង និងតត្មូវការ ត្ពមទំងអាច្សមើ ឲ្យស ើញថ្នបុគ្គ តិ្បមាណ
ជា ២៥ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតខ្ល ំងចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  សាថ នភាពជាក់្ស្ស្តង ។បស្នថមព៊ីសនុះ
បុគ្គ ិក្ ៥៦.៣ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតបងគួរ និង មានត្បស្ហ ជាង ១៨.៨ ភាគ្រយមានការសពញ
ចិ្តតម្យម។ ចំ្ស្ណក្ឯការសពញចិ្តតតិច្តួច្ និងមិនសពញចិ្តតសសាុះមាន ស្ូនយភាគ្រយ តាមតួស ខ
ខ្ងស ើបញ្ញា ក់្បានថ្ន បុគ្គ ិក្មានការសពញចិ្តតចំ្ស ុះការបណតុ ុះបណ្តត  សាថ នភាពជាក់្  ស្ស្តង 
និង តត្មូវការ សោយសារការសពញចិ្តតអាច្បណ្តត  មក្ព៊ីការបណតុ ុះបណ្តត  សនុះអាច្បសងកើននូវ
ចំ្សណុះដឹ្ងជំនាញស្ននក្ និងទ្យទួ្យ នូវបទ្យពិសសា្ន៍ែម៊ីរបស្់មិតតរួមការងារ អាច្ស្ស្វងយ ់ព៊ីត្តូវការ
របស្់អតិែិជនរបស្់ពួក្សគ្ត្ពមទំងស វ្ើឲ្យការអនុវតតការងារមានដំ្សណើ រការរ ូន និងត្បសស្ើរជាមុន។ 
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សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  64                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

របូភាពទី ១៩ ៖ កទ្មិ្តនៃការសពញចិតតរបេ់បុគគលិកសលើការបណតុ ុះបណ្តត លសទ្ៅកថ្ៃែងសធវើការ 
ឬ សទ្ៅទ្បសទេ  

 
 តាមត្កាហវិច្ននការសពញចិ្តតរបស្បុ់គ្គ ិក្ស ើការបណតុ ុះបណ្តត  សៅខ្ងសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ 
ឬសត្ៅត្បសទ្យស្ ស ើបងាា ញថ្នបុគ្គ ិក្ត្បមាណជា ៣.១០ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតខ្ល ំងចំ្ស ុះការ
បណតុ ុះបណ្តត  សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ។ មិនស្តប ុសណ្តណ ុះបុគ្គ ិក្ ៤៦.៩ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តត
បងគួរ និង ៤០.៦ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតម្យម។ រ ៊ីឯចំ្ស្ណក្ស្ដ្ សៅស្ ់គឺ្ ៦.៣ ភាគ្រយ មាន
ការសពញចិ្តតតិច្តួច្ និង ៣.១ ភាគ្រយ មិនសពញចិ្តតទ ់ស្តសសាុះ។ តាមទិ្យននន័យសនុះឆ្លុុះបញ្ញា ងំថ្ន 
បុគ្គ ិក្ មានការសពញចិ្តតស ើការបណតុ ុះបណ្តត  សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការក្នុងក្ត្មិតខពស្់ សោយវាបាន 
បសងកើតនូវបរយិកាស្ស្បលក្ស្ដ្ ស វ្ើឲ្យបុគ្គ ិក្មានអារមមណ៍្ូរស្រសា  និងមានភាពស្នតិសាន  
ជាមួយត្គូ្បងវឹក្ និងបរសិាថ នជំុវញិខលួនសគ្ ត្ពមទំងនត ់ឱ្កាស្ឲ្យបុគ្គ ិក្ជួបបុគ្គ ិក្ដ្នទ្យ សដ្ើមប៊ី
ផ្លល ស្់បតូរបទ្យពិសសា្ន៍ការងារ និងចំ្សណុះដឹ្ង។ 
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សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  65                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

របូភាពទី ២០ ៖ ការយល់ស ើញរបេ់បុគគលិកសលើស្ថរៈេំខាៃ់នៃការបណតុ ុះបណ្តត ល 

 
 តាមដ្ាត្កាមស្ស្រខ្ងស ើបានបងាា ញព៊ីការយ ់ស ើញរបស្់បុគ្គ ិក្ចំ្ស ុះសារៈស្ំខ្ន់
ននការបណតុ ុះបណ្តត  បងាា ញថ្នបុគ្គ ិក្ត្បមាណជា ៨០.៣០ ភាគ្រយ គិ្តថ្នការបណតុ ុះបណ្តត  
មាននត ់នូវជំនាញែម៊ីៗ និង ៩៥.៥០ ភាគ្រយ គិ្តថ្នទ្យទួ្យ បានចំ្សណុះដឹ្ងែម៊ីៗ។ ស ើស្ព៊ីសនុះ
បុគ្គ ិក្យ ់ថ្ននឹងទ្យទួ្យ បាននូវបទ្យពិសសា្ន៍សនសងៗព៊ីអនក្ដ្នទ្យ និងអនក្រួមការងារមាន ៨៧.៥០ 
ភាគ្រយ និងយ ់បនាទ ប់ព៊ីទ្យទួ្យ ការបណតុ ុះបណ្តត  ពួក្សគ្នឹងអាច្បសងកើតែម៊ី និងគំ្និតនច្នត្បឌិ្តែម៊ី
មាន៧៣.៥៦ ភាគ្រយ។មិនស្តប ុសណ្តណ ុះបុគ្គ ិក្ ៥៥.២៥ ភាគ្រយ គិ្តថ្នអាច្ទ្យទួ្យ បាននូវឱ្កាស្
ស ើងតំស្ណងបនាទ ប់ព៊ីបណតុ ុះបណ្តត   និង៤៥.៦០ភាគ្រយ គិ្តសៅស ើការបសងកើតតត្មូវការអតិែិជន  
 សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បានការសពញចិ្តតរបស្់អតិែិជន។បស្នថមព៊ីសនុះបុគ្គ ិក្ ៤៦.៩០ភាគ្រយ យ ថ់្ន
ការបណតុ ុះបណ្តត  អាច្បសងកើនគុ្ណភាពសស្វាក្មម និងន ិតក្មម និង ៥២.៥០ ភាគ្រយ គិ្តថ្នវាអាច្
កាត់បនថយអវតតមាន ។ ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត បុគ្គ ិក្គិ្តថ្នបនាទ ប់ព៊ីបណតុ ុះបណ្តត  ការអនុវតតមាន
ការងាររបស្់ពួក្សគ្មានត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្់រហួតដ្  ់៦៥.៨០ ភាគ្រយ  និង ២៥.៥០ ភាគ្រយយ ថ់្ន
ការបណតុ ុះបណ្តត  អាច្នត ់នូវសារៈត្បសយជន៍សនសងៗសទ្យៀត។ ដូ្ច្សនុះ ទំងអស្់សនុះបញ្ញា ក់្បានថ្ន
បុគ្គ ិក្យ ់ដឹ្ងខពស្់ព៊ីសារៈត្បសយជន៍ននការបណតុ ុះបណ្តត   ត្ពមទំងពិតជាធាល ប់ទ្យទួ្យ បាននូវ
គុ្ណស្មបតតិសនសងៗខ្ងស ើបនាទ ប់ព៊ីបានបណតុ ុះបណ្តត  សហើយ។ 
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៤.២.េសំោគនៃការវិភាគសៅសលើការបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលកិ 
 បនាទ ប់ព៊ីបានស វ្ើការត្បមូ នូវទិ្យននន័យព៊ីក្ត្មិតសពញចិ្តតរបស្បុ់គ្គ ិក្ស ើត្បសភទ្យ ទ្យ៊ីក្ស្នលង
និងវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តសនសងៗននការបណតុ ុះបណ្តត  មក្ ការស្ិក្ាសនុះក៏្បានសផ្លត តស ើការយ ់ដឹ្ងព៊ីសារៈ
ស្ំខ្ន់ននការបណតុ ុះបណ្តត  សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីតនងស្ដ្រ។ 
ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត ការស្ិក្ាស្រសាវត្ជាវសនុះក៏្វភិាគ្សៅស ើវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តននការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់
ត្កុ្មហ ុនស្ដ្ បានអនុវតតក្នលងមក្សដ្ើមប៊ីជាគ្នលឹុះក្នុងការស្ស្វងរក្ និងវភិាគ្សៅស ើចំ្ណុច្វជិាមាន និង
ចំ្ណុច្អវជិាមាន។ 
 ៤.២.១.ចំណុចវិជជមាៃ 
 តាមរយៈការវភិាគ្ទិ្យននន័យខ្ងស ើបងាា ញឲ្យស ើញថ្នត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ្ ៊ី 
 ៊ីម៊ីត ៊្ីត មានចំ្នុច្វជិាមានជាសត្ច្ើនដូ្ច្ជា៖ 

 ត្កុ្មហ ុនបាននត ់ការបណតុ ុះបណ្តត  សៅដ្ ់បុគ្គ កិ្ សដ្ើមប៊ីទ្យទួ្យ បានចំ្សណុះដឹ្ង            
បទ្យពិសសា្ន៍ការងារច្ាស្់ោស្ក់្នុងការត្បតិបតតិការការងារសៅក្នុងត្កុ្មហ ុនស្តមតង។ 

 បុគ្គ ិក្ត្កុ្មហ ុនភាគ្សត្ច្ើនស្ដ្ បសត្មើការស្ុទ្យធត្បក្បសោយស្មតថភាព និងបទ្យពិសសា្ន៍
សត្ច្ើនៗ។ 

 ត្កុ្មហ ុនបសងកើតការសជឿទុ្យក្ចិ្តតសៅដ្ ់បុគ្គ ិក្ និង អតិែិជន ។ 
 តាមការវាស្់ស្ទង់មតិ បុគ្គ ិក្ត្បស្ហ ជា ៧៥ ភាគ្រយ មានការសពញចិ្តតខពស្់ស ើការបណតុ ុះ

បណ្តត   ស្ដ្ ត្កុ្មហ ុននត ់ឲ្យបុគ្គ ិក្។ 
 ត្កុ្មហ ុនក៏្បាននត ់នូវស្ិទ្យធិសស្រ ៊ីភាពដ្ ់បុគ្គ ិក្ក្នុងការបសញ្ចញសយប ់របស្់ពួក្សគ្។ 
 បុគ្គ ិក្សស្ទើរស្តទំងអស្់បសត្មើការងារសៅត្កុ្មហ ុនសោយសស្ច្ក្ត៊ីសពញចិ្តត និងការនត ់នូវ

អាទិ្យភាពដ្ ់បុគ្គ ិក្ខ្ងក្នុងត្កុ្មហ ុនមុនបុគ្គ ិក្ខ្ងសត្ៅ។ ដូ្សច្នុះសៅសព ត្កុ្មហ ុនមាន
ព័ត៌មាន ឬត្តូវការសត្ជើស្បុគ្គ ិក្បស្នថម គឺ្បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុនមានឱ្កាស្ក្នុងការទ្យទួ្យ 
ព័ត៌មានដំ្បូងសគ្បងអស្់។ 

 នត ់ស្ិទ្យធិឲ្យបុគ្គ ិក្ចាស្់ក្នុងការបសត្ងៀននូវការងារឲ្យបុគ្គ កិ្ែម៊ី ស្ំរាប់ទ្យទួ្យ បានត្បស្ិទ្យធិ
ភាពការងារ។ 

 តាមការស្ទង់មតិរបស្់បុគ្គ ិក្ភាគ្សត្ច្ើនសពញចិ្តតសៅស ើត្បសភទ្យការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់
ត្កុ្មហ ុន និងទ្យទួ្យ បាននូវត្បស្ិទ្យធិភាពស្ដ្ បានកំ្ណត់។ 

 ត្កុ្មហ ុនបាននត ់នូវភាពងាយស្រស្ួ ស្រំាប់បុគ្គ ិក្ក្នុងការអនុវតតន៍ការងារជាមួយអតិែិជន 
និងស្ស្វងយ ់សាថ នភាពជាក់្ស្ស្តងក្នុងការបសត្មើការងាររបស្ត់្កុ្មហ ុននងស្ដ្រ។ 
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 ត្កុ្មហ ុនក៏្បានស វ្ើការស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតដ្ ់បុគ្គ ិក្ សោយនត ់នូវការបណតុ ុះបណ្តត  ជាសត្ច្ើន
ដូ្ច្ជាការបណតុ ុះបណ្តត  ការងារ ជំនាញបស្នថម បសច្ចក្សទ្យស្ និងវជិាា ជ៊ីវៈ និងការត្គ្ប់ត្គ្ងជា
សដ្ើម ស្ដ្ ការបណតុ ុះបណ្តត  ត្បត្ពឹតតសៅទ្យ៊ីក្ស្នលង និងសត្បើត្បាស្់វ ិ្ ៊ីសាស្រស្តស្បលក្ៗោន  សដ្ើមប៊ី     
នត ់ភាពងាយស្រស្ួ ដ្ ់បុគ្គ ិក្ស វ្ើឲ្យបុគ្គ ិក្អាច្ស្ត្មបខលួន និងកាត់បនថយនូវស្មាព ្
សនសងៗ។ 

 ត្កុ្មហ ុនស វ្ើការវាស្់ស្ទង់ស្មតថភាពរបស្់បុគ្គ ិក្ តាមរយៈស វ្ើសតស្តស្មតថភាពការងារ និង
ការសឆ្លើយនឹងស្ំនួរស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនោក់្ឲ្យ។ 

 ត្កុ្មហ ុនបានសរៀបចំ្វាយតនមលស ើការអនុវតតការងាររបស្់បុគ្គ ិក្ជាសរៀងរា ់ប៊ីស្ខមតង សដ្ើមប៊ី
ស្ស្វងរក្បុគ្គ ិក្ស្ដ្ មានស្មតថភាព និងសទ្យពសកាស្ យក្នុងត្កុ្មហ ុន។ 

 ត្កុ្មហ ុនបានស វ្ើការសត្ជើស្សរ ើស្យ ង អ និង អិត អន់សៅស ើអនក្បណតុ ុះបណ្តត   និងអនក្ត្តូវ
បានបណតុ ុះបណ្តត   សដ្ើមប៊ីធានានូវត្បស្ិទ្យធិភាពននការបណតុ ុះបណ្តត  ។ 

 តាមការរយៈការសាក្ស្រួបុគ្គ ិក្របស្ត់្កុ្មហ ុនស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
បានឲ្យដឹ្ងថ្នបុគ្គ ិក្សស្ទើរស្តទំងអស្់ ស្ដ្ សពញចិ្តតចំ្ស ុះការត្គ្ប់ត្គ្ងរបស្់ត្កុ្មហ ុន។ 

 បុគ្គ ិក្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន មានអតតច្រកិ្ អ មានភាពសសាម ុះត្តង់ មានទំ្យនាក់្ទ្យង សាមគ្គ៊ីោន  សៅ
វញិសៅមក្ មានស្មតថភាពខពស្់ សច្ុះសោរពោន សៅវញិសៅមក្សទ្យើបស វ្ើឲ្យមានការួបរួមសដ្ើមប
សោុះស្រសាយបញ្ញា ស្ដ្ សក្ើតមានចំ្ស ុះមុខ និងបានជត្មុញឲ្យសាខ្ទងំមូ ស្សត្មច្បាន 
នូវសោ សៅរបស្់ត្កុ្មហ នុស្ដ្ បានោក់្សច្ញ។ 
ដូ្ច្សនុះសហើយបានជាត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត មានចំ្នុច្វជិាមានទំង

សនុះសហើយបានបសងកើតការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ស្ដ្ មានស្មតថភាពក្នុងត្បតិបតតិការស្ដ្ ស វ្ើឲ្យ
ត្កុ្មហ ុនបានឈរសជើងបានដ្ ់ស្ពវនែៃសនុះ និងជាត្កុ្មហ ុនស្ដ្ ្នមុខសគ្ខ្ងវសិ្័យអច្ ន
ត្ទ្យពយសៅត្បសទ្យស្ក្មពុជានងស្ដ្រ។ 

៤.២.២.ចំណុចអវិជជមាៃ 
សៅក្នុងសនុះស្ដ្រ ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត ក៏្មានចំ្នុច្អវជិាមានមួយ

ចំ្នួនស្ដ្ ក្នុងមានដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 
 តាមការសាក្ស្ួរសៅស ើបុគ្គ ិក្របស្់ត្កុ្មហ ុនមាន ១៧.២៥% ស្ដ្ មិនធាល ប់ទ្យទួ្យ បាន

ការបណតុ ុះបណ្តត  ព៊ីត្កុ្មហ ុន។ 
 ត្កុ្មហ ុនសៅមិនមាន ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ុវតថិភាពនត ឲ់្យបុគ្គ ិក្សៅសព សៅស្ដ្ អនុវតត

សបើមានត្បមាណជាង ២.២៥  ភាគ្រយ ស្ំរាប់ការបណតុ ុះបណ្តត  ស្ននក្ស្ុវតថិភាពការងាររបស្់      



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  68                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

បុគ្គ ិក្។ 
  ទ្យធភាពននការស្ទង់មតិបងាា ញថ្ន ត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ ោក់្ការងារឲ្យបុគ្គ ិក្ពំុទន់ចំ្សោ 

សៅសៅស ើយសត្ ុះបុគ្គ កិ្មួយចំ្នួនពំុស្ូវសពញចិ្តត និងការងារស្ដ្ ពួក្សគ្បានអនុវតតក្នងុ
សព បច្ចុបបនន។ 

 តាមរយការសាក្ស្ួរបុគ្គ ិក្ត្បមាណជាង ៩.៤០ ភាគ្រយ មិនសពញចិ្តតចំ្ស ុះការបណតុ ុះ   
បណ្តត  សៅសត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការ វាអាច្ខ្តបង់សព សវោ  និងែរកិាសត្ច្ើន ជាពិសស្ស្សព 
ខលុះពួក្សគ្អាច្ទ្យទួ្យ បាននូវស្មាព ្ទំងការងារ និងការស្ិក្ាក្នុងសព ស្តមួយ ដូ្សច្នុះពួក្សគ្
មិនស្ូវទ្យទួ្យ បាននូវចំ្សណុះដឹ្ង និងជំនាញ ត្ពមទំងអនុវតតការងារមិនស្ូវបាន អ។ 

 ការសាក្ស្ួរបុគ្គ ិក្មិនស្ូវមានការសពញចិ្តតស ើការបណតុ ុះបណ្តត  ស្បបផ្លល ស្់បតូរការងា ព៊ី
ការងារ ព៊ីសត្ ុះពួក្សគ្គិ្តថ្នវាជាការខ្តសព សវោមួយ និងមិនទ្យទួ្យ បានន ត្បសយជន៍
ចំ្សណុះដឹ្ង និងជំនាញអវ៊ីបស្នថម។ 

 តាមការស្សងកតស ើញថ្នការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្ទ្យទួ្យ បានរយៈសព ស្វង ចាប់ព៊ី ១ស្ខ
ដ្ ់៣ស្ខ ស្ដ្ មានរយៈសព មួយស្ដ្ ស វ្ើឲ្យបុគ្គ ិក្មួយចំ្នួនមិនស្ូវសពញចិ្តតសោយសារ
ស្តត្បាស្់សត្បើសព យូរស វ្ើឲ្យខ្តសព សវោ    ពិបាក្នឹងផ្លល ស្់បតូរការងារភាល មៗសៅក្នុងត្កុ្ម
ហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  69                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

សេចកតីេៃនិដ្ឋា ៃ ៃិងការ ត្លអ់ៃុស្ថេៃ ៍
១. សេចកតីេៃនិដ្ឋា ៃ 

សត្កាយព៊ីការចុ្ុះក្មមស្ិក្ាបានស្ស្វងយ ់អំព៊ីត្បធានបទ្យ និងស្រស្ង់ទិ្យននន័យស្រសាវត្ជាវជាមួយ
នឹងការវភិាគ្ស ើការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្សៅក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត 
រួច្រា ់មក្ ជាចុ្ងសត្កាយអាច្ស្ននិោឋ នបានថ្ន ត្កុ្មហ ុនបានយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្យ ងខ្ល ំងក្នុងការប
ណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស្់ខលួនឲ្យកាន់ស្តមានស្មតថភាពខពស្់ក្នុងការបំសពញការងារ។ សៅក្នុងសនាុះ
ស្ដ្រ ត្កុ្មហ ុនបានបសងកើតក្មមវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  ជាសត្ច្ើនត្បសភទ្យសៅតាមជំនាញ   និងស្ននក្របស្់
បុគ្គ ិក្ន៊ីមួយៗ       ត្ពមទំងនត ់នូវវ ិ្ ៊ីបណតុ ុះបណ្តត  សនសងៗស្នលក្ព៊ីោន ស្ដ្ ស្មស្រស្បសៅនឹង
បុគ្គ ិក្ និងត្បសភទ្យននការ  បណតុ ុះបណ្តត  នងស្ដ្រ។ មា ងវញិសទ្យៀត បនាទ ប់ព៊ីការត្ជុមស្ត្ជងរបស្អ់នក្
ត្គ្ប់ត្គ្ងក្នុងការនត ់ការ           បណតុ ុះបណ្តត  ដ្ ់បុគ្គ ិក្រួច្មក្ ត្កុ្មហ ុនក៏្មាននត ់ស្ិទ្យធ និងឱ្
កាស្ដ្ ់បុគ្គ ិក្ក្នុងការោក់្ ក្យសស្នើស្ុកំារបណតុ ុះបណ្តត  របស្ខ់លួននងស្ដ្រ។ ជាពិសស្ស្ត្កុ្ម
ហ ុនក៏្បានស វ្ើការស្ស្វងរក្នូវអនក្នត ់ការ  បណតុ ុះបណ្តត  ស្ដ្ មានស្មតថភាព និងគុ្ណភាពខពស្់
ស្ត្មាប់បសត្ងៀនបុគ្គ ិក្។ ស្រស្បសព ជាមួយោន សនុះ ត្កុ្មហ ុនបានសរៀបចំ្នូវត្បព័នធបណតុ ុះបណ្តត  
មួយស្ដ្ ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធភាពស្ត្មាប់    បុគ្គ ិក្។ ជាមួយោន នឹងត្បព័នធសនុះ ត្កុ្មហ ុនបានដឹ្ង
ច្ាស្់ព៊ីតត្មួវការននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ ការសរៀបចំ្រួច្រា ់មុននឹងមានការ     បណតុ ុះបណ្តត
 ។ ស ើស្ព៊ីសនុះសៅសទ្យៀត ត្កុ្មហ ុនក៏្បានសរៀបចំ្នូវការបណតុ ុះបណ្តត   សោយមានកំ្ណត់នូវក្មមវតថុ
ច្ាស្់ោស្់មុននឹងបណតុ ុះបណ្តត   និងសត្ជើស្សរ ើស្នូវវ ិ្ ៊ីសាស្រស្តបណតុ ុះបណ្តត   និងអនក្        បណតុ ុះ
បណ្តត  នងស្ដ្រ។  បស្នថមព៊ីស ើសនុះសៅសទ្យៀត ត្បព័នធសនុះក៏្មានការអនុវតតការបណតុ ុះ         បណ្តត   
និងការវាយតនមលចុ្ងសត្កាយបនាទ ប់ព៊ីការបណតុ ុះបណ្តត  បានបញ្ច ប់។ មិនត្តឹមស្តប ុសណ្តណ ុះ តាមរយៈ
ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ត្កុ្មហ ុនអាច្រក្ាបាននូវគុ្ណភាពការងារទងំសស្វាក្មមខពស្់នងស្ដ្រ។ 
ទំងសនុះបណ្តត  មក្ព៊ីត្កុ្មហ ុនបាននត ់នូវភាពស្ំខ្ន់ដ្ បុ់គ្គ ិក្ខលួន សោយនត ់នូវ ក្ខខណឌ
ការងារមួយស្ដ្រស្មស្រស្ប ត្ពមទំងមានការបណតុ ុះបណ្តត  ចំ្សណុះដឹ្ងបស្នថម ស្ដ្ ជាសហតុស វ្ើឲ្យ
បុគ្គ ិក្មានភាពសសាម ុះត្តង់ និងរតិស្តខិតខំស វ្ើការងារសដ្ើមប៊ីស្សត្មច្សោ សៅស្ដ្ បានស្ច្ង។ 

 ជាមួយោន សនុះស្ដ្រ តាមការវភិាគ្ទិ្យននន័យបានបងាា ញស្ដ្រថ្ន ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ កិ្
របស្់ត្កុ្មហ ុនក៏្មានបញ្ញា អវជិាមានមួយចំ្នួននងស្ដ្រ។ ស្រស្បសព ជាមួយោន សនុះ បញ្ញា អវជិាមាន
មានដូ្ច្ជាស្ននក្ស្ុវតថិភាពរបស្់បុគ្គ ិក្និងការបណតុ ុះបណ្តត  សៅសត្ៅត្បសទ្យស្ជាសដ្ើម។ សនុះជា
មូ សហតុមួយស្ដ្រតត្មូវឲ្យត្កុ្មហ នុមានការស្ក្ មអ និងសរៀបចំ្ការបណតុ ុះបណ្តត  ទំងសនាុះស ើង    



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  70                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

វញិ។ យ ងណ្តមិញសបើសទុះជាមានចំ្ណុច្ខវុះខ្តបនតិច្សក្ើតមានក៏្សោយ ក៏្វាមិនអាច្ ុបបំបាត់
សចា នូវចំ្ណុច្ អត្បសស្ើរជាសត្ច្ើនស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនបាននត ដ់្ ់បុគ្គ ិក្បានសទ្យ។ មា ងវញិសទ្យៀត 
រា ់ចំ្ណុច្ខវុះខ្តទំងអស្់ស្ុទ្យធស្តជាបញ្ញា ស្ដ្ អាច្សោុះស្រសាយបាន ដូ្សច្នុះសហើយសទ្យើបត្កុ្មហ នុ
មានដំ្សណើ រការរ ូន អ។ 

២. ការ ត្លអ់ៃុស្ថេៃ៍ 
 តាមរយៈការស្រសាវត្ជាវ និងសយងសៅតាមសាថ នភាពជាក់្ស្ស្តងននការអនុវតតនូវការបណតុ ុះ    
បណ្តត  បុគ្គ ិក្ក្នុងត្កុ្មហ ុន ស្ុ៊ីភ៊ីស្អ  សខមបូឌា ត្បសភើ ៊្ី  ៊ីម៊ីត ៊្ីត រួច្មក្ សដ្ើមប៊ីស វ្ើឲ្យការបណតុ ុះ
បណ្តត  កាន់ស្តមានត្បស្ិទ្យធិភាពស ើង ត្កុ្មហ ុនគួ្រស្ក្ មអចំ្ណុច្មួយចំ្នួនដូ្ច្ជា៖ 

 ត្កុ្មហ ុន CPL គួ្រស្តបណតុ ុះបណ្តត  ស្ននក្ស្ុវតថិភាពដ្ ់បុគ្គ ិក្មួយចំ្នួន សដ្ើមប៊ីឱ្យពួក្ោត់
យ ់កាន់ស្តច្ាស្់ព៊ីរសបៀបសត្បើត្បាស្់ ឬរសបៀបការ រខលួនក្នុងសព មានអាស្ននជាសដ្ើម។ 

 ត្កុ្មហ ុន គួ្រស្តច្ងត្ក្ងជាស្ំណំុរបាយការណ៍ស្ត៊ីព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់បុគ្គ ិក្ស្ដ្ 
ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  ព៊ីចំ្ណុច្ចាប់សនតើមដំ្បូងរហូតដ្ ់សព ច្ប់។ 

 ត្កុ្មហ ុន គួ្រស្តមាន ិខិតសស្នើស្ុំបណតុ ុះបណ្តត  ជានលូវការរួមមួយស្ត្មាប់បុគ្គ ិក្សៅសព 
ស្ដ្ ពួក្ោត់ច្ង់សស្នើសអាយមានការបណតុ ុះបណ្តត  នូវសព ពួក្សគ្មានការខវុះខ្ត់។ 

 បសងកើតជាកិ្ច្ចស្នាស្ត្មាប់បុគ្គ ិក្ស្ដ្ ទ្យទួ្យ បានការបណតុ ុះបណ្តត  ឱ្យស វ្ើការបសត្មើការ
សៅ ត្កុ្មហ ុន CPL តាមសព កំ្ណត់ណ្តមួយស្ដ្ ស្មស្រស្ប ស្មាមាត្តសៅនឹងការ
ចំ្ណ្តយឱ្យបុគ្គ ិក្សនាុះសៅបណតុ ុះបណ្តត  បស្នថម 

 ត្កុ្មហ ុន CPL គួ្រស្តស វ្ើការស្ទង់មតិដ្ ់បុគ្គ ិក្ សដ្ើមប៊ីដឹ្ងព៊ីក្ត្មិតននការសពញចិ្តតរបស្់
បុគ្គ ិក្ ក់្ព័នធនឹងការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្ បរយិកាស្ការងារ ការផ្លល ស្់បតូរតំស្ណងជា
សដ្ើម ក្នុងសោ បំណងស្ស្វងរក្ចំ្ណុច្ខវុះខ្ត និងស វ្ើការស្ក្តត្មូវស ើចំ្ណុច្ខវុះខ្តទងំ
សនាុះ។ 

 ត្កុ្មហ ុនគួ្របសងកើនបុគ្គ ិក្សៅក្នុងឲ្យសត្ច្ើនជាងសនុះស្ំរាប់ត្គ្ប់សាខ្ទំងអស្ ់ សដ្ើមប៊ីបសងកើត
ការងារឲ្យសត្ច្ើនជាងសនុះសៅសទ្យៀត។ 

 ត្កុ្មហ ុនគួ្រស្តសត្ជើស្សរ ើស្បុគ្គ ិក្សៅសត្ៅត្កុ្មហ ុនស្ដ្ មានជំនាញច្ាស្់ោស្់ខ្ង ក់្
អច្ នត្ទ្យពយ និងការទំ្យនាក់្ទំ្យនងជាមួយអតិែិជន។ 

 ត្កុ្មហ ុនគួ្រស វ្ើការត្តួតពិនិតយស ើងវញិសៅស ើសោ នសយបាយននការបណតុ ុះបណ្តត  សៅ
សត្ៅក្ស្នលងស វ្ើការងារ ឬសត្ៅត្បសទ្យស្ ស វ្ើយ ងណ្តឲ្យវាមាន ក្ខណៈស្មភាពសៅនឹងការងារ
របស្់់បុគ្គ ិក្។សនុះមានន័យថ្ន ត្កុ្មហ ុនគួ្រគ្បប៊ីសរៀបចំ្ការងារ និងការស្ិក្ាយ ងណ្តកំុ្ឲ្យ



សាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទន៊ីតិសាស្រស្ត និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច                                                               បរញិ្ញា បត្តវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច 

និស្សិត៖ ខន គ្៊ីមសស្រស្ៀន និង ងួន សុ្ធារា  71                                      សាស្រសាត ចារយស្ណនា៖ំ សោក្ សូ្វ សវងន៊ី 

មានការជាន់ោន ស្ដ្ អាច្កាត់បនថយនូវស្មាព ្ការងារ និងការបណតុ ុះបណ្តត  ក្នុងសព ស្ត
មួយ ត្ពមទំងអនុញ្ញា តឲ្យបុគ្គ ិក្មានសព សវោត្គ្ប់ត្ោន់ក្នុងការស្ត្មបខលួនសៅនឹង
បរយិកាស្ជំុវញិរបស្់ត្កុ្មហ ុន។ 

 ត្កុ្មហ ុនក៏្គួ្រស្តយក្ចិ្តតទុ្យក្ោក់្សៅស ើ ស្ុវតថិភាពការងារឲ្យកាន់ស្តខ្ល ងំជាងសនុះសៅសទ្យៀត 
សដ្ើមប៊ីអនុវតតន៍ការងារត្បក្បសោយទំ្យនុក្ចិ្តតមានការសក្ើនស ើងជាងសនុះសទ្យៀត។ 

 ត្កុ្មហ ុនត្តូវត្តួតពិនិតយសៅស ើការបណតុ ុះបណ្តត  របស្់បុគ្គ ិក្ែម៊ី សៅស ើការស្ណនាំ
បុគ្គ ិក្ឲ្យសាគ  ់ព៊ីត្កុ្មហ ុន និងការងាររបស្់ខលួន ។ នឹងត្តូវពាយមឲ្យត្តូវនឹងជំនាញរបស្់
បុគ្គ ិក្ សហើយងាយស្រស្ួ ក្នុងបណតុ ុះបណ្តត  តាមជំនាញស្ដ្ ត្កុ្មហ ុនច្ង់បាន។ 

 ត្កុ្មហ ុនគួ្រត្តួតពិនិតយ និងស្ក្ មអនូវចំ្ណុច្ខវុះខ្តសនសងៗ សដ្ើមប៊ីឲ្យបុគ្គ ិក្មានការសពញ
ចិ្តតនឹងការត្គ្ប់ត្គ្ងឲ្យដ្ ់ចំ្ណុច្កំ្ពូ  និងស វ្ើឲ្យការត្គ្ប់ត្គ្ងត្កុ្មហ ុនមានដំ្សណើ រការ
ត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្់។ 

 ត្កុ្មហ ុនក៏្គួ្រស្តនូវស្តនត ់នូវបរយិកាស្ការងារមួយ ស្ដ្ មាន ក្ខណៈ អត្បសស្ើរជាង
បច្ចុបបននសនុះសៅសទ្យៀតដ្ ់បុគ្គ ិក្ សោយបនតនូវនិនាន ការត្គ្ប់ត្គ្ង និងពត្ង៊ីងការងារសនសងៗ 
សដ្ើមប៊ីឲ្យការអនុវតតការងារមានត្បស្ិទ្យធិភាពខពស្់ និងបុគ្គ ិក្មានក្ត្មិតននការសពញចិ្តត
កាន់ស្តខ្ល ំងស ើងស្ែមសទ្យៀត រួមជាមួយភាពសសាម ុះត្តង់នងស្ដ្រ។ 

           ត្កុ្មហ ុនគួ្របសងកើនក្ត្មងស្ំណួរស្រសាវត្ជាវព៊ីអារមមណ៍ និងមតិសយប ់របស្់បុគ្គ ិក្សៅស ើ
យុទ្យធសាស្រស្តននការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស្់ខលួន យ ងតិច្មួយឆ្ន ំមតង សដ្ើមប៊ីឲ្យត្បាក្ដ្ថ្នយទុ្យធ
សាស្រស្តទំងសនាុះត្បក្បសោយត្បស្ិទ្យធិភាព ស្ដ្ អាច្បនតសៅសទ្យៀតបាន ឬក៏្សដ្ើមប៊ីស្ស្វងរក្នូវច្សនាល ុះ
ត្បសហាងនានា ស្ដ្ នាឲ្យត្បស្ិទ្យធិភាពននការបណតុ ុះបណ្តត  មានការធាល ក់្ចុ្ុះត្ពមទំងស វ្ើការស្ក្ មអ
នូវចំ្ណុច្សនាុះស ើងវញិ។
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២៤. ុន ស្ុខឡា និង សឆ្ង មា នុត,  ការបណតុ ុះបណ្តត   និងស ើក្ទឹ្យក្ចិ្តតបុគ្គ ិក្របស្់កំ្ពង់ស្ន

ស្វយ័តភនំសពញ “,(របាការណ៍ក្មមស្ិក្ាបញ្ញច ប់់ការស្ិក្ាសៅសាក្ វទិ្យា ័យភូមិនទនិត៊ីសាស្រស្ត 
និងវទិ្យាសាស្រស្តសស្ដ្ឋកិ្ច្ច,២០១៦)។ 

២៥.សាសមឿន មា រ ៊ីណ្ត ស្ត៊ីអំព៊ី ការបណតុ ុះបណ្តត  បុគ្គ ិក្របស្់ត្កុ្មហ ុន(សខមបូឌា)សអ កិ្ត្ទ្យ៊ីស្ុ៊ី ៊្ី 
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២៧.សោក្សោក្ ស្ត ស្ុខសហង ជាអនក្ត្គ្ប់ត្គ្ងស្ននក្បំសរ ើអតិែិជន,បទ្យស្មាភ ស្ផ្លទ ស្់ខលួន៣ដ្ង,
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រចនាសម្ព័ន្ធការងារ 

 

  

 

 

CEO

HR

Building 

Mangement 
Administration

Vice CEO Financial

Accounting

Vice COO 

Sale

manager senior sale

Evaluation

manager supervisor operator

1. CEO (A Chief Executive Office) 

• Human Resources 

• Vice CEO 

• Financial 

• Vice COO 
 



 

 

 

 

 

 

 



ចំណុចស្រាវស្រាវស្តអំីពី៖ ការបណតុ ុះបណ្តត លបុគ្គលកិ  

របស្ ់ស្រកុមហ ុនអចលនស្ររពយ ស្ុភីីអអល 

 ជម្រាបសួរ យ ើងខ្ញុំជានិសសិតផ្នែកវទិ្យាសាស្រសតយសដ្ឋកិច្ច ជុំនាញម្ររប់ម្ររងសហម្រាស ឆ្ែ ុំ ទី្យ ៤ 
ជុំនាន់ទី្យ ១៦ ននសកលវទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រសត និង វទិ្យាសាស្រសតយសដ្ឋកិច្ច ។ 

សុំនួរផ្ដ្លទាក់ទ្យងយៅនឹង ម្រកុមហ ញន សញី ភី ផ្ែល យខមបូឌា ម្របយភើធី លីមីតធីត ដូ្ច្ខាងយម្រោម៖ 

 ១. ម្របវតិតរបស់ម្រកុមហ ញន , ទី្យតុំង , ែតតសញ្ញា ណ( រូបសញ្ញា  និង ែតថន័ ែតតសញ្ញា ណ )។ 

 ២.ទ្យសសៈវសិ័   យបសកមម   និង ភារកិច្ច របស់ម្រកុមហ ញន។ 

 ៣.រច្នាសមព័នធននោរម្ររប់ម្ររង និង វបបធម៍ោរងារ។ 

 ៤. រយម្របៀបននោរបណតញ ុះបណ្តត លបញរគលិក យតត តយលើ ម្របយភទ្យននោរបណតញ ុះបណ្តត ល។ 

 ៥.វធីិសាស្រសត និង យាលបុំណងននោរបណតញ ុះបណ្តត ល។ 

 ៦.សារៈសុំខាន់ននោរបណតញ ុះបណ្តត លបញរគលិក។ 

 ៧.កតត ជុំរញញឲ្យានោរបណតញ ុះបណ្តត លបញរគលិក។ 

 ៨. ញទ្យធសាស្រសតបណតញ ុះបណ្តត លផ្ដ្លម្របកបយោ ម្របសិទិ្យធភាព។ 

 ៩.ដ្ុំយណើ រោរននោរបណតញ ុះបណ្តត ល( ោរវា តនមៃយសច្កតីម្រតូវោរ, ោរធានានូវោរយរៀបច្ុំជា  
យរសច្នូវោរបណតញ ុះបណ្តត ល,ោរែនញវតតកមមវធីិ និងោរវា តនមៃកមមវធីិបណតញ ុះបណ្តត ល)។ 

១០.ោរវភិារយលើោរបណតញ ុះបណ្តត ល ( ផ្ដ្លយធវើោរសាកសួរយៅយលើបញរគលិកតទ ល់យៅយពល
យធវើោរបណតញ ុះបណ្តត ល)។ 

១១.លិខិតបញ្ញា ក់ែុំពីោរច្ញុះកមមសិការបស់និសសិត(Recommendation letter)។ 

 

រាល់សុំនួរខាងយលើយនុះ យបើានច្ុំនញច្ណ្តផ្ដ្លានបញ្ញា  ឬកុំហញសឆ្គងណ្តមួ  យ ើងខ្ញុំ
សូមែភ័ យទាសទ្យញកជាមញនកែញងម្របោរណ្តផ្ដ្លមិនសមរមយយៅដ្ល់ម្រកុមហ ញន។ 

  



កម្រងសណួំរ 

 យ ើងខ្ញុំយ ម្ ោះ ងួន សញធារ៉ា និង ខន គីមយ្សៀន ជានិសសិតថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្ត ផ្នាកវទិ្យាសាស្រសតយសដ្ឋ
កិច្ច ជុំនាញត្គប់ត្គងធញរៈកិច្ច ឆ្ា ុំទី្យ ៤ ត្កុម E4MA1 ជុំនាន់ទី្យ១៦ ឆ្ា ុំសិកា ២០១៦-២០១៧ ននសាកល
វទិ្យាល័ ភូមិនទនីតិសាស្រសតនិង វទិ្យាសាស្រសតយសដ្ឋកិច្ច។ ត្កុមយ ើងខ្ញុំបាននឹងកុំពញងយធវើការសិកាអុំពីការប
ណតញ ោះបណ្តត លបញគគលិកយៅកាញង ត្កុមហ ញន សញីភីផ្អល យខបូឌា ត្បយភើធី លីមីតធីត (CPL) សូមយោរពអយ ជ្ ើញ
យោកអាក ចូ្លរួមកាញងការយ ល្ើ នូវសុំណួរទុំងយនោះយោ  កចិ្តតទ្យញកោក់ និងយសាម ោះត្តង់។ កិច្ចសហការ
របស់យោកអាកពិតជាមានតនមល និងសារៈសុំខាន់ខាល ុំងណ្តស់ សត្មាប់កិច្ចការ្សាវត្ជាវរបស់យ ើងខ្ញុំ។ 

 សមាគ ល់៖ រល់ច្យមលើ  និងមតិយោបល់របស់យោកអាក យ ើងខ្ញុំនឹងរកាការសមាា ត់ យោ ត្កុម
យ ើងខ្ញុំ កមកវភិាគផ្តទិ្យនាន័ សរញបផ្តប៉ាញយណ្តណ ោះ។ 

❖ ពត៌មានផ្ទា លខ់្លួនរបសបុ់គ្គលកិ 

១. យភទ្យ ត្បុស           ្សី  

២. អា ញ................ឆ្ា ុំ 

៣. មញខតុំផ្ណង និងអងគភាព/ផ្នាក....................................................................................................... 

៤. រ ៈយពលបុំយរ ើការងារ 

តិច្ជាង១ឆ្ា ុំ  ច្យនាល ោះពី១ឆ្ា ុំ ដ្ល់៣ឆ្ា ុំ                    យលើសពី៣ឆ្ា ុំ 

៥. កត្មិតវបបធម៌ 

បរញិ្ញា បត្តរង បរញិ្ញា បត្ត           អនញបណឌិ ត            បណឌិ ត     យនសងៗ៖....................... 

❖ ផ្នែកទី១៖ ទសសនៈបុគ្គលកិចំព ោះការបណុ្ោះបណ្្តល (សរូព វ្ើការគូ្ស សម្មាប់ចពរលើយ
នីរួយៗពោយកែងុរួយសណួំរពម្រើសបានផ្តរួយប ពុណ្តណ ោះ) 

១. យៅយពលផ្ដ្លយោកអាកចូ្លយធវើការយៅកាញងត្កមុហ ញន សញីភីផ្អល យខបូឌា (CPL) ជាយលើកដ្ុំបូង យតើ
យោកអាកទ្យទួ្យលបានការបណតញ ោះបណ្តត លយលើជុំនាញការងាររបសអ់ាកផ្ដ្រឬយទ្យ? 

បានទ្យទួ្យល                         មិនបានទ្យទួ្យល 

 



២. យបើសិនជាយោកអាកទ្យទួ្យលបានការបណតញ ោះបណ្តត ល យតើការបណតញ ោះបណ្តត លយនាោះបានយធវើឱ្យ យោកអាក
 ល់ច្ាស់ពីការងារផ្ដ្លត្តវូបុំយពញកត្មិតណ្ត? 

យខា   មធយម    លអ        លអណ្តស់         លអត្បយសើរ 

៣. យតើយោកអាកយពញចិ្តតយលើការបណតញ ោះបណ្តត លផ្ដ្លបាននតលយ់អា ឬយទ្យ? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតណ្តស់ 

៤. យតើការបណតញ ោះបណ្តត លមានរ ៈយពលប៉ាញនាា ន? 

១នងា ១សបាត ហ៍      ១ផ្ខ ៣ផ្ខ     យលើសពីមួ ឆ្ា ុំ 

៥.យតើអាក ល់ោ៉ាងណ្តច្ុំយ ោះរ ៈយពលននការបណតញ ោះបណ្តត លការងារយនោះ? 

ខលីយពក                    មធយម                ផ្វងយពក 

៦. យតើការបណតញ ោះបណ្តត លរបសអ់ាកត្បត្ពឹតតយៅយៅកផ្នលងណ្ត? 

កាញងកផ្នលងយធវើការ            យត្ៅកផ្នលងយធវើការ 

៧. យតើអាកណ្តជាអាកនតលក់ារបណតញ ោះបណ្តត ល និងបងាា ត់បយត្ងៀនដ្លអ់ាក? 

ត្គូបងវឹក               អាកត្គប់ត្គង            អាករួមការងារ 

៨. យតើយោកអាកធាល ប់ទ្យទួ្យលបានវគគបណតញ ោះបណ្តត លយៅខាងយត្ៅ សញីភីផ្អល (ដូ្ច្ជាយៅ វ ិទ្យាសាា ន 
មជឈមណឌ ល ឬ កផ្នលងយនសងៗយទ្យៀត) ផ្ដ្រឬយទ្យ? 

ធាល ប់                       មិនធាល ប់            មតងមាត ល 

៩. យតើយោកអាកធាល ប់ចូ្លរមួវគគបណតញ ោះបណ្តត លយៅយត្ៅត្បយទ្យសផ្ដ្រឬយទ្យ? 

ធាល ប់                       មិនធាល ប់                      មតងមាត ល 

១០. យតើយោកអាកបាន កច្ុំយណោះដឹ្ង និងបទ្យពិយសាធន៍ផ្ដ្លបានមកពីការសិកាទុំងយនាោះមកអនញវតតកាញង 
សញីភីផ្អល ផ្ដ្រឬយទ្យ? 

បានយត្បើត្បាស់                      មិនបានយត្បើត្បាស់ 

  



❖ ផ្នែកទី២៖ ទសសនៈបុគ្គលកិចំព ោះម្កុរហ ុន សុភីីផ្ែល (សរូព វ្ើការគូ្ស សម្មាប់
ចពរលើយនីរួយៗពោយកែងុរួយសណួំរពម្រើសបានផ្តរួយប ុពណ្តណ ោះ)ផ្ែលទាក់ទងនឹង
កម្រិតការពពញចិត្របសបុ់គ្គលកិពៅការបណុ្ោះបណ្្តលរបសម់្កុរហ ុនសុភីីផ្ែល ពខ្បូ
ឌា ម្បពភើ្ី លរីីត្ីត (CPL)  

១. យតើអាកច្ង់ឲ្យមានការបណតញ ោះបណ្តត លផ្ដ្រឬយទ្យ? 

 ច្ង់                      មិនច្ង់ 

២. យតើយោកអាកយពញចិ្តតកត្មិតណ្តច្ុំយ ោះការងាររបសអ់ាក? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

៣. យតើយោកអាកយពញចិ្តតនឹងមញខតុំផ្ណងរបសខ់លួនយពលបច្ចញបបនាកត្មិតណ្ត?  

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

៤. យតើយោកអាកយពញចិ្តតបរោិកាសការងាររបសត់្កមុហ ញនកត្មិតណ្ត?  

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម       យពញចិ្តតបងគួរ 

 យពញចិ្តតណ្តស់ 

៥. យតើយោកអាក លោ់៉ាងណ្តច្ុំយ ោះការត្គប់ត្គងរបសត់្កមុហ ញន? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

៦. យតើការយពញចិ្តតរបសប់ញគគលិកច្ុំយ ោះការបណតញ ោះបណ្តត លយៅកាញងត្កមុហ ញន? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

 



៧. យតើការយពញចិ្តតរបសប់ញគគលកិច្ុំយ ោះការបណតញ ោះបណ្តត លយៅកាញងត្កមុហ ញន? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

៨. យតើការយពញចិ្តតរបសប់ញគគលិកងមីច្ុំយ ោះការបណតញ ោះបណ្តត ល? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

៩. យតើការយពញចិ្តតរបសប់ញគគលិកយលើការបណតញ ោះបណ្តត លជាត្បចុំ? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

១០. យតើការយពញចិ្តតរបសប់ញគគលកិយលើការបណតញ ោះបណ្តត លតាមសាា នភាពជាក់ផ្សតង? 

មិនយពញចិ្តតយសាោះ  យពញចិ្តតតិច្តួច្    យពញចិ្តតមធយម    យពញចិ្តតបងគួរ 

យពញចិ្តតណ្តស់ 

១១. យតើយោកអាកបានទ្យទួ្យល អតាត្បយោជន៍ និងបទ្យពិយសាធន៍អវីខលោះពីវគគបណតញ ោះបណ្តត លទុំងយនាោះ? 

ច្យមលើ ៖
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................។ 

 

សូមអរគុណ ! 
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