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   ន្ិង វទិ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកចិ្ច 

 

 

 

  

ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សរប្ ់

ធនាគារជាតិនន្កមពុជា 
(ការគ្បកា្សគ្រើ្សរ ើ្  ការ្គ្រ ាំង ន្ិងការតគ្មង់ទ្យិ្បុរគលកិ) 

 

កម្មសិកាចាបពី់ថ្ងៃទី ២៣ ម្នីា ឆ្ន ាំ២០២២ ដល់ ថ្ងៃទី២៣ ឧសភា ឆ្ន ាំ២០២២  
ស្ថា បន័៖ ធនាគារជាតិនន្កមពុជា 

 
តាកត់ែងឡ ើងឡោយ      ស្ថស្រ្ស្ថា ចារ្យតែនាាំ 
និសិិសតឈ ម្ ោះ  លន នីសាន ់    ឡោកស្សី ច្រឡងឹ លក្ស្ មវីត័ 
   ហ  ីស ីននួ 
  
ថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្ែ ស្របស់្រងធុរ្កិច្ច    ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៨ 
ជាំនានទី់ ៦      ឆ្ន ាំសរ្ឡសរ្រ្បាយការ្ែ៍  ២០២២ 
 

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 



ស្ច្កដីថ្លែងអាំណររណុ 

ឡយើងខ្ុ ាំទាំងពីរ្ឡ ម្ ោះ លន នសី្ថន ់និង ហីុ សីុនួន ជានសិសែិថ្នន កប់រ្ញិ្ញា បស្ែ ស្របស់្រងធុរ្កិច្ច ឆ្ន ាំទី៤ 
ជាំនានទ់៦ី ស្កមុ្ M4C1 ឆ្ន ាំសិកា ២០២១-២០២២ ថ្នស្ថកលវទិាល័យភូម្និទនីែសិ្ថស្រ្សា និងវទិាស្ថស្រ្សាឡសដឋ
កិច្ច សូម្ឡោរ្ពតងែងអាំែរ្រុែ និងសតម្ែងកែាញ្ាូ តាធម្ច៌្ាំឡ ោះ ៖ 

ឡោកឪពុក និងអនកម្ដែ យរ្បស់ឡយើងទាំងពីរ្ តដលផ្ែល់កាំឡែើ ែ ច្ិញ្ច ឹម្បីបាច្ត់ងរ្កា ផ្ាល់ភាពកកឡ់តា  កាី
ស្សោញ់ និង អបរ់្ ាំទូនាម នកូនឪយស្បស្ពែឹាខែួនតាម្រនែងធម្ ៌ ស្ពម្ទាំងច្ាំណាយកាំោាំងកាយច្ិែា ឡពលឡវោ នងិ
លោះបងស់្របត់បបយ៉ា ង ឡដើម្បទីាំនុកបស្ម្ុងកូនសពវតបបយ៉ា ង ទាំងសាំភារ្ៈ នងិងវកិាឪយឡយើងខ្ុ ាំទាំងពីរ្បានសិកា
ឡរ្ៀនសូស្ែរ្ហូែដល់ឡពលបច្ចុបបនន។ 

ឯកឧែាម្ស្ថកលវទិាធិការ្ ឡោកស្ថកលវទិាធិការ្រ្ង ឡោកស្ពទឹធបុរ្ស ឡោកស្ពឹទធបរុ្សរ្ងកដូ៏ច្ជា
ឡោក ឡោកស្សីស្ថស្រ្ស្ថា ចារ្យ បុរគលិក នងិថ្នន កដ់កឹនាាំស្របជ់ានថ់្នន កទ់ាំងអស់ ថ្នស្ថកលវទិាល័យភូម្និទនីែិ
ស្ថស្រ្សា និងវទិាស្ថស្រ្សាឡសដឋកិច្ចតដលបាន បឡស្ងៀនផ្ែល់ជាឡោលរាំនិែ និងច្ាំឡែោះដឹងលអៗ ដល់ឡយើងខ្ុ ាំកនុងរ្យ:
ឡពល ៤ ឆ្ន ាំកនែងម្កឡនោះ  តងម្ទាំងផ្ាល់ឪកាសដល់ឡយើងខ្ុ ាំកនុងការ្សរ្ឡសរ្ស្ច្ងស្កងស្ថរ្ណាឡនោះឡ ើងផ្ងតដរ្ ។ 

ឡោកស្សីស្ថស្រ្ស្ថា ចារ្យ ស្ច្ ឹង លកសមវីែ័ តដលបានច្ាំណាយឡពលឡវោដម៏្ដនែថ្ម្ែកនុងការ្ជួយ តែនាាំ 
និងផ្ែល់រាំនិែលអៗ  ការ្យកច្ិែាទុកោកត់ែនាាំ និងផ្ែល់ដាំបូនាម ន ស្ពម្ទាំងដឹកនាាំតកសស្ម្ួលកនុងការ្សរ្ឡសរ្
រ្បាយការ្ែ៍បញ្ចបក់ារ្សិកាដល់ឡយើងខ្ុ ាំតាាំងពីរ្ឡដើម្រ្ហូែដល់ច្ប ់។ 

ឡោកចាែ សូវរី្ៈ ជាស្បធាននាយកោឋ នបុរគលិក  ឡោកសុខ ភារ្ៈ ជាអនុស្បធាននាយកោឋ នបុរគលិក 
និងឡោក បូ សុភស័្ក ជាស្បធានការ្យិល័យបរុគលិក ជាពិឡសសបង ហួ វណាា រ្ ី ជាអនុស្បធានការ្យិល័យ
បុរគលិក តដលជួយ សាំរ្បសាំរ្លួផ្ាល់នូវឯកស្ថរ្ និងពែ័ម៌្ដនឡផ្សងៗ ស្ពម្ទាំងបុរគលិកធនាោរ្ជាែិទាំងអស់តដល 
បានច្ាំណាយឡពលឡវោ តែនាាំ ជួយ ឡស្ជាម្តស្ជង និងផ្ាល់ឯកស្ថរ្ឡផ្សងៗឡដើម្បបីាំឡពញបតនាម្នូវច្ឡនាែ ោះខវោះខ្វវ ែ 
តដលជួយ សស្ម្ួលដល់ការ្សិកាស្ស្ថវស្ជាវរ្បស់ស្កុម្ឡយើងខ្ុ ាំ។ 

ជាទីបញ្ចប ់ឡយើងខ្ុ ាំទាំងពរី្សូម្ឡធវើការ្តងែងអាំែរ្រុែយ៉ា ងស្ជាលឡស្ៅ និងសូម្ស្បសិទធពរ្ជយ័ ម្ហាបវរ្
នូវរុែបការ្:ដថ៏្ងែថ្នែ  ចូ្លឡកើែម្ដនដល់អនកទាំងអស់ តដលបានផ្ែលទាំងកម្ដែ ាំងកាយ ច្ិែា ស្បាជ្ា ស្ថម រ្ែកីនុងការ្
ចូ្លរ្មួ្ច្ាំតែកផ្ាល់រាំនិែ ។ ឡយើងខ្ុ ាំឡពញច្ែិា នងិរ្កីរាយរាល់ការ្ផ្ែល់ម្ែិរ្ោិះរនក់នុងនយ័ស្ថា បនា ឡដើម្បតីកលម្អ
ឡសៀវឡៅឡនោះឡោយកានត់ែលអស្បឡសើរ្ឡ ើង ។ សូម្ឡោយអនកម្ដនរុែ ស្ពម្ទាំងអនកទាំងអស់ោន  ទទួលបាននូវ
ពុទធិពរ្ទាំង៤ ស្បការ្រឺ ោយុ វែា : សុខ: និងពល: កុាំបីឡ្ែៀឃ្លែ ែឡ ើយ ។ 

 



អារមភកថា 

សពវថ្ងៃឡនោះ ស្បឡទសកម្ពុជា ជាស្បឡទសកាំពុងអភវិឌ្ឍនឡ៍លើស្របវ់ស័ិយ តដលជាឡហែុនាាំឡោយែស្ម្ូវការ្
ធនធានម្នុសសកានត់ែស្ច្ីនឡ ើង ម្និថ្នស្កសួង ស្ថា បន័រ្ដឋ ឬស្ថា បន័ឯកជនឡទសុទធតែស្ែូវការ្ធនធានម្នុសសជា
ចាាំចាច្ ់ ឡស្ ោះកតាា ធនធានម្នុសសរឺម្ដនែួនាទីយ៉ា ងសាំខ្វនក់នុងការ្ជស្ម្ុញឡោយស្ថា បន័ោច្សឡស្ម្ច្ឡជារជយ័
បាន ។ ឡហែុដូច្ឡនោះឡហើយ ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសសពែិជាម្ដនសាំខ្វនស់ស្ម្ដបអ់នកស្របស់្រងស្របស់្ថា បន័ទាំង
អស់។ 

ការ្ស្របស់្រងធនធានម្នុសស រឺជាស្បធានបទម្យួដរ៏ួរ្ឡោយចាបោ់រ្ម្មែ៍នាឡពលបច្ចុបបនន ដូច្ឡនោះ
ឡហើយឡទើបស្កុម្ឡយើងខ្ុ ាំបានសឡស្ម្ច្ច្ិែាសរ្ឡសរ្រ្បាយកាែ៍កម្មសិកាទកទ់ង និងស្បធានបទម្យួឡនោះ ឡហើយវា
ម្ដនស្ថរ្សាំខ្វនណ់ាស់ តដលោច្ឡោយឡយើងយល់ដឹងកានត់ែច្ាស់អាំពីការ្ស្បកាសឡស្ជើសឡរ្ ើស ការ្សស្ម្ដាំង និង
ការ្ែស្ម្ងទ់ិសឡៅកនុងស្ថា បន័ម្យួផ្ងតដរ្ ។ 

ឡៅកនុងឡសៀវឡៅរ្បាយកាែ៍កម្មសិកាម្យួឡនោះ រឺជាបែាុាំ ថ្នច្ាំឡែោះដងឹទាំងដែយតដលស្កុម្ឡយើងខ្ុ ាំ
បានសិកា ស្ស្ថវស្ជាវ និងទទួលបានពីការ្បែែុ ោះបណាែ ល តាម្រ្យ:ឡោក ឡោកស្សីស្ថស្រ្ស្ថា ចារ្យឡៅកនុង
ស្ថកលវទិាល័យភមូ្និទនែីសិ្ថស្រ្សា និងវទិាស្ថស្រ្សាឡសដឋកិច្ច បូករ្មួ្ទាំងច្ាំឡែោះដឹងឡផ្សងឡទៀែតដលទទួលបានពី
ខ្វងឡស្តតាម្រ្យ:ការ្ោន ការ្សឡងេែ នងិ ការ្ស្ស្ថវស្ជាវតាម្អុីនឡធើែីែ  ។ 

ជាទីបញ្ចប ់ ស្កុម្ឡយើងខ្ុ ាំសូម្អភយ័ឡទសទុកជាម្ុនពីសាំណាកឡ់ោក ឡោកស្សីស្ថស្រ្ស្ថា ចារ្យ និងម្ែិា
អនកោនស្ពម្ទាំងនិសសែិជាទីឡោរ្ព ច្ាំឡ ោះរាល់កាំហុសឆ្គងតដលឡកើែឡ ើងឡោយអឡច្ចែនា នូវ កយឡពច្ន ៍វរគ ឃ្លែ  
ឡវយាករ្ែ៍ អកខរ្ស្កម្ និងច្ាំែុច្ខវោះខ្វែទាំងដែយឡោយស្បការ្ណាម្យួ ។ ស្កមុ្ឡយើងខ្ុ ាំម្ដនឡសច្កែីរ្កីរាយកនុង
ការ្ទទួលយកនូវម្ែិរ្ោិះរនក់នុងនយ័ស្ថា បនាឡដើម្បបីាំឡពញបតនាម្ នូវច្ាំែុច្ខវោះខ្វែទាំងឡនាោះ ។ 
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សេចក្ដីស្ដើម 

 
 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                1                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

សេចក្ដីស្ដើម 
១. លនំបំញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 

          ត្្បសេលណដ្លស្ដ្ឋកិច្ចរប្់កមពុជាបន្តរងសត្រោះសោយសារឥទ្យធេិលនន្ការរាតតាតនន្ជាំងឺកូវដី្១៩មាន្
្ញ្ញា ជាសត្ច្ើន្ណដ្លបង្ហា ញថា្កមមភាេស្ដ្ឋកិច្ច កាំេុងចាបស់្តើមកសត្មើកសឡើងវញិសហើយ។ ជាការេិតណា្់ 
ស្ដ្ឋកិច្ចអាច្សដ្ើរបាន្រលូន្កស៏ោយសារកត្តត ច្មបងជាងសរ រឺកត្តត ធន្ធាន្មនុ្្ស។ ធន្ធាន្មនុ្្ស រឺជាវ ិ្ ័យ
មយួណដ្លត្របប់ណាត ត្បសទ្យ្សៅកនុងេិភេសោក បាន្ន្ឹងកាំេុងណតសតត តនូ្វការយកច្ិតតទុ្យកោកយ់៉ា ងខ្ល ាំងបា្ំ ុត 
េីសត្រោះណតវ ិ្ ័យសន្ោះបាន្សដ្ើរតនួទ្យីច្ាំបងកនុង ដ្ាំសែើ រការអភវិឌ្ឍស្ដ្ឋកចិ្ចជាតិឲ្យកាន្ណ់តមាន្ភាេរកីច្សត្មើន្សៅ
មុខឥតឈបឈ់រ។ កនុងសនោះ្ងណដ្រ រាជរោឋ ភបិាលកមពុជាបាន្ន្ឹងកាំេុងណតខិតខាំយ៉ា ងមមាញឹកសៅសលើការេត្ងឹង
្កាត នុ្េល ដ្ល់វ ិ្ ័យធន្ធាន្មនុ្្សសន្ោះ សដ្ើមបឲី្យមាន្ភាេត្បស ើ្រសឡើងនូ្វលកខខែឌ ការង្ហរ ន្វានុ្វតតភាេ 
ភាេចុ្ោះ្ត្មុងសៅកណន្លងការង្ហរ្ងណដ្រ។  
           យ៉ា ងណាមញិ ការណដ្លមាន្ត្តឹមធន្ធាន្មនុ្្សណតម៉ាាង េតិជាមនិ្ត្របត់្រន្ក់នុងការសធវើឲ្យដ្ាំសែើ រការ
ត្បត្េឹតតសៅបាន្លអត្បស ើ្រសនោះសទ្យ។ សោយសហតុសន្ោះសហើយសទ្យើបតត្មូវឲ្យមាន្ន្តីិវធិ ី ន្ិងណបបបទ្យកនុងការដ្កឹនាំ 
ត្របត់្រង សដ្ើមបឲី្យកចិ្ចការទាំងឡាយត្បត្េតឹតសៅសោយរលូន្មាន្រសបៀបសរៀបរយ ន្ងិច្ាបទ់្យមាល បល់អ។ ទ្យន្ទឹមរន សន្ោះ
ណដ្រ ធនររជាតិនន្កមពុជា ណដ្លជាធនររកណាា លរប្់ត្បសទ្យ្កមពុជា បាន្សដ្ើរតនួទ្យីយ៉ា ង ា្ំខ្ន្ស់ៅកនុង
សខឿន្ស្ដ្ឋកចិ្ចជាតិ។ 

ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ន្តីវិធិីនន្ការត្របត់្រង ន្ិងវធិសីាស្រ្តនន្ការដ្កឹនាំណដ្លជារប្់ខលួន្កនុងការ  
ជត្មុញឲ្យត្បតិបតតិការននសៅកនុងសាា បន័្្សត្មច្សៅបាន្សោយមាន្រុែភាេ ន្ិងត្ប្ិទ្យធភាេខព្់។ ន្តីិវធិី
ទាំងសន្ោះ រមួជាមយួន្ងឹធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លជា្មា្ធាតុ ា្ំខ្ន្ម់យួ កនុងច្ាំសណាម្មាធាតុដ្នទ្យកនុងការ
អភវិឌ្ឍរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាតទ ល់ បាន្សធវើឲ្យកិច្ចការទាំងឡាយដ្ាំសែើ រការសៅត្បកបសោយភាេសជារជយ័ 
។ សោយសយងសៅត្តមត្របយ់៉ា ងណដ្លបាន្សរៀបរា៉ាបខ់្ងសលើសន្ោះសហើយ សទ្យើបបណាា លច្ិតតឲ្យត្កមុសយើងខញុ ាំ មាន្
ច្ាំណាបអ់ារមមែ៌ ន្ិង្សត្មច្ច្ិតតសត្ជើ្យកត្បធាន្បទ្យ «ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ធនររជាតិនន្កមពុ
ជា›› សដ្ើមបសីធវើការ្ិកាឲ្យកាន្ណ់ត្ីុជត្មូវ ន្ិងយល់ឲ្យកាន្ណ់តច្ា្់ណែមសទ្យៀត។ 

២.ចំសោទបញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 
ធនររជាតិនន្កមពុជា ជាអនកេិន្ិតយរាល់ត្បតិបតតិការរប្់ត្រឹោះសាា ន្ធនររទាំងអ្់កនុងការ្ាល់ស្វា

កមមដ្ល់អតិែិជន្។ មុន្ន្ងឹឈាន្សៅដ្ល់ការបកត្សាយនូ្វត្បធាន្បទ្យខ្ងសលើសយើងរួរកាំែត់្ មាា ល់អាំេីឫ្
រល់នន្បញ្ញា ជាមុន្្ិន្។ ច្ាំសណាទ្យបញ្ញា ទាំងសនោះមាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម ៖ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                2                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 សតើធនររជាតិនន្កមពុជាបាន្អនុ្វតតវធិសីាស្រ្ាកនុងការសត្ជើ្សរ ើ្  ន្ិង្ត្មាាំងបុរាលិកយ៉ា ងដូ្ច្សមតច្ខលោះ? 
 សតើការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ការតត្មងទ់្យិ្បុរាលិកយ៉ា ងដូ្ច្សមតច្ សទ្យើប

ទ្យទ្យួលបាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ? 

៣. សោលបំណងនៃការស្រាវស្រាវ 
ការ្ិកាត្សាវត្ជាវត្បធាន្បទ្យ«ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា››មាន្សរល

បាំែង ា្ំខ្ន្់ៗ ជាសត្ច្ើន្ដូ្ច្ជា ៖ 
១. ្ិកាអាំេសីាា ន្ភាេទូ្យសៅរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា  
២. ្ិកាមុខង្ហរ ន្ិងភារកិច្ចរប្់នយកោឋ ន្ន្មីយួៗរប្់អរានយកោឋ ន្បុរាលិក 
៣. ្ិកាណ្វងយល់េីការសត្ជើ្ សរ ើ្  ការ្ត្មាាំង ន្ិងការតត្មងទ់្យិ្បរុាលិក 
៤. ណ្វងរកច្ាំែុច្ខ្ល ាំងន្ងិសខាយនន្ការត្របត់្រងរប្់ធនររជាតិ 

៤. ទំហ ំៃិងដែៃក្ំណត់នៃការស្រាវស្រាវ 
ការ្ិកាត្សាវត្ជាវសលើត្បធាន្បទ្យ “ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា" ត្តូវបាន្

សធវើសឡើងកនុងទ្យាំហាំ ន្ងិ ណដ្ន្កាំែតដូ់្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 
ណដ្ន្កាំែត៖់ ការ្ិកាត្សាវត្ជាវត្តូវបាន្សតា ត ា្ំខ្ន្ស់ៅសលើដ្ាំសែើ រការនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្  ការ្ត្មាាំង

ន្ិងការតត្មងទ់្យិ្បរុាលិក បាន្អនុ្វតតសៅកនុងធនររជាតិនន្កមពុជា។ 
ទ្យីត្តាំង៖ ធនររជាតិនន្កមពុជាសាខ្ណ្ន្្ុខ រាជធាន្ីភនាំសេញ ត្េោះរាជាណាច្ត្កកមពុជា ត្តូវបាន្សត្ជើ្

សរ ើ្ ជាទ្យីត្តាំង្ត្មាបក់ចិ្ចការត្សាវត្ជាវណដ្លស្លើយតបសៅន្ងឹណដ្ន្កាំែតខ់្ងសលើ។ 
ឯកសារ៖ ការត្បមូលទ្យនិ្នន្យ័ ត្តូវបាន្សធវើសឡើង ត្តមរយៈកត្មង ា្ំែួរ ន្ិង ឯកសាររប្់ធនររជាតិ

នន្កមពុជា ត្តមរយៈសវបសាយរប្់ធនររជាតិតទ ល់។ 

៥. ារេខំាៃ់នៃការេកិ្ាស្រាវស្រាវ 
 ច្ាំសរោះសយើងខញុ ាំ ជួយ សអាយសយើងខញុ ាំទ្យទ្យួលបាន្ច្ាំសែោះដ្ឹងលមអតិ បទ្យេិសសាធន្ែ៍មីៗ  ន្ិង្ីុជសត្ៅសលើ

ត្បធាន្បទ្យទកទ់្យង ន្ឹងការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស ជាេិស្្ទ្យទ្យួលបាន្ច្ាំសែោះដ្ងឹបណន្ាមអាំេីវធិ ី
សាស្រ្តកនុងការសត្ជើ្សរ ើ្  ការ្ត្មាាំងន្ិងការតត្មងទ់្យិ្បរុាលិក សអាយកាន្ណ់តមាន្ត្ប្ិទ្យធិភាេ ណែម
ទាំងទ្យទ្យួលបាន្អនុ្សា្ន្ណ៍ែនាំលអៗ េី ា្ំណាកថ់ាន កដ់្កឹនាំ ន្ិងសាស្រសាត ចារយដ្កឹនាំសដ្ើមបសីធវើជារបាយ
ការែ៍បញ្ចបក់ារ្ិកាថាន កប់រញិ្ញា បត័្តត្បកបសោយត្ប្ិទ្យធភាេ។ 

 ច្ាំសរោះធនររ៖ អាច្សរៀន្អាំេីត្ទ្យឹ្ាី ន្ិងវធិសីាស្រ្តស្សងៗកនុងដ្ាំសែើ រការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស សោយ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                3                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

សត្បៀបសធៀបសៅន្ឹងការអនុ្វតតជាកណ់្ាងសៅកនុងធនររ សដ្ើមបបីសងកើន្ត្ប្ិទ្យធិភាេជាបន្តបនត ប ់ ន្ិងណក
លមអច្ាំែុច្អវជិជមាន្ សដ្ើមបឈីាន្សៅរកការបសងកើន្ត្ប្ិទ្យធភិាេការង្ហរ។ 

 ច្ាំសរោះអនកត្សាវត្ជាវ ន្ិ្សតិ ន្ិង អនកអាន្៖ ឯកសារត្សាវត្ជាវសន្ោះន្ងឹកាល យជាេត័ម៌ាន្្ត្មាបអ់នក 
ត្សាវត្ជាវជាំនន្ស់ត្កាយ ន្ិ្សតិ ន្ិង អនកអាន្ដ្នទ្យសទ្យៀតណដ្លច្ងស់ធវើការត្សាវត្ជាវនូ្វត្បធាន្បទ្យណដ្ល
រកេ់ន័្ធ សៅន្ឹងការសត្ជើ្សរ ើ្  ការ្ត្មាាំងន្ិងការតត្មងទ់្យិ្រប្់បុរាលិក ។ 

៦. វិធីាស្រេតនៃការស្រាវស្រាវ 
សយើងខញុ ាំន្ឹងសធវើការបកត្សាយឲ្យបាន្លាំអិតនូ្វរាល់្កមមភាេសៅកនុងការត្សាវត្ជាវសន្ោះ ណដ្លត្តូវបាន្សត្បើ

ត្បា្់នូ្វវធិីសាស្រ្តច្ាំន្ួន្បីរមួមាន្  អនកចូ្លរមួ្ាល់េត័ម៌ាន្នន្ការត្សាវត្ជាវ ឧបករែ៍ត្សាវត្ជាវ ន្ងិទ្យត្មងន់ន្
ការត្សាវត្ជាវ ។ 
 ៦.១ អ្នក្ចូលរមួ្ដលព់ត័ម៌ាៃនៃការស្រាវស្រាវ 

សយើងខញុ ាំបាន្ចុ្ោះសៅសមើលការអនុ្វតតជាកណ់្ាងត្េមជាមយួន្ឹងកិច្ច្មាា ្ន្ ៍ សហើយណែមទាំងបាន្្ាល់នូ្វ
កត្មង ា្ំែួរជូន្មស្រន្តីបរុាលិកនន្ធនរជាតិ នន្កមពុជាដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

 ទ្យីកណន្លង្មាា ្ន្ ៍ ន្ងិការបាំសេញកត្មង ា្ំែួរត្តមរយៈមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្១៦នក ់ សៅកនុង
ការយិល័យទាំងបីរប្់នយកោឋ ន្បុរាលិកនន្ធនររជាតនិន្កមពុជាណដ្លមាន្សភទ្យ តួនទ្យី មុខង្ហរ 
ឋាន្ៈ បទ្យេិសសាធន្ ៍ន្ិងរយៈសេលបសត្មើការង្ហរខុ្ៗរន  

 ការ្មាា ្តទ ល់ជាមយួ សោក ចាត ្ុវរីៈ (ត្បធាន្នយកោឋ ន្បុរាលិក) 
 ការ្មាា ្តទ ល់ជាមយួ សោក ្ុខ ភារៈ (អនុ្ត្បធាន្នយកោឋ ន្បុរាលិក) 
 ការ្មាា ្តទ ល់ជាមយួ សោក បូ ្ុភត័្ក (ត្បធាន្ការយិល័យបុរាលិក) 
 ការ្មាា ្តទ ល់ជាមយួ សោក ្ឹុម សត្្ង (អនុ្ត្បធាន្ការយិល័យសបៀវតស) 
 ការ្មាា ្តទ ល់ជាមយួ សោក សារនិ្ វឌ្ឍន (អនុ្ត្បធាន្ការយិល័យបែតុ ោះបណាត ល) 

៦.២ ឧបក្រណ៍ស្រាវស្រាវ 
 សយើងខញុ ាំសត្បើត្បា្់នូ្វត្បសភទ្យទ្យនិ្នន្យ័ច្ាំន្នួ្២ រ ឺ ទ្យនិ្នន្យ័ច្មបង(Primary Data) ន្ិង ទ្យនិ្នន្យ័

បនទ បប់ន្ស ាំ(Secondary Data) 
ក្. ទិៃនៃ័យចមបង 

ទ្យិន្នន្យ័ច្មបង (Primary Data): រឺជាត្បសភទ្យទ្យិន្នន្យ័ណដ្លត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់្ត្មាបក់ារត្បមូលនូ្វ
េត័ម៌ាន្ ា្ំខ្ន្់ៗ ណដ្លសតា តសលើសរលបាំែងជាកោ់ក ់មាន្លកខែៈេិតត្បាកដ្ន្ងិតទ ល់។ ត្តមរយៈទ្យិន្នន្យ័



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
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ច្មបង សយើងខញុ ាំសត្បើត្បា្់នូ្វកត្មង ា្ំែួរ ជាឧបករែ៍ជាំន្ួយ្ត្មាបក់ារត្បមូលយកទ្យិន្នន្យ័ ណដ្លកត្មង
ា្ំែួរសន្ោះត្តូវបាន្ច្ងត្កងសឡើងអាំេីដ្ាំសែើ រការនន្ការសត្ជើ្ សរ ើ្  ការ្ត្មាាំង ន្ិងការតត្មងទ់្យិ្ ។ ត្តមរយៈ

កត្មង ា្ំែួរសន្ោះន្ងឹអាច្ជយួ សអាយសយើងខញុ ាំអាច្បកត្សាយជាមយួន្ឹង ា្ំែួរត្សាវត្ជាវខ្ងសលើបាន្។ 
ខ. ទិៃនៃ័យបនា ប់បៃស ំ

ទ្យិន្នន្យ័បនទ បប់ន្ស ាំ (Secondary Data): រឺជាត្បសភទ្យទ្យិន្នន្យ័ណដ្លត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់្ត្មាបក់ារ
ត្បមូលនូ្វេត័ម៌ាន្ ា្ំខ្ន្់ៗ ណដ្លមាន្លកខែៈមនិ្តទ ល់។ ត្តមរយៈត្បសភទ្យទ្យនិ្នន្យ័សន្ោះ សយើងខញុ ាំសត្បើត្បា្់នូ្វការ
ត្បមូលទ្យិន្នន្យ័ ន្ងិ ឯកសារណដ្លរកេ់ន័្ធជាសត្ច្ើន្ ត្តមរយៈសរហទ្យាំេរ័រប្់ធនររជាតិតទ ល់ ន្ិង បណាត
ត្បភេេត័ម៌ាន្មយួច្ាំន្ួន្សទ្យៀតដូ្ច្ជា កិច្ចការត្សាវត្ជាវបញ្ចបក់ារ្ិការប្់បណាា ្ិ្សច្បងណដ្លបាន្ច្ង
ត្កង ន្ិងោកត់្តាំងសៅកនុងបណាា ល័យនន្សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្តីិសាស្រ្ា ន្ងិវទិ្យាសាស្រ្ាស្ដ្ឋកចិ្ច ន្ិង ត្បេន័្ធ
អុីន្សធើសែត សដ្ើមបយីកមកបកត្សាយបណន្ាមសអាយកាន្ណ់ត្ីុជសត្ៅបណន្ាម ។ 

៦.៣ ទស្រមង់នៃការស្រាវស្រាវ 
ទ្យត្មងន់ន្ការត្សាវត្ជាវសន្ោះ រឺត្តូវបាន្សធវើសឡើងត្តម ៦ដ្ាំណាកក់ាលដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

 ដ្ាំណាកក់ាលទ្យី១៖ សរៀបច្ាំបាំសេញ ា្ំែុាំ ណបបបទ្យស្នើ្ុាំចុ្ោះកមម្ិកា ន្ិង្ុាំការអនុ្ញ្ញា តេីការយិល័យ
ត្សាវត្ជាវរប្់ សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្តីិសាស្រ្ត ន្ិង វទិ្យាសាស្រ្តស្ដ្ឋកចិ្ច សដ្ើមប ី្ ុ ាំលិខិតចុ្ោះកមម
្ិកាសៅកនុងនយកោឋ ន្បុរាលិករប្់ ធនររជាតិនន្កមពុជា 

 ដ្ាំណាកក់ាលទ្យី២៖ ្ុាំការអនុ្ញ្ញា តេីថាន កដ់្ឹកនាំនន្ធនររជាតិនន្កមពុជា 
 ដ្ាំណាកក់ាលទ្យ៣ី៖ រងច់ាាំការយល់ត្េម ន្ងិឯកភាេឲ្យចុ្ោះកមម្ិកា 
 ដ្ាំណាកក់ាលទ្យី៤៖ ចុ្ោះកមម្ិកាត្តមកាលបរសិច្េទ្យកាំែត ់
 ដ្ាំណាកក់ាលទ្យី៥៖ ត្បមូល ន្ងិច្ងត្កងរបាយការែ៍កមម្ិកា 
 ដ្ាំណាកក់ាលទ្យី៦៖ ទ្យទ្យួលបាន្លិខិតបញ្ញជ កក់មម្ិកាេធីនររជាតិនន្កមពុជា 

៧. រចនេមព័ៃធនៃការស្រាវស្រាវ 
 ច្ាំសរោះរច្ន្មពន័្ធនន្ការត្សាវត្ជាវ សន្ោះត្កុមសយើងខញុ ាំបាន្ណបងណច្កជាដូ្ច្ខ្ងសត្កាម ៖ 
 ស្ច្កាីស្ាើម៖ កាំែតល់ាំនាំបញ្ញា  ច្ាំសណាទ្យបញ្ញា  សរលបាំែងនន្ការត្សាវត្ជាវ ទ្យាំហាំ ន្ងិណដ្ន្កាំែត ់  

សារៈ ា្ំខ្ន្ ់ វធិីសាស្រ្តនន្ការត្សាវត្ជាវ ន្ិងរច្ន្មពន័្ធត្របត់្រងនន្ត្បធាន្បទ្យសារណា 
 ជាំេូកទ្យី១ ៖ រ ាំលឹកត្ទ្យឹ្ាី សធវើការ្ិកា ន្ិងដ្កត្្ងនូ់្វត្ទ្យឹ្ាីទាំងឡាយណាណដ្លទកទ់្យងសៅន្ឹងន្ីតិវធិីនន្ការ

សត្ជើ្សរ ើ្  ការ្ត្មាាំងន្ងិការតត្មងទ់្យិ្បុរាលិក 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
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 ជាំេូកទ្យី២ ៖ ណ្វងយល់េីសាា ន្ភាេទូ្យសៅរប្់ធនររជាតនិន្កមពុជា ដូ្ច្ជា ត្បវតតិ្សងខប អតត្ញ្ញា ែ របូ
្ញ្ញា  រច្ន្មពន័្ធ តួនទ្យី មខុង្ហរ ន្ិងលកខន្តិកៈសោយណឡកមស្រន្តីបរុាលិកធនររជាតិនន្កមពុជា 

 ជាំេូកទ្យ៣ី ៖ ្ិកាេីការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  ការ្ត្មាាំង ន្ងិការតត្មងទ់្យិ្រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា  
 ជាំេូកទ្យី៤ ៖ កាវភិារត្ទ្យឹ្តី ជាមយួការចុ្ោះតទ ល់កនុងធនររជាតិនន្កមពុជា។  
 ស្ច្កាី្ន្និោឋ ន្ ន្ិងអនុ្សា្ន្ ៍
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ជំពូក្ទី ១ 
រលំកឹ្ទ្ទឹេដនីៃការទ្រប់ទ្រង

ធៃធាៃមៃុេស 
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ជំពូក្ទី ១ 
រលំកឹ្ស្រទឹេដនីៃការស្ររបស់្ររងធៃធាៃមៃុេស 

១.១ លនំសំែើមនៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស 
ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សមាន្លកខែៈខុ្រន  សបើសធៀបេី្មយ័មនុ្មកទ្យល់សេលបច្ចុបបន្ន 

សោយសារបាន្្លងកាតជ់ាសត្ច្ើន្្មយ័កាល សទ្យើបសធវើសអាយមាន្ការតល ្់បតូរជាសត្ច្ើន្កនុងរយៈសេលនមាឆ្ន ាំចុ្ង
សត្កាយសន្ោះ សោយការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស្តល់ឱ្យនូ្វតួនទ្យីកាន្ណ់ត ា្ំខ្ន្ស់ៅកនុងសាា បន័្រដ្ឋ ន្ងិឯកជន្ន
សេលបច្ចុបបន្នសន្ោះ កនុងសរលសៅបសងកើន្នូ្វទ្យិន្ន្លេលកមម ន្ិងបសងកើន្រុែភាេការង្ហរ សអាយត្្បត្តមការវវិតត
រប្់្កលសោក។ ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស ត្តូវបាន្សរចាតទុ់្យកថាជាអាទ្យិភាេសៅកនុងដ្ាំសែើ រការអភវិឌ្ឍ
សលើធន្ធាន្មនុ្្ស ជាទូ្យសៅអងាភាេទ្យទ្យួលបាន្សជារជយ័កនុងការអភវិឌ្ឍការង្ហរ រប្់ខលួន្អាត្្័យសោយមាន្
ធន្ធាន្មនុ្្សត្របត់្រន្ស់ៅកនុងការង្ហរអងាភាេ។ 
 ១.១.១ ៃិយមៃ័យការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស 

កាលេីមុន្ ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស មាន្ន្យ័ថាការសអាយត្បាកស់បៀវតសរ ៍ការស្ញើអាំសណាយនែៃ
កាំសែើ តដ្ល់បុរាលិក ន្ងិសរៀបច្ាំដ្ាំសែើ រកាំសាន្តរប្់ត្កុមហ ុន្ជាសដ្ើម។  ប៉ាុណន្តសោយមាន្ការតល ្់បតូរសធវើសអាយ
ន្ិយមន្យ័នន្ការត្របត់្រងកាន្ណ់តមាន្ន្យ័យ៉ា ងទូ្យលាំទូ្យោយដូ្ច្ជា៖ 
- ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សរឺជា្កមមភាេទាំងឡាយណដ្លបាន្សត្រងទុ្យកន្ិងសរៀបច្ាំ សដ្ើមបចីាតណ់ច្ងន្ងិ
្ត្មប្ត្មួលនូ្វធន្ធាន្មនុ្្សកនុងអងាភាេឲ្យ ា្ំសរច្បាន្ នូ្វសរលសៅរប្់អងាភាេ។1 
-  ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស រឺជាការសធវើសអាយ្សត្មច្សជារជយ័សរលសៅរប្់អងាភាេអាជីវកមមសោយការ
សត្បើត្បា្់ នូ្វមុខង្ហរ ា្ំខ្ន្ប់នួ្ ណដ្លកនុងសនោះរមួមាន្ៈ ការសធវើណ្ន្ការ (planning) ការចាតត់្តាំង (organizing) 
ការដ្ឹកនាំ (leading) ការត្តួតេិន្ិតយ (controlling)។2 

- ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស រឺជាដ្ាំសែើ រការនន្ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  (Recruitment) ការសត្ជើ្សរ ើ្  
(Selection) ការរកាទុ្យក (Maintenance) ការអភវិឌ្ឍ (Development) ការសត្បើត្បា្់ (Utilization) ន្ិងតត្មូវ
ការ (Demand) នន្ធន្ធាន្មនុ្្សរប្់អងាភាេមយួ។3 

្របុមកត្តមន្ិយមន្យ័នន្ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សមយួច្ាំន្ួន្ខ្ងសលើសន្ោះ    រឺសយើងអាច្កាំែត ់
ន្ិយមន្យ័រមួបាន្ថា ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស រឺជាដ្ាំសែើ រការមយួកនុងការណបងណច្ក ន្ិងសត្បើត្បា្់ធន្ធាន្ 
  
1(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,ទ្យាំេរ័ទ្យ ី១) 
2(សាស្រសាត ចារយ ឡាយ រង,់២០១៩-២០២០, សរលការែ៍ត្រិោះនន្ការត្របត់្រង ទ្យាំេរ័ទ្យី ១) 
3(សាស្រសាត ចារយ យក ់បញ្ញា ត,ី២០១១, ស្ច្កតសី ត្ើមនន្ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស, ទ្យាំេរ័ទ្យ ី២) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                7                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

មនុ្្សត្បកបសោយភាេច្ា្់ោ្់ ន្ិងជាកោ់កស់ដ្ើមប ី្ សត្មច្បាន្នូ្វសរលសៅរប្់អងាភាេ។ 
១.១.២ មុខងារនៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស 

មុខង្ហរនន្ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស ជាការបង្ហា ញនូ្វ្កមមភាេ ឬ ជាំហាន្ដ្៏្ ាំខ្ន្់ៗ ្ត្មាបស់ធវើការ
សរៀបច្ាំន្ិសយជិកសៅកនុងអងាភាេឲ្យត្បកបសោយ្មតាភាេខព្ ់កនុងការអនុ្វតតន្ក៍ារង្ហរ ន្ិងបន្ត្សត្មច្នូ្វសរល
សៅមុខង្ហរ ា្ំខ្ន្់ៗ នន្ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស រមួមាន្៖ 
 មុខង្ហរណ្ន្ការ Planning៖ រឺជាមុខង្ហរនន្ការត្របត់្រងមយួណដ្លរកេ់ន័្ធជាមយួការបសងកើតសរលសៅ ន្ងិ

ា្ំសរច្សត្ជើ្សរ ើ្ ជាំសរ ើ្ ដ្ល៏អសហើយមាន្្តងោ់រសដ្ើមប ី្ ាំសរច្សរលសៅបាន្សោយសជារជយ័។ 
 មុខង្ហរចាតណ់ច្ង Organizing៖ រឺជាមុខង្ហរនន្ការត្របត់្រងមយួណដ្លសតត តសៅសលើការសលើការណបងណច្ក

ធន្ធាន្មនុ្្ស ឬ្ាល់ឱ្យអនកសត្កាមបង្ហា បនូ់្វកិច្ចការជាកោ់កម់យួ សដ្ើមបសីធវើសអាយកិច្ចការមយួទ្យទ្យួលបាន្
សជារជយ័។  

 មុខង្ហរការចាតត់្តាំងបុរាលិក Staffing៖ រឺជាមខុង្ហរកាំែតស់ត្ជើ្សរ ើ្ យកបរុាលិក រកាបុរាលិក បសត្ងៀន្
បុរាលិក ្ត្មាបម់ុខតាំណែងសៅកនុងត្កមុហ ុន្ នយកោឋ ន្នន ន្ិងសលើកទ្យឹកច្តិតថាសតើអនកណា្មជា
បុរាលិករាំរ។ូ 

 មុខង្ហរដ្ឹកនាំ Leading៖ មុខង្ហរសន្ោះរកេ់ន័្ធន្ឹងការបង្ហា ញច្កខុវ ិ្ ័យ បសងកើន្ថាមេល ន្ិងបាំ្ុ្សលើកទ្យកឹ
ច្ិតតមនុ្្សកនុងត្កមុ សោយសត្បើច្កខុវ ិ្ ័យ បសងកើន្ឥទ្យធិេលវជិជមាន្  ្ិលបៈបញ្ចុ ោះបញ្ចូ លន្ិងជាំនញទ្យាំនក់
ទ្យាំន្ងត្បកបសោយត្ប្ិទ្យធភាេសដ្ើមបឱី្យ្លិតភាេការង្ហរសកើន្ ន្ិងត្របរ់ន សធវើការបាន្សោយរលូន្។  

 មុខង្ហរការត្តួតេិន្ិតយ Controlling៖ មុខង្ហរសន្ោះជាការវាយតនមលថាសតើអនកកាំេុងណត ា្ំសរច្សរលសៅរប្់អនក
បាន្លអត្បស ើ្រសធវើឱ្យត្បស ើ្រសឡើងនូ្វការអនុ្វតត្កមមភាេចាតវ់ធិាន្ការយ៉ា ងដូ្ច្សមតច្។ េនិ្តិយសមើលថាសតើការ
អនុ្វតតជាកណ់្ាងសត្បៀបសធៀបជាមយួ្តងោ់រទាំងសន្ោះយ៉ា ងដូ្ច្សមតច្ ចាតវ់ធិាន្ការណកតត្មវូកនុងករែីចាាំបាច្។់ 

 ១.១.៣ តួរនទនីៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស4 

ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សមាន្តួនទ្យី ា្ំខ្ន្់ៗ ២រឺៈ យុទ្យធសាស្រ្តន្ងិ ត្បតិបតតិការ។ 
១-តួនទាីយទុធាស្រេត ( Strategic Role of HRM ) 

្លងត្តមការ្ិកាកន្លងមក សរបាន្កាំែតថ់ាអនកត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សកនុងត្កមុហ ុន្ធាំៗរឺជា
្មាជិកដ្៏្ ាំខ្ន្រ់ប្់អនកត្របត់្រងកាំរតិខព្់ សហើយកជ៏ា្មា្ធាតុដ្ច៏ាាំបាច្ម់យួរបូកនុងការសធវើណ្ន្ការយុទ្យធ
សាស្រ្ត្ ងណដ្រ មាន្ដូ្ច្ជា៖ 
 

  
4(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,ទ្យាំេរ័ទ្យ ី៤) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                8                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ្ាល់នូ្វការរាំត្ទ្យដ្ល់អនកត្របត់្រងណ្នកត្បតិបតតិត្របប់ញ្ញា ណដ្លទកទ់្យង ន្ងឹបុរាលិក 
 ្តល់នូ្វសយបល់ស្សងៗដ្ល់អនកត្របត់្រងដ្ន៏ទ្យសទ្យៀត 
 សរៀបច្ាំ ន្ងិ្ត្មប្ត្មួល ការជួល ការបែាុ ោះបណាត ល ន្ិងការរកាទុ្យក 

២-តួនទាីស្របតិបតតកិារ (Operational Role of HRM) 

  អនកត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សមាន្តួនទ្យីត្បតិបតតិ ណដ្លជាបរ់កេ់ន្ធស័ៅន្ឹង្កមមភាេទាំងឡាយ 
ទកទ់្យងន្ងឹការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សជាត្បចាាំសៅកនុងអងាភាេ  ណដ្លទមទរឲ្យមាន្ការអនុ្វតតសោយត្ប្ិទ្យធ
ភាេ ន្ិង្មត្្បទាំងយុទ្យធវធិី ន្ិងរដ្ឋបាល។ 
 ១.១.៤ ារៈេខំាៃន់ៃការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស5 

ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស ្តល់សារៈ ា្ំខ្ន្ណ់ា្់ច្ាំសរោះត្របស់ាា បន្ទ័ាំងអ្់ សត្រោះថាវាជួយ 
ធានឲ្យអងាភាេទ្យទ្យួលបាន្សជារជយ័ត្តមរយៈ រកបាន្មនុ្្សត្តឹមត្តូវ សត្បើមនុ្្សបាន្ត្តឹមត្តូវ ន្ិងសធវើការច្ាំ
កណន្លងត្តមឹត្តូវកនុងសេលសវោដ្ត៏្តឹមត្តូវ សដ្ើមបបីាំសេញតាំរវូការរប្់ត្កុមហ ុន្។ 

ទាំងសន្ោះជាលទ្យធ្លណដ្លទ្យទ្យលួេីការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សបាន្លអ៖ 
 ធានឲ្យត្កុមហ ុន្អាច្ ា្ំសរច្ច្តិតកនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកបាន្ត្តឹមត្តូវត្តមតាំរវូការការង្ហរ 
 កាតប់ន្ាយអត្ត្តនន្ការសបាោះបងក់ារង្ហរ  
 កាតប់ន្ាយការច្ាំណាយកនុងការសរ ើ្ បុរាលិកមតងសហើយមតងសទ្យៀត 
 កាតប់ន្ាយបញ្ញា ្លូវច្ាបស់្សងៗណដ្លជាបរ់កេ់ន្ធន័្ងឹបុរាលិក 
 កាតប់ន្ាយបញ្ញា មនិ្សេញច្តិតរប្់បុរាលិកច្ាំសរោះ ការណបងណច្កសបៀវតស ន្ិងអតាត្បសយជន្ស៍្សងៗ 
 ជាំរញុឲ្យបុរាលិកមាន្សាមរាភីាេន្ិងភកាីភាេកនុងត្កុមហ ុន្។ 

១.២ ការវិភារការងារ 
 ១.២.១ ៃិយមៃ័យ 

ការវភិារការង្ហរ រឺជាការត្បមូល្ាុ ាំេត័ម៍ាន្ណដ្លទកទ់្យងសៅន្ងឹត្បេន័្ធការង្ហរតត្មូវឲ្យមាន្ការអសងកត
្កមមភាេការង្ហរជាកណ់្តងជាមយួន្ឹងរបាយការែ៍­ត្បចាាំនែៃ  សដ្ើមបកីាំែតល់កខែៈនន្ការង្ហរជាកោ់កម់យួ
ណដ្ល្លុោះបញ្ញច ាំងឲ្យស ើញេីអតតច្រកិខ្ងកនុង ភាេសសាម ោះត្តង ់ ការទ្យទ្យួលខុ្ត្តវូ ភាេសេញច្ិតតច្ាំសរោះការង្ហរអងា
ភាេបាន្ោកជូ់ន្ន្ិងភាេ្កមមកនុងការណ្វងរកេត័ម៌ាន្ណដ្លអងាភាេត្តូវការ ន្ិងមាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអសៅកនុង 
អងាភាេទាំងមូល។ ជាលទ្យធ្លបនទ បេ់ីវភិារការង្ហរអងាភាេន្ឹងសរៀបច្ាំច្ងត្កងន្ងិណក ា្ំរលួ ៖ 
  
5(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,ទ្យាំេរ័ទ្យ ី៥) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                9                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

-   េេិែ៌នអាំេីការង្ហរ (Job Description ) 
-   ការបញ្ញជ កេ់ី្មតាភាេការង្ហរ (Job Specification) 

 ១.២.២ ារៈេខំាៃ់ការវិភារការងារ6 

្លត្បសយជន្៍្ ាំខ្ន្់ៗ នន្េត័ម៌ាន្្តីអាំេីការវភិារការង្ហររមួមាន្ ៖ 
-   ការកាំែតណ់្ន្ការន្ិសយជកិ ( Personnel Planning ) ៖ រឺសដ្ើមបអីភវិឌ្ឍន្រ៍ាល់ត្បសភទ្យការង្ហររប្់ន្ិសយជតិ 
ឬកមមករកនុងអងាភាេអាជីវកមម កដូ៏្ច្ជាអងាភាេ ឬសាា បន័្ស្សងៗសទ្យៀតទាំងណ្នកឯកជន្ ន្ិងណ្នកសាធារែៈ។ 
-   ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  (Personnel Recruiting ) ៖ រឺសដ្ើមបេីិេែ៌នេកីណន្លងទ្យាំសន្រ ន្ិង្សេវ្ាយរែិជជ
កមមនូ្វបណាត រតួនទ្យែីមីៗ រប្់អងាភាេអាជីវកមមណាមយួកនុងសរលបាំែង សត្ជើ្សរ ើ្ ន្ិសយជិកេីមជឈោឋ ន្ខ្ង
សត្ៅឲ្យមកបាំសេញការង្ហរ ឬតនួទ្យីណាមយួកនុងអងាភាេរប្់សរ។ 
-   ការសត្ជើ្សរ ើ្ ន្ិសយជិត (Selection) ៖ សដ្ើមបកីាំែតនូ់្វជាំនញ  ន្ងិ្មតាភាេទាំងឡាយ ណដ្លត្តូវអនុ្វតត
ដូ្ច្ជាលកខែៈវនិ្ចិ្េយ័ សដ្ើមប ី្ សត្មច្ថាសបកខជន្ទាំងឡាយណា ណដ្លត្តូវសត្ជើ្សរ ើ្ ្ត្មាបប់សត្មើអងាភាេរប្់
សរ។ 
-   ការកាំែតទ់្យិ្សៅន្ិសយជិត (Orientation) ៖ រឺត្បាបន់្ិសយជតិទាំងឡាយសៅកនុងអងាភាេរប្់សរនូ្វរាល់
្កមមភាេការង្ហរអវខីលោះណដ្លេួកសរត្តូវសធវើ ឬត្តូវត្បតបិតតិ។ 
-  ការវាយតនមលន្ិសយជតិ (Evaluation) ៖ រឺជាការកាំែតនូ់្វបទ្យោឋ ន្ការង្ហរ ន្ិងកមមវតាុសធវើការង្ហរណដ្ល
ន្ិសយជតិទាំងឡាយត្តូវវាយតនមល។ 
-   ការសបើកកនត្មឲ្យន្ិសយជិត (Compensation)៖ រឺជាការវាយតនមលការង្ហរ សហើយជួយ កនុងការអភវិឌ្ឍនូ្វរច្ន
្មពន័្ធត្បាកឈ់នួល។ 
-   ការបែតុ ោះបណាត លន្ិសយជិត (Training) ៖ រឺសដ្ើមបសីត្រងនូ្វការត្បសមើលេតីត្មូវការនន្ការបែតុ ោះបណាត ល
សោយសធវើអតត្ញ្ញា ែកមម នូ្វ្កមមភាេទាំងឡាយណដ្លន្ិសយជិតទាំងអ្់អាច្សធវើបាន្។ 
-   វនិ្យ័ ( Discipline) ៖ រជឺាការសធវើអតត្ញ្ញា ែនូ្វបទ្យោឋ ន្ទាំងឡាយនន្ការសធវើការង្ហរណដ្លអាច្យកជាការ
បាន្ណដ្លន្ិសយជិតទាំងអ្់ត្តូវណតអនុ្វតតត្តម។ 
-   ្ុវតាិភាេ ន្ិង្ុខភាេរប្់ន្ិសយជតិ ( Security Safety) ៖ រឺជាការកាំែត់្ ាំរល់នូ្វណបបបទ្យសធវើការង្ហរ
សត្រោះថាន កស់េលបាំសេញការង្ហរកនុងអងាភាេ ដូ្ច្សន្ោះ្កមមភាេទាំងឡាយណដ្លត្បកបសោយសត្រោះថាន ក ់
អាច្ត្តូវតល ្់បតូរសច្ញ សហើយត្េមទាំងបញ្ឈប់្ កមមភាេទាំងសនោះណតមតង។ 
  
6(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,សមសរៀន្ទ្យី២,ការវភិារការង្ហរ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                10                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

-   ការសរៀបច្ាំការង្ហរសឡើងវញិ (Job Redesign) ៖ រឺសដ្ើមបវីភិារនូ្វលកខែៈេិស្្រប្់ការង្ហរ ណដ្លត្តូវតល ្់
បតូរកនុងកមាល ាំងសរៀបច្ាំការង្ហរសឡើងវញិ។ 
 ១.២.៣ ែំសណើ រការនៃការវិភារការងារ7 

ការង្ហរទាំងសនោះទកទ់្យងសៅន្ងឹជាំហា ន្ទាំង៥ ខ្ងសត្កាម៖ 
១. សធវើណ្ន្ការ្ត្មាបក់ារវភិារការង្ហរ 

-កាំែតក់មមវតាុនន្ការវភិារការង្ហរ 
២. សរៀបច្ាំន្ិងណែនាំេីការវភិារ 

-សត្ជើ្សរ ើ្ ឧបករែ៍ ា្ំរាបស់ធវើការវភិារការង្ហរ 
-្តល់ដ្ាំែឹងដ្ល់ណ្នករកេ់ន័្ធ 

៣. អនកណាជាអនក្តល់ន្ងិត្បមូលេត័ម៌ាន្? 
៤. ត្បមូលន្ិងេនិ្ិតយលទ្យធ្ លនន្េត័ម៌ាន្ទាំងសនោះសឡើងវញិ 
៥. ណករ្ត្មួល-សធវើបច្ចុបបន្នភាេឯកសារចា្់ ៖ ការេែ៌នការង្ហរ ការកាំរតឹ្មតាភាេការង្ហរ្តង់
ោរការង្ហរ 

ែំសណើ រការនៃការវិភារការងារ 

របូភាេទ្យី១ ដ្ាំសែើ រការនន្ការវភិារការង្ហរ 
  
7(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,សមសរៀន្ទ្យី២,ការវភិារការង្ហរ) 

កំ្ណត់ក្មមវតថុនៃការវិភារការងារ

សរៀបចំការវិភារការងារ

អ្ៃុវតតការវិភារការងារ

អ្ភិវឌ្ឍៃ៍ការពិពណ៌នការងារ ៃិងបសចេក្សទេការងារ

ស្រតួតពិៃិតយការពិពណ៌នការងារ ៃិងបសចេក្សទេ
ការងារ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                11                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

១.៣ ការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 

 ១.៣.១ ៃិយមៃ័យការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 

 ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្សរឺជាដ្ាំសែើ រេិន្ិតយសោយមាន្លកខែៈជាត្បេន័្ធេីស្ច្កតតី្តវូការធន្ធាន្
មនុ្្សសដ្ើមបធីានឲ្យបាន្េចី្ាំន្ួន្បុរាលិក ជាមយួ ជាំនញណដ្លត្តូវការរឺមាន្ន្យ័ថា មាន្លកខែៈត្របត់្រន្ច់្ាំ
សេលសវោ ន្ងិ ច្ាំទ្យកីណន្លងណដ្លត្តូវការ។ ដូ្សច្នោះវាជាដ្ាំសែើ រការនន្ការបា៉ា ន្ស់ាម ន្ន្ិងសត្រងទុ្យកនូ្វធន្ធាន្មនុ្្ស
ា្ំរាប ់បាំសេញការង្ហរកនុងអងាភាេ ជាមយួន្ឹងការសរៀបច្ាំជាំហាន្នន្ណ្ន្ការ ា្ំរាប ់ស្លើយតបន្ឹងតត្មូវការសនោះ។ 

-  ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស ជាភារកិច្ចរប្់អនកត្របត់្រងកាំរតិខព្់ ន្ងិអនកជាំនញបុរាលិក ប៉ាណុន្តខ្ងណ្នក
ធន្ធាន្មនុ្្សកម៏ាន្ការទ្យទ្យលួខុ្ត្តូវខ្ល ាំង ណដ្រកនុងការសធវើណ្ន្ការសន្ោះ។ 
- ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្សជាដ្ាំសែើ រេនិ្ិតយសោយមាន្លកខែៈជាត្បេន្ធ ័េីស្ច្កតតី្តូវការធន្ធាន្មនុ្្ស
សដ្ើមបធីានឲ្យបាន្េីច្ាំន្នួ្បុរាលិក ជាមយួ ជាំនញណដ្លត្តូវការរឺមាន្ន្យ័ថា មាន្លកខែៈត្របត់្រន្ ់ច្ាំសេល
សវោ ន្ងិ ច្ាំទ្យកីណន្លងណដ្លត្តូវការ។ 
- ដូ្សច្នោះវាជាដ្ាំសែើ រការនន្ការបា៉ា ន្ស់ាម ន្ន្ិងសត្រងទុ្យកនូ្វធន្ធាន្មនុ្្ស ា្ំរាប ់ បាំសេញការង្ហរកនុងអងាភាេ 
ជាមយួន្ឹងការសរៀបច្ាំជាំហាន្នន្ណ្ន្ការ ា្ំរាប ់ស្លើយតប ន្ងឹតត្មូវការសនោះ។ 
-  ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស ជាភារកិច្ចរប្់អនកត្របត់្រងកាំរតិខព្់ ន្ងិអនក ជាំនញបុរាលិក ប៉ាុណន្ត ខ្ងណ្នក
ធន្ធាន្មនុ្្សកម៏ាន្ការទ្យទ្យលួខុ្ត្តូវខ្ល ាំង ណដ្រកនុងការសធវើណ្ន្ការសន្ោះ។ 
 ១.៣.២ ារៈេខំាៃក់ារសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស8 

ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្សេិតជាមាន្សារៈ ា្ំខ្ន្ណ់ា្់ ា្ំរាបអ់ងាភាេឬសាា បន័្ន្មីយួៗ៖ 
o ធានឲ្យអងាភាេអាច្បាំសេញណ្ន្ការរប្់ខលួន្កាន្ណ់តត្បស ើ្រដូ្ច្ជាការសលើករាំសរាងែវកិារ

ជាសដ្ើម។ 
o ជួយ ដ្ល់ការសរៀបច្ាំរច្ន្មពន្ធអ័ងាភាេឲ្យកាន្ណ់ត្ុត្កិតសដ្ើមប ី្ ត្មបសៅ ត្តមទ្យិ្សៅ

ការង្ហរន្ិងែវកិារណដ្លបាន្កាំែតទុ់្យកជាមុន្។ 
o ធានដ្ល់ការសត្បើត្បា្់ធន្ធាន្មនុ្្សឲ្យមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ។ 
o ជួយ ដ្ល់ណ្នកធន្ធាន្មនុ្្សឲ្យដ្ឹងជាមនុ្នូ្វកងវោះខ្តរសឺលើ្េីតត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្ស

សហើយត្តមរយៈសន្ោះអងាភាេអាច្កាតប់ន្ាយការច្ាំណាយ 
o ជាឧបករែ៍្ត្មាបវ់ាយតនមលរាល់្កមមភាេការង្ហរត្របត់្រងធន្ធាន្ មនុ្្សន្ិងសរល 

  
8(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,សមសរៀន្ទ្យី៣,ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
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ន្សយបាយរប្់ខលួន្។ 
 ១.៣.៣ ែំសណើ រការនៃការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 

ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស រឺជាដ្ាំណាកក់ាលនន្ការកាំែតត់ាំរវូការធន្ធាន្មនុ្្ស រប្់អងាភាេ សោយ
ធានថាអងាភាេសនោះមាន្ច្ាំន្នួ្មនុ្្សត្តមឹត្តូវកនុងសេលសវោ្មត្្ប ន្ងិ មាន្មនុ្្សត្បកបសោយរុែ
្មបតតិ ត្េមទាំងទ្យទ្យួលការង្ហរដ្ត៏្តឹមត្តូវ។ សាា បន័្អងាភាេន្ីមយួៗ ត្តូវការជាចាាំបាច្នូ់្វការកសាងណ្ន្ការ
ធន្ធាន្មនុ្្សសអាយបាន្លអ សដ្ើមបឈីាន្សៅ ា្ំសរច្នូ្វ សរលបាំែង ទ្យិ្សៅរប្់ខលួន្ជាច្ាំែុច្រន្លឹោះ ា្ំរាប់
អភវិឌ្ឍន្ ៍ន្ិងបសងកើតនូ្វយុទ្យធសាស្រ្តរប្់ខលួន្ សតត តជា ា្ំខ្ន្ស់ៅសលើត្បសភទ្យជាំនញ ន្ងិច្ាំន្ួន្ន្ិសយជិតណដ្លសាា
បន័្ឬអងាភាេត្តូវការសទ្យ ។ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស រឺសតត ត ា្ំខ្ន្ស់ៅសលើត្បសភទ្យនន្ជាំនញ ន្ិងច្ាំន្ួន្
ន្ិសយជកិណដ្លអងាភាេត្តូវការ ។ ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្សត្តូវសធវើត្តមយុទ្យធសាស្រ្តទាំង៥ជាំហា ន្ស្សងៗរន
មាន្ដូ្ច្ជា ៖ 

 ការបា៉ា ន្ត់្បមាែតត្មូវការន្ិសយជិក 
 ការេាករែ៍តត្មូវការ ន្ងិការ្ាត់្ ាងធ់ន្ធាន្មនុ្្ស 
 យុទ្យធសាស្រ្ត Staffing 
 ការវាយតនមល ន្ិងការណក្ត្មលួសលើតត្មូវការបុរាលិក 
 ្លត្បសយជន្ន៍ន្ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                13                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ែំសណើ រការនៃការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 

 
របូភាេទ្យី២ ដ្ាំសែើ រការនន្ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

១.៤ ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ 
 ១.៤.១ ៃិយមៃ័យនៃការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ 

ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បរុាលិក រឺជាដ្ាំសែើ រការនន្ការណ្វងរក ន្ងិការទកទ់ញមនុ្្សមយួត្កុមណដ្ល
ជាសបកខជន្មកបសត្មើការង្ហរ ណដ្លត្បកបសោយរុែ្មបតតតិ្របត់្រន្ ់សដ្ើមបឈីាន្សៅដ្ល់ការ្សត្មច្សរលសៅ
រប្់អងាភាេ ។ សរលបាំែងនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្  រឺសដ្ើមបធីាននូ្វការត្បមូលសបកខជន្ណដ្លមាន្ ច្ាំសែោះដ្ឹង 
ជាំនញ ន្ិង្មតាភាេត្របត់្រន្ ់មកបាំសេញការង្ហរសៅកនុងអងាភាេ ។9 

 ១.៤.២ ារៈេខំាៃ់នៃការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ 
សារៈ ា្ំខ្ន្ន់ន្ការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកមាន្ដូ្ច្ជា៖ 

 ង្ហយត្្ួលកនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិក ណដ្លមាន្្មតាភាេ្ត្មាបអ់ភវិឌ្ឍន្អ៍ងាភាេសអាយទ្យទ្យួល 
  
9ទ្យួន្ ្ោល    ,ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្តីសិាស្រ ត្ ន្ងិវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច,2014 ទ្យាំេរ័២២ 
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បាន្ភាេសជារជយ័ 
 ជួយ បាំសេញការង្ហរណដ្លខវោះខ្តរប្់អងាភាេ សដ្ើមបសីអាយដ្ាំសែើ រការនន្ការង្ហរឲ្យរលូន្សៅមុខជាន្ិច្ច 
 ជួយ បសងកើន្ត្បាកច់្ាំែូលដ្ល់ត្កុមហ ុន្ ឬអងាភាេ 
 ការបសងកើតសាខ្ែមី ត្តូវការបុរាលិកសដ្ើមបបីាំសេញការង្ហរ ន្ងិជួយ សអាយត្កុមហ ុន្មាន្ការរកីច្សត្មើន្ 
 ជួយ បសត្មើស្វាកមម ឬស្វារដ្ឋបាលសអាយបាន្ឆ្បរ់ហ័្សៅកនុងកិច្ចការង្ហរ 
 សដ្ើមបបីាំសេញតួនទ្យីណដ្លខវោះខ្តសៅកនុងត្កមុហ ុន្ 
 ជួយ ជាំន្ួ្ការង្ហរបរុាលិកណដ្លចូ្លន្ិវតតន្ ៏ឬឈបេ់ីការង្ហរ 
 ជួយ ្ សេវ្ាយអាំេី្លិត្ល ឬស្វាកមមហិរញ្ា វតាុរប្់ត្កមុហ ុន្ឬអងាភាេ ។ 

 ១.៤.៣ ស្របភពនៃនៃការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ 
១.៤.៣.១ ស្របភពខាងក្នងុ 

សេលណដ្លភាេទ្យាំសន្រនន្ការង្ហរសកើតមាន្សឡើង កណន្លងដ្ាំបងូណដ្លអងាភាេរួរសមើលសដ្ើមបជីាំន្ួ្ ការង្ហរសនោះ 
រឺសៅកនុងអងាភាេរប្់ខលួន្ណតមតង។ បណាា ត្ទ្យត្ទ្យង់្ ាំខ្ន្់ៗ នន្ការសត្ជើ្ សរ ើ្ សៅខ្ងកនុងរមួមាន្៖ ការតសមលើង
ឋាន្ៈសៅកនុងអងាភាេ ការបិទ្យត្បកា្ ន្ិងការសដ្ញនែលការង្ហរ។ 

 ការតសមលើងឋាន្ៈសៅកនុងអងាភាេ 
សរលការែ៍តសមលើងឋាន្ៈរប្់អងាភាេមយួ អាច្មាន្ឥទ្យធិេលយ៉ា ង ា្ំខ្ន្់្ ងណដ្រកនុងការ សត្ជើ្សរ ើ្

បុរាលិក។ ជាមូលោឋ ន្ត្រឹោះ សៅកនុងអងាភាេណតងណតមាន្សរលការែ៍កនុងការតសមលើងឋាន្ៈ សៅកនុងរងវង់
បុរាលិកកនុងអងាភាេ។ ការតសមលើងឋាន្ៈសន្ោះ រឺជាសរលការែ៍នន្ការបាំសេញកណន្លងទ្យាំសន្រ សនោះសៅបែាុ ោះ 
បណន្ាម ន្ិងសលើកទ្យឹកច្តិតបុរាលិកសអាយខិតខាំត្បឹងណត្បងសធវើការសដ្ើមបឈីាន្មុខសរ។ ការសឡើងឋាន្ៈអាច្សធវើ 
សឡើងត្តមរយៈការត្តួតេនិ្ិតយ ន្ិងវាយតនមលការង្ហររប្់បុរាលិក ។ 

 ការបិទ្យត្បកា្ 
ការបិទ្យត្បកា្ការង្ហរ រឺជារសបៀបមយួរប្់អងាភាេកនុងការបិទ្យត្បកា្ត្បាបប់ុរាលិក បច្ចុបបន្នរប្់ខលួន្អាំេី

ភាេទ្យាំសន្រនន្ការង្ហរត្តមរយៈ ការសត្បើត្បា្់កាត របិទ្យត្បកា្េត័ម៌ាន្ ឬការសបាោះេុមព្ាយរប្់អងាភាេ។ 
 ការសដ្ញនែលការង្ហរ 

ការសដ្ញនែលការង្ហរ រឺជាបសច្ចកសទ្យ្មយួ ណដ្លសធវើសអាយបរុាលិកទាំងឡាយ ណដ្លសជឿថាសរមាន្លកខែៈ 
្មបតតិត្របត់្រន្ស់ដ្ើមបោីករ់កយ្ុាំសធវើការង្ហរ។ 
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១.៤.៣.២ ស្របភពខាងសស្រៅ10 

ជួន្កាលការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកកនុងរងវងអ់ងាភាេ េុាំអាច្ស្លើយតបសៅន្ឹងតត្មូវការនន្ការង្ហរសទ្យ ជាេិស្្
ច្ាំសរោះអងាភាេណដ្លមាន្្ន្ទុោះរកីច្សត្មើន្ខ្ល ាំង ណដ្លទមទរនូ្វកត្មតិជាំនញ ន្ងិសទ្យេសកា្លយកាន្ណ់តខព្់េី
បុរាលិក ។ 

 ត្បភេណដ្លអាច្្ាត់្ ាងប់រុាលិកេីសត្ៅអងាភាេររមួមាន្ ៖សាោមធយម្ិកា មហាវទិ្យាល័យ ន្ិង
សាកលវទិ្យាល័យ នដ្រូរត្បកតួត្បណជង ត្កមុហ ុន្នន អនករម ន្ការង្ហរសធវើ អនកមាន្ការង្ហរតទ ល់ខលួន្ ន្ិង
កមម្ិកាការ ី។ 

 មសធាបាយត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកេីសត្ៅអងាភាេ 
ក .ការ្សេវ្ាយ ត្បាត្្័យទកទ់្យងរវាងស្ច្កតីត្តូវការរប្់ ត្កុមហ ុន្ ន្ិងមហាជន្ ត្តមរយៈវទិ្យយ ុ

កាណ្ត ទូ្យរទ្យ្សន្ ៍ន្ិងការសបាោះ្ាយស្សងៗ 
ខ. ភាន កង់្ហរណ្វងរកការង្ហរឯកជន្ ឬរដ្ឋ ភាន កង់្ហរជួយ រកការង្ហរឲ្យសធវើ រឺជា អងាការចាតត់្តាំងមយួ ណដ្ល

ជួយ ដ្ល់្ហត្រ្កនុងការសរ ើ្ បុរាលិក។ ភាន កង់្ហរសន្ោះអនុ្វតតនូ្វមខុង្ហរកនុងការទកទ់ញសបកខជន្ឲ្យមកោក់
រកយ ន្ិងសត្ជើ្សរ ើ្ ។ 

រ. ត្េឹតតិការែ៍េិស្្ៗ ជាវធិីសាស្រ្តសរ ើ្ មនុ្្ស ណដ្លរកេ់ន័្ធន្ងឹការត្បឹង ណត្បងរប្់បុរាលិកមាន ក ់
ឬន្ិសយជកមយួត្កុម សដ្ើមបទីកទ់ញសបកខជន្ឲ្យមកោករ់កយសត្ច្ើន្ ្ត្មាបស់ធវើការ្មាា ្។ ឧទហរែ៍៖ ការ
េិេរ័ែ៍ការង្ហរ ត្តូវបាន្សរៀបច្ាំសឡើងកនុងសរលបាំែង នាំមកនូ្វការជបួជុាំរន រវាងសបកខជន្ោករ់កយ ន្ិងអនក
តាំណាងត្កមុហ ុន្។ 

 . កមម្ិកា រឺជាទ្យត្មងេ់ិស្្មយួ នន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ មនុ្្សឲ្យចូ្លមកសធវើ ការង្ហរណដ្លទកទ់្យងន្ងឹ
ការ្តល់ការង្ហរបសណាត ោះអា្ន្ន សៅឲ្យន្ិ្សតិសធវើសោយេុាំចាាំបាច្ម់ាន្ការ ជួលជាត្បចាាំសទ្យ ណតន្ិ្សតិអាច្ទ្យទ្យួល
យកការង្ហរជាត្បចាាំរប្់ត្កុមហ ុន្បាន្ រឺសៅសត្កាយសេល ណដ្លបញ្ចបក់មម្ិការប្់ខលួន្។ 

ង. ការណែនាំ ឬធានេីបុរាលិកខ្ងកនុង អងាភាេជាសត្ច្ើន្ណ្វងយល់ថាៈ បរុាលិករប្់ េួកសរអាច្រាំ
ត្ទ្យសៅកនុងដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិក។ បរុាលិកជាសរឿយៗត្បាបយ់៉ា ង្កមមនូ្វ ការោករ់កយ្ុាំរប្់មតិតភកត ិ
ន្ិងត្កុមរប្់េួកសរ។  

ច្. សរហទ្យាំេរ័ការង្ហរ ជាទូ្យសៅត្កុមហ ុន្ រសឺាា បន័្ស្សងៗណតងបសង្ហា ោះេត័ម៌ាន្ទកទ់្យងការសត្ជើ្ សរ ើ្ សលើសរ
ហទ្យាំេរ័ជា្លូវការ សដ្ើមបងី្ហយត្្ួយកនុងការណ្កសមើល ន្ងិទ្យទ្យួលេត័ម៌ាន្បាន្ច្ា្់ ន្ិងឆ្បរ់ហ័្។ 
  
10(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,សមសរៀន្ទ្យី៣,ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                16                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

១.៤.៣.៣ រុណេមបតតិ ៃិងរុណវិបតតិការសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ខាងក្នងុ 

+រុែ្មបតត ិ
 បុរាលិកសធវើការង្ហរបាន្លអ េីសត្រោះបាន្សឡើងឋាន្ៈ ន្ិងយល់ដ្ឹងអាំេបីទ្យបញ្ញជ ន្ទកនុងត្សាប ់
 ង្ហយត្្ួលសធវើការបា៉ា ន្សាម ន្រាំរូ្ មតាភាេរប្់បុរាលិក 
 បុរាលិកមាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអសៅកនុងការង្ហរ យល់ច្តិតរន  ្ហការការង្ហរបាន្យ៉ា ងលអ 
 ច្ាំណាយសេលសវោ ន្ងិែវកិារតិច្តួច្កនុងការណ្វងរកសបកខជន្ 
 សបកខជន្សាា ល់េអីងាភាេច្ា្់ោ្់ ។ 

+រុែវបិតត ិ
 បុរាលិកមាន្ការត្ច្ណែន្រន ច្ាំសរោះការសលើងឋាន្ៈសៅកនុងអងាភាេ 
 ខកខ្ន្េុាំបាន្នាំមកនូ្វរាំន្តិលអ ន្ិងបទ្យេិសសាធន្ែ៍មីៗមកេខី្ងសត្ៅ 
 ការបែាុ ោះបណាា លបុរាលិកមាន្តនមលខព្់ 
 អាច្មាន្ន្ិនន ការសៅរកបកសេកួន្ិយម 
 មាន្ការណបកវញិ្ញា សារមុន្ការត្បលងត្បណជង 
 ការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកខ្ងកនុងមនិ្មាន្រាំន្ិតសយបល់ែមី សដ្ើមបអីភវិឌ្ឍន្ត៍្កុមហ ុន្សអាយមាន្ការរកី

ច្សត្មើន្ខ្ល ាំងសនោះសទ្យ ។ 
១.៤.៣.៤ រុណេមបតតិ ៃិងរុណវិបតតិការសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ខាងសស្រៅ 

+រុែ្មបតត ិ
 មាន្រាំន្ិតែមីៗ្ត្មាបអ់ភវិឌ្ឍន្ក៍ារង្ហរសៅកនុងអងាភាេ 
 ខិតខាំសធវើការសដ្ើមបយីកសាន នដ្ 
 បាន្មកនូ្វច្ាំសែោះដ្ឹងបទ្យ បទ្យេិសសាធន្ ៍ន្ិងបសច្ចកសទ្យ្ែមីៗ ដ្ល់អងាភាេ 
 អាច្បាំសេញការង្ហរបាន្ភាល មៗ នូ្វកណន្លងណដ្លទ្យាំសន្រត្ប្ិន្សបើបុរាលិកខ្ងកនុងមនិ្អាច្សធវើបាន្ 
 មាន្ភាេកាល ហាន្កនុងការបសញ្ចញ្មតាភាេសៅកនុងអងាភាេ ។ 

+រុែវបិតត ិ
 មនិ្ទន្យ់ល់ច្ា្់អាំេីបទ្យបញ្ញជ ន្ទកនុងរប្់អងាភាេ 
 អាច្ច្ាំណាយសត្ច្ើន្សលើបុរាលិកែម ី
 មាន្ការត្ច្ណែន្េីបរុាលិកខ្ងកនុង 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                17                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ការចាបស់្ាើមការង្ហរមាន្ការយឺតយ៉ា វជាងអនកខ្ងកនុង 
 មុន្សេលសធវើការបុរាលិកែមី ត្តូវសធវើការបែតុ ោះបណាត លអ្់រយៈសេលយូរ 
 មនិ្ទន្ម់ាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអជាមយួបុរាលិកខ្ងកនុង រាល់សធវើការជាត្កុម ។ 

១.៤.៤ លក្ខខ័ណឌ ការសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្  

លកខខែ័ឌ នន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ បរុាលិករប្់សាា បន័្ន្ីមយួៗមនិ្ដូ្ច្រន សទ្យ សោយសារមាន្តាំរវូការខុ្រន សៅ
ត្តមមុខជាំនញណដ្លសត្ជើ្ដូ្ច្ជា ៖ 

 តាំរវូការកាំរតិវបបធម ៌
 តាំរវូការបទ្យេិសសាធន្ ៍
 មាន្្បបទន្ត្របត់្រន្ ់
 មាន្ការអតធ់មតខ់ព្់ 
 ជាមនុ្្សសសាម ោះត្តងជ់ាសដ្ើម។11 

១.៥ ការសស្រជើេសរ ើេេស្រមាងំយក្បរុគលកិ្ 
១.៥.១ ៃិយមៃ័យនៃការសស្រជើេសរ ើេេស្រមាងំយក្បុរគលកិ្ 

ការ្ត្មាាំងយកបុរាលិក រជឺាដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្ េីត្កមុនន្សបកខជន្មយួនូ្វបុរាលិកណដ្លលអបាំ្ុតកនុង
ច្ាំសណាមសបកខជន្ទាំងឡាយណដ្លបាន្ោករ់កយ សដ្ើមបបីាំសេញការង្ហរ ។ អងាភាេន្ងឹទ្យទ្យួលយកបុរាលិកណដ្ល
មាន្កត្មតិមធយម ត្ប្ិន្សបើការខិតខាំសត្ជើ្សរ ើ្ សនោះ្ាល់លទ្យធ្ល ណតសបកខជន្ណដ្លមាន្លកខែៈ្មបតតិលអណត
មយួច្ាំន្ួន្តូច្សនោះ ។ 

១.៥.២ ែំសណើ រការនៃការសស្រជើេសរ ើេេស្រមាងំយក្បុរគលកិ្ 
 ១.៥.២.១ ការបំសពញពាក្យេុកំារងារ 

រកយ្ុាំចូ្លសធវើការ រឺជាត្កោ្មយួ្ន្លឹក ឬសត្ច្ើន្ណដ្លមាន្ច្សនល ោះ្ត្មាបស់អាយសបកខជន្បាំសេញ 
ណបបបទ្យ។ សរលបាំែងរប្់វារឺសដ្ើមប ី្ ាល់ដ្ល់អងាភាេនូ្វេត័ម៌ាន្ជាមូលោឋ ន្មយួច្ាំន្ួន្អាំេីសបកខជន្ ដូ្ច្ជា
សឈាម ោះ អា្័យោឋ ន្ ត្បវតតិការ្ិកា បទ្យេិសសាធន្ក៍ារង្ហរ សាន នដ្ស្សងៗ ត្បាកណ់ខមនុ្ជាសដ្ើម ។ 

ការបាំសេញរកយ្ុាំ រឺជាដ្ាំណាកក់ាលដ្ាំបូងបងអ្់ណដ្លសបកខជន្សធវើការ្ាល់េត័ម៌ាន្មយួច្ាំន្ួន្អាំេី
ត្បវតតិរបូ្សងខបរប្់ខលួន្ ។ សៅកនុងរកយ្ុាំទាំងសនោះ ត្កុមហ ុន្ ឬអងាភាេទមទរឲ្យ្ាល់េត័ម៌ាន្េតិត្បាកដ្អាំេ ី
សឈាម ោះ អា្័យោឋ ន្ កត្មតិវបបធម ៌ន្ងិជាំនញរប្់សបកខជន្មាន ក់ៗ  ។ មាន្អងាភាេភារសត្ច្ើន្ ណដ្លបាន្បសងកើត 
  
11រីម ត្្ុន្，ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស (សរៀបសរៀងសោយន្ិ្ សតិសបៀលត្បាយ) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                18                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

នូ្វទ្យត្មងណ់បបបទ្យរកយ្ុាំការង្ហរ្ត្មាបស់បកខជន្បាំសេញរចួ្ជាសត្្ច្ កនុងអងាភាេន្ិងតត្មវូឲ្យសបកខជន្្តល់នូ្វេត័ ៌
មាន្ជាកោ់កម់យួច្ាំន្ួន្ណដ្លសរច្ងប់ាន្ ។  

ការបាំសេញរកយ្ុាំអាច្មាន្តនួទ្យីមយួសទ្យៀត  រឺជាឧបករែ៍្ត្មាបឲ់្យសបកខជន្្សត្មច្ច្ិតតដ្កខលួន្
សច្ញេីការត្បលងសត្ជើ្សរ ើ្  កនុងករែីណដ្លរកយ្ុាំសនោះមាន្បញ្ញជ កេ់ីតត្មូវការស្សងៗរន  សដ្ើមបអីនុ្វតតការង្ហរ 
។ សរលសៅនន្ដ្ាំណាកក់ាលសន្ោះ រឺអងាភាេច្ងស់ាា ល់េីសបកខជន្ ន្ងិត្តូវជាំរោុះសចាលនូ្វសបកខជន្ណាណដ្លទ្យាំន្ងជា
មនិ្សាក្មន្ងិការង្ហរ ន្ិសយជកន្ឹងសធវើការវាយតនមលសលើរកយ្ុាំសនោះ សោយេិន្តិយសមើលថាសតើមាន្ភាេ្ម
ត្្បរវាងបុរាលិកសនោះសៅន្ិងតាំណែងណដ្លត្តូវសត្ជើ្សរ ើ្ សនោះសទ្យ ។  

សៅចុ្ងសត្កាយបាំ្ុតនន្រកយ្ុាំ រឺតត្មូវសអាយសបកខជន្ចុ្ោះហតាសលខ្សដ្ើមបបីញ្ញជ កេ់ីភាេឥតមាន្ភាេ
ណកលងបន្លាំនន្េត័ម៌ាន្ ណដ្លសបកខជន្បាន្បាំសេញកនុងណបបបទ្យសនោះ ន្ិងការអនុ្ញ្ញា តិឲ្យអងាភាេសធវើការសាក្ួរេី
ច្ាំសណាមអនកធាន ត្ប្ិន្សបើអងាភាេបាន្រកស ើញនូ្វកាំហុ្ណាមយួេីេត័ម៌ាន្ ណដ្លបាន្្រស្រសេលសនោះ 
អងាភាេន្ងិសធវើការជាំរោុះសចាលនូ្វសបកខភាេកនុងការត្បលងសត្ជើ្ សរ ើ្ រប្់សបកខជន្សនោះភាល ម ។ 

១.៥.២.២ ការេមាា េៃ៍សលើក្ែំបូង 

 ការ្មាា ្ន្ស៍លើកដ្ាំបងូត្តូវបាន្សធវើសឡើងសដ្ើមបកីាំែតថ់ាសតើ្មតាភាេជាំនញ ន្ិងច្ាំែងច់្ាំែូលច្តិត
ការង្ហររប្់អនកោករ់កយ្ុាំសធវើការ្ីុច្ង្ហវ កន់្ងឹការង្ហរណដ្លមាន្សៅកនុងអងាភាេឬសទ្យ ការសាក្ួរអាំេីបទ្យ
េិសសាធន្ ៍ ត្បាកស់បៀវតសណដ្លសបកខជន្រ ាំេឹងច្ងប់ាន្េបីាំែងណដ្លច្ងត់ល ្់បតូរការង្ហរ សដ្ើមបវីាយតនមលភាល មេីភាេ
សាក្មរប្់សបកខជន្ ។ ការ្មាា ្សលើកដ្ាំបូងជាទូ្យសៅត្តូវសធវើសឡើងដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

• ជាលកខែៈខល ី
• សដ្ើមបឲី្យដ្ងឹេត័ម៌ាន្អាំេអីនកោករ់កយ្ុាំសធវើការ 
• រមួជាមយួណបបបទ្យណដ្លបាន្បាំសេញរចួ្រាល់សដ្ើមបដី្កសច្ញសបកខជន្ោករ់កយ្ុាំសធវើការណា 

ណដ្លមនិ្មាន្្មតាភាេត្របត់្រន្ ់ឬមនិ្្ូវចាបអ់ារមមែ៍ន្ងឹការង្ហរ។  
 ត្តមរយៈការ្មាា ្ន្ដ៍្ាំបូងរប្់សបកខជន្ ណដ្លមាន្្មតាភាេតិច្តួច្ ន្ងឹត្តូវជត្មុោះសចាល ។ សោយ
មូលសហតុខលោះដូ្ច្ជា មាន្របូ្មបតតិមនិ្ត្របត់្រន្ ់ អ្មតាភាេខ្ងកាយ្មបទ ណដ្លរារា ាំងដ្ល់ការង្ហរណដ្ល
រតក់ាំេុង្ុាំ ឬខវោះការសេញច្តិតយ៉ា ងេិតត្បាកដ្ច្ាំសរោះការង្ហរ ។ 

១.៥.២.៣ ការស្របលងេមតថភាព 

ការសាកលបងសធវើសត្ត រឺជាការត្បលង្មតាភាេដូ្ច្ជាការត្បលងកុាំេយទូ្យរ័  ការវភិារសលើការ្រស្រនដ្ 
េិន្ិតយសលើការសត្បើត្បា្់ ន្ិង្មតាភាេកាយ្មបទសហើយត្តូវសធវើសឡើង សដ្ើមបវីា្់ណវងនូ្វ ជាំនញការង្ហរ ន្ិងលទ្យធ
ភាេសរៀន្្ូត្តេសីេលបាំសេញការង្ហរ ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                19                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ការត្បលង រឺជាការត្បលងនូ្វសរលសៅជាមូលោឋ ន្្ត្មាបត់្បមូល េត័ម៌ាន្អាំេីសបកខជន្ត្តមរយៈការ
ត្បលងណដ្លបាន្សធវើសឡើង ន្ងិសត្កាមការត្របត់្រងលអសនោះសរអាច្វាយតនមលេី្មតាភាេណដ្លបាន្សត្បើត្បា្់សដ្ើមប ី
កាំែតថ់ា សតើសបកខជន្មាន្បញ្ញា ណ្នកកាយ្មបទណដ្លរារា ាំងមនិ្ឲ្យរតប់ាំសេញការង្ហរឬសទ្យ ។ 
 ការត្បលងត្តមរយៈការ្រស្រ ការត្បលងសោយ្រស្រជាណបបណ្ន្រមួមាន្ ការត្បលងសលើភាេនវឆ្ល ត 
្មតាភាេ កាយ្មបទ ន្ិងច្ាំែងច់្ាំែូលច្ិតត ។ ការសធវើសត្តន្ស៍លើកាយ្មបទ ការសធវើសត្តន្ក៍ាយ្មប
ទសធវើការវា្់ណវងលទ្យធភាេរប្់បុរាលិកមាន កស់ៅកនុងការសរៀន្្ូត្ត ន្ិងត្បតិបតតិការការង្ហរ ។ ការសធវើសត្តន្ត៍្តម
ត្បសភទ្យសន្ោះ្មត្្បសៅន្ងិការសត្ជើ្សរ ើ្ យកមនុ្្សេីសបកខជន្ណដ្លរម ន្បទ្យេិសសាធន្ក៍ារង្ហរ ។ លទ្យធភាេ
ណដ្លរកេ់ន័្ធ ន្ងិការង្ហរ រឺណបងណច្កជាការន្ិយយន្ិេន័្ធសាស្រ្តនន្ការយល់ដ្ងឹ ។ ការសធវើសត្តន្ស៍លើភាេសាទ ត់
ជាំនញ រឺជាការសធវើសត្តន្ណ៍ដ្លវា្់្ទងនូ់្វកមាល ាំងនន្ភាេសាទ តជ់ាំនញសោយនដ្ ន្ងិការ្ត្មប្ត្មួលរប្់
មនុ្្សមាន ក ់សហើយការសធវើសត្តន្ស៍លើភាេសាទ តជ់ាំនញមាន្ ៖ 

-ការត្ប្េវសត្បើនន្ត្មាមនដ្ រមឺាន្លទ្យធភាេសធវើឲ្យបាន្ជាកោ់កស់ៅច្លន្ត្មប្ត្មលួត្មាមនដ្ ដូ្ច្
ជា្កមមភាេណដ្លត្តូវបាន្ត្បតិបតតិសោយអនកសត្បើណខសច្ង្ហវ ក់្ លិតកមមខ្ងអរាី្ន្ី ឬអនកសធវើនឡិកា ។ 

-ជាំនញសោយសត្បើនដ្ រឺមាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងដ្ល់ការចូ្លរមួនូ្វនដ្ទាំងេីរ ដូ្ច្ជា្កមមភាេណដ្លទមទរ
សៅកនុងការង្ហរច្ង្ហវ ក់្ លិតកមមធាំ ៗ ។ 

-សលបឿន្នន្ច្លនកនដ្ រឺជាលទ្យធភាេសធវើឲ្យកនដ្ ន្ិងត្មាមនដ្មាន្ច្លនរហ័្រហួន្ដូ្ច្ជាការង្ហរអនក
ត្តួតេិន្តិយ អនកសវច្ខចប ់ន្ិងការង្ហរណខសច្ង្ហវ ក់្ លិតកមម ។ 

-ការសាកលបងច្ាំសែោះដ្ងឹ ត្តូវបាន្បសងកើតសឡើងសដ្ើមបវីា្់ណវងច្ាំសែោះដ្ឹងរប្់សបកខជន្អាំេីតួនទ្យី ន្ងិ
ភារៈកិច្ចរប្់ការណដ្លរតោ់ករ់កយ ។ ការសាកលបងណបបសន្ោះត្តូវសរៀបច្ាំ្ត្មាបក់ារង្ហរណដ្លេឹងណ្អកសៅសលើ
ទ្យិន្នន្យ័ណដ្លបាន្មកេីការវភិារការង្ហរ ។ ការសាកលបងណបបសន្ោះអាច្្រស្រ ឬស្លើយតទ ល់មាតក់ប៏ាន្។ 
សបកខជន្ត្តូវស្លើយរាល់ ា្ំន្ួរទាំងឡាយ ណដ្លនាំឲ្យមាន្ការណបងណច្កបាន្ច្ា្់ោ្់រវាងបុរាលិកកមមករមាន្
ច្ាំសែោះដ្ងឹជាំនញ ន្ងឹបទ្យេិសសាធន្ច៍្ាំសរោះអនកណដ្លរម ន្ ។ 

-ការសាកលបងអាំេីច្ាំែងច់្ាំែូលច្ិតតៈ បញ្ញជ កអ់ាំេីការង្ហរណដ្លមនុ្្សមាន ក់ៗ  មាន្ច្ាំែូលច្ិតតសហើយ
អាច្ទ្យទ្យួលការ្បាយរកីរាយេីការង្ហរសន្ោះ ។ ការសាកលបងសន្ោះ រសឺត្បៀបសធៀប្លត្បសយជន្រ៍ប្់បុរាលមាន ក ់
ៗសៅន្ិងបរុាលណដ្លទ្យទ្យួលបាន្សជារជយ័សៅកនុងការង្ហរជាកណ់្ាងមយួ ។ 

-ការសធវើសត្តន្ណ៍បបច្ិតតសាស្រ្ត រឺជាការសាកលបងទាំងឡាយណា ណដ្លប៉ានុ្ប៉ាងវា្់្ទងនូ់្វបុរាលិក 
លកខែៈរប្់សបកខជន្ ។ ការសធវើសត្តន្ ៍ណបបណបបច្ិតតសាស្រ្តមាន្ ២ ត្បសភទ្យរឺ ការសធវើសត្តន្ភ៍និ្ភារ ន្ិងការ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                20                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

សត្ត ។ 
-ការវភិារសលើការ្រស្រ រជឺាការសត្បើត្បា្់អនកវភិារណដ្លបែាុ ោះបណាា លសដ្ើមបេីិន្ិតយនូ្វការ្រស្រ

អកសររប្់មនុ្្សមាន ក់ៗ  សដ្ើមបបីា៉ា ន្សាម ន្សមើលបរុាលិកលកខែៈបញ្ញា រ ាំសជើបរ ាំជួលច្ិតត ន្ងិភកតីភាេរប្់មនុ្្ស
មាន ក់ៗ  ។ ការវភិារសលើការ្រស្របាន្បសងកើតនូ្វការ្ន្និោឋ ន្មយួច្ាំន្នួ្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

+ ការ្រស្រមាន្លកខែៈខុ្រន  
+ ការមនិ្យកច្ិតតទុ្យកោកន់ន្ត្កុមសាច្ដុ់្ាំត្តូវសត្បើត្បា្់ (នដ្សាា ាំ ឬ នដ្ស្វង) 
+ ការតល ្់បតូរកនុងបុរាលិកលកខែៈត្តូវត្្បជាមយួការតល ្់បតូរកនុងការ្រស្រ 
+ ការ្រស្ររប្់មនុ្្សមាន្លាំន្ឹងរួរ្មមាន្រយៈសេលយូរ 
+ បុរាលិកលកខែៈេិស្្ត្តូវបាន្រមួបញ្ចូ លជាមយួលកខែៈេិស្្មយួ ។ 

១.៥.២.៤ ការេមាា េៃ៍េុជីសស្រៅ 

ការ្មាា ្ន្៍្ ុីជសត្ៅ អនកត្របត់្រងណដ្លន្ឹងទ្យទ្យួលរបាយការែ៍េីសបកខជន្ ន្ឹងសធវើការសាក្ួរណ្វង
យល់ឲ្យកាន្ណ់តសត្ច្ើន្អាំេសីបកខជន្ ហាកដូ់្ច្ជាលកខែៈបុរាល ។ ការត្តួតេិន្តិយនន្ការ្មាា ្ន្ត៍្តូវបាន្សធវើសឡើង
ដ្ាំបូងសរកនុងដ្ាំសែើ រសត្ជើ្សរ ើ្  ។ សរណតងសធវើកនុងរយៈសេលខលីៗ រឺត្បណហលេ ី១០-១៥ នទ្យ ីការ ា្ំភា្ន្ស៍តត តសៅ
សលើច្ាំសែោះដ្ងឹមូលោឋ ន្រប្់សបកខជន្ច្ាំសរោះការង្ហរសនោះ  សរន្ឹង្តល់មុខដ្ាំណែងដ្ល់សបកខជន្ណាណដ្លបាន្
សត្ជើ្សរ ើ្  ។ ការ្មាា ្ន្៍្ ុីជសត្ៅ រឺជាជាំហាន្ណដ្ល ា្ំខ្ន្ប់ាំ្ុតកនុងដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិក ណដ្ល
ត្បមូលនូ្វេត័ម៌ាន្ទាំងអ្់េីសបកខជន្ ។ ជាការេិតណា្់វាជាការខិតខាំត្បងឹណត្បងមយួកនុងការត្បមូលេត័ម៌ាន្
អាំេីអាកបបកិរយិ អារមមែ៍ ន្ិង្មតាភាេរប្់បុរាលិក ។ សរលបាំែងរប្់អនក ា្ំភា្ន្ៈ៍ បសងកើត
បរយិកា្មយួ ្មត្្ប ន្ិងត្តូវបសងកើតជាទ្យាំនកទ់្យាំន្ងមយួយ៉ា ងលអត្បស ើ្រជាមយួសបកខជន្ ណដ្លអាច្សធវើឲ្យ
ទ្យទ្យួលបាន្េត័ម៌ាន្ជាកោ់កេ់ីសបកខជន្ ។ ការ្មាា ្ន្ជ៍ាយុទ្យធវធិីដ្ម៏ាន្តនមលបាំ្ុតកនុងការ្សត្មច្ច្តិតយក
េត័ម៌ាន្ ណដ្លរកេ់ន័្ធន្ិងការង្ហរបណន្ាមសទ្យៀតេីសបកខជន្ សដ្ើមបបីណន្ាមសលើទ្យន្នន្យ័ ណដ្ល្ាល់ត្តមរយៈ្មាា រៈន្ងិ 
មសធាបាយស្សងៗ ។ បនទ បេ់ីការ្មាា ្ន្ត៍្តូវបាន្បញ្ចប ់អនក្មាា ្ន្ត៍្តូវកាំែតថ់ាសបកខជន្្មត្្បសៅ
ន្ិងតាំណែងណដ្លទ្យាំសន្រឬសទ្យ? ត្ប្ិន្សបើ្របុស្ច្កាីមកមាន្លកខែៈវជិជមាន្សនោះ ន្ិងអនុ្វតតដ្ាំសែើ រការបន្ត ។ 
ណតសបើ្ិន្មាន្្ញ្ញា ថារម ន្ភាេ្ីុច្ង្ហវ កស់ទ្យសនោះ សបកខជន្ន្ឹងត្តូវសរលុបសចាលេីការេចិារណារប្់េូកសរ ។ 

ការ្មាា ្ន្៍្ ុីជសត្ៅសន្ោះ ត្តវូបាន្បសងកើតសឡើងសដ្ើមប ី្ ទងរ់កបញ្ញា ស្សងៗ ណដ្លេិបាកន្ងិរកស ើញត្តម
រយៈការបាំសេញរកយ្ុាំ ត្តមរយៈការសធវើសត្តន្ក៍ន្លងមក ដូ្ច្ជាការបា៉ា ន្ត្បមាែអាំេីការបែាុ ោះបណាា លច្ិតតការ
សធវើការរប្់បុរាលិក លទ្យធភាេណដ្លអាច្សធវើការង្ហរបាន្សៅសត្កាម ា្ំរធជុាំវញិខលួន្ ន្ងិលទ្យធភាេណដ្លអាច្ទក ់



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                21                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ទ្យង ន្ិងអងាភាេ ។ 
១.៥.២.៥ ការសេុើបអ្សងេតស្របវតតិរបូ 

ជាធមមត្ត មុន្សេលណដ្លសធវើការ្សត្មច្ច្ិតតទ្យទ្យួលសបកខជន្ណាមាន ក ់ សអាយចូ្លបសត្មើការង្ហរ កនុងអងា
ភាេ សយើងត្តូវស្ុើប្ួរអាំេសីាវត្តរប្់សបកខជន្សនោះជាមនុ្្ិន្។ ការេិន្តិយសមើលអាំសណាោះអាំណាងតទ ល់ខលួន្ 
អាច្ឲ្យយល់សអាយកាន្ណ់តច្ា្់បណន្ាមសទ្យៀតសៅច្ាំសរោះ េត័ម៌ាន្ណដ្លត្តូវបាន្បញ្ចបស់ោយសបកខជន្ ន្ិង
អនុ្ញ្ញា តសអាយស្ទៀងតទ តភ់ាេត្តឹមត្តូវរប្់វា។ ជាសរឿយៗ - សបកខជន្ត្តូវ បាន្តត្មវូសអាយោកស់ឈាម ោះអនកតាំណាង 
ឬអនកធានមយួច្ាំន្ួន្ ណដ្លអាច្្តល់េត័ម៌ាន្េីសបកខជន្។ ការអសងកតត្បវតតិរបូត្តូវបាន្សធវើសឡើងត្តមរយៈអនក
តាំណាង ណដ្លមាន្កនុងអាំែោះអាំណាងរប្់សបកខជន្ សោយរមួទាំងអនកត្របត់្រងអងាភាេេមីុន្រប្់រត់្ ងណដ្រ។ 

១.៥.២.៦ ការស្រតួតពិៃិតយេខុភាព 

 ការេិន្ិតយ្ុខភាេជាធមមត្ត សរតត្មូវឲ្យសធវើ្ត្មាបស់បកខជន្ណាណដ្លន្ឹង្តល់ការង្ហរសអាយ ។ សបកខជន្
ណដ្លអងាភាេ្ាល់ការង្ហរសអាយ លុោះត្ត្តណតេួកសរបាន្ទ្យទ្យលួសជារជយ័កនុងការេិន្ិតយ្ុខភាេ ។ ការេិន្តិយ្ុខ
ភាេរប្់សបកខជន្ណាណដ្លមាន្្ុខភាេលអអាច្បាំសេញការង្ហរបាន្សហើយ មនិ្ណតប៉ាសុណាា ោះ េួកសរអាច្ទ្យទ្យួល
បាន្ ការធានជីវតិ្ុខភាេ ន្ិងភាេេិការស្សងៗ ។ ការេិន្ិតយ្ុខភាេត្តូវបាន្សធវើសឡើងសដ្ើមបសីអាយដ្ងឹថាសតើ
បុរាលមាន កស់នោះមាន្ជាំងឺ្លង ណដ្លនាំឲ្យមាន្សត្រោះថាន កដ់្ល់ន្ិសយជកិដ្ន៏ទ្យសទ្យៀតណដ្រ ឬសទ្យ? ការេនិ្ិតយសន្ោះណែម
ទាំងត្តូវបាន្សត្បើត្បា្់សដ្ើមបសីអាយដ្ឹងថាបុរាលសនោះអាច្បាំសេញការង្ហរបាន្ណដ្រ ឬសទ្យ?ន្ងឹច្ាំណាយសលើបរុាលិក
កនុងករែីណាមយួ ។ 

១.៥.២.៧ ការ្ដលក់ារងារ 

ការ្ាល់ការង្ហរៈ សអាយសបកខជន្បាំសេញកណន្លង ឬតួនទ្យីណដ្លទ្យាំសន្រណដ្ល្តល់នូ្វត្បាកស់បៀវតតន្រ៍មួជាមយួ
្លត្បសយជន្ម៍យួណ្នកស្សងសទ្យៀត ។ 
 ការ្ាល់ការង្ហរៈ ត្ប្ិន្សបើសបកខជន្សនោះត្តូវបាន្្សត្មច្ច្ិតតសត្ជើ្សរ ើ្  សេលសនោះសរន្ឹង្តល់ការសអាយ
រតក់នុងដ្ាំណាកក់ាលសាកលបង ។ 

 
 
 
 
 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                22                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ដ្ាំសែើ រការនន្ការសត្ជើ្ សរ ើ្ យកបរុាលិក 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    របូភាេទ្យី ៣ ៖ ដ្ាំសែើ រការនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ យកបុរាលិក 
១.៦ ការតស្រមង់ទេិបរុគលកិ្ 

១.៦.១ ៃិយមៃ័យការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្12 

 ន្ិយមន្យ័ការតត្មងទ់្យិ្បុរាលិក រឺជាការ្ាល់នូ្វច្ាំសែោះដ្ឹង ន្ងិេត័ម៌ាន្ជាមូលោឋ ន្អាំេីសាា បន័្ ឬ
អងាភាេឲ្យបុរាលិកែមីបាន្យល់ដ្ឹង។ ការតត្មងទ់្យិ្បុរាលិក រឺជាដ្ាំសែើ រការនន្ការណែនាំបុរាលិកែមអីាំេសីាា បន័្
ដូ្ច្ជា វនិ្យ័ ច្ាប ់ន្ិងសរលការែ៍រប្់សាា បន័្ជាសដ្ើម ។  

១.៦.២ ស្របសោជៃ៍នៃការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្ 

 ការតត្មងទ់្យិ្បុរាលិកមាន្សារៈ ា្ំខ្ន្ណ់ា្់ ដូ្សច្នោះសហើយការតត្មងទ់្យិ្ចាាំបាច្ត់្តូវសរៀបច្ាំជាលកខ
ែៈ ជាត្បេន័្ធណដ្លសត្បើរយៈសេលកាំែតដ់្៏្ មត្្បមយួសដ្ើមបណីែនាំ ន្ិងបង្ហា ញបុរាលិកែមីអាំេីត្របយ់៉ា ងណដ្ល
ចាាំបាច្ត់្តូវយល់ដ្ឹង សៅកនុងរយៈសេលខលី ន្ិង មាន្ត្ប្ិទ្យធភាេខព្់ ។ 
ការតត្មងទ់្យិ្បុរាលិកមាន្អតាត្បសយជន្ដូ៍្ច្ជា ៖ 

 បុរាលិកែមីបាន្ចាបស់្ាើមសាងទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអ ជាមយួអនករមួការង្ហរ 
 
  
12(សាស្រសាត ចារយ ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័,២០១៩-២០២០, ត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្ស,សមសរៀន្ទ្យ6ី,ការតត្មងទ់្យិ្) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                23                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ង្ហយត្្ួលដ្ល់ការ្ិកាសរៀន្្ូត្តេីបរុាលិកចា្់ៗ 
 កាតប់ន្ាយនូ្វការបងវិលន្ិសយជិក 
 បសងកើន្នូ្វ្លិតភាេ្លិតកមម 
 កាតប់ន្ាយការច្ាំណាយសលើការបែាុ ោះបណាា ល 
 បុរាលិកែមីយល់ដ្ឹងច្ា្់ោ្់ អាំេីការរ ាំេងឹទុ្យក្ត្មាបក់ារង្ហរ ន្ិងអាបបកិរយិនន 
 បុរាលិកែមីបាន្យល់ដ្ឹងេីេត័ម៌ាន្រប្់សាា បន័្ ណដ្លរមួមាន្ដូ្ច្ជាអតីតភាេបច្ចុបបន្នភាេ ន្ិងទ្យ្ស

ន្ៈវ ិ្ ័យសៅនែៃអនរតរប្់សាា បន័្ សរលការែ៍ ន្ិងន្តីវិធិីស្សងៗរប្់សាា បន័្  
១.៦.៣ ស្របសភទនៃការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្ 

សដ្ើមបឲី្យបរុាលិកបាន្យល់ច្ា្់សៅសលើការង្ហរសៅកនុងអងាភាេកដូ៏្ច្ជា្សត្មច្នូ្វ សរលបាំែងរប្់
ត្កុមហ ុន្កាន្ណ់តលអត្បស ើ្រសនោះ សរណបងណច្កការតត្មងទ់្យិ្ជាត្បសភទ្យស្សងរន ទាំងសនោះរមួមាន្ ៖ 

ក្.ការតស្រមង់ទិេអ្ងគភាពទងំមូល  
ការតត្មងទ់្យិ្ត្បសភទ្យសន្ោះរួរណតមាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងដ្ល៏អត្បស ើ្រសៅសលើតត្មូវការរប្់ត្កុមហ ុន្ ន្ិងបរុាលិក 

។ ជាទូ្យសៅត្កុមហ ុន្មយួមាន្ការយកច្ិតតទុ្យកោកក់នុងការរកត្បាកច់្ាំសែញ ្តល់ស្វាកមមដ្ល៏អត្បស ើ្រ បាំសេញ
តត្មូវការរប្់អតិែិជន្រប្់េួកសរ ន្ងិ្ុខមាលភាេត្េមទាំងទ្យាំន្ួលខុ្ត្តូវ្ងាម ។ មនិ្ណតប៉ាុសណាា ោះ 
បុរាលិកែមកីម៏ាន្តត្មូវការសៅសលើត្បាក ់ត្បាកប់ាំណាច្ស់្សងៗ ត្េមទាំងលកខខែឌ េិស្្ ន្ិងលកខខែឌ េិស្្
ការង្ហរនន ។ 

ខ.ការតស្រមង់ទិេតាមដ្នក្  

មាតិកានន្ការតត្មងទ់្យិ្ដ្ល់ន្ិសយជកិត្តមការយិល័យ ឬនយកោឋ ន្ការង្ហរ រឺណ្អកសៅសលើតត្មូវការ
ចាាំបាច្រ់ប្់នយកោឋ ន្ ឬការយិល័យ សហើយន្ងិជាំនញ ត្េមទាំងបទ្យេិសសាធន្រ៍ប្់ន្ិសយជកិែមី។ ន្សិយជិ
កណដ្លមាន្បទ្យេិសសាធន្ភ៍ារសត្ច្ើន្ មាន្តត្មូវការនន្ការតត្មងទ់្យិ្បន្តិច្បន្តួច្ប៉ាុសណាា ោះ សន្ោះបង្ហា ញថាសទោះបីជា
ន្ិសយជកិ ឬបុរាលិកមាន្បទ្យេិសសាធន្ក៍ស៏ោយ ជាទូ្យសៅសដ្ើមបឲី្យកាន្ណ់ត្ីុជសត្ៅរឺសៅណតត្តូវការការតត្មងទ់្យិ្
ជាមូលោឋ ន្ ។ មនិ្ថាន្ិសយជិកណដ្លមាន្បទ្យេិសសាធន្ ៍ន្ិងរម ន្បទ្យេសិសាធន្រ៍ួរណតទ្យទ្យួលបាន្នូ្វការតត្មង់
ទ្យិ្ឲ្យបាន្ហមតច់្ត ់ណដ្លទកទ់្យងសៅន្ងឹការង្ហរត្តមការយិល័យ ឬនយកោឋ ន្ ។ 

រ.ក្ញ្េប់ព័ត៌មាៃ 

ឧបករែ៍តត្មងទ់្យិ្បរុាលិកែមី រឺជាកញ្ចបេ់ត័ម៌ាន្បណន្ាមណដ្លជាធមមត្តសរៀបច្ាំសឡើងសោយនយកោឋ ន្
ធន្ធាន្មនុ្្សអាច្្ាល់នូ្វឧបករែ៍សត្ច្ើន្ត្បសភទ្យ ។ វាអាច្រមួបញ្ចូ លត្តរាងអងាភាេ ណ្ន្ទ្យី ស្ៀវសៅណែនាំ
សរលន្សយបាយ ឬន្ីតិវធិី្ ុ វតាិភាេ ត្េតឹតិបត្តេត័ម៌ាន្ត្កុមហ ុន្ បញ្ជ ីរសឈាម ោះ ន្ងិណ្ន្ការធនរា៉ាបរ់ង ។ អងា



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                24                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ភាេជាសត្ច្ើន្តត្មូវឲ្យន្ិសយជកិចុ្ោះហតាសលខ្សលើទ្យត្មងណ់ដ្លបង្ហា ញថាេួកសរបាន្ទ្យទ្យលួ ន្ឹងបាន្អាន្នូ្វ
ស្ៀវសៅណែនាំមនុ្ន្ិងេួកសរបាន្បាំសេញការង្ហរ ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 



ជំពូក្ទី ២ 
ស្ថា ៃភាពទូសៅរបេធ់នាគារជាតិ

នៃក្មពុជា 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                25                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ជំពូក្ទី ២ 
ាថ ៃភាពទូសៅរបេធ់នោរាតិនៃក្មពុា 

២.១ ាថ ៃភាពទូសៅរបេធ់នោរាតិនៃក្មពាុ 
ធនររជាតិនន្កមពុជា ណដ្លជាធនររកណាត លរប្់ត្បសទ្យ្កមពុជា រឺជាអាជាញ ធររបូិយវតាុ ន្ិង

ត្តួតេិន្តិយត្បេន័្ធធនររសៅកមពុជា ។ សប្កកមមច្មបងរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា រកឺាំែត ់ន្ងិដ្ឹកនាំសរល
ន្សយបាយរបូិយវតាុ កនុងត្កបខែ័ឌ ន្សយបាយស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហិរញ្ា វតាុនន្ត្េោះរាជាណាច្ត្កកមពុជាកនុងសរលសៅ
រកានែល ឲ្យមាន្ស្ារភាេ ា្ំសៅបងកលកខែៈង្ហយត្្ួលសដ្ើមបសីធវើឲ្យស្ដ្ឋកិច្ចរកីច្សត្មើន្ ។ កនុងនមជាអាជាញ ធរ
របូិយវតាុ ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្្ិទ្យធិតត ច្ម់ខុកនុងការសបាោះ្ាយត្បាកស់រៀលណដ្លជារបូិយវតាុជាតិ។កនុងនមជា
អាជាញ ធរត្តួតេនិ្ិតយ ធនររជាតិនន្កមពុជា ជាអនក្តល់ន្ងិដ្កហូតអាជាញ បែ័ា  សច្ញបទ្យបបញ្ាតតិន្ិងត្តួតេនិ្ិតយ 
ត្រឹោះសាា ន្ធនររន្ិងហិរញ្ា វតាុសៅកមពុជា  ។ 

២.១.១ ែំសណើ រវិតតៃ៏នៃធនោរាតិនៃក្មពាុ 

របប ប៉ាុល េត េីឆ្ន ាំ ១៩៧០ ដ្ល់ឆ្ន ាំ ១៩៧៩ បាន្បាំ្លិច្បាំតល ញ្ងាមកមពុជាដ្ល់ឫ្រល់សលើត្របវ់ ិ្ ័
យ ។ របបសន្ោះបាន្សធវើឲ្យត្បវតតិសាស្រ្តត្កឡាបច់ាក ់ណដ្លញុាំងឲ្យ្ងាមជាតិទាំងមូលវលិសៅរក្ងាមបេុវកាល
ណតកនុងមយួប៉ាត្បិច្ណភនក រឺជា្ងាមណដ្លរម ន្ទ្យី្ារ រម ន្ការចាយវាយត្បាក ់កា្ រម ន្សាោសរៀន្ សហើយណែម
ទាំងបាន្កាប់្ មាល បត់្បជាជន្អ្់ជាង ៣ ោន្នក ់សោយរម ន្សរ ើ្ មុខ ។ របបសន្ោះបាន្កាតត់ា ច្ត់្បវតតិសាស្រ្ត
នន្សាា បន័្របូិយវតៃុកមពុជា ណដ្លមាន្ ៤ ដ្ាំណាកក់ាលធាំៗ៖  

ក្. ែំោក់្កាលមុៃឆ្ន ១ំ៩៧៩ 

កាលេីឆ្ន ាំ ១៩៣១ បារា ាំងបាន្បសងកើតធនររមយួសៅថា ធនររឥែឌូ ច្ិន្ មាន្ទ្យីត្តាំងសៅតុង កងឹ 
ត្បសទ្យ្សវៀតណាម តាំណាងឲ្យត្បសទ្យ្កមពុជា អណាា ម ឡាវ ។សៅឆ្ន ាំ ១៩៥៣ ធនររឥែឌូ ច្ិន្ត្តូវបាន្រ ាំោយ
សោយសារបណាា រត្បសទ្យ្សៅឥែឌូ ច្និ្បាន្ឯករាជយ ។ ទ្យន្ទមឹន្ឹងន្៉ាណដ្រសៅនែៃទ្យ ី០៩ ណខវចិ្េកិា ឆ្ន ាំ ១៩៥៣ រឺជានែៃ
ណដ្លត្េោះរាជាណាច្ត្កកមពុជាមាន្ឯក្ិទ្យធេិស្្ទ្យទ្យួលនូ្វការកាន្ក់ាបត់ា ច្ម់ខុទាំងអ្់ណ្នក ៖ ន្ររបាល 
តុោការ ន្ិងការទូ្យត សោយអនុ្សោមត្តមកិច្ចត្េមសត្េៀងមាន្លិខិត អន្តរារមន្ ៏តល ្់បាូរជាោយលកខែ៍អកសរ 
ន្ិងចុ្ោះហតាសលខ្ត្តឹមត្តូវ ។ចុ្ងសត្កាយសៅកនុងនែៃទ្យី ០៩ វចិ្េកិា ឆ្ន ាំ ១៩៥៣ សន្ោះណដ្រ ត្បសទ្យ្កមពុជាបាន្ឈបស់ធវើ
ការចូ្លរមួត្កុមត្បឹកាជាន្ខ់ព្ ់បារា ាំង បាន្ចាកសច្ញេីត្កបខែឌ ្ហភាេបារា ាំង សហើយបារា ាំងបាន្ត្បរល់ឯក
រាជយភាេ ន្ងិអធបិសតយយភាេសេញសលញជូន្រដ្ឋចាបេ់ីនែៃសនោះមក ។ឯករាជយណ្នកន្សយបាយសន្ោះ ចាាំបាច្ត់្តូវណត
មាន្របូិយវតាុឯករាជយមយួបណន្ាមសនោះសទ្យៀត ។ ករែីសន្ោះត្តូវបាន្សលើកសឡើងកាលេីនែៃទ្យី ២៦ តុោ ១៩៥៤ សៅ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                26                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ទ្យីត្កុងបារ ី្ កនុង្ន្និ្ិទ្យច្តុភារី ណដ្លមាន្តាំណាងត្បសទ្យ្បារា ាំង កមពុជា ឡាវ ន្ិងសវៀតណាម ។ ការេាយម
ច្រចារអ្់រយៈសេលណវងយ៉ា ងយូរបាន្ដ្ាំសែើ រការចាបេ់ីនែៃទ្យ២ី៦ តុោ រហូតដ្ល់ ២៩ ធនូ ១៩៥៤ ន្ិងត្តូវបាន្
បញ្ចបស់ោយមាន្ការចុ្ោះហតាសលខ្រវាងបណាា ត្បសទ្យ្នន ណដ្លមាន្កិច្ចត្េមសត្េៀងមយួ ្ាីេីការស្ទរវទិ្យាសាា ន្
របូិយវតាុសោយត្បសទ្យ្បារា ាំងដ្ល់ត្បសទ្យ្កមពុជា ឡាវ ន្ិងសវៀតណាម សហើយកិច្ចត្េមសត្េៀងសន្ោះបាន្បដ្ិញ្ញា តកនុង
ជាំេូកទ្យ១ី ណច្ងអាំេី្ិទ្យធនន្ការសបាោះ្ាយ របូិយវតាុ កាំែតឲ់្យវទិ្យាសាា ន្សបាោះត្បាក ់ណដ្លបសងកើតសឡើងសោយ្ន្ធិ
្ញ្ញា អន្តររដ្ឋសៅនែៃទ្យ ី២៩ វចិ្េកិា ១៩៥០ ជាកមម្ិទ្យធរប្់រដ្ឋ្មារមន្ទ៍ាំងបី។ ្ន្ធិ្ញ្ញា សន្ោះអនុ្ញ្ញា តឲ្យរដ្ឋ
ន្ីមយួៗកាន្ក់ាបត់ា ច្ម់ខុនូ្វរបបរបូិយវតាុសៅសលើទ្យឹកដ្រីប្់ខលួន្ មាន្ន្យ័ថាមុន្នែៃទ្យី ០១ មករា ១៩៥៥ 
ត្រឹោះសាា ន្សបាោះេុមា្ាយបាន្ទ្យទ្យួល្ិទ្យធកនុងការសបាោះ្ាយ ។ 

ធនររជាតិនន្កមពុជាត្តូវបាន្បសងកើតសឡើងសៅនែៃទ្យី ២៣ ធនូ ១៩៥៤ បនទ បេ់ីត្បសទ្យ្ជាតិទ្យទ្យួលឯករាជយ
េីអាណាន្ិរមន្ិយមបារា ាំង ន្ិងបនទ បេ់វីជិាជ សាា ន្សបាោះត្បាកស់ៅឥែឌូ ច្ិន្ត្តូវបាន្បិទ្យទវ រ ធនររបាន្សបាោះ
្ាយត្បាកស់រៀលឯករាជយរប្់ខលួន្សដ្ើមបបីញ្ចបជ់ាសាា េរនូ្វ្មពន័្ធភាេជាមយួត្បាកស់វៀតណាម ន្ិងឡាវ ។ចាបេ់ី
ឆ្ន ាំ១៩៧០ មក ត្បេន័្ធធនររបាន្សធវើស្រភីាវរបូន្ីយកមមជាែមីសដ្ើមបបីងកលកខែៈឲ្យធនររឯកជន្សធវើ
្កមមភាេទ្យន្ទឹមន្ងឹធនរររដ្ឋ សត្កាមការបញ្ញជ ណែនាំ ន្ិងត្តួតេនិ្ិតយរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា
(សទ្យសាភបិាលសឈាម ោះ ្សមាច្ បវស្ោឋ  ្ឺន្ សាន្)។ 

ខ. ែំោក់្កាលឆ្ន  ំ១៩៧៥ - ១៩៧៩ 

ជាអកុ្លសៅនែៃទ្យ ី១៧ សមសា ១៩៧៥ របបត្របត់្រងរប្់ប៉ាុលេត កនុងអាំឡុងឆ្ន ាំ ១៩៧៥-១៩៧៩ 
បាន្បាំ្លិច្បាំតល ញត្បេន័្ធធនររណខមរឲ្យធាល កដ់្ល់ច្ាំែុច្្ូន្យ  មនិ្ត្តមឹណតត្កោ្ត្បាកស់ទ្យណដ្លត្តូវបាន្កាំសទ្យមនិ្
ឲ្យច្រាច្រ ឬសបាោះបងស់ចាលរាយបា៉ា យសេញ្លូវ្ូមបអីាររដ្៏្ កឹមន្ក ត្កហមច្ិញ្ញច ច្រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាក៏
ត្តូវកាំសទ្យច្រាបដ្ល់ដ្ីណដ្រ។ ត្បវតតិសន្ោះបាន្ដ្កជ់ាបក់នុងអារមមែ៏រប្់ត្បជាជន្ណខមរត្របរ់បូណដ្លសច្ោះណតរតិឥតឈប់
ឈរសទ្យៀតថាការតល ្់បាូរនូ្វរបបន្សយបាយណាមយួអាច្ន្ងឹបណាា លឲ្យមាន្ការឈបច់ាយលុយសទ្យៀតបាន្ 
ណដ្លជាសហតុនាំឲ្យបាតប់ងជ់ាំសន្ឿទុ្យកច្តិតសលើត្បាកស់រៀល្េវនែៃសន្ោះ ។ 

រ. ែំោក់្កាលឆ្ន  ំ១៩៧៩ - ១៩៩៣ 

ននែៃទ្យី០៧ ណខមករា ឆ្ន ាំ១៩៧៩ របបណខមរត្កហមត្តូវបាន្សរ្តួលរ ាំលាំ សហើយធនររជាតនិន្កមពុជាត្តូវ
បាន្បសងកើតសឡើងវញិ សៅនែៃទ្យ១ី០ ណខតុោ ឆ្ន ាំ១៩៧៩ កនុងនមជាធនររកណាត លរប្់ត្បសទ្យ្ ន្ងិត្តូវបាន្បតូរ
សឈាម ោះជា “ធនររជាតិនន្ត្បជាជន្កមពុជា” សោយត្កុមត្បឹកាត្បជាជន្បដ្ិវតតន្ក៍មពុជា។ សទោះជាយ៉ា ងសន្ោះកតី ការ
កសាងធនររជាតិនន្កមពុជា ន្ិងត្បសទ្យ្ជាតបិនទ បេ់ី្ស្រង្ហា មសទ្យើបន្ងឹបញ្ចបភ់ាល មសនោះ រឺមាន្ការលាំបាកយ៉ា ង
ខ្ល ាំង។ ជាមយួន្ឹងការខិតខាំត្បឹងណត្បងជាំន្ោះត្របឧ់ប្រា សដ្ើមបកីសាងត្បេន័្ធធនររជាែមីសឡើងវញិសោយស្តើម



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                27                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

សច្ញេីច្ាំនុ្ច្្ូន្យ ឯកឧតតម ជា ចាន្តូ់ សទ្យ្រដ្ឋមស្រន្តីន្ងិជាអភបិាលធនររជាតិនន្កមពុជា ន្ិងជាអនក្តួច្ស្តើម
មាន កក់នុងច្ាំសណាមអនក្តួច្ស្តើមកសាងធនររជាតិនន្កមពុជាដ្នទ្យសទ្យៀត ត្េមទាំងបុរាលិកមយួច្ាំន្ួន្តូច្ ណដ្លរ្់
រាន្មាន្ជីវតិេីរបបណខមរត្កហម បាន្សបតជាញ ច្តិតយ៉ា ងមុោះមុតកនុងការកសាង ធនររជាតិនន្កមពុជាសឡើងវញិ។ 

ឃ. ែំោក់្កាលសស្រកាយឆ្ន  ំ១៩៩៣ 

លទ្យធភាេនន្ការសបាោះសឆ្ន តជាសាកលសៅឆ្ន ាំ ១៩៩៣ ណដ្លសរៀបច្ាំសឡើងសោយអាជាញ ធរបសណាា ោះអា្ន្ន
រប្់្ហត្បជាជាតិសៅកមពុជា បាន្នាំមកនូ្វបរយិកា្ែមីដ្ល់ត្បជាជាតិទាំងមូល  កដូ៏្ច្ជាត្បេន័្ធធនររ 
កមពុជាមាន្ការណត្បត្បួលែមី សរលរឺសបើកទូ្យោយអាជីវកមម សលើវ ិ្ ័យធនររសោយបសងកើតនូ្វធនរររែិជជ
សត្កាមច្ាបក់នុងត្្ុកកម៏ាន្ ឬសត្កាមត្ទ្យងត់្ទយជាសាខ្រប្់ធនររបរសទ្យ្កម៏ាន្ ។ 

កនុងនមធនររកណាា ល សដ្ើមបសីលើកមខុមាតន់្ងិកិតានុ្ភាេរប្់ខលួន្ឲ្យ្កកិ្មជាអាជាញ ធរអាណា
េាបាលសលើវ ិ្ ័យធនររ អាររធនររជាតិនន្កមពុជាត្តូវបាន្ណកលាំអរណ្នកសសាភែ័ភាេ សៅឆ្ន ាំ ២០០៣ ។ 

២.១.២ អ្តតេញ្ហា ណរបេធ់នោរាតិនៃក្មពាុ 
  ២.១.២.១ ស ម្ ោះ 

មាន្អតាន្យ័ជាភាសាណខមរថា ធនររជាតិនន្កមពុជា សៅថា “ធនររកណាា ល” រឺជាសាា បន័្្វយត័
សាធារែៈមាន្លកខែៈជារែិជជកមម ន្ិងឧ្ាហកមម13។ បាវច្នរឺ ត្បាកស់រៀល ្ាិរភាេ ន្ិង អភវិឌ្ឃន្។៍ 
 ធនររជាតិនន្កមពុជា ជាសាា បន័្្វយត័សាធារែៈណដ្លទ្យទ្យួលបាន្្ិទ្យធអច្ិនស្រន្តយេ៍ី       រាជរោឋ ភបិា
ល ន្ិងមាន្្វ័យភាេកនុងការត្របត់្រង ណតត្តូវសធវើរបាយការែ៍្ាីេីសរលន្សយបាយ ន្ងិលទ្យធ្លការង្ហរណដ្ល
បាន្្សត្មច្ោកជូ់ន្រដ្ឋ្ភា ន្ិងរាជរោឋ ភបិាល។ ធនររជាតិមាន្សប្កកមមច្មបងរឺ កាំែតន់្ិងដ្កឹនាំ
សរលន្សយបាយរបូិយវតាុជាតិកនុងសរលសៅរកាស្ារភាេនែល សោយេិសត្រោះជាមយួរាជរោឋ ភបិាល កនុងត្កបខែឌ
រាជាណាច្ត្កកមពុជា។ 

២.១.២.២ ៃិមិតតេញ្ហា  

 ធនររជាតិនន្កមពុជា មាន្្ញ្ញា ្មាា ល់រប្់ខលួន្ជាអកសរ “រ” េែ៍័ទ្យឹកត្បាកជ់ាតាំណាង ន្ិងរងវងរ់ួរ
ត្្ូវេែ៍័មា្េទ័្យធជុាំវញិ។ 

 អកសរ “រ” តាំណាងសអាយត្បាកស់រៀលណដ្លជារបូិយវតាុជាត ិ
 រួរត្្ូវតាំណាងឲ្យវ ិ្ ័យក្ិកមម ណដ្លមាន្រួរមាន្បីជួរកនុងមយួជួរមាន្៧ត្រប ់តាំណាងឲ្យនែៃ៧មករា។ 

 

  
13ច្ាប់្ ាីេកីារសរៀបច្ាំ ន្ិងការត្បត្េឹតតសៅនន្ធនររជាតិនន្កមពុជា មាត្ត្ត ១ (សបាោះេុមាសលើកទ្យ៣ី ឆ្ន ាំ ២០១៦) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                28                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 
ឧប្មពន័្ធទ្យី ១ ៖ របូតាំណាងរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា 

២.១.៣ ាខារបេធ់នោរាតិនៃក្មពាុ 

ធនររជាតនិន្កមពុជាមាន្ទ្យីសាន កក់ារកណាត ល្ាិតសៅកនុងទ្យីត្កុងភនាំសេញ រាជធាន្នីន្ត្េោះរាជាណាច្ត្ក
កមពុជា។ សហើយសាខ្រប្់ធនររជាតិមាន្ច្ាំន្នួ្ ១៩ សាខ្ប៉ាុសណាា ោះដូ្ច្ជា កណាត ល - កាំេងច់ាម - បាតដ់្ាំបង 
- នត្េណវង - ស្ៀមរាប - កាំេងធ់ាំ - ត្តណកវ - សរធិ៍សាត ់- កាំេងឆ់្ន ាំង - កាំេង់្ ពឺ - កាំេត - ត្េោះ្ីហនុ្ - សកាោះកុង - 
ត្កសច្ោះ - រតន្រិរ ី- មែឌ លររិ ី- ្ទឹងណត្តង - បនទ យមាន្ជយ័ - សាវ យសរៀង។សោយសៅមាន្សខតតមយួច្ាំន្ួន្មនិ្
ទន្ម់ាន្ដ្ាំសែើ រការស្ដ្ឋកចិ្ចលអ ន្ិងជាសខតតោច្ត់្្យលត្េមទាំងសទ្យើបន្ឹងបាន្បសងកើតែម។ី កប៏៉ាុណន្តសៅសេលខ្ង
មុខកមពុជា ន្ឹងមាន្សាខ្ធនររជាតិត្របស់ខតតសដ្ើមប ី ្ត្មួលដ្ល់ត្បជាជន្កនុងការង្ហរណដ្លទកទ់្យងន្ឹង
ធនររជាតិ។ សខតតណដ្លមនិ្ទន្ម់ាន្សាខ្ធនររជាតមិាន្ដូ្ច្ជា សខតតត្េោះវហិារ សខតតឧតារមាន្ជយ័ សខតតណកប 
សខតតតបងូ មុ ាំ ន្ិងសខតតនប៉ាលីន្។ 
២.២ បទបញ្ហា ន្ាក្នងុរបេធ់នោរាតិនៃក្មពុា14 

ធនររជាតិនន្កមពុជា បាន្សច្ញបទ្យបញ្ញជ ន្ទកនុង កនុងសរលបាំែងសដ្ើមបធីានដ្ាំសែើ រការ លអរប្់ខលួន្
ត្បកបសោយការសរៀបរយលអខ្ង្ណាា បធ់ាន ប ់អងាការវនិ្យ័ ត្ប្ិទ្យធភាេនន្ការអនុ្វតត ការង្ហរ សាមរាធីមន៌្ទកនុង 
ន្ិងស្ច្កតីនែលែនូររប្់មស្រន្តបីុរាលិកសត្កាមឱ្វាទ្យទាំងអ្់។ ត្របម់ស្រន្ា ី បរុាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ត្តូវ
សររេឲ្យបាន្មុងឺមា៉ា តនូ់្វវនិ្យ័នន្ការង្ហរដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

 ត្តូវមកឲ្យទន្ស់មា៉ា ងសររេទ្យងជ់ាតិ ជា្មូហភាេ សរៀងរាល់ត្េឹកនន្នែៃសធវើការ ត្តមស្ច្កតី ណែនាំរប្់
ធនររជាតិនន្កមពុជា ្តីេីរយៈសេលសធវើការយ៉ា ងតិច្ ៨សមា៉ា ងកនុង១នែៃ។ 

 ត្តូវត្បកាន្ស់រលជាំហរសសាម ោះត្តង ់ ន្ិង្កមមសៅកនុងការង្ហរ េត្ងីកេត្ងឹងសាមរាីភាេន្ទកនុង លអសោយ
មនិ្បងកទ្យាំន្់រវាងអនករមួការង្ហរ សររេ ន្ិងអនុ្វតតច្ាប ់រាល់លិខិតបទ្យោឋ ន្ស្សងសទ្យៀត ន្ិងការណែនាំ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                29                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

រប្់ថាន កស់លើ ជាេិស្្ស្ច្កតី្សត្មច្ចាតត់្តាំងឲ្យសៅបសត្មើ ការង្ហរសៅត្របទ់្យីកណន្លង សទោះកនុងឬសត្ៅ
ត្បសទ្យ្កាី។ 

 ត្តូវទ្យទ្យួលខុ្ត្តូវច្ាំសរោះថាន កស់លើ អាំេីការអនុ្វតតភារកិច្ចរប្់ខលួន្ ន្ិងអាំសេើណដ្លខលួន្បាន្ ត្បត្េឹតត នាំឲ្យ
ប៉ាោះរល់សៅសលើស្ច្កាីនែលែនូរ ន្ិងកិតតិយ្រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា។ 

 ត្តូវរកាឲ្យបាន្ខ្ជ បខ់ជួន្នូ្វការ្មាៃ តក់នុងវជិាជ ជីវៈរប្់ខលួន្ ហាមយកឯកសារ្មាៃ តស់ច្ញ សៅសត្ៅ ឬ
ែតច្មលងឯកសារ្តល់ឲ្យអនកខ្ងសត្ៅសោយរម ន្ការអនុ្ញ្ញា ត។ 

 ត្តូវសធវើឲ្យ្សត្មច្សោយហមតច់្ត ់ន្ិងមាន្ការទ្យទ្យួលខុ្ត្តូវខព្់នូ្វរាល់កិច្ចការណដ្លថាន ក ់សលើត្បរល់ឲ្យ 
សោយត្បកាន្ខ់្ជ បនូ់្វអាកបបករិយិទ្យន្ភ់លន្ ់ ្ុភាេរាបសាត្បកបសោយ ្ុជីវធម ៌ ន្ិងលកខែៈនែលែនូរ 
សៅកនុងទ្យាំនកទ់្យាំន្ងបសត្មើអតិែជិន្។ 

 ហាមសលងណលបង្ីុ្ងត្របត់្បសភទ្យ កដូ៏្ច្ជាត្បត្េឹតតបទ្យសលមើ្ច្ាំសរោះច្ាបស់្សងៗសទ្យៀតសៅ កនុងបរសិវែ
ធនររជាតិនន្កមពុជា ឬកនុងការយិល័យ សទោះសៅកនុងសមា៉ា ងសធវើការ ឬសេល ្ត្មាកកដូ៏្ច្សេលយមកតី។ 

 កនុងករែីមាន្ការថាន ាំងថាន កស់ោយត្បការណាមយួ សាមជីន្ មាន្្ិទ្យធិ្ុាំឲ្យជត្មោះ្តិ អារមមែ៍ ឬសោោះ
ត្សាយត្តមរយៈតាំណាងបុរាលិកសៅត្តមនយកោឋ ន្ ឬអងាភាេសាម ី សោយសជៀ្វាងោច្ខ់្តការ
សដ្ើរវាយត្បហារ ឬបរហិារសករ ាិ៍សោយរម ន្ការេិត រឺនាំឲ្យ ប៉ាោះរល់ដ្ល់កិតានុ្ភាេរប្់ធនររ ឬមស្រន្តី
ដ្ឹកនាំថាន កណ់ាមយួ។ 

២.៣ រចនេមព័ៃធ 
២.៣.១ រចនេមព័ៃធរបេធ់នោរាតិនៃក្មពាុ 

កនុងកត្មតិបសច្ចកសទ្យ្ ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ត្បាាំអរានយកោឋ ន្រឺ អរាសលខ្ធកិារោឋ ន្ អរា
នយកោឋ ន្បសច្ចកសទ្យ្ អរានយកោឋ ន្ត្តួតេិន្ិតយ អរាសបឡា ន្ិងអរា ធិការោឋ ន្ ណដ្លកនុងសនោះរមួមាន្២១ 
នយកោឋ ន្ ដ្កឹនាំសោយត្បធាន្នយកោឋ ន្ ។ នយកោឋ ន្ ន្ិងអរានយកោឋ ន្មាន្តនួទ្យី ទ្យួលខុ្ត្តូវច្ាំសរោះ
ការអនុ្វតាមខុង្ហរត្បចាាំនែៃនន្ត្បតិបតតិការធនររកណាត ល ន្ិងសរលន្សយបាយរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ។ 
 

 

 

  
14ត្បកា្ ត្ីេី បទ្យបញ្ញជ ន ទ្កនុងរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា,សបាោះេុមាឆ្ន ាំ ២០២០ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                30                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 
ឧប្មពន័្ធទ្យី ២ រច្ន្មពន័្ធរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា 

២.៤ មខុងារ ៃិងភារក្ចិេរបេធ់នោរាតិនៃក្មពុា 

 កាំែតស់រលន្សយបាយរបូយិវតាុ សោយសធវើការេិសត្រោះសយបល់ជាមយួរាជរោឋ ភបិាល កនុងត្កបខែ័ឌ
ន្សយបាយស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិងហិរញ្ា វតាុនន្ត្េោះរាជាណាច្ត្កកមពុជា 

 ត្តិោះរោិះរក អនុ្វតត ន្ិងត្តតួេិន្តិយន្សយបាយរបូិយវតាុ ន្ងិបាូរត្បាកឲ់្យ្សត្មច្សៅត្តមសរលសៅណដ្លបាន្
កាំែត ់

 សធវើការវភិារសាា ន្ភាេស្ដ្ឋកចិ្ច ន្ិងរបូិយវតាុរចួ្មកសច្ញ្ាយលទ្យធ្ល បនទ បម់កសធវើការសលើក ា្ំសែើ រ 
ន្ិងវធិាន្ការជូន្រាជរោឋ ភបិាល 

 ត្តួតេិន្តិយត្បេន័្ធទូ្យទត ់ន្ិងណកលមអត្ប្ិទ្យធភាេនន្ការទូ្យទតអ់ន្តរធនររ 
 ទ្យទ្យួលភារកិច្ចតត ច្ម់ុខ ជាអនកសបាោះេុមព្ាយរបូិយវតាុជាតិនន្ត្េោះរាជាណាច្ត្កកមពុជា 
 ទ្យទ្យួលខុ្ត្តូវ ន្ិងអនុ្វតតន្ក៍ិច្ចការទាំងឡាយណដ្លជាលទ្យធ្ល នន្ការចូ្លរមួរប្់ត្េោះរាជាណាច្ត្ក

កមពុជាជាមយួសាា បន័្អន្តរជាតិសាធារែៈ កនុងកចិ្ចការធនររឥែទន្របូិយវតាុ 
 តសមលើងត្តរាងជញ្ជ ីងទូ្យទត ់
 ចូ្លរមួកនុងការត្របត់្រងបាំែុល ន្ិងឥែសទ្យសយយជាមយួសត្ៅត្បសទ្យ្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                31                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ចូ្លរមួកនុងការបសងកើត ន្ិងត្តួតេិន្ិតយទ្យី្ ាររបូិយវតាុ ន្ិងទ្យី្ ារហិរញ្ា វតាុ 
 ្ាល់ ឬដ្កហូតអាជាញ បែ័ឌ អាជីកមម េីត្រឹោះសាា ន្ធនររហិរញ្ា វតាុ ន្ងិត្រឹោះសាា ន្ដ្ន៏ទ្យសទ្យៀតណដ្លរកេ់ន័្ធ 

ត្េមទាំងសច្ញបទ្យបញ្ញជ  ន្ិងត្តួតេិន្តិយត្រឹោះសាា ន្ទាំងសនោះ 
 កាំែតអ់ត្ត្តការត្បាក1់5 

២.៥ នយក្ដ្ឋា ៃបុរគលកិ្ 
នយកោឋ ន្បុរាលិក្ាិតសៅសត្កាមច្ាំែុោះអរាសលខ្ធិការោឋ ន្ សហើយមាន្មខុង្ហរន្ិងភារកចិ្ចច្ាំបងៗរឺ៖ 

 អនុ្វតតរសត្មាងបែាុ ោះបណាា លធន្ធាន្មនុ្្ស ត្តមត្របរ់បូភាេ 
 ត្របត់្រងរច្ន្មពន័្ធទូ្យសៅ ន្ងិត្កបខែ័ឌ ទូ្យទាំងបណាា ញធនររជាតិនន្កមពុជា 
 អនុ្វតតរសត្មាងសត្ជើ្សរ ើ្  តសមលើងឋាន្ៈ អតតីភាេ ោកឲ់្យចូ្លន្ិវតតន្ ៍ោកប់ញ្ឈបេ់ីការង្ហរនន្

មស្រន្តីបុរាលិកទូ្យទាំងបណាា ញ 
 ត្របត់្រងសបៀវតស របបឧបតាមា សបឡាសសាធន្ន្ិវតតន្ ៍ន្ងិការវនិ្ិសយរសបឡាសសាធន្ន្ិវតតន្ ៍ន្ិង

ា្ំែុាំ ឯកសារតទ ល់ខលួន្នន្មស្រន្តីបុរាលិកកនុង ន្ងិសត្ៅត្កបខែ័ឌ រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា 
នយកោឋ ន្បុរាលិកត្តូវដ្កឹនាំសោយត្បធាន្មយួរបូ អមសោយអនុ្ត្បធាន្ ឬសត្ច្ើន្របូជួយ សធវើការត្តមការ

ចាាំបាច្ ់។15 

២.៥.១ រចនេមព័ៃធរបេន់យក្ដ្ឋា ៃបុរគលកិ្ 

រច្ន្មពន័្ធរប្់នយកោឋ ន្បុរាលិកត្តូវបាន្សរៀបច្ាំសឡើងឲ្យមាន្ការយិល័យ៣រមួមាន្៖ 
 ក. ការយិល័យបុរាលិក ត្របត់្រងតទ ល់នូ្វ 

 ណ្នករដ្ឋបាល 
 ណ្នកត្របត់្រងមស្រន្តីរាជការ 
 ណ្នកបដ្ិ្ណាឋ រកិច្ច 

ខ. ការយិល័យសបៀវតស ត្របត់្រងតទ ល់នូ្វ 
 ណ្នកសបៀវតសទ្យសីាន កក់ារកណាា ល 
 ណ្នកសបៀវតសសាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជា 
 ណ្នក្ងាមកិច្ច 

រ. ការយិល័យបែាុ ោះបណាា ល ត្របត់្រងតទ ល់នូ្វ 
  
15ត្បកា្ ត្ីេីរច្ន្មពន័្ធរប្់នយកោឋ ន្បុរាលិក ន្ិង មុខង្ហរ-ភារកចិ្ចរប្់ការយិល័យសត្កាមឪវាទ្យ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                32                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ណ្នកបែាុ ោះបណាា លកនុងត្បសទ្យ្ 
 ណ្នកបែាុ ោះបណាា លសត្ៅត្បសទ្យ្ 
 ណ្នកត្បណាាំងត្បណជង 

ការយិល័យន្ីមយួៗ កដូ៏្ច្ជាណ្នកន្ីមយួណដ្លសៅសត្កាមច្ាំែុោះ ត្តូវដ្កឹនាំសោយត្បធាន្មយួរបូ អម
សោយអនុ្ត្បធាន្ ឬសត្ច្ើន្របូ ជួយ សធវើការត្តមការចាាំបាច្ ់។ 

របូភាេទ្យី៤ ៖ រច្ន្មពន័្ធរប្់អរានយកោឋ ន្បុរាលិក 

 ២.៥.២ មុខងារ ៃិងតួនទីរបេន់យក្ដ្ឋា ៃៃីមួយ16 

ក្. មុខងារ ៃិងតួនទីរបេក់ារោិលយ័បុរគលកិ្ 

ការយិល័យបុរាលិកមាន្មខុង្ហរ ន្ិងតួនទ្យីអនុ្វតតការង្ហរណដ្លទកទ់្យងសៅន្ឹងការត្របត់្រងរច្ន្មពន័្ធ
ទូ្យសៅ ន្ិងត្កបខែ័ឌ មស្រន្តីបុរាលិក កនុងបណាា ញធនររជាតិនន្កមពុជា រមួមាន្តួនទ្យីត្តមណ្នកដូ្ច្តសៅ ៖ 

 ណ្នករដ្ឋបាល 
 ្ត្មប្ត្មួលត្របត់្រង ន្ិងច្រាច្រលិខិតសាន មរដ្ឋបាលស្សងៗន្ទកនុងនយកោឋ ន្ ន្ិងជាមយួ

នយកោឋ ន្ ឬអងាភាេនយកោឋ ន្ស្សងសទ្យៀតកនុងបណាា ញធនររជាតិនន្កមពុជាកដូ៏្ច្ជាសាា
បន័្ជាតិ ន្ងិអន្តរជាតិណដ្លមាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ង 

  
16ត្បកា្ ត្ីេីរច្ន្មពន័្ធរប្់នយកោឋ ន្បុរាលិក ន្ិង មុខង្ហរ-ភារកចិ្ចរប្់ការយិល័យសត្កាមឪវាទ្យ ឧប្មពន័្ធទ្យី ៤ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                33                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ចូ្លរមួសរៀបច្ាំរសត្មាងច្ាំណាយន្ទកនុងរប្់នយកោឋ ន្ សៅកនុងរសត្មាងែវកិារប្់ធនរជាតិ
នន្កមពុជា ន្ងិត្របត់្រងត្ទ្យេយ្មបតតិត្របត់្បសភទ្យណដ្លមាន្សៅកនុងបញ្ជ ីរសារសេើភែឌ រប្់
នយកោឋ ន្បុរាលិក 

 សរៀបច្ាំ្ត្មប្ត្មួលរាល់ការង្ហររប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ជាមយួសាា បន័្នន្ាីអាំេីការ
សកែឌ ត្បមូល សត្ជើ្សរ ើ្ កមាល ាំងេលកមម ឬតាំណាងរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា្ត្មាបេ់ិធី
បុែយជាត ិបែុយត្បនេែី សធវើបដ្ិ្ណាឋ រកិច្ចច្ាំសរោះត្បតភិូអន្តរជាត ិន្ិងចូ្លរមួេធិីស្សងៗ ។ 

 ណ្នកត្របត់្រងមស្រន្តីរាជការ 
 ត្របត់្រងត្កបខែ័ឌ ទូ្យសៅ្ាិតមិស្រន្តីបុរាលិក ន្ងិន្ិវតតជន្ន្ងិ្តល់នូ្វអតត្ញ្ញា ែបែ័ា ដ្ល់

មស្រន្តីបុរាលិក កនុងបណាា ញធនររជាតិនន្កមពុជា 
 កសាងណ្ន្ការតត្មូវការ ន្ងិអនុ្វតតរសត្មាងសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកែមីឲ្យចូ្លបសត្មើការង្ហរ 
 កតត់្ត្តបញ្ចូលេត័ម៌ាន្ ន្ងិឯកសារជីវត្បវតតរប្់មស្រន្តីបរុាលិកមាន ក់ៗ  ចូ្លកនុង ា្ំែុាំ លិខិត

តទ ល់ខលួន្ ន្ិងបញ្ចូ លរកាទុ្យកកនុងកុាំេយទូ្យរ័ 
 សរៀបច្ាំអតតបទ្យសរលការែ៍ លិខិតបទ្យោឋ ន្នន ស្ច្កាណីែនាំ ស្ច្កាជូីន្ដ្ាំែឹង លិខិត

បង្ហា បក់ារ ន្ងិលិខិតសាន មស្សងសទ្យៀត 
 កតត់្ត្តត្តមោន្ ន្ងិរាយការែ៍េីកងវោះខ្តខ្ងអងាការវនិ្យ័ រប្់មស្រន្តីបរុាលិក កនុងការ

សររេសេលសមា៉ា ងសធវើការ សររេទ្យងជ់ាតិ ន្ងិយមលាត 
 សរៀបច្ាំត្បកា្ឲ្យចូ្លសាកលបង សធវើកមម្ិកា ការត្តាំង  ្បក់នុងត្កបខែ័ឌ តសមលើងឋាន្ៈ បញ្ចុ ោះ

ឋាន្ៈ សរៀបច្ាំត្បាក់្ ត្មប្ត្មួលភារកិច្ច ស្ទរភារកិច្ច េយរួការង្ហរបញ្ឈបក់ារង្ហរ ោកឲ់្យចូ្ល
ន្ិវតតន្ ៍ឬបាតប់ង់្ មតាភាេេលកមម ោកទ់្យែឌ កមម ឬវនិ្យ័ស្សងៗដ្ល់មស្រន្តីបរុាលិក ។ល។ 

 ណ្នកបដ្ិ្ណាឋ រកិច្ច 
 សធវើបដ្ិ្ណាឋ រកិច្ចច្ាំសរោះសភញៀវណដ្លមកសធវើទ្យាំនកទ់្យាំន្ង ន្ិងទ្យទ្យួលលិខិតសាន មេីត្ក្ួងវទិ្យាល័យ 

មែឌ ល្ិកា ណដ្លស្នើ្ុាំឲ្យន្ិ្សតិមកសធវើកមម្ិកាសៅធនររជាតិនន្កមពុជា 
 សធវើកមមវធិី ន្ិងណែនាំឲ្យកមម្ ិកាការចុី្ោះអនុ្វតតត្តមនយកោឋ ន្ អងាភាេសត្កាមឱ្វាទ្យធនររ

ជាតិនន្កមពុជា ន្ឹងជូន្ដ្ាំែឹងេីលទ្យធ្លកមម្ិកាសៅត្ក្ួង ន្ិងអងាភាេជាសដ្ើម 
 ណែនាំ ន្ងឹចាតប់ញ្ជូ ន្មស្រន្តបីរុាលិកណដ្លស្ទេីសាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជា ឬត្ក្ួងនន  
 សៅបសត្មើការង្ហរត្តមនយកោឋ ន្ អងាភាេសត្កាមឱ្វាទ្យធនររជាតិនន្កមពុជា ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                34                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ខ. មុខងារ ៃិងតួនទីរបេក់ារោិលយ័សបៀវតស 

ការយិល័យសបៀវតសមាន្មខុង្ហរ ន្ិងតួនទ្យីអនុ្វតតការង្ហរណដ្លទកទ់្យងសៅន្ឹងការត្របត់្រងរច្ន្មពន័្ធទូ្យសៅ
ន្ិងត្កបខែ័ឌ មស្រន្តីបរុាលិក កនុងបណាា ញធនររជាតិនន្កមពុជា រមួមាន្តួនទ្យីត្តមណ្នកដូ្ច្តសៅ ៖ 

 ណ្នកសបៀវតសទ្យសីាន កក់ារកណាា ល 
 សរៀបច្ាំរបប្ាត់្ ាង ់ត្បាកស់បៀវតស ត្បាកឧ់បតាមាស្សងៗ 
 ត្របត់្រងសបឡាសសាធន្ន្ិវតតន្ ៍ត្តមសរលការែ៍កាំែត ់្ត្មាបម់ស្រន្តីបរុាលិក 
 ត្តមោន្ការវវិតតន្៍្ ាិតិត្កបខែ័ឌ មស្រន្តបីុរាលិក សដ្ើមបបីសញ្ចញបញ្ចូលកនុងត្តរាងសបៀវតស 

 ណ្នកសបៀវតសសាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជា 
 សរៀបច្ាំរបប្ាត់្ ាងត់្បាកស់បៀវតស ត្បាកឧ់បតាមាស្សងៗ ជូន្មស្រន្តីបុរាលិកសាខ្ធនររជាតិនន្

កមពុជា 
 ណែនាំត្របស់ាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជា កនុងការសធវើរបាយការែ៍ ្ាិតិត្កបខែ័ឌ ន្ងិបញ្ជ ី

វតតមាន្ត្បចាាំណខ ស្ញើមកធនររជាតិនន្កមពុជា 
 ត្តមោន្ការវវិតតន្៍្ ាិតិត្កបខែ័ឌ សាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជា 
 ជូន្ដ្ាំែឹង ឬសធវើសារទូ្យរសលខសៅសាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជា កនុងសេលមាន្សរលការែ៍ែមីៗ

្ត្មាបអ់នុ្វតត 
 ណ្នក្ងាមកិច្ច 

 ត្របត់្រងការវនិ្ិសយរសបឡាសសាធន្ន្ិវតតន្ ៍
 សរៀបច្ាំរបប្ាត់្ ាងត្បាកធ់ានរា៉ាបរ់ង្ងាម ន្ិងសបឡា្មារម្សស្រង្ហា ោះមស្រន្តបីុរាលិក ។ 
រ. ការោិលយ័បណដុ ោះបោដ ល 

ការយិល័យបែាុ ោះបណាា លមាន្មុខង្ហរ ន្ិងតួនទ្យីអនុ្វតាណដ្លទកទ់្យងសៅន្ឹងការបែាុ ោះបណាា ល
ធន្ធាន្មនុ្្សត្តមត្របរ់បូភាេ រមួមាន្តួនទ្យីត្តមណ្នកដូ្ច្តសៅ ៖ 

 ណ្នកបែាុ ោះបណាា លកនុងត្បសទ្យ្ 
 សលើករសត្មាងបែាុ ោះបណាា លមស្រន្តីបុរាលិកសៅន្ឹងកណន្លង ត្តមនយកោឋ ន្មែឌ ល្ិកា 

សាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជា ឬសៅចូ្លរមួសៅត្តមត្ក្ួង សាា បន័្នន 
 សត្ជើ្សរ ើ្  ន្ងិចាតប់ញ្ជូ ន្មស្រន្តីបុរាលិកណដ្លរកេ់ន័្ធត្តមជាំនញឲ្យចូ្លរមួ្ិកាខ សាោ ឬ

កមម្ិកាណដ្លសរៀបច្ាំសោយធនររជាតិនន្កមពុជា ន្ិងបណាា ត្ក្ួង ឬសាា បន័្ណដ្លមាន្
ទ្យាំនកទ់្យាំន្ង 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                35                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ្ាល់មតិណែនាំដ្ល់នយកោឋ ន្ សាខ្ធនររជាតនិន្កមពុជាឲ្យសលើករសត្មាងស្នើ្ុាំបែាុ ោះ
បណាា លមស្រន្តបីុរាលិកសៅន្ឹងកណន្លង 

 េិន្ិតយរបាយការែ៍េីលទ្យធ្ លនន្ការបែាុ ោះបណាា លសៅកនុងត្បសទ្យ្ ន្ិងសលើក ា្ំសែើ ត្បាក់
ឧបតាមាដ្ល់មស្រន្តកីនុងការបែាុ ោះបណាា លត្តមនយកោឋ ន្ មែឌ ល្ិកា ន្ិងសាខ្ធនររ
ជាតិនន្កមពុជា 

 ្ហការយ៉ា ងជតិ្និតជាមយួមែឌ ល្ិកា កនុងការសលើករសត្មាង ន្ិងអនុ្វតតការង្ហរបែាុ ោះ
បណាា ល្ិកាខ ្ិោ 

 េិន្ិតយត្តមោន្្ាិតិន្ិ្សតិ កមមវធិី្ិកា តត្មូវការន្ិងរបាយករែ៍ទូ្យសៅរប្់មែឌ ល្ិកា 
 សរៀបច្ាំ ា្ំន្ួរ ច្សមលើយ ន្ិងកមមវធិីចុ្ោះត្តួតេិន្ិតយ វា្់្ទងក់ត្មតិយល់ដ្ឹងរប្់មស្រន្តីបរុាលិកត្តម

នយកោឋ ន្ ន្ិងសាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជាណដ្លបាន្សរៀន្្ូត្តសៅន្ឹងកណន្លង ។ 
 ណ្នកបែាុ ោះបណាា លសត្ៅត្បសទ្យ្ 

 សធវើទ្យាំនកទ់្យាំន្ងជាមយួសាា បន័្ហិរញ្ា វតាុអន្តរជាត ិន្ិងធនររកណាា លនន្បណាា ត្បសទ្យ្សជឿន្
សលឿន្សដ្ើមប ី្ ុ ាំបញ្ជូ ន្មស្រន្តីបុរាលិកសៅសធវើការ្ិកាខ ្ិោ ន្ងិកមម្ិការយៈសេលខលី ឬ ណវង 

 ្សេវ្ាយសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបរុាលិកណដ្លមាន្លកខែៈ្មបតតិត្របត់្រន្ស់ដ្ើមបចីាតប់ញ្ជូ ន្សៅ 
ចូ្លរមួសធវើកមម្ិកា ឬ្ិកាខ សាោសៅបរសទ្យ្ 

 បាំសេញណបបបទ្យ ឯកសារ លិខតិសាន ម សសាហ ុយ សដ្ើមបបីញ្ជូ ន្មស្រន្តីសៅបែាុ ោះបណាា លត្តមការ
យល់ត្េមទ្យទ្យួលរប្់សាា បន័្ជាមាច ្់កមមវធិីសៅបរសទ្យ្ 

 អនុ្វតតរសត្មាងបែាុ ោះបណាា លរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា កនុងការចាតប់ញ្ជូ ន្មស្រន្តីបុរាលិក
ណដ្លមាន្សាន នដ្សៅសធវើទ្យ្សន្កិច្ច្ិកាសៅបរសទ្យ្ ។ 

 ណ្នកត្បលងត្បណាាំង 
 អនុ្វតតកមមវធិីឲ្យត្បលងចូ្លត្កបខែ័ឌ ែមី កមមវធិីត្បលងត្បណាាំងដ្សែាើ មសាន នដ្លអកនុងភារកិច្ច

្នូល ន្ិងកមមវធិីត្បលងត្បណាាំង្រស្រេីច្ាំសែោះដ្ងឹទូ្យសៅរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាច្ាំសរោះ
មស្រន្តីបុរាលិក 

 ្សេវ្ាយត្បធាន្បទ្យ ឬកមមវធិីត្បលងត្បណាាំងនន ជូន្មស្រន្តីបុរាលិកណដ្លមាន្បាំែង
ត្បលង្រស្រសដ្ើមបទី្យទ្យួលបាន្រង្ហវ ន្់្ រស ើ្រ 

 ត្សាវត្ជាវែតច្ាំលងឯកសាររកេ់ន័្ធសៅន្ងឹត្បធាន្បទ្យ ឬកមមវធិីត្បលងត្បណាាំង្ត្មាបម់ស្រន្តី
បុរាលិកយកសៅ្ិកាត្សាវត្ជាវត្តមការចាាំបាច្ ់

 សរៀបច្ាំត្បធាន្បទ្យ ឬលកខខែ័ឌ ត្បលងត្បណាាំងត្របណ់្នក ោកជូ់ន្រែៈកមមការត្បលង
ត្បណាាំងសដ្ើមប ី្ សត្មច្ ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                36                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

្របុលទ្យធ្លនន្កមមវធិីត្បលងមយួសលើកៗ ជូន្រែៈកមមការត្បលងត្បណាាំង េិន្តិយ ន្ិង្សត្មច្
សហើយោកជូ់ន្ថាន កដ់្ឹកនាំធនររជាតិនន្កមពុជា សដ្ើមបតី្បកា្លទ្យធ្ល ន្ិងជូន្រង្ហវ ន្ដ់្ល់ជយ័ោភ ី។ 
២.៦ លក្ខៃតិក្ៈសដ្ឋយដែក្មស្រៃតបីុរគលកិ្ធនោរាតិនៃក្មពុា 

លកខន្តិកៈសោយណឡកមស្រន្តីបុរាលិកធនររជាតិនន្កមពុជាណច្កសច្ញជា ៤ត្កបខែ័ឌ ៖ 

 ត្កបខែ័ឌ មស្រន្ាីជាន្ខ់ព្់(ក) 
 ត្កបខែ័ឌ មស្រន្តីត្កមការ(ខ) 
 ត្កបខែ័ឌ សលខ្ធិការ(រ) 
 ត្កបខែ័ឌ ភាន កង់្ហរ( ) 

២.៦.១ ស្រក្បខ័ណឌ មស្រៃដាីៃ់ខពេ(់ក្) 

ត្កបខែ័ឌ មស្រន្ាីជាន្ខ់ព្់ មាន្បីឋាន្ន្តរ្័កតិ៖ 
 ឧតតមមស្រន្តី (ក១) : ឋាន្ន្តរ្័កាិទ្យី១ មាន្ ៦ថាន ក ់
 វរៈមស្រន្តី (ក២) ឋាន្ន្តរ្័កាិទ្យី២ មាន្ ៤ថាន ក ់ 
 អនុ្មស្រន្ា ី(ក៣) ឋាន្ន្តរ្័កតិទ្យ៣ី មាន្ ៤ថាន ក ់

២.៦.២ ស្រក្បខ័ណឌ មស្រៃតសី្រក្មការ(ខ) 

ត្កបខែ័ឌ មស្រន្តីត្កមការ មាន្បឋីាន្ន្តរ្័កតិ៖ 
 នយត្កមការ (ខ១) :  ឋាន្ន្តរ្័កាិទ្យី១ មាន្ ៦ថាន ក ់ 
 ត្កមការសដ្ើមណខស (ខ២) : ឋាន្ន្តរ្័កាិទ្យី២ មាន្ ៤ថាន ក ់
 ត្កមការ (ខ៣) : ឋាន្ន្តរ្័កាទិ្យី៣ មាន្ ៤ថាន ក ់

២.៦.៣ ស្រក្បខ័ណឌ សលខាធិការ(រ) 

ត្កបខែ័ឌ សលខ្ធិការ មាន្បឋីាន្ន្តរ្័កតិ៖ 
 នយសលខ្ធិការ (រ១): ឋាន្ន្តរ្័កាិទ្យី១ មាន្ ៦ថាន ក ់
 សលខ្ធិការសដ្ើមណខស (រ២) : ឋាន្ន្តរ្័កតិទ្យី២ មាន្ ៤ថាន ក ់
 សលខ្ធិការ (រ៣) : ឋាន្ន្តរ្័កាិទ្យី៣ មាន្ ៤ថាន ក1់7 

២.៦.៤ ស្រក្បខ័ណឌ ភាន ក់្ងារ(ឃ) 

 ត្កបខែ័ឌ ភាន កង់្ហរ មនិ្មាន្ណច្កឋាន្ន្តរ្័កតិសទ្យ ។ 
  
17លកខន្តកិៈសោយណឡកមស្រន្តីបុរាលិកធនររជាតិនន្កមពុជា 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                37                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

២.៧ ការស្ររប់ស្ររងន្ាក្នងុធនោរាតិនៃក្មពាុ 
២.៧.១ េមាេភាពស្រកុ្មស្របឹក្ាភិបាល 

ត្កុមត្បឹកាភបិាលជារែៈត្របត់្រង ណដ្លមាន្្ិទ្យធិកនុងការសធវើស្ច្កតី្សត្មច្សលើណ្ន្ការ ន្ិងសរល
ន្សយបាយរប្់ធនររជាតនិន្កមពុជា សៅធនររជាតិនន្កមពុជា ន្ិងមាន្្មា្ភាេច្ាំន្ួន្ ៧ របូរ ឺ
សទ្យសាភបិាល សទ្យសាភបិាលរង តាំណាងត្បមុខរោឋ ភបិាល តាំណាងត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ចន្ិងហិរញ្ា វតាុ តាំណាង 
មជឈោឋ ន្ឧតតម្ិកា តាំណាង មជឈោឋ ន្សធវើ្កមមភាេស្ដ្ឋកិច្ច ន្ិង តាំណាង មស្រន្តី-បុរាលិកធនររធនររជាតិ
នន្កមពុជា ។ សទ្យសាភបិាលជាត្បធាន្ត្កុមត្បឹកាភបិាល    ន្ិងមាន្តួនទ្យីជានយកត្បតបិតតិនន្ធនររជាតិនន្
កមពុជា ជាអនករាយការែ៍ជូន្ត្កុមត្បកឹាភបិាល ន្ិងទ្យទ្យលួខុ្ត្តូវច្ាំសរោះកចិ្ចការអនុ្វតតសរលន្សយបាយន្ិង
ត្បតិបតាិការត្បចាាំនែៃ ។ សទ្យសាភបិាលត្តូវបាន្ណតងត្តាំង ោកជ់ាំន្ួ្ ន្ិងបញ្ឈបេ់ីតាំណែងសោយត្េោះរាជត្កឹតយ 
ណដ្លសយងត្តម ា្ំសែើ រប្់រាជរោឋ ភបិាល។ បច្ចុបបន្នត្កុមត្បឹកាភបិាលធនររជាតនិន្កមពុជាមាន្្មា្
ភាេដូ្ច្ខ្ងសត្កាម ៖ 

 ឯកឧតតម ជា ចាន្តូ់   សទ្យសាភបិាលធនររជាតិនន្កមពុជា ជាត្បធាន្ 
 សោកជាំទវ នវ ច្ន័្ទថាណា សទ្យសាភបិាលរងធនររជាតិនន្កមពុជា ជា្មាជិកា 
 ឯកឧតតម ជូ រឹមសឡង  តាំណាងត្បមុខរាជរោឋ ភបិាល  ជា្មាជិក 
 ឯកឧតតម មុវី ែុង   តាំណាងឱ្យមជឈោឋ ន្ឧតតម្ិកា  ជា្មាជិក 
 ឯកឧតតម រ្់ ្ីលវា៉ា   តាំណាងឱ្យត្ក្ួងស្ដ្ឋកិច្ចន្ងិហិរញ្ា វតាុ ជា្មាជិក 
 ឯកឧតតម ឡាយ សម៉ាង  ្ុន្  តាំណាងឱ្យមជឈោឋ ន្សធវើ្កមមភាេស្ដ្ឋកិច្ច ជា្មាជិក ន្ិង 
 សោក មុាំ ោសរ ៉ាត   តាំណាងឱ្យបុរាលិកធនររជាតិនន្កមពុជា ជា្មាជិក18 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
18របាយការែ៏ត្បចាាំឆ្ន ាំ២០២១ ន្ងិទ្យិ្ សៅការង្ហរឆ្ន ាំ ២០២២,ទ្យាំេរ័ទ្យី៤៥ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                38                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 

ត្បធាន្ 
ឯកឧតតម ជា ចាន្តូ់ 

អរាសទ្យសាភបិាលនន្ធនររជាតិនន្កមពុជា 

 

 

សោកជាំទវ នវ ច្ន័្ទថាណា 
សទ្យសាភបិាលរងនន្ធនររជាតិនន្កមពុជា 

 

ឯកឧតតម ជូ រមឹសឡង 
តាំណាងត្បមុខរាជរោឋ ភបិាល 

 

 

ឯកឧតតម រ្់ ្ីលវា៉ា  
តាំណាងត្ក្ួងស្ដ្ឋកចិ្ច ន្ងិហរិញ្ា វតាុ 

 

 
តាំណាងមជឈោឋ ន្ឧតតម្ិកា 

 

 

 

សោក ឡាយ សម៉ាង  ្ុន្ 
តាំណាងមជឈោឋ ន្សធវើ ្កមមភាេស្ដ្ឋកចិ្ច 

 

 

សោក មុាំ ោសរ ៉ាត 
តាំណាងបុរាលិកធនររជាតិនន្កមពុជា 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                39                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

២ .២.៧ ការអ្ភិវឌ្ឃធៃធាៃមៃុេស 

ការត្របត់្រងធន្ធាន្មនុ្្សត្តូវបាន្អភវិឌ្ឍន្ជ៏ាត្បចាាំ ត្្បត្តមការរកីច្សត្មើន្វ ិ្ ័យស្ដ្ឋកិច្ច ន្ងិហិរញ្ា
វតាុ ន្ិង្មាហរែកមមសៅកនុងតាំបន្ន់្ិងេភិេសោក កដូ៏្ច្ជាសរលការែ៍្ាិរភាេន្ងិ ត្ប្ិទ្យធភាេការង្ហរ។ 

២ .៣.៧ ការស្ររប់ស្ររងាខាធនោរាតិនៃក្មពាុ 

ធានររជាតិនន្កមពុជាបាន្បន្តេត្ងឹងន្ិងេត្ងីក្មតាភាេត្បតិបតតិការសៅត្តមសាខ្រាជធាន្ី សខតត កនុង
ការត្របត់្រងច្រាច្រសាច្ត់្បាកក់នុងត្បេន័្ធធនររ ត្តមរយៈការ្តល់ស្វាត្របត់្រងរែន្ ី ត្បាកប់សញ្ា ើ ទ្យទ្យួល
ន្ិងសបើកសាច្ត់្បាក ់ន្ិងស្វាស្ទរត្បាក ់ជូន្ត្រឹោះសាា ន្ធនររន្ិងហិរញ្ា វតាុ ត្ក្ួង មន្ទីរ ន្ងិអងាភាេរប្់រាជ
រោឋ ភបិាលត្បកបសោយត្ប្ិទ្យធភាេ។ ជាមយួរន សន្ោះ សាខ្ធនររជាតិ នន្កមពុជារាជធាន្ី-សខតតបាន្បន្ត្ត
ល់ស្វាបាូរត្កោ្ត្បាកស់រៀលចា្់ ្ឹកសរច្រលឹ ទ្យករ់ណហកជូន្ដ្ល់ សាធារែជន្ កនុងសរលបាំែងសលើក
កមព្់ការសត្បើត្បា្់ត្បាកស់រៀលឱ្យកាន្ណ់តទូ្យលាំទូ្យោយសៅកនុង ស្ដ្ឋកិច្ច។  

 បន្តការចុ្ោះេត្ងឹងការត្របត់្រងការង្ហររប្់សាខ្ធនររជាតិនន្កមពុជារាជធាន្ី-សខតត សដ្ើមបឱី្យត្្ប
ត្តមការរកីច្សត្មើន្នន្្កមមភាេស្ដ្ឋកិច្ចកនុងរាជធាន្ី-សខតតន្មីយួៗ  

 េត្ងឹងកចិ្ច្ហការជាមយួអាជាញ ធរមូលោឋ ន្ត្បចាាំសាខ្រាជធាន្ី-សខតត ា្ំសៅជាំរញុការសត្បើត្បា្់ 
ត្បាកស់រៀលឱ្យកាន្ណ់តទូ្យលាំទូ្យោយបណន្ាមសទ្យៀត ន្ិង  

 បន្តចូ្លរមួកាំណែទ្យត្មងស់្វាសាធារែៈរប្់រាជរោឋ ភបិាល។19 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
19របាយការែ៏ត្បចាាំឆ្ន ាំ២០២១ ន្ងិទ្យិ្ សៅការង្ហរឆ្ន ាំ ២០២២,ទ្យាំេរ័ទ្យី៤៧ 



 
 
 
 
 

ជំពូក្ទី ៣ 
ការទ្រប់ទ្រងធៃធាៃមៃុេស សៅ

ធនាគារជាតិនៃក្មពុជា 
 
 
 
 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                40                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ជំពូក្ទី ៣ 
ការស្ររប់ស្ររងធៃធាៃមៃុេស សៅធនោរាតិនៃក្មពុា 

៣.១ តារាងទិៃនៃ័យមស្រៃតីបុរគលកិ្របេធ់នោរាតិនៃក្មពុា 
មស្រន្តីបុរាលិកត្កបខែ័ឌ ទូ្យទាំងត្បសទ្យ្រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ច្ាំន្នួ្ ១៧៩៤របូ (ត្បុ្ ៩២៩របូ ត្្ី 

៨៦៥ របូ) កនុងសនោះទ្យីសាន កក់ារកណាត លមាន្ច្ាំន្ួន្ ១៣២៧ របូ (ត្បុ្ ៧០៣ របូ ត្្ី ៦២៤ របូ) ន្ិងសាខ្រាជ
ធាន្-ីសខតតមាន្ច្ាំន្ួន្ ៤៦៧ របូ (ត្ប្ ២២៦ របូ ត្្ី ២៤១ របូ)។មស្រន្តីបុរាលិកត្កបខែ័ឌ សៅទ្យីសាន កក់ារកណាា ល
សកើន្សឡើងច្ាំន្ួន្ ៣២ របូ ខែៈសៅសាខ្ ែយចុ្ោះច្ាំន្នួ្ ១៤ របូ ។ 

តារាងទី ១ េតតិិេរបុមស្រៃតីបុរគលកិ្រិតស្រតឹមដខសមា ឆ្ន ២ំ០២២ 

    ឆ្ន ២ំ០២០ ឆ្ន ២ំ០២១ ឆ្ន ២ំ០២២ ដស្របស្របួល 

ទីាន ក្ក់ារក្ោត ល 
ស្របុេ ៦៦៤ ៦៨៦ ៧០៣ ១៧ 

ស្រេ ី ៥៨៨ ៦០៩ ៦២៤ ១៥ 

ាខា 
ស្របុេ ២៣៣ ២៣១ ២២៦ -៥ 

ស្រេ ី ២៥៧ ២៥០ ២៤១ -៩ 

េរបុ ១៧៤២ ១៧៧៦ ១៧៩៤ ១៨ 

៣.១.១ មស្រៃតីបុរគលកិ្េរបុតាមសភទ 

របូភាេទ្យី ៥ ៖ ា្ិតិច្ាំន្ួន្មស្រន្តីបុរាលិកធនររជាតិត្តមសភទ្យឆ្ន ាំ២០២២ 

ស្រី, 865, 48%
ប្រុរ, 929, 52%

រថិតិចំនួនមន្តនរីរុគ្គលិកធនាគារជាតិ

ស្រី
ប្រុរ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                41                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

៣.១.២ មស្រៃតីបុរគលកិ្េរបុតាមស្រក្បខណឌ  

្របុមស្រន្តីបរុាលិក្របុត្តមកាំរតិត្កបខែឌ រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាឆ្ន ាំ២០២២មាន្ ៖ 
 ត្កបខែឌ ក ច្ាំន្ួន្166របូ 
 ត្កបខែឌ ខ ច្ាំន្ួន្ 594របូ 
 ត្កបខែឌ រ  ច្ាំន្ួន្604របូ 
 ត្កបខែឌ   ច្ាំន្ួន្ 430របូ 

 
របូភាេទ្យី៦  ៖ ា្ិតិច្ាំន្ួន្មស្រន្តីបុរាលិកធនររជាតិត្តមត្កបខែឌ ឆ្ន ាំ២០២២ 

៣.១.២ មស្រៃតបុីរគលកិ្េរបុតាមកំ្រតិេញ្ហា បស្រត 

្របុមស្រន្តីបរុាលិក្របុត្តមកាំរតិ្ញ្ញា បត្តរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាឆ្ន ាំ២០២២មាន្៖ 
 បែឌិ ត ច្ាំន្ួន្16របូ 
 អនុ្បែឌិ ត ច្ាំន្ួន្403របូ 
 បរញិ្ញា បត្ត ច្ាំន្ួន្635របូ 
 បរញិ្ញា បត្តរង ច្ាំន្ួន្355របូ 
 ស្សងៗ 405របូ 

 

ក
9%

ខ
33%

គ្
34%

ឃ
24%

រថិតិចំនួនមន្តនរីរុគ្គលិកធនាគារជាតិ
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សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                42                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

របូភាេទ្យី៧  ៖ ា្ិតិមស្រន្តីបុរាលិកធនររជាតិត្តមកាំរតិ្ញ្ញា បត័្តឆ្ន ាំ២០២២ 
៣.២ ការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃេុស 

ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ធនររជាតិកមពុជា រឺសតត ត ា្ំខ្ន្ស់ៅសលើត្បសភទ្យនន្ជាំនញ ន្ិងច្ាំន្ួន្
ន្ិសយជកិណដ្លធនររត្តូវការ ។ ធនររជាតិកមពុជាសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្សជាសរៀងរាល់ឆ្ន ាំ សដ្ើមបសីធវើការ
េាករែ៍ត្តមនយកោឋ ន្ន្មីយួៗថា សតើសលើ្តត្មវូការ ឬកខ៏វោះខ្វ តច្ាំន្ួន្បរុាលិក។  

៣.២.១. សហតុ្លនៃការសធវើដ្ៃការធៃធាៃមៃុេស 

ការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្មនុ្្សសន្ោះរមួមាន្៖ 
 កាំែតនូ់្វមុខតាំណែងណដ្លសៅទ្យាំសន្រ 
 កាំែតល់កខែៈ្មបតតិរប្់បុរាលិកណដ្លត្តូវសត្ជើ្សរ ើ្  
 កាំែតណ់បបបទ្យ ន្ងិសេលសវោនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្  
 សធវើការ្ទងម់ត ិន្ិងកិច្ចេិភាកាន្ទកនុង សដ្ើមបកីាំែតច់្ាំន្ួន្បរុាលិកណដ្លត្តូវសត្ជើ្សរ ើ្  ន្ងិរាយការែ៍

សៅថាន កដ់្ឹកនាំ 
 បនទ បម់ក នយកោឋ ន្បរុាលិកសធវើការសរៀបច្ាំដ្ាំសែើ រការនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្  
៣.២.២. ការពាក្រណ៍តស្រមូវការធៃធាៃមៃុេស 

ធនររជាតិនន្កមពុជា បាន្សធវើការេាករែ៍តត្មូវការធន្ធាន្មនុ្្សកនុងមយួឆ្ន ាំមាង សដ្ើមបបីា៉ា ន្ស់ាម ន្ឲ្យដ្ឹង 
អាំេីស្ច្កតីត្តូវការច្ាំន្នួ្មស្រន្តីបរុាលិក ន្ិងកត្មតិជាំនញបណន្ាមសដ្ើមបបីាំសេញត្តម នយកោឋ ន្ណាមយួណដ្លមាន្ 

រណ្ឌិ ត
1%

អនុរណ្ឌិ ត
22%

ររញិ្ញា រប្ត
35%

ររញិ្ញា រប្តរង,
19%

ផ្សេងៗ, 
, 23%

រថិតិមន្តនរីរុគ្គលិកធនាគារជាតិ

រណ្ឌិ ត
អនុរណ្ឌិ ត
ររញិ្ញា រប្ត
ររញិ្ញា រប្តរង
ផ្សេងៗ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                43                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ការខវោះខ្ត ណដ្លត្តូវសធវើសឡើងសៅត្តមទ្យាំហាំការង្ហរជាកណ់្ាងរប្់ នយកោឋ ន្ ឬអងាភាេសត្កាមឱ្វាទ្យទាំងអ្់។ 
៣.៣. ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ 

ធនររជាតិនន្កមពុជា បាន្បសងកើតរែៈកមមការត្បឡងសត្ជើ្សរ ើ្ មយួ សដ្ើមបសីធវើឲ្យការសត្ជើ្សរ ើ្ មាន្
ដ្ាំសែើ រការលអ។ 

៣.៣.១. វិធីាស្រេតនៃការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេមស្រៃតីបុរគលកិ្ 

ជាសរៀងរាល់ឆ្ន ាំ នយកោឋ ន្បរុាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ណតងណតសធវើលិខិតជូន្ដ្ាំែឹងដ្ល់ត្របន់យក
ោឋ ន្ ន្ិងអងាភាេសត្កាមឱ្វាទ្យទាំងអ្់ ្ ាីអាំេីស្ច្កតីត្តូវការមស្រន្តីបុរាលិក បណន្ាម ន្ិងការណកណត្បតាំណែងមស្រន្តីរប្់
នយកោឋ ន្ ន្ិងអងាភាេន្ីមយួៗ។ លិខិតជូន្ដ្ាំែឹងរប្់នយកោឋ ន្បរុាលិកសន្ោះសធវើសឡើងសដ្ើមបចី្ងដ់្ឹង
េត័ម៌ាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

 ច្ាំន្ួន្មស្រន្តីបុរាលិកណដ្លនយកោឋ ន្ ន្ិងអងាភាេន្ីមយួៗមាន្តត្មូវការ 
 ច្ាំន្ួន្មស្រន្តីបុរាលិកណដ្លនយកោឋ ន្ ន្ិងអងាភាេន្ីមយួៗសៅទ្យាំសន្រ 
 ្ញ្ញា បត្ត ឬកត្មតិជាំនញបសច្ចកសទ្យ្រប្់មស្រន្តីបរុាលិក 
 កត្មតិភាសារប្់មស្រន្តីបុរាលិក (អងស់រល្, បារា ាំង, ...)  

សត្កាយេីទ្យទ្យួលបាន្នូ្វេត័ម៌ាន្ខ្ងសលើទាំងអ្់រចួ្រាល់សហើយ នយកោឋ ន្បុរាលិក រប្់ ធនររជាតិនន្
កមពុជា ន្ឹងសធវើការបូក្របុលទ្យធ្លសដ្ើមបោីកជូ់ន្ថាន កដ់្កឹនាំសធវើការត្តួតេិន្ិតយ ន្ងិ ្សត្មច្មុន្ន្ងឹសធវើការ
ត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ សបកខជន្ជា្លូវការ។ វធិសីាស្រ្តមយួសន្ោះ ត្តូវបាន្ចាតទុ់្យក ជាវធិីសាស្រ្តមយួដ្ល៏អកនុងការសត្ជើ្
សរ ើ្ មស្រន្តីបុរាលិកបណន្ាម សដ្ើមបយីកមកបាំសេញត្តមទ្យាំហាំការង្ហរ ជាកណ់្ាង សហើយមា៉ាងវញិសទ្យៀតសដ្ើមបណីកណត្ប
ដ្ាំណែងមស្រន្តីបរុាលិករប្់នយកោឋ ន្ ន្ិងអងាភាេ ន្ីមយួៗ សដ្ើមបឲី្យកាន្ណ់តមាន្លកខែៈលអត្បស ើ្រជាងមនុ្។ 
មនិ្ត្តឹមណតប៉ាុសណាា ោះ វធិសីាស្រ្តមយួសន្ោះ បាន្្តល់នូ្វភាេង្ហយត្្ួលកនុងការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបរុាលិកេី
ត្បភេខ្ងកនុង ន្ិង ខ្ងសត្ៅ្ងណដ្រ។ 

 ៣.៣.១.១ ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេមស្រៃតីបុរគលកិ្ដ្នក្ខាងក្នងុ 

នយកោឋ ន្បុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ណតងណតសធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបុរាលិកេី ត្បភេខ្ងកនុង 
ណដ្លសធវើសឡើងច្ាំសរោះមស្រន្តីបរុាលិកណដ្លមាន្ត្សាបក់នុងធនររជាតិនន្កមពុជាណតមាង ត្តមយៈការត្បឡងត្បណជង
្មតាភាេរន ច្ាំសរោះមស្រន្តីបរុាលិកណាណដ្លមាន្្មតាភាេ ន្ិងជាំនញ ត្របត់្រន្ស់ដ្ើមបទី្យទ្យួលបាន្នូ្វការដ្ាំសឡើង
ឋាន្ៈ ឬតួនទ្យី ្ ត្មាបក់ណន្លងណដ្លសៅទ្យាំសន្រ។ ការសត្ជើ្ សរ ើ្ មស្រន្តីបុរាលិកេីត្បភេខ្ងកនុងត្តូវបាន្សធវើសឡើងត្តម
រយៈការដ្ាំសឡើងឋាន្ៈ ឬកត្មតិ្ញ្ញា បត្ត ដូ្ច្មាន្ណច្ងសៅកនុងលកខន្តកិៈសោយណឡករប្់មស្រន្តីបុរាលិកធនររ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                44                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ជាតិនន្កមពុជា។ សៅសេលខលោះ ធនររជាតិនន្កមពុជា បាន្សធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តីសោយការស្ទរមកេីត្តមបណាា
សាខ្រាជធាន្/ី សខតតច្ាំសរោះមស្រន្តីបុរាលិកណដ្លមាន្្មតាភាេជាំនញសហើយសៅទ្យាំសន្រេីការង្ហរ។ 

 ៣.៣.១.២ ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេមស្រៃតីបុរគលកិ្ដ្នក្ខាងសស្រៅ 

នយកោឋ ន្បុរាលិកបាន្សធវើការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តបីុរាលិកេីត្បភេខ្ងសត្ៅសៅសេលណដ្លមាន្តត្មូវការការង្ហរ
ជាកណ់្តងសត្ច្ើន្សៅកនុងអងាភាេ។ជាទូ្យសៅធនររណតងណតសធវើការ្សេវ្ាយសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកែមីត្តមរយៈ៖ 

 លិខិត្សេវ្ ាយណដ្លបិទ្យសៅកាា រសខៀន្មុខធនររ 
 សរហទ្យាំេរ័រប្់ធនររ (www.NBC.com.kh) 
 ទូ្យរ្សន្ ៍ឬ ទ្យ្សនវតត ី
 សាកលវទិ្យាល័យស្សងៗ 
 ការសត្ជើ្សរ ើ្ សបកខជន្េីត្បភេខ្ងសត្ៅ រឺ សដ្ើមប ី្ ាល់ឱ្កា្ដ្ល់សបកខជន្ណដ្លមាន្្មតាភាេ ច្ាំសែោះដ្ងឹ 

ជាំនញ ច្ា្់ោ្់សដ្ើមប ី្ត្មាាំងយកសបកខជន្ណដ្លលអត្របត់្រន្ម់កបសត្មើការង្ហរកនុងនយោឋ ន្ណាមយួណដ្ល
មាន្តត្មូវការ ចាាំបាច្ ់ត្តមរយៈការោករ់កយត្បឡងត្បណជង។ ការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបុរាលិកេីត្បភេខ្ងសត្ៅ ត្តូវ
បាន្សធវើសឡើងត្តមរយៈការត្បឡងត្បណជង កនុងច្ាំសណាមន្ិ្ សតិ ត្តូវសបើកច្ាំហច្ាំសរោះសបកខជន្ណដ្លបាន្បាំសេញនូ្វ
ល័កខខែ័ឌ ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

 មាន្្ញ្ញា តិណខមរ 
 មាន្អាយុសត្ច្ើន្បា្ំ ុត៣០ឆ្ន ាំ រិតមកដ្ល់នែៃត្បឡង 
 មាន្្ញ្ញា បត្តទបបា្ំ ុត ស្មើឬសលើ្្ញ្ញា បត្តមធយម្ិកាទុ្យតិយភូម ិ បូក៦ឆ្ន ាំនន្ការ្ិកាសោយ

មាន្្ញ្ញា បត្ត ឬ្ញ្ញា បត្តណដ្លមាន្តនមលស្មើត្តមមខុជាំនញណដ្លធនររជាតិនន្កមពុជា ត្តូវការ
ចាាំបាច្ ់

 មនិ្បាន្ត្បា្ចាក្ិទ្យធិខ្ង្លូវរដ្ឋបបសវែី ្ិទ្យធិជាេលរដ្ឋ ្ិទ្យធិខ្ងន្សយបាយ 
 មនិ្ណដ្លមាន្សទ្មជឈមិ ឬឧត្កឹដ្ឋេីសរឿងសលមើ្ប៉ាោះរល់ដ្ល់ទ្យាំសន្ៀមទ្យាំោបក់ិតតិយ្ន្ងិភា្ុច្រតិ 
 ត្តូវមាន្្ុខភាេលអ ន្ិងកាយ្មបទត្របត់្រន្ក់នុងការបាំសេញការង្ហរ។20 

 
 
  
20ត្បកា្ ត្ីេីបទ្យបញ្ញជ ន ទ្កនុងរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ឧប្មពន័្ធទ្យ ី៤ 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                45                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

៣.៣.១.៣ ការស្របកាេជូៃែំណឹង 

នយកោឋ ន្បុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា បាន្សរៀបច្ាំការត្បកា្ជូន្ដ្ាំែឹងដ្ល់សបកខជន្ណដ្លមាន្ 
បាំែងច្ងោ់ករ់កយត្បឡង បនទ បេ់ីទ្យទ្យួលបាន្ការ្សត្មច្ឲ្យមាន្ការសត្ជើ្ សរ ើ្ មស្រន្តីបុរាលិកចូ្លបសត្មើ
ការង្ហរសៅធនររជាតិនន្កមពុជា ណដ្លបាន្្សេវ្ាយត្តមរយៈ វទិ្យយ ុទូ្យរទ្យ្សន្ ៍បិទ្យត្បកា្ត្តមបណាត សាកល
វទិ្យាល័យ ឬវទិ្យាសាា ន្ បណាា ញ្ងាម | សារេត័ម៌ាន្ ន្ិងសរហទ្យាំេរ័្លូវការរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា សោយ
មាន្ភាជ បម់កជាមយួនូ្វ កត្មតិជាំនញ បសច្ចកសទ្យ្ ណដ្លធនររជាតិនន្កមពុជា ត្តូវការ ន្ិងត្បសភទ្យវញិ្ញា សាណដ្ល
សបកខជន្ត្តូវត្បឡង។ 

 ៣.៣.១.៤ ការ្តលព់ាក្យ 

បនទ បេ់ីការត្បកា្ជូន្ដ្ាំែឹង្តីេីការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបរុាលិករចួ្រាល់សហើយ នយកោឋ ន្បុរាលិកបាន្
ចាបស់្តើម្តល់រកយ្ុាំត្បឡងដ្ល់សបកខជន្ណដ្លមាន្ច្ាំណាបអ់ារមមែ៍។ កនុងដ្ាំសែើ រការ្ាល់រកយសន្ោះ   នយក
ោឋ ន្បុរាលិកនន្ធនររជាតិនន្កមពុជា ជាអនកសរៀបច្ាំសោយមាន្ការេន្យល់ណែនាំ សៅដ្ល់សបកខជន្ណដ្លមក
ទ្យទ្យួលរកយ អាំេីរសបៀបកនុងការបាំសេញណបបបទ្យរប្់ខលួន្។ ា្ំែុាំ ណបបបទ្យទាំងអ្់មាន្ដូ្ច្ខ្ងសត្កាម៖ 

 ត្បវតតិរបូ្សងខប ច្ាំន្ួន្ ០១ច្ាប ់
 សាលកបត្តឯកតតជន្ ច្ាំន្ួន្ ០១ច្ាប ់
 កិច្ច្ន្ា ច្ាំន្ួន្ ០១ច្ាប ់
 ច្ាបច់្មលង្ញ្ញា បត្ត (ភាជ បច់្ាបស់ដ្ើមមកជាមយួ) 
 ច្ាបច់្មលងត្តរាងេិន្ទុត្របម់ខុវជិាជ  (ភាជ បច់្ាបស់ដ្ើមមកជាមយួ) 
 ច្ាបច់្មលង្ញ្ញា បត្តមធយម្ិកាទុ្យតិយភូម ិ(ភាជ បច់្ាបស់ដ្ើមមកជាមយួ) 
 ្ញ្ញា បត្តជាំនញស្សងៗ (ត្ប្ិន្សបើមាន្) 
 CV មាន្បិទ្យរបូែត ច្ាំន្ួន្ ០៥ច្ាប ់
  ស្ច្កាីច្មលង ា្ំបុត្តកាំសែើ ត ច្ាំន្ួន្ ០១ច្ាប ់
 វញិ្ញា បន្បត្តកាយ្មបទសច្ញសោយនយកោឋ ន្សេទ្យយការង្ហរ(សត្កាយសេលត្បឡងន្ិងសធវើសត្ត

ជាប)់ 
 លិខិតសថាក លសទ្(សត្កាយសេលត្បឡងន្ិងសធវើសត្តជាប)់21 

 
  
21រកយ្ុាំត្បឡងចូ្លបាំសរ ើការង្ហរ ឧប្មពន័្ធទ្យី ៦ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                46                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ៣.៣.១.៥ ការទទួលពាក្យ 

ដ្ាំសែើ រការនន្ការទ្យទ្យួលរកយ ត្តូវបាន្សធវើសឡើងកនុងរយៈសេលមយួណដ្លនយកោឋ ន្បុរាលិក នន្ធនររជាតិ
នន្កមពុជា បាន្កាំែត ់ សហើយច្ាំសរោះការទ្យទ្យួលរកយសន្ោះត្បត្េឹតតសៅច្ាំសរោះណត សបកខជន្ទាំងឡាយណាណដ្លបាន្
បាំសេញណបបបទ្យរប្់ខលួន្បាន្ត្របត់្រន្ត់្តមតត្មូវការ។ បនទ ប ់មកនយកោឋ ន្បរុាលិកនន្ធនររជាតិនន្កមពុជា 
ន្ឹងសធវើការបកូ្របុច្ាំន្ួន្សបកខជន្ណដ្លបាន្ោក ់ រកយសោយសធវើការណបងណច្កសៅត្តមត្បសភទ្យនន្កត្មតិជាំនញ
ន្ីមយួៗសដ្ើមបងី្ហយត្្ួលសធវើការសរៀបច្ាំ ដ្ាំសែើ រការត្បឡងសត្ជើ្សរ ើ្ ។ 

៣.៣.២. ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេមស្រៃតីបុរគលកិ្កំ្ែងុសពលក្វីូែ 

កនុងកាំឡុងឆ្ន ាំ២០២០ ដ្ល់ ២០២២ ជាសេលកនុងបរបិទ្យកូវដី្ ណដ្លត្បសទ្យ្កាំេុងជួបវបិតត ណដ្លត្តមសាត បន័្
ន្ីមយួតាំរវូសអាយបរុាលិកខលោះសធវើការដ្ល់ត្កុមហ ុន្ ខលោះសធវើការត្តម្ទោះសដ្ើមបបីញ្ញច ្ហាន្ភិយ័ ។ដូ្ច្ធនររជាតិណដ្រ 
កនុងកាំឡុងសេលកូវដី្បុរាលិកខលោះសធវើការត្តម្ទោះ ខលោះសធវើការត្តមកណន្លង សហើយត្្បសេលសនោះណដ្រ ធនររជាតកិ៏
បាន្សត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកបណន្ាមណដ្រ។ អាំឡុងសេលកូវដី្១៩ (២០២០-២០២២) ធនររជាតិនន្កមពុជាបាន្សត្ជើ្
សរ ើ្ មស្រន្តីបុរាលិក្របុច្ាំន្ួន្ ១៨៥ នក ់ដូ្ច្ជាជាំនញ៖ 

1. ជាំនញធនររន្ិងហិរញ្ា វតាុច្ាំន្ួន្៦០ នក ់
2. េត័ម៌ាន្វទិ្យាច្ាំន្នួ្៥០ នក ់
3. រាបត់្បាក-់សលើកោកលី់ណ្ង ច្ាំន្ួន្៧៥ នក2់2 

ច្ាំសរោះការសត្ជើ្សរ ើ្ បរុាលិករប្់ធនររជាតិកាំឡុងសេលកូវដី្វញិ ធនររជាតិបាន្សរ ើ្ មនុ្្សសអាយ
ចូ្លត្តមដ្ាំណាកក់ាលណដ្លណបងណច្កដ្ណដ្ល សោយត្រន្ណ់តមាន្លកខែៈរការមាល ត ន្ិងតាំរវូឪយសធវើសត្តមុន្
ចូ្លធនររ។ ត្របស់បកខភាេត្បឡងទាំងអ្់ណដ្លបាន្ោករ់កយជាប ់ រឺត្តូវមកត្បឡងវញិ្ញា សា្រស្រទាំង
អ្់សៅសាលធនររជាតិ សោយត្តូវសធវើសត្តមនុ្ចូ្លត្បឡង រកម់ា៉ា ្់ ន្ិង រការមាល ត។ ច្ាំសរោះការ្មាា ្ន្៍
វញិកដូ៏្ច្រន ណដ្រ រឺតត្មូវមក្មាា ្ន្ត៍ទ ល់ជាមយួរែៈកមមការ ។ 
៣.៤. ការេស្រមាងំសស្រជើេសរ ើេយក្បុរគលកិ្ 

ការ្ត្មាាំងសត្ជើ្សរ ើ្ បរុាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាបាន្សធវើសឡើងសោយេីរត្បសភទ្យរឺ  ការសត្ជើ្សរ ើ្
បុរាលិកជាបក់ិច្ច្ន្ា ន្ិងមស្រន្តីបុរាលិកត្កបខែឌ ធនររជាតិនន្កមពុជា ។ ការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកជាបក់ិច្ច
្ន្ារឺសធវើសឡើងសោយមនិ្ចាាំបាច្ក់ារត្បលងដូ្ច្បុរាលិកមស្រន្តីត្កបខែឌ សនោះសទ្យ រឺធនររត្រន្ណ់តសច្ញស្ច្កាី
ត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ រចួ្រាល់ សបកខជន្អាច្មកោករ់កយបាំសេញការង្ហរបាន្ ។ ច្ាំសរោះការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តីបរុាលិក 
  
22កិច្ច្មាា ្ន្ជ៍ាមយួសោក ចាត ្ូវរីៈ (ត្បធាន្នយកោឋ ន្បុរាលិក) សោយសោក លន្ ន្សីាន្ ់ន្ិងហុី ្ីុន្នួ្ ១៨,មែុិន,២០២២ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                47                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ត្កបខែឌ ធនររជាតិនន្កមពុជា រឺអនុ្វតតន្ស៍ោយមាន្ការបសងកើតរែៈកមាម ធិការត្បលងសត្ជើ្សរ ើ្ មយួ សដ្ើមបសីធវើ
ឲ្យមាន្ដ្ាំសែើ រការ ន្ងិការសត្ជើ្ សរ ើ្ បរាលិកត្បកបសោយភាេ្ុត្កឹតយុតតធិម ៌រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ។ 

៣.៤.១. ការពិៃិតយសលើការដ្ឋក្ព់ាក្យ 

ការេិន្ិតយសលើការោករ់កយ រឺជាការេនិ្ិតយសមើលសៅសលើ ា្ំែុាំ ណបបបទ្យរប្់សបកខជន្ទាំងអ្់ណដ្លបាន្
មកោករ់កយត្បឡង ។ វធិសីាស្រ្តសន្ោះេតិជាមាន្សារៈ ា្ំខ្ន្ណ់ា្់ សត្រោះវាបាន្្តល់ភាេង្ហយត្្ួលសៅកនុង
ដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្  ន្ងិសត្កាយសេលណដ្លសបកខជន្បាន្ត្បឡងជាបស់ត្រោះវាអាច្សធវើឲ្យដ្ងឹេីេត័ម៌ាន្ជាកោ់ក ់
អាំេីត្បវតតកិារ្ិកា បទ្យេិសសាធន្ក៍ារង្ហរ អា្័យោឋ ន្េិតត្បាកដ្សដ្ើមបងី្ហយត្្ួលទកទ់្យងសបកខជន្ ។ 

៣.៤.២. ការពិៃិតយសលើស្របវតតរបូេសងខប 

ការេិន្ិតយសលើត្បវតតិរបូ្សងខប រឺជាការេនិ្ិតយសៅសលើ ា្ំែុាំ ណបបបទ្យរប្់សបកខជន្ណដ្លន្ឹងត្តូវចូ្លបសត្មើ
ការង្ហរ សដ្ើមបងី្ហយត្្ួលកនុងការទ្យាំនកទ់្យាំន្ង ជាេិស្្សនោះ ច្ងដ់្ងឹេីកត្មតិជាំនញភាសាបរសទ្យ្ ន្ិងបទ្យ
េិសសាធន្ក៍ារង្ហរកន្លងមក មនុ្សេលសបកខជន្ចូ្លមកបសត្មើការង្ហរកនុងធនររជាតិនន្កមពុជា ។ 

៣.៤.៣. ែំសណើ រការនៃការស្របែងសស្រជើេសរ ើេ 

ដ្ាំសែើ រការនន្ការត្បឡងសត្ជើ្សរ ើ្  រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ បនួ្ច្ាំែុច្រឺ ការត្បឡងវញិ្ញា សា ការ
្មាា ្ន្ស៍លើកដ្ាំបងូ ការ្មាា ្ន្៍្ ុីជសត្ៅ ន្ងិការត្បកា្លទ្យធ្ល ។ 

 ៣.៤.៣.១ ការស្របែងវិញ្ហា ា 

ការត្បឡងវញិ្ញា សា រឺជាការត្បឡង្មតាភាេដូ្ច្ជាការត្បឡងកុាំេយទូ្យរ័ ការវភិារសលើការ្រស្រសោយ
នដ្ េិន្តិយសលើការសត្បើត្បា្់ ន្ិង្មតាភាេកាយ្មបទសហើយត្តូវសធវើសឡើងសដ្ើមបវីា្់ណវងនូ្វជាំនញការង្ហរ ន្ងិ
លទ្យធភាេសរៀន្្ូត្តេីសេលបាំសេញការង្ហរ ។ ការត្បឡងត្តមរយៈការ្រស្រ ការត្បឡងសោយការ្រស្រជា
ណបបណ្ន្រមួមាន្ ការត្បឡងសលើភាេវយ័ឆ្ល ត ្មតាភាេ កាយ្មបទ ន្ិងច្ាំែងច់្ាំែូលច្ិតត ។ ការត្បឡង
្មតាភាេសលើបញ្ញា វន័្ត ្មតាភាេសលើសត្រឿងយន្តការទ្យទ្យលួរាំន្ិតត្តមឹត្តូវ ន្ិងភាេសាទ តជ់ាំនញនន្រាងកាយបាន្
បង្ហា ញឲ្យស ើញកាន្ណ់តង្ហយត្្ួល្ត្មាបក់ារវាយតនមលមខុតាំណែងត្បតិបតតិការទមទរអនកណដ្លមាន្ជាំនញ
មធយម ន្ិងរម ន្ជាំនញ្ត្មាបស់ធវើការកនុងធនររ ។ 

 ៣.៤.៣.២ ការេមាា េៃ៍សលើក្ែំបូង 

ការ្មាា ្ន្ស៍លើកដ្ាំបងូ រជឺាការសាក្ួរអាំេីបទ្យេិសសាធន្ ៍ត្បាកស់បៀវតសណដ្លសបកខជន្រ ាំេឹងច្ងប់ាន្េី
បាំែងណដ្លច្ងត់ល ្់បតូរការង្ហរ សដ្ើមបវីាយតនមលភាល មេភីាេសាក្មរប្់សបកខជន្ ។ សត្កាយេីទ្យទ្យួលបាន្
សបកខជន្ត្របត់្រន្ស់ដ្ើមបសីធវើការសត្ជើ្សរ ើ្  សហើយអងាភាេទ្យទ្យលួចាបស់្តើមសធវើការជត្មុោះសចាលជាដ្ាំបូង (Short List) 
នូ្វសបកខជន្ទាំងឡាយណាណដ្លមនិ្្មត្្បត្តមតត្មូវការរប្់អងាភាេ ។ ប៉ាុណន្តអវីណដ្លរួរសអាយចាបអ់ារមមែ៍



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                48                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

យកច្ិតតទុ្យកោកជ់ាងសរសនោះរឺ ត្បធាន្ណ្នកណដ្លទ្យទ្យួលខុ្ត្តូវសលើបុរាលិក ន្ិងត្បធាន្ធាន្មនុ្្សសៅកនុងអងា
ភាេណតងណតមាន្ការចូ្លរមួស្ទើរត្របអ់ងាភាេទាំងអ្់កនុងការសធវើ(Short List ) មតងៗ ។ ការ្មាា ្ន្ស៍ត្ជើ្សរ ើ្  
ត្តមរយៈ្មាា ្ន្ដ៍្ាំបូងសបកខជន្ណដ្លមាន្្មតាភាេតិច្តួច្ ន្ិងត្តូវបាន្ជត្មុោះសចាល ។ សោយមូលសហតុខលោះៗ
ដូ្ច្ជា មាន្របូ្មបតតិមនិ្ត្របត់្រន្ ់ អ្មតាភាេខ្ងកាយ្មបទ ណដ្លរារា ាំងដ្ល់ការង្ហរណដ្លរតក់ាំេុង្ុាំ 
ឬខវោះការសេញច្តិតយ៉ា ងេិតត្បាកដ្ច្ាំសរោះការង្ហរ ។ 

 ៣.៤.៣.៣ ការេមាា េៃ៍េុជីសស្រៅ 

ការ្មាា ្ន្៍្ ុីជសត្ៅ អនកត្របត់្រងណដ្លន្ិងទ្យទ្យួលរបាយការែ៍េីសបកខជន្ ន្ិងសធវើការសាក្ួរណ្វង
យល់ឲ្យកាន្ណ់តសត្ច្ើន្អាំេសីបកខជន្ហាកដូ់្ច្ជាលកខែៈបុរាល ។ ការ្មាា ្ន្ស៍រណតងសធវើកនុងរយៈសេលខលីៗ រឺ
ត្បណហលេី ១០-១៥នទ្យី សហើយការ្មាា ្ន្ស៍តា តសៅសលើច្ាំសែោះដ្ងឹមូលោឋ ន្រប្់សបកខជន្ច្ាំសរោះការង្ហរសនោះ  
សរន្ឹង្តល់មុខតាំណែងដ្ល់សបកខជន្ណាណដ្លបាន្សត្ជើ្សរ ើ្  ។ ការ្មាា ្ន្៍្ ុីជសត្ៅ រឺជាជាំហាន្ណដ្ល
ា្ំខ្ន្ប់ាំ្ុតកនុងដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិក ណដ្លន្ងិត្បមូលនូ្វេត័ម៌ាន្ទាំងអ្់េីសបកខជន្ ។ សរលបាំែង

រប្់អនក្មាា ្ន្ ៍ បសងកើតបរយិកា្មយួ្មត្្ប ន្ងិត្តូវបសងកើតជាទ្យាំនកទ់្យាំន្ងមយួយ៉ា ងលអត្បស ើ្រជាមយួ
សបកខជន្ ណដ្លសធវើឲ្យទ្យទ្យួលបាន្នូ្វេត័ម៌ាន្ជាកោ់កេ់ីសបកខជន្ ។ ការ្មាា ្ន្ជ៍ាយុទ្យធវធិីដ្ម៏ាន្តនមលបាំ្ុតកនុង
ការ្សត្មច្ច្ិតតយកេត័ម៌ាន្ ណដ្លរកេ់ន័្ធន្ងិការង្ហរបណន្ាមសទ្យៀតេីសបកខជន្ សដ្ើមបបីណន្ាមសលើទ្យិន្នន្យ័ ណដ្ល្ត
លត្តមរយៈ ា្ំភារៈន្ិងមសធាបាយស្សងៗ ។ ជាេិស្្ការ្មាា ្ន្៍្ ុីជសត្ៅសន្ោះ ត្តវូបាន្បសងកើតសឡើងសដ្ើមប ី
្ទងរ់កបញ្ញា ស្សងៗ ណដ្លេបិាកន្ឹងរកស ើញត្តមរយៈការបាំរកយ្ុាំ ឬត្តមរយៈការសធវើសត្តន្ក៍ន្លងមក ដូ្ច្ជា
ការបា៉ា ន្ត្បមាែអាំេីការបែតុ ោះបណាា លច្ិតតការសធវើការរប្់បុរាលិក  លទ្យធភាេណដ្លអាច្សធវើការង្ហរបាន្សៅ
សត្កាម្មាព ធជុាំវញិខលួន្ ន្ងិលទ្យធភាេណដ្លអាច្ទកទ់្យង សៅន្ឹងអងាភាេ ។ 

 ៣.៤.៣.៤ ការស្របកាេលទធ្ល 

ការត្បកា្លទ្យធ្លចុ្ងសត្កាយ រឺជាសឈាម ោះសបកខជន្ណាណដ្លបាន្ត្បឡងជាបជ់ាសាា េរ ។ ធនររ
ជាតិនន្កមពុជាន្ឹងសធវើការទ្យាំនកទ់្យាំន្ងសៅសបកខជន្មាន ក់ៗ សដ្ើមបសីៅសធវើការបាំសេញណបបបទ្យបន្តសទ្យៀត ។ កនុងករែី
សបកខជន្ណដ្លត្បឡងជាបស់ាា េរណាមយួណដ្លមនិ្មកបង្ហា ញខលួន្ត្តមកាលបរសិច្េតកាំែត ់ឬមនិ្ច្ងចូ់្លបសត្មើ
ការង្ហរ ដូ្ច្សន្ោះសបកខជន្ណដ្លជាបប់ត្មុង ន្ឹងត្តូវបាន្សត្ជើ្សរ ើ្ សដ្ើមបជីាំន្ួ្សបកខជន្ទាំងសនោះ ។ ច្ាំសរោះសបកខជន្
ជាបប់ត្មុងណដ្លន្ឹងត្តូវបាន្សត្ជើ្សរ ើ្ ជាំន្ួ្ រឺត្តូវសត្ជើ្សរ ើ្ ត្តមលាំោបស់លខសរៀង ណតកនុងករែីមាន្តត្មូវការ
ចាាំបាច្ណ់ាមយួ សបកខជន្ជាបប់ត្មុងទាំងអ្់ន្ងឹត្តូវោកប់ញ្ចូ លឲ្យបសត្មើការង្ហរ ។ 

 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                49                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

៣.៥. ការតស្រមងទ់ិេបុរគលកិ្ 
សត្កាយេីទ្យទ្យួលបាន្នូ្វលទ្យធ្លជាវជិជមាន្ េីការត្បឡងរប្់សបកខជន្ណដ្លមាន្្កាត នុ្េលសោយ

ត្បកបសោយ្ន្ទៈនន្សបកខជន្ ន្ិងសរលជាំហរការង្ហររចួ្មក ណ្នកសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកនន្ការយិល័យបុរាលិកត្តូវ
សរៀបច្ាំបញ្ជ ីតត្មងទ់្យិ្ការង្ហរ ន្ិងសធវើស្ច្កាជូីន្ដ្ាំែឹងដ្ល់សបកខជន្ នូ្វកាលបរសិច្េទ្យ សេលសវោ ន្ិងទ្យីកណន្លង 
ណដ្លត្តូវចូ្លរមួកនុងការតត្មងទ់្យិ្ការង្ហរ ។ សបើមាន្ករែីបនទ ន្ ់ ត្តូវសធវើការជូន្ដ្ាំែឹង េីកាលបរសិច្េទ្យ សេល
សវោ ន្ឹងទ្យកីណន្លងតត្មងទ់្យិ្ការង្ហរ បែតុ ោះបណាា លសៅសបកខជន្ត្តមរយៈទូ្យរ្័េទ ។ បនទ បេ់ីបញ្ចបក់ារតត្មង់
ទ្យិ្ការង្ហរ ន្ិងបែតុ ោះបណាា លសនោះត្បធាន្ការយិល័យបុរាលិក ន្ងិសច្ញរបាយការែ៍្សងខប្ាីអាំេីការ
តត្មងទ់្យិ្ការង្ហរ ន្ិងបែតុ ោះបណាា លន្ិសយជិកែមី ។ 

៣.៥.១. កំ្រតិនៃការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្ 

ការតត្មងទ់្យិ្មស្រន្តីបរុាលិកែមីណដ្លសធវើសឡើងសៅកនុងនយកោឋ ន្បុរាលិក រឺត្តូវបាន្ណបងណច្កជាេីរ កត្មតិរឺ ៖ 
 ការតត្មងទ់្យិ្ការង្ហរ (កត្មតិនយកោឋ ន្) ៖ រឺសធវើសឡើងសៅ្បាា ហ៍ទ្យីមយួណដ្លណែនាំអាំេី បទ្យ

បញ្ញជ ន្ទកនុង លកខន្តិកៈសោយណឡក ន្ិងការង្ហរណដ្លត្តូវអនុ្វតត ។ 
 ការតត្មងទ់្យិ្រប្់អងាភាេ (កត្មតិអងាភាេទាំងមូល) ៖ រឺសធវើសឡើងសៅ្បាា ហ៍បនទ បណ់ដ្ល

ណែនាំមស្រន្តបីុរាលិកឲ្យយល់ដ្ងឹេី ច្ាប ់ លិខតិបទ្យោឋ ន្នន ន្ិងដ្ាំសែើ រការនន្ត្បតិបតតិការ
ទាំងមូលរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ។ 

ច្ាំសរោះមស្រន្តីបរុាលិកែមីទាំងអ្់ រឺត្តូវទ្យទ្យួលបាន្ការតត្មងទ់្យិ្ ការង្ហរេី ា្ំណាកម់ស្រន្តីជាំនញ ឬមស្រន្តី
បុរាលិកចា្់ៗ ជាអនកណែនាំ ន្ិងេន្យល់ឲ្យច្ា្់េីតនួទ្យី ការង្ហរ កាតេវកចិ្ច ន្ងិទ្យាំន្ួលខុ្ត្តូវរប្់ខលួន្ 
សដ្ើមបបីាំសេញការង្ហរសៅត្តមជាំនញ ន្ិងតួនទ្យីត្បកបសោយត្ប្ិទ្យធភាេ ។ កនុងការតត្មងទ់្យិ្ សន្ោះ មស្រន្តីបុរាលិកែម ី
រឺមនិ្ត្តមឹណតបាន្សាា ល់នូ្វ ការយិល័យត្តមនយកោឋ ន្ននប៉ាុសណាា ោះសទ្យ រណឺែមទាំងបាន្សាា ល់ត្បធាន្ ន្ងិ
អនុ្ត្បធាន្ការយិល័យ្ងណដ្រ ។ 

មស្រន្តីបុរាលិកែមីទាំងអ្់ ត្តូវបាន្ទ្យទ្យួលការតត្មងទ់្យិ្េីអងាភាេ ត្តមរយៈការបង្ហា ញអាំេីសរលការែ៍ 
មុខង្ហររប្់នយកោឋ ន្ ន្ងិការយិល័យរប្់ខលួន្បាន្ន្ងឹកាំេុងណតបាំសេញការង្ហរ សហើយត្េមទាំងយល់កាន្ណ់ត
ច្ា្់នូ្វរាល់លកខខែឌ ការង្ហរ បទ្យបញ្ញជ ន្ទកនុង ន្ងិអតាត្បសយជន្ ៍ណដ្លខលួន្ន្ឹងទ្យទ្យួលបាន្្ងណដ្រ ។ 

៣.៥.២. បណតុ ំ ឯក្ានៃការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្ 
បែាុាំ ឯកសារនន្ការតត្មងទ់្យិ្ បុរាលិក ន្ឹងត្តូវ្ាល់ជូន្មស្រន្តបីុរាលិកែមី សៅសេលតត្មងទ់្យិ្បរុាលិកនន្

ធនររជាតិនន្កមពុជា រមួមាន្៖ 
 រច្ន្មពន័្ធរប្់មស្រន្តីបរុាលិកធនររជាតិនន្កមពុជា 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                50                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 លកខន្តិកៈសោយណឡកមស្រន្តីបុរាលិកធនររជាតិនន្កមពុជា 
 ត្បកា្្ាីេីបទ្យបញ្ញជ ន្ទកនុង 
 ស្ៀវសៅសរលន្សយបាយស្សងៗ 
 ការេិេែ៌នការង្ហរ 
 កិច្ច្ន្ាការង្ហរ ។ 
៣.៥.៣ រយៈសពល ៃិង វិធីាស្រេតនៃការតស្រមង់ទិេបុរគលកិ្ 

នយកោឋ ន្បុរាលិក ន្ឹងសធវើការត្បកា្ជូន្ដ្ាំែឹងដ្ល់មស្រន្តីបុរាលិកែមីត្របត់្កបខែ័ឌ ទាំងអ្់នន្
ធនររជាតិនន្កមពុជា សដ្ើមបទី្យទ្យួលយកការតត្មងទ់្យិ្េីមស្រន្តីជាំនញណដ្លមាន្រយៈសេល ២ ្បាា ហ៍ណដ្លកនុង
មយួនែៃមាន្រយៈសេល ៦ សមា៉ា ង (សេលត្េឹក ៣សមា៉ា ង ន្ិងរស្ៀល ៣សមា៉ា ង) ។ ជាទូ្យសៅនយកោឋ ន្បុរាលិក បាន្
សធវើការបង្ហា ញន្ិងណែនាំមស្រន្តបីុរាលិកែមីទាំងអ្់ សោយការេន្យល់តទ ល់មាតេ់មីស្រន្តីជាំនញ ឬមស្រន្តីចា្់ៗ 
សហើយ្ាល់ឱ្កា្ឲ្យមស្រន្តីបុរាលិកែមីអាច្សាក្ួរនូ្វច្ាំែុច្ណដ្លខលួន្មនិ្ទន្ច់្ា្់ ។ 

បណន្ាមេីសន្ោះសទ្យៀត នយកោឋ ន្បុរាលិកបុរាលិកកប៏ាន្្ាល់ជូន្នូ្វឯកសារមយួច្ាំន្នួ្្ងណដ្រ ្ត្មាបជ់ា
ជាំន្ួយដ្ល់មស្រន្តីបុរាលិកែមីកនុងការណ្វងយល់សោយខលួន្ឯកបណន្ាមសទ្យៀត ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ជំពូក្ទី ៤ 
ការទ្បមូល ៃិងការវិភារទិៃនៃ័យ 

 
 
 
 
 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                51                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ជំពូក្ទី ៤ 
ការស្របមូល ៃិងការវិភារទិៃនៃ័យ 

៤.១. ាថ ៃភាពទូសៅនៃការស្របមូល ៃិងវិភារទិៃនៃ័យ 
សៅកនុងការត្បមូល ន្ងិវភិារទ្យនិ្នន្យ័ រតឺ្តូវបាន្សធវើសឡើងត្តមរយៈកត្មង ា្ំែួរ ន្ិងការ្មាា ្ន្ស៍ោយ

តទ ល់ជាមយួន្ឹង សោក សោកត្្ី ណដ្លជាត្បធាន្ ឬអនុ្ត្បធាន្ ការយិល័យន្ីមយួៗ សហើយរមួទាំងមស្រន្តី
បុរាលិកមយួច្ាំន្ួន្ណដ្លបសត្មើការង្ហរ សៅកនុងនយកោឋ ន្បរុាលិករប្់ ធនររជាតិនន្កមពុជា។ ដូ្សច្នោះបាន្ជា
សយើងខញុ ាំអាច្ទ្យទ្យួលបាន្បា៉ា ន្រ់ាំរេូីមស្រន្តីបរុាលិកត្តមរយៈកត្មង ា្ំែួរត្តមឹណត ១៦នក់្ ត្មាបយ់កមកសធវើការ 
វភិារអាំេសីាា ន្ភាេកនុងដ្ាំសែើ រការនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្  ន្ងិតត្មងទ់្យិ្មស្រន្តីបុរាលិករប្់ធនររជាតិ នន្កមពុជា 
ណដ្លត្តូវបាន្សធវើសឡើងសៅកនុងការយិល័យទាំងបីរប្់នយកោឋ ន្បុរាលិក ។ សលើ្េីសន្ោះសៅសទ្យៀត សយើងខញុ ាំក៏
ទ្យទ្យួលបាន្នូ្វការ្ាល់បទ្យ្មាា ្ន្េ៍ី ា្ំណាកស់ោក សោកត្្ី ត្បធាន្ អនុ្ត្បធាន្ ការយិល័យ ត្េមទាំង
ទ្យទ្យួលបាន្នូ្វ ា្ំែុាំ ឯកសារ រកេ់ន័្ធស្សងៗ កដូ៏្ច្ជាការ្ាល់ច្សមលើយយ៉ា ងសកាោះកាយេេីួករត់្ ងណដ្រ។ 

៤.២ ការវិភារ ៃិងបក្ស្រាយទិៃនៃ័យ 
ណ្អកសៅសលើកត្មង ា្ំែួរណដ្លទ្យទ្យួលបាន្េមីស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ១៦នក ់ ណដ្លបសត្មើការសៅកនុងនយក

ោឋ ន្បុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា សធវើឲ្យសយើងខញុ ាំអាច្សធវើការវភិារេីេត័ម៌ាន្ ន្ិង បកត្សាយេីដ្ាំសែើ រការនន្
ការសត្ជើ្សរ ើ្  ការ្ត្មាាំង ន្ងិការតត្មងទ់្យិ្មស្រន្តបីុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាបាន្ដូ្ច្តសៅ៖ 

៤.២.១ ពត័៌មាៃទូសៅ 
ក្. ការេកិ្ាសៅសលើអ្នក្ស្លើយេណួំរតាមសភទ 

 

ស្រី
75%

ប្រុរ
25%

ការរិកាផ្ៅផ្លើផ្េទរររ់មន្តនរីរុគ្គលិក

ស្រី ប្រុរ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                52                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ត្តមត្កាភចិ្ខ្ងសលើបាន្បង្ហា ញថា កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តីបរុាលិកទាំង ១៦នក ់ជារាំរបូា៉ា ន្ ់ ណដ្លបាន្ន្ឹង
កាំេុងបសត្មើការសៅកនុងនយកោឋ ន្បុរាលិកមាន្ ត្បុ្ច្ាំន្នួ្ ២៥% ត្តូវន្ឹង ៤នក ់ន្ិងត្្ីច្ាំន្ួន្ ៧៥% ត្តូវន្ងឹ 
១២នក។់ ណ្អកសៅសលើទ្យិន្នន្យ័សន្ោះ សយើងខញុ ាំ្សងកតស ើញថា កត្មតិនន្ភាេខុ្រន រវាងច្ាំន្ួន្មស្រន្តី បរុាលិកណដ្ល
ចូ្លបសត្មើការង្ហរត្តមសភទ្យបាន្បញ្ញច កថ់ា ធនររជាតិនន្កមពុជាបាន្ យកច្ិតតទុ្យកោកខ់្ល ាំងសៅសលើស្រ្តីសភទ្យ 
ណដ្លសបើកឱ្កា្ការង្ហរយ៉ា ងទូ្យលាំទូ្យោយ សៅសលើស្រ្តីសភទ្យកនុងការទ្យទ្យួលបាន្នូ្វការង្ហរសធវើ។ 

ខ. ការេកិ្ាសៅសលើអ្នក្ស្លើយេណួំរតាមអាយ ុ

ត្កាបទ្យី១ ការ្ិកាសៅសលើអនកស្លើយ ា្ំែួរអាយុ 

ណ្អកកត្តមត្កាភចិ្ ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើ ណដ្លទ្យទ្យួលបាន្មកេីមស្រន្តីបរុាលិកទាំងអ្់ ណដ្លបាន្បាំសេញកត្មង
ា្ំែួរ រឺមាន្អាយុច្សនល ោះដូ្ច្តសៅ៖ 
 ១៨ ដ្ល់ ២៥ ឆ្ន ាំ មាន្ច្ាំន្ួន្ ២៥% ត្តូវន្ងឹ ៤នក ់
 ២៦ ដ្ល់ ៣៥ ឆ្ន ាំ មាន្ច្ាំន្នួ្ ៥០% ត្តូវន្ឹង ៨នក ់
 ៣៦ ដ្ល់ ៤៥ ឆ្ន ាំ មាន្ច្ាំន្ួន្ ២៥% ត្តូវន្ងឹ ៤នក ់
 សលើ្ ៤៥ ឆ្ន ាំ មាន្ច្ាំន្ួន្ ០% ត្តូវន្ងឹ ០នក ់
សយើងអាច្្ន្និោឋ ន្បាន្ថា ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្មស្រន្តីបុរាលិកបសត្មើការង្ហរភារសត្ច្ើន្ ្ាិតសៅច្សនល ោះ

អាយុេ ី២៦ ដ្ល់ ៣៥ ឆ្ន ាំ ណដ្លបញ្ញជ កថ់ាមស្រន្តីបរុាលិកទាំងសនោះមាន្្កាា នុ្េល កមាល ាំងមាាំមនួ្ រហ័្រហួន្ ន្ិង
ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអកនុងការបាំសេញការង្ហរជូន្អងាភាេត្េមទាំងច្ាំសែោះដ្ឹងែមីៗ្ងណដ្រ។ 
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ការរិកាផ្ៅតាមអាយុរររ់មន្តនរីរុគ្គលិក



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                53                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

រ. ការេកិ្ាសៅសលើអ្នក្ស្លើយេណួំរតាមក្ំរតិេញ្ហា ប័ស្រត 

 
 

ត្កាបទ្យី២ ការ្ិកាសៅសលើអនកស្លើយ ា្ំែួរត្តមកាំរតិ្ញ្ញា បត័្ត 

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ ទ្យនិ្នន្យ័ខ្ងសលើ សយើងអាច្សធវើការ្ន្និោឋ ន្បាន្ថា៖ 
• មស្រន្តីបុរាលិកណដ្លមាន្កត្មតិវបបធម ៌្ញ្ញា បត្តអនុ្បែឌិ ត មាន្ច្ាំន្ួន្ ៤៤% ត្តូវន្ឹង ៧នក ់
• មស្រន្តីបុរាលិកណដ្លមាន្កត្មតិវបបធមត៌្តមឹ ្ញ្ញា បត្តបរញិ្ញា បត្ត មាន្ច្ាំន្ួន្ ៥៦%ត្តូវន្ឹង ៩នក ់
មស្រន្តីបុរាលិកភារសត្ច្ើន្មាន្កត្មតិវបបធមត៌្តឹមថាន កអ់នុ្បែឌិ ត ន្ិងបរញិ្ញា បត្ត ដូ្ច្សន្ោះបញ្ញជ កឲ់្យស ើញថា 

ធនររជាតិនន្កមពុជា មាន្ធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លមាន្្មតាភាេ ច្ាំសែោះដ្ឹងខព្់ ណដ្លជាណ្នកដ្ ៏ ា្ំខ្ន្ក់នុងការ
ជួយ ឲ្យអងាភាេទ្យទ្យួលបាន្សជារជយ័។ 
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ការរិកាផ្ៅតាមកំរតិវរបធម៌រររ់មន្តនរីរុគ្គលិក



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                54                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

៤.២.២ ការស្របកាេសស្រជើេសរ ើេ 
ក្. ស្របភពទទួលព័ត៌មាៃពីការសស្រជើេសរ ើេ 

 
ត្កាបទ្យី៣ ត្បភេទ្យទ្យួលេត័ម៌ាន្េីការសត្ជើ្សរ ើ្  

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើ កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តបីុរាលិកទាំង ១៦នក ់ជាបា៉ា ន្រ់ាំរ ូ ណដ្លទ្យទ្យួលបាន្
េត័ម៌ាន្ ្ាីេីការត្បកា្សត្ជើ្ សរ ើ្ មស្រន្តីបុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា កនុងសនោះមាន្ត្តមរយៈ៖ 

• សាខ្ធនររជាត ិមាន្ច្ាំន្នួ្ ១២% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ២ នក ់
• សាកលវទិ្យាល័យ មាន្ច្ាំន្នួ្ ១៩% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបុរាលិកច្ាំន្ួន្ ៣ នក ់
• ត្បេន័្ធអុនី្ធឺណែត មាន្ច្ាំន្នួ្ ៣៨% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ៦ នក ់
• មតិតភត័្ក មាន្ច្ាំន្ួន្ ៣១% ត្តវូន្ឹងមស្រន្តបីុរាលិកច្ាំន្ួន្ ៥ នក ់

ដូ្ច្សន្ោះ សយើងអាច្វាយតនមលបាន្ថា ត្បេន័្ធអុីន្ធឺណែត រឺជាមសធាបាយណដ្លលអជាងសរកនុង ការ
្សេវ្ាយេត័ម៌ាន្្តីេីការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តបីុរាលិក។ 
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ប្រេពទទួលព័ត៌មានពីការប្រការផ្ប្រើរផ្រ ើរ

សាខាធនាគារ

សាកលវទិាល័យ

រណ្តរ Internet

មិតរេករិ

31% 

19% 

38% 

12% 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                55                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 
ខ. ការទទួលព័ត៌មាៃពីការសស្រជើេសរ ើេ 

 
ត្កាបទ្យី៤ ការទ្យទ្យួលេត័ម៌ាន្េីការសត្ជើ្សរ ើ្  

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើ កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តីបុរាលិកទាំង ១៦នក ់ជាបា៉ា ន្រ់ាំរ ូណដ្ល ទ្យទ្យួលបាន្
េត័ម៌ាន្ ្ាីេីការទ្យទ្យួលេត័ម៌ាន្េីការសត្ជើ្សរ ើ្ រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្លកខែៈទូ្យលាំទូ្យោយ ណដ្ល
ធនររជាតិ្តល់េត័ម៌ាន្េកីារត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្ បាន្ច្ា្់ោ្់ ត្តឹមត្តូវ ណែមទាំងទូ្យលាំទូ្យោយសទ្យៀត្ង។ 

រ. ពាក្យេស្រមាប់សេនើេុបំំសពញការងារ 

 
ត្កាបទ្យី៥ រកយ្ត្មាបស់ ន្ើ្ុាំបាំសេញការង្ហរ 
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សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                56                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើ កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តបីុរាលិកទាំង ១៦នក ់ជាបា៉ា ន្រ់ាំរ ូបាន្យល់ស ើញ
ថា រកយ្ត្មាបស់្នើ្ុាំបាំសេញការង្ហររប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាេិតជាមាន្លកខែៈង្ហយត្្ួលកនុងការ
បាំសេញេិតត្បាកដ្ណមន្។ 

រ.ការឈបទ់ទលួពាក្យសស្រជើេសរ ើេបរុគលកិ្របេធ់នោរាតិនៃក្មពុា 

 
ត្កាបទ្យី៦ ការឈបទ់្យទ្យួលរកយសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា 

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើបាន្បង្ហា ញថា កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តីបរុាលិកទាំង ១៦ នកជ់ាបា៉ា ន្រ់ាំរូ
យល់ស ើញថាធនររជាតិបាន្ទុ្យកសេលសវោរួរ្មលមម្ត្មាបក់ារឈបទ់្យទ្យួលរកយ សយើងអាច្្ន្និោឋ ន្
បាន្ថាធនររជាតិនន្កមពុជា េិតជាបាន្សត្បើត្បា្់សេលសវោរួរ្មលមម សដ្ើមបតី្បមូលរកយរប្់សបកខជន្េតិ
ត្បាកដ្ណមន្ ។ 
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ផ្លឿនផ្ពក គួ្ររម យឺតផ្ពក

០

16

០

រយៈផ្ពលឈរ់ទទួលពាកយ
100% 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                57                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

៤.២.៣ ការេស្រមាងំសស្រជើេសរ ើេ 
ក្. ែំោក្់កាលនៃការេស្រមាងំសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្ដែលពិបាក្្លងកាត់ាងសរ 

 
ត្កាបទ្យី៧ ដ្ាំណាក់កាលនន្ការ្ត្មាាំងសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិកណដ្លេិបាក្លងកាតជ់ាងសរ 

 ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើបាន្បង្ហា ញថា កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តបីុរាលិកទាំង ១៦ នកជ់ាបា៉ា ន្រ់ាំរ ូ
ណដ្លធាល បប់ាន្្លងកាតក់ារ្ត្មាាំងសត្ជើ្សរ ើ្ យល់ស ើញថាដ្ាំណាកក់ាលណដ្លេិបាក ន្ងិ្មុកសាម ញ្ត្មាប់
េួករតរ់ ី៖ 

 ការ្ត្មាាំងរកយមាន្ច្ាំន្ួន្ ១៩% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបុរាលិកច្ាំន្នួ្ ៣ នក ់
 ការសធវើវសិសាធន្កមមមាន្ច្ាំន្នួ្ ១៣% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ២ នក ់
 ការ្មាា ្ន្ក៍ារង្ហរមាន្ច្ាំន្នួ្ ៥០% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ៨ នក ់
 ការត្បឡងវញិ្ញា សារ្រស្រមាន្ច្ាំន្ួន្ ១៩% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តបីុរាលិកច្ាំន្ួន្ ៣ នក ់
សយងត្តមទ្យិន្នន្យ័សន្ោះ សយើងអាច្វាយតនមលបាន្ថាដ្ាំណាកក់ាលនន្ការ្ត្មាាំងសត្ជើ្ សរ ើ្ បុរាលិកណដ្ល

េិបាក្លងកាតជ់ាងសររប្់ធនររជាតិនន្កមពុជារកីារ្មាា ្ន្ក៍ារង្ហរ ។ 
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ដំណ្តក់កាលននការរប្មំាងផ្ប្រើរផ្រ ើររុគ្គលិក



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                58                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ខ .រយៈសពលសៅក្នងុែំសណើ រការសស្រជើេសរ ើេបុរគលកិ្  

 
ត្កាបទ្យី៨ រយៈសេលសៅកនុងដ្ាំសែើ រការសត្ជើ្សរ ើ្ បុរាលិក 

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើបាន្បង្ហា ញថា កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តីបរុាលិកទាំង ១៦ នកជ់ាបា៉ា ន្រ់ាំរ ូ
ណដ្ល្មាា ្៍បាន្សតត ត្ួរខ្ល ាំងសៅសលើ៖ 

 ការត្បា្់សេលយូរមាន្ច្ាំន្នួ្ ១៩% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបុរាលិកច្ាំន្ួន្ ៣ នក ់
 ការត្បា្់សេល្មរមយលមមមាន្ច្ាំន្ួន្ ៨១% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តបីុរាលិកច្ាំន្ួន្ ១៣ នក ់
ដូ្ច្សន្ោះ សយើងអាច្វាយតាំនលថាធនររជាតិនន្កមពុជា េតិជាមាន្ការសត្បើត្បា្់សេលសវោ្មរមយលមមសៅ

កនុងដ្ាំសែើ រការ្ត្មាាំងបុរាលិកយ៉ា ងេិតត្បាកដ្ណមន្ ។ 
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ផ្ប្រើផ្ពលយូរ រមរមយលមម ឆារ់

3

13

០

រយៈផ្ពលផ្ៅកនុងដំផ្ណ្ើ រការ ផ្ប្រើរផ្រ ើររុគ្គលិក 
81%

19% 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                59                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

៤.២.៤ ការតស្រមងទ់ិេ 
ក្. បុរគលកិ្្លងកាត់ការតស្រមង់ទិេ 

ត្កាបទ្យ៩ី បុរាលិក្លងកាត់ការតត្មងទ់្យិ្ 

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើបាន្បង្ហា ញថា កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តីបរុាលិកទាំង ១៦ នកជ់ាបា៉ា ន្រ់ាំរ ូ
បាន្បង្ហា ញថាធនររជាតេិតិជាបាន្សធវើការតត្មងទ់្យិ្បុរាលិកបាន្ត្របរ់ន េិតត្បាកដ្ណមន្ ។ 

ខ. ការយលស់ឃើញបុរគលកិ្ចំសពាោះការតស្រមង់ទិេ 

ត្កាបទ្យី១០ ការយល់ស ើញបុរាលិកច្ាំសរោះការតត្មងទ់្យិ្ 
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មិនបាន បាន

០
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រុគ្គលិកឆ្លងកាត់ការតប្មង់ទិរ
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លអណ្តរ់ លអ លអរងកួរ មធយម
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1 ០

63%

31%

6%
0%

ការយល់ផ្ឃើញរុគ្គលិកចំផ្ពាោះការតប្មង់ទិរ



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                60                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

ណ្អកត្តមត្កាភចិ្ទ្យិន្នន្យ័ខ្ងសលើបាន្បង្ហា ញថា កនុងច្ាំសណាមមស្រន្តីបរុាលិកទាំង ១៦ នកជ់ាបា៉ា ន្រ់ាំរ ូណដ្ល
្មាា ្៍បាន្សតត តសៅសលើកាំរតិនន្ការតត្មងទ់្យិ្ដូ្ច្តសៅ៖ 

 ការតត្មងទ់្យិ្លអណា្់មាន្ច្ាំន្ួន្ ៦៣% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ១០ នក ់
 ការតត្មងទ់្យិ្លអមាន្ច្ាំន្នួ្ ៣១% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ៥ នក ់
 ការតត្មងទ់្យិ្លអបងាួរមាន្ច្ាំន្នួ្ ៦% ត្តូវន្ឹងមស្រន្តីបរុាលិកច្ាំន្ួន្ ១ នក ់
សយងត្តមទ្យិន្នន្យ័សន្ោះ សយើងអាច្វាយតនមលបាន្ថាការតត្មងទ់្យិ្រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា េិតជាសធវើ

បាន្លអណា្់យ៉ា ងេិតត្បាកដ្ណមន្ ។ 
៤.៣ ការវិភារសលើការសស្រជើេសរ ើេ ៃិងតស្រមងទ់េិមស្រៃតីបុរគលកិ្ធនោរាតិនៃក្មពុា 

សត្កាយេីបាន្សធវើការចុ្ោះកមម្ិកាត្សាវត្ជាវសៅកនុងនយកោឋ ន្បុរាលិករប្់ធនររជាតិ នន្កមពុជារមួ
្ស ាំជាមយួន្ឹងការត្បមូល ន្ិងវភិារទ្យិន្នន្យ័ណដ្លទ្យទ្យួលបាន្ត្តមរយៈកត្មង ា្ំែួររប្់មស្រន្តីបុរាលិកនន្ធនររ
ជាតិនន្កមពុជាទាំងបីការយិល័យ សៅកនុងនយកោឋ ន្បុរាលិកណដ្លរមួមាន្៖ការយិល័យបុរាលិក ការយិល័យ
បែតុ ោះបណាត ល ន្ិងការយិល័យសបៀវតស ត្េមទាំង ឯកសាររកេ់ន័្ធមយួច្ាំន្ួន្សទ្យៀតណដ្លអងាភាេ្តល់ឲ្យ ន្ងិ
ត្តមរយៈការ្មាា ្សោយតទ ល់ជាមយួ ត្បធាន្ ន្ងិអនុ្ត្បធាន្ការយិល័យទាំងប ី សធវើឲ្យសយើងខញុ ាំបាន្្សងកត
ស ើញនូ្វច្ាំែុច្ខ្ល ាំង ន្ិងច្ាំែុច្រួរេិចារណាបណន្ាមច្ាំសរោះន្ីតិវធិីនន្ការសត្ជើ្សរ ើ្ ន្ងិតត្មងទ់្យិ្មស្រន្តីបុរាលិក។ 

៤.៣.១ ចំណុចខាល ងំ 

សយងសៅត្តមការ្ិកាត្សាវត្ជាវ ន្ិងការវភិារទ្យនិ្នន្យ័ណដ្លសយើងខញុ ាំទ្យទ្យួលបាន្េធីនររជាតិនន្កមពុជា 
អាច្ទញបាន្នូ្វច្ាំែុច្ខ្ល ាំងមយួច្ាំន្ួន្ដូ្ច្ជា៖ 

 អងាភាេបាន្យកច្ិតតទុ្យកោកជ់ាខ្ល ាំង ណដ្លសបើកឱ្កា្ការង្ហរយ៉ា ង ទូ្យលាំទូ្យោយដ្ល់ត្បជាជន្មនិ្ថា
សភទ្យត្បុ្ ឬសភទ្យត្្ី សហើយមាន្្ិទ្យធិស្មើៗរន កនុងការ ទ្យទ្យលួបាន្នូ្វការង្ហរសធវើ។ 

 មស្រន្តីបុរាលិកបសត្មើការង្ហរភារសត្ច្ើន្្ាិតសៅច្សនល ោះអាយុេី ២៦ ដ្ល់ ៣៥ ឆ្ន ាំ ណដ្លបញ្ញជ ក ់ ថាមស្រន្តី
បុរាលិកទាំងសនោះមាន្្កាា នុ្េលកមាល ាំងេលាំមាាំមនួ្ រហ័្រហួន្ ន្ិងទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអ កនុងការបាំសេញ
ការង្ហរជូន្អងាភាេត្េមទាំងច្ាំសែោះដ្ឹងែមីៗ្ងណដ្រ។ 

 មស្រន្តីបុរាលិកភារសត្ច្ើន្រឺមាន្កត្មតិវបបធម ៌ ត្តឹមថាន កប់អនុ្បែឌិ ត ន្ិងបរញិ្ញា បត្តដូ្ច្សន្ោះបញ្ញជ កឲ់្យ
ស ើញថាធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លមាន្្មតាភាេ ន្ិង ច្ាំសែោះដ្ងឹខព្់ ណដ្លជា
ណ្នកដ្៏្ ាំខ្ន្ក់នុងការជួយ ឲ្យអងាភាេទ្យទ្យួលបាន្សជារជយ័។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                61                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 េត័ម៌ាន្្តីេីការសត្ជើ្សរ ើ្ មាន្ភាេទូ្យលាំទូ្យោយ ណដ្លសបកខជន្ទ្យទ្យួលបាន្ត្តមរយៈត្បេន័្ធអីធឺណែត 
ខិតបែ័ា ្សេវ្ ាយ កាណ្ត ឬទ្យ្សនវដ្តី វទិ្យយ ុឬទូ្យរទ្យ្សន្ ៍ន្ិងការណែនាំេីមតិតភកតិ ឬបងបអូន្។ 

 ការ្មាា ្ ជាទូ្យសៅសតា តការយកច្ិតតទុ្យកោកខ់្ល ាំងទាំងសៅសលើការង្ហរ ន្ិងសាា ន្ភាេតទ ល់ខលួន្រប្់
សបកខជន្ សដ្ើមបបីង្ហា ញឲ្យស ើញអាំេីភាេមុងឺមា៉ា ត ់ហមតច់្ត ់ន្ិងត្បវតតិការង្ហររប្់សបកខជន្។ 

 ធនររជាតិនន្កមពុជា មាន្ភាេត្តឹមត្តូវ យុតតិធម ៌ន្ិងស្មើភាេ កនុងការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្តបីុរាលិកចូ្លបសត្មើ
ការង្ហរ។  

 អងាភាេ្ាល់ការតត្មងទ់្យិ្ការង្ហរដ្ល់មស្រន្តីបរុាលិកែមីទាំងអ្់ សដ្ើមបឲី្យការអនុ្វតតការង្ហរជាកណ់្តង
មាន្ភាេ្កតិ្ិទ្យធ ិកនុងសរលបាំែងសធវើឲ្យ្សត្មច្នូ្វសរលសៅរប្់ខលួន្។ មស្រន្តបីុរាលិកនន្ធនររជាតិ
នន្កមពុជា ភារសត្ច្ើន្ទ្យទ្យួលបាន្ការតត្មងទ់្យិ្ការង្ហរេីត្បធាន្ ឬអនុ្ត្បធាន្ការយិល័យ ន្ិងមស្រន្តី
ជាំនញ សត្ច្ើន្ជាងសរ ណដ្លជាសហតុនាំឲ្យមស្រន្តបីុរាលិកែមី មាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអជាមយួថាន កស់លើ កដូ៏្ច្ជា 
ជាមយួមស្រន្តីបរុាលិកស្សងៗសទ្យៀត្ងណដ្រ។ . 

 ការតត្មងទ់្យិ្សតា ត ា្ំខ្ន្ស់ៅសលើការង្ហរ ន្ិងតួនទ្យ ី សដ្ើមបជីាជាំន្ួយកនុងការអនុ្វតតការង្ហរ ជាកណ់្ាង 
ន្ិងង្ហយត្្ួលសធវើទ្យាំនកទ់្យាំន្ងេីការយិល័យមយួសៅការយិល័យមយួសទ្យៀត។ 
៤.៣.២ ចំណុចសខាយ 

ច្ាំែុច្រូរេិចារណាមយួច្ាំន្នួ្រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា សៅកនុងការសធវើណ្ន្ការធន្ធាន្ សត្ជើ្សរ ើ្  
្ត្មាាំងន្ិងតត្មងទ់្យិ្មស្រន្តីបរុាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ដូ្ច្ជា៖ 
 ការសត្ជើ្សរ ើ្  ការ្មាា ្ ន្ិងការសធវើសត្ត រឺត្តូវបាន្សធវើសឡើងណតសៅទ្យសីាន កក់ារកណាា ល ណតមយួ

ប៉ាុសណាា ោះ ជាសហតុសធវើឲ្យមាន្បញ្ញា សចាទ្យដ្ល់សបកខជន្សៅត្តមបណាា សខតតនន 
 ការតត្មងទ់្យិ្រប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ជាទូ្យសៅបាន្សធវើការតត្មងទ់្យិ្មស្រន្តីបុរាលិកែមី សៅត្តម

នយកោឋ ន្ ឬការយិល័យតទ ល់ណដ្លកាំេុងអនុ្វតតការង្ហរជាកណ់្តង ណដ្លអាច្សធវើឲ្យមាន្ការរ ាំខ្ន្ដ្ល់
ការអនុ្វតតការង្ហររប្់មស្រន្តបីរុាលិកស្សងសទ្យៀត។ 

 

 

 

 

 



សេចក្ដីេៃនិដ្ឋា ៃ ៃិង អៃុស្ថេៃ៏ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                62                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

សេចក្ដីេៃនិដ្ឋា ៃ ៃិង អ្ៃុាេៃ ៏
១ សេចក្ដីេៃនិដ្ឋា ៃ 

 ជាការេិតណា្់មូលោឋ ន្ត្រោឹះមយួ ណដ្លមនិ្អាច្ខវោះបាន្ កនុងសរលបាំែងជាំរញុឲ្យសាា បន័្មយួលូត
ោ្់មាន្ការរកីច្សត្មើន្ ន្ងិអភវិឌ្ឍន្ស៍ៅមុខជាន្ចិ្ចសនោះ រឺជាកត្តត នន្ការត្របត់្រងបុរាលិកឲ្យមាន្ត្ប្ិទ្យធភាេ 
ន្ិង ា្ំបូរសោយធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លមាន្ច្ាំសែោះដ្ឹង  ណដ្លជាច្លករកនុងការជួយ បាំសេញនូ្វភាេសជារជយ័រប្់
សាា បន័្សនោះ សត្រោះត្ប្ិន្សបើសាា បន័្មយួេុាំមាន្ការអភវិឌ្ឍនូ្វកមាល ាំងធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ខលួន្ ឲ្យមាន្្មតាភាេ
ខព្់កនុងការបាំសេញនូ្វការង្ហរត្តមតត្មូវការន្ងិសរលបាំែងរប្់សាា បន័្ឲ្យមាន្្មតាភាេសនោះ  វាន្ឹងបង្ហា ញ
េីច្ាំែុច្អវជិជមាន្ ន្ិងច្ាំែុច្សខាយជាមនិ្ខ្ន្ ។ បនទ បេ់ីបាន្សធវើការ្ិកាត្សាវត្ជាវ ន្ិងវភិារណវកណញករវាង
ត្ទ្យឹ្ាី ន្ិងការអនុ្វតតន្ជ៍ាកណ់្ាងរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា រចួ្មកបាន្បង្ហា ញឲ្យស ើញថា ការត្របត់្រង
បុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា មាន្ភាេច្ា្់ោ្់ ្ុត្កិត ន្ិងហមតច់្ត ់។ ធនររជាតិនន្កមពុជា បាន្
អនុ្វតតសៅត្តមដ្ាំណាកក់ាលន្មីយួៗ ដូ្ច្ជាការណែនាំដ្ល់បរុាលិកសោយសធវើការតត្មងទ់្យិ្ ន្ិងបែាុ ោះ
បណាា លបណន្ាមដ្ល់បរុាលិកែមីឲ្យសាា ល់េធីនររជាតិនន្កមពុជា ន្ិងការណែនាំអាំេីសរលន្សយបាយបទ្យបញ្ញជ
ន្ទកនុង កនុងរសបៀបរបបជា្លូវការ្កមមភាេសប្កកមម ន្ិងទ្យ្សន្វ ិ្ ័យរប្់ធនររ ។ 
 ច្ាំសរោះធនររជាតិនន្កមពុជាមាន្ត្បេន័្ធនន្ការត្របត់្រងរច្ន្មពន័្ធបុរាលិក  មាន្លកខែៈលអ្ ម
ត្្បសៅត្តមបទ្យោឋ ន្រប្់ជាតិ សោយធនររជាតិនន្កមពុជា ជាធនរររប្់រដ្ឋបាន្កាំែតយ់៉ា ងច្ា្់ោ្់
នូ្វឋាន្ៈ មុខង្ហរ ន្ិងតួនទ្យីសៅកនុងការង្ហររប្់បរុាលិកន្មីយួៗ ត្របត់្រងរប្់ត្បធាន្ណ្នកន្ីមយួៗ សោយ្ាិត
សត្កាមសរលន្សយបាយច្ា្់ោ្់ ជាេិស្្ទកទ់្យងបទ្យបញ្ញជ ន្ទកនុងរប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា ណដ្លមនិ្
ត្បា្់ចាកេីច្ាបក់ារង្ហររប្់ត្ក្ួងសឡើយ សហើយបរុាលិកកម៏ាន្ភាេសេញច្តិត្ងណដ្រ សៅន្ងឹការង្ហរណដ្ល
េួកសរកាំេុងបាំសេញនបច្ចុបបន្នសន្ោះ ។ បុរាលិកន្មីយួៗ  ្ុទ្យធណតមាន្ច្ាំសែោះដ្ងឹ ន្ិងបទ្យេិសសាធន្ត៍្របត់្រន្ក់នុង
ការសធវើការង្ហរ សៅត្តមតួនទ្យីរប្់ខលួន្ណដ្លធនររជាតិនន្កមពុជា បាន្អនុ្វតត ន្ងិមាន្ទ្យាំនកទ់្យាំន្ងលអកនុង
ការង្ហររវាងបុរាលិកន្ិងបរុាលិក ត្បធាន្ណ្នកន្ីមយួៗន្ងិបុរាលិក ។ ត្តមរយៈការ្ិកាត្សាវត្ជាវ សៅសលើត្បេន័្ធ
នន្ការត្របត់្រងបុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាកន្លងមក ។ សយើងខញុ ាំយល់ស ើញថា សរលន្សយបាយកនុង
ការត្របត់្រងបុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា មាន្លកខែៈលអត្បស ើ្រណា្់ សន្ោះមាន្ន្យ័ថា រាល់ដ្ាំសែើ រ
ការនន្ការត្របត់្រងបរុាលិក េិតជាមាន្ការសេញច្ិតតរប្់បុរាលិកយ៉ា ងខ្ល ាំង មនិ្ណតប៉ាុសណាា ោះត្តមការ្មាា ្ន្៍
ជាមយួត្បធាន្ណ្នកការយិល័យត្របត់្រងបុរាលិកតទ ល់ សយើងខញុ ាំ្សងកតស ើញថា បុរាលិកបាន្បង្ហា ញនូ្វការ
សេញច្ិតតរប្់េួកសរកនុងការង្ហរតទ ល់ខលួន្ ន្ងិមាន្កាយវកិារសាវ ហាបក់នុងតួនទ្យីរប្់ខលួន្ ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមនិ្ទន្ីតសិាស្រ ត្ ន្ិងវទិ្យាសាស្រ ត្ស្ដ្ឋកិច្ច  បរញិ្ញា បត្តត្របត់្រងធុរកចិ្ច 
 

ន្ិ្ិសត ៖ លន្ ន្សីាន្ ់ន្ងិ ហុី ្ីុន្ួន្                                63                  សាស្រសាត ចារយណែនាំ ៖ សោកត្្ី ត្ច្ឡឹង លកសមវីត័ 
 

 ្របុស្ច្កាីមក សយើងខញុ ាំយល់ស ើញថាការត្របត់្រងបុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជាទ្យទ្យួលបាន្នូ្វ
ត្ប្ិទ្យធភាេខព្់ ឈាន្សឆ្ព ោះសៅរកភាេរកីច្សត្មើន្កនុងសាា បន័្ហិរញ្ា វតាុទាំងមូល ត្េមទាំងសលើកទ្យឹកច្ិតតដ្ល់ 
ធនរររែិជជ ន្ងិធនររឯកសទ្យ្ មកវនិ្ិសយរ សដ្ើមបសីអាយមាន្ដ្ាំសែើ រការបាន្លអ អភវិឌ្ឍសៅមុខទាំង
សេលបច្ចុបបន្ន ន្ងិនសេលអនរត។ 

២. ការ្ដលអ់្ៃុាេៃ ៍
 សត្កាយេីសធវើស្ច្កាី្ន្និោឋ ន្ ន្ិងសយងត្តមលទ្យធ្ លនន្ការវភិារខ្ងសលើរចួ្មកត្កុមសយើងខញុ ាំយល់
ស ើញថា ដ្ាំសែើ រការនន្ការត្របត់្រងបុរាលិករប្់ធនររជាតិនន្កមពុជា នសេលបច្ចុបបន្នសន្ោះកាំេុងមាន្ដ្ាំសែើ រ
ការយ៉ា ងរលូន្សហើយ ន្ងិមាន្ភាេលអត្បស ើ្កស៏ោយ កស៏យើងខញុ ាំទាំងេីរ្សងកតស ើញនូ្វមាន្ច្ាំែុច្ច្សនល ោះមយួ
ច្ាំន្ួន្តូច្្ងណដ្រ ។ 
 ដូ្សច្នោះខ្ងសត្កាមសន្ោះ រឺជាអនុ្សា្ន្ត៍ិច្តចួ្្ាួច្ស្ាើងមយួច្ាំន្ួន្កនុងសរលបាំែងរមួច្ាំណែកណកលមអ 
ន្ិងបណន្ាមនូ្វច្ាំែុច្មយួច្ាំន្នួ្សទ្យៀតឲ្យកាន្ណ់តត្បស ើ្រសឡើង ៖ 

 ច្ាំសរោះការត្បកា្សត្ជើ្សរ ើ្  ធនរររួរណតបតិត្បកា្សត្ជើ្ សរ ើ្ បុរាលិកត្តមសាកលវទិ្យាល័យ ន្ងិ 
មហាវទិ្យាល័យឯកសទ្យ្ជាំនញសអាយបាន្សត្ច្ើន្ជាងសន្ោះ សដ្ើមបចូី្លរមួ្តល់ឪកា្ការង្ហរដ្ល់ន្ិ្សតិ 
កដូ៏្ច្ជាចូ្លរមួច្ាំណែកអភវិឌ្ឍន្ធ៏ន្ធាន្មនុ្្ស្ងណដ្រ ។ 

 ច្ាំសរោះការ្មាា ្ ន្ិងការសធវើសត្ត ធនរជាតិនន្កមពុជា រួរណតសរៀបច្ាំដ្ាំសែើ រការការសត្ជើ្សរ ើ្ មស្រន្ត ី
បុរាលិកសៅត្តមបណាា សាខ្សខតត-ត្កុង ណដ្លមាន្តត្មូវការ សដ្ើមបកីាតប់ន្ាយសេលសវោរប្់ខលួន្ ន្ិង
សបកខជន្ ត្េមទាំងជួយ េសន្លឿន្ការង្ហរ្ត្មាបម់ុខតាំណែងណដ្លកាំេុងត្តូវការ្ងណដ្រ។។ 

 ច្ាំសរោះការតត្មងទ់្យិ្ ធនររជាតិនន្កមពុជា រួរណតសធវើសឡើងត្តឹមណត បី ឬបនួ្សមា៉ា ងកនុងមយួនែៃ សដ្ើមបឲី្យ
មស្រន្តីបុរាលិកែមីឆ្បយ់ល់ ន្ិងច្ងចាាំបាន្លអ។  

 

 

 

 

 



      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ឯកសារយោង 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     



ឯកសារយោង 
ឯកសារជាភាសាខ្មែរ 

 ១. សាស្រសាតាចារាយ ច្រឡងឹ លក្ា្មវី័ត ច្រប់ច្រងធនធានមនុសា្ (២០១៩-២០២០) 
 ២. សាស្រសាតាចារាយ ឡាយ រង់, គោលការណ៍ច្ររិះននការច្រប់ច្រង(២០១៩-២០២០) 
 ៣. សាស្រសាតាចារាយ យក្់ បញ្ញាត,ី គសរក្តីគ្តើមននការច្រប់ច្រងធនធានមនុសា្ ២០១១, 
 ៤. សាស្រសាតាចារាយ ទនួ ្ល្លា   ,ការច្រប់ច្រងធនធានមនុសា្ ២០១៤ 
 ៥. រាាប់សដីពីការគរៀបរំ នរងការច្បច្ពឹតតគៅននធនាោរជាតរននក្មពុជា  

៦. ធនាោរជាតរននក្មពុជា ច្បកាសសតីពីររនាសមព័នធរបស់នាយក្ដ្ឋានបុរគលរក្ នរងមខុងារ-ភារក្ររចរបស់
ការិយាល័យគច្កាមឪវាទ 
៧. ធនាោរជាតរននក្មពុជា ច្បកាសសតីពី បទបញ្ជាន្ៃក្នងុរបស់ធនាោរជាតរននក្មពុជា 

ឯកសារដកស្រងព់ីយេហទំព័រ 
 ១. https://www.nbc.org.kh/about_the_bank/nbc_branch.php 

២.https://www.nbc.org.kh/about_the_bank/overview_of_functions_and_operation.php 

 ៣. https://www.nbc.org.kh/about_the_bank/contact_us.php 

 ៤. https://www.nbc.org.kh/legislation/prakas_new.php 

 ៥. https://www.nbc.org.kh/about_the_bank/history_of_nbc.php 

 ៦. https://km.m.wikipedia.org/wiki 

 ៧. https://www.nbc.org.kh/about_the_bank/structure_of_nbc.php 

៨.https://www.nbc.org.kh/download_files/legislation/laws_kh/69371-Law-on-the-
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         ឧបរម្ព័ន្ធ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 



   បញ្ជឧីបរម្ព័ន្ធ 
ឧបសមព័នធទី ១   រូបតណំាងរបស់ធនាោរជាតរននក្មពុជា 

ឧបសមព័នធទី ២  ររនាសមព័នធរបសធ់នាោរជាតរននក្មពុជា 

ឧបសមព័នធទី ៣  ច្បកាសសតីពីររនាសមពន័ធរបសន់ាយក្ដ្ឋានបុរគលរក្ នរងមខុងារ-ភារក្ររចរបស់
ការិយាល័យគច្កាមឪវាទ 

ឧបសមព័នធទី ៤  កាសសតីពីបទបញ្ជាន្ៃក្នុងរបស់ធនាោរជាតរននក្មពុជា 
ឧបសមព័នធទី ៥  លក្ខនតរក្ៈគដ្យឡឡក្មស្រនតីបុរគលរក្ធនាោរជាតរននក្មពុជា 

ឧបសមព័នធទី ៦  ពាក្ាយសុំច្បឡងរូលបំគរើការងារ នរងក្ររចសនាាការងារ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

  ឧបរម្ព័ន្ធទី១ 
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        ឧបរម្ព័ន្ធទី២ 

           

 

   
 

 

 



            



   

 

 

 

 

 

 

 

 

                   ឧបរម្ព័ន្ធទ៣ី 
 
 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបរម្ព័ន្ធទ៤ី 
 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបរម្ព័ន្ធទ៥ី 
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