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           និងវទិាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិចច 

 
    
   របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 
 
 
 

ការរគប់រគងផលតិកមមរប្ ់
រកុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 

 
 

កមមសិកាពីថ្ងងទី ០១ ខែ មមសា ២០១៧ ដល់ថ្ងងទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧ 

 
ម ម្ ោះសាថ ប័ន៖ រកុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្យួ 
តាក់ខែងមឡើងមោយ     សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ 
និសសិែម ម្ ោះ ហុក សម៉េងសា    មលក សទៀប សារ៉េ ឌី 
  ្ខុ ្ត្ថា សថន 
 
ថ្នន ក់បរញិ្ញា បរែ វទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៣ 
ជាំនញ ររប់ររងធុរកិច្ច   ជាំនន់ទី១៦  ឆ្ន ាំសរមសររបាយការែ៍ ២០១៧ 



 
 

ស្ចករីថ្ថលងអំណរគណុ 
 កនុងនមមយើងែ្ុាំម ម្ ោះ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន ជានិសសែិថ្ន សាកលវទិាល័យ 

ភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច ខផនក វទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច ជាំនញ ររប់ររងធុរកិច្ច     

រកមុ E4MB12 ជាំនន់ទី ១៦ ឆ្ាំន សិកា ២០១៦-២០១៧ ខដលបានសិកាស្រសាវរជាវមលើរបធានបទ 

ការររប់ររងផលិែកមមរបស់ រកមុហ៊ានុ លី លី ផលិែនាំស្រសួយ។ 

 ១.មលកឪពុក មែ ែន និងអនកម្តត យ អឹុង ឈុនមហៀក 

 ២.មលកឪពុក សុែ សតាថ ថ្នែ និងអនកម្តត យ ខកវ ប៉េុច្ 

 សូមសខមតងនូវមសច្កតីមោរព និងការដឹងរុែយ៉េងរជាលមរៅច្ាំម ោះ ៖ 

 មលកឪពុក អនកម្តត យទាំងបួនរបូខដលបានផតល់កាំមនើែបីបាច់្ខងរកាអប់រ ាំទូនម នមរបៀនរបមៅ 

រពមទាំងផគែ់ផគង់ការសិកាដល់របូកូនៗររប់ខបបយ៉េងទាំងសាម រែី និងទាំងហិរញ្ាវែថុតាាំងពីទរកភាព 

រហូែដល់ធាំមពញវយ័  នឹងបានបញ្ច ប់ថ្នន ក់បរញិ្ញា បរែមនោះ។ 

 ឯកឧែតមសាកលវទិាធិការ សាកលវទិាធិការរង មលករពឹទឋបុរស រពឹទឋបុរសរង មលក-មលកស្រសី 

សាស្ត្សាត ចារយ រពមទាំងបុរគលិកថ្នសាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ចទាំង 

អស់ ខដលបានែិែែាំរបឹងខរបងអស់ពីកម្តល ាំងកាយចិ្ែត កនុងការមរៀបច្ាំកមមវធីិសិកាបមរងៀនមយើងែ្ុាំ 

និងនិសិសែទាំងអស់កនុងសាកលវទិាល័យ។ 

 មលក មទៀប សារ៉េឌី ជាសាស្រសាត ចារយមុែវជិាជ  មីរកមូសដឋកិច្ច ខដលបានច្ាំណាយមពលមវល 

យ៉េងមរច្ើនឥែរែន រពមទាំងកម្តល ាំងកាយ កម្តល ាំងចិ្ែត និងច្ាំមែោះដឹងមោយមិនរិែពីការមនឿយ 

ហែ់កនុងការខែនាំ និងការបង្ហា ែ់បមរងៀនដល់របូមយើងែ្ុាំ រពមទាំងនិសសិែទាំងអស់ោន រហូែដល់     

ទីបញ្ច ប់។ 

 មលកជាំទវឧកញ្ញា ៉េ  ខកវ មុាំ ជាអរគនយការកុមហ៊ាុន និងមលក មអៀង ម៉េុង ជានយកររប់ររង 

ទូមៅមៅកនុងរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ ខដលបានទទួលរកុមនិសសែិ មយើងែ្ុាំចុ្ោះកមមសិកា 

រពមទាំងជួយសរមួលដល់ការង្ហរកមមសិការបស់មយើងែ្ុាំឲ្យម្តនដាំមែើ រការយ៉េងរលូន។  

 មិែតរមួរកមុ ខដលបានចូ្លរមួយ៉េងសកមមខច្ករ ាំខលកសាមរគីភាព និងចាាំផតល់កម្តល ាំងកាយចិ្ែត 

កនុងការមធវើការស្រសាវរជាវមនោះ។ 

 ចុ្ងបញ្ច ប់មយើងែ្ុាំទាំងពីរនក់សូមជូនពរច្ាំម ោះមលកអនកម្តនរុែទាំងអស់ឲ្យជួបរបទោះខែ

សុភមងគលទទួលបាននូវសុែភាពលអ កម្តល ាំងម្តាំមួន និងជួបរបទោះនូវពុទធពរទាំងបួនរបការរឺ អាយុ 

វែណៈ សុែៈ ពលៈ កុាំបីម្លៀងឃ្លល ែមឡើយ។ 



 
 

អារមភកថា 
 មោយសារមសថរភាពនមយបាយបានមធវើឲ្យមសដឋកិច្ចរបស់របមទសកមពុជា ម្តនការរកីច្មរមើន 

នូវអរតាកាំមែើ ន ៧% មងររួរឲ្យកែ់សម្តគ ល់មៅប៉េុនម នឆ្ន ាំជាប់ោន មនោះ  មហើយវស័ិយមួយច្ាំនួនដូច្ជា 

វស័ិយកសិកមម កាែ់មដរ មទសច្រែ៍ ឧសាហកមមនិងផលិែកមម ក៏ម្តនការរកីច្មរមើន ខដលមធវើឲ្យម្តន 

វនិិមយររិនមរៅរបមទសយ៉េងមរច្ើនបានោក់ទុន វនិិមយរមៅកនុងរបមទសកមពុជា។ សហរោស 

ផលិែកមមកាន់ខែម្តនការរបកួែរបខជងខ្ល ាំងមឡើងរវងអនកវនិិមយរកនុងស្រសុក និងមរៅស្រសុកមដើមបី 

ដមែតើ មយកច្ាំខែកទីផារមសដឋកិច្ចខដលរបកបមោយសកាត នុពលមួយមនោះ។ មដើមបីឲ្យផលិែកមមមួយ 

មៅមុែ មហើយទទួលបានមជារជ័យការររប់ររងរឺជា កតាត ដ៏សាំខ្ន់ មោយមហែុមនោះមហើយអនក 

ររប់ររងផលិែកមមបានពរងឹងមោលជាំហរកនុងដាំមែើ រការររប់ររងរបស់ែលួន មដើមបីទទួលបានមជារ 

ជ័យ។ 

ែួយ៉េងរបធានបទការររបរងផលិែកមម បានឆលុោះបញ្ញច ាំងអាំពីទិដឋភាពជាក់ខសតងថ្នដាំមែើ រការ

ររបររងផលិែកមមធនមធយមថ្នរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយខដលរែូវបានមរសាគ ល់ថ្នជារកុមហ៊ាុន 

ផលិែនាំធាំជាងមរមួយមៅកនុងរបមទសកមពុជា នឹងបានវនិិមយរមោយសហររិនកមពុជាមោយផ្ទទ ល់ 

ផងខដរ ។ 

 រកមុមយើងែ្ុាំសងឃឹមថ្នរបធានបទ ដាំមែើ ការររបររងផលិែកមមរបស់រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែ 

នាំស្រសួយអាច្ឲ្យផលិែករយកមធវើជារាំរូ នឹងបាំមពញបខនថមនូវច្ាំែុច្ខដលែវោះខ្ែមៅកនុងការររប់ 

ររងផលិែកមមរបស់ែលួនមដើមបឲី្យម្តនភាពរកីច្មរមើន នឹងអភិវឌឍន៍ជានិរនតរភាព។ មួយវញិមទៀែអនក 

សិកាអាច្យករបធានបទមនោះជាមមធាបាយមៅកនុងដាំមណាោះស្រសាយមផសងៗ ខដល ក់ព័នធកនុងការ 

សិកាមមមរៀនថ្នការររប់ររងផលិែកកមម មហើយក៏ជាច្ាំមែោះដឹងដ៏ងមីមួយជាក់ខសតងសាំរប់និសសិែ 

ខដលបានមរៀន ក់ព័នធជាំនញមនោះយកមៅអនុវែតមៅកនុងលាំហាែ់ នឹងជារាំរូមៅកនុងការសរមសរ 

របាយការែ៍មផសងៗផងខដរ។  

ជាចុ្ងមរកាយមនោះមយើងែ្ុាំ ក៏សុាំអភ័យមទសរល់កាំហុសឆគងខដលមកើែមឡើងមោយរបការណា 

មួយនឹងសាវ រមន៍ជានិច្ចច្ាំម ោះមែិរោិះរន់ពីសាំណាក់មលក-មលកស្រសីសាស្ត្សាត ចារយ និងមិែតៗនិសសិែ 

ខដលបានសិកាមោយយកចិ្ែតទុកោក់ មដើមបខីកលមអឯកសារស្រសាវរជាវមនោះឲ្យកាន់ខែរបមសើរមឡើង។ 
 

 

 

 



i 

មាតិកា 
  ទាំព័រ 

បញ្ជ ីតារង           v 

បញ្ជ ីរកាហវិច្           vi 

បញ្ជ ីឧបសមព័នធ           vii 

ស្ចករីសផរើម 
១. ច្ាំមណាទបញ្ញា ថ្នការសិកា         ២ 

២. កមមវែថុថ្នការសិកា          ២ 

៣. ទាំហាំ និងខដនកាំែែ់ថ្នការសិកា        ២ 

៤. វធីិសាស្ត្សតថ្នការសិកាស្រសាវរជាវ        ៣ 

៥. អែថរបមយជន៍ថ្នការសិកាស្រសាវរជាវ       ៣ 

៦. រច្នសមព័នធថ្នការសិកាស្រសាវរជាវ        ៣ 

ជំពូកទី១ 

រលំកឹរទឹ្រ ី
១.១. មូលោឋ នររឹោះថ្នការររប់ររង        ៧ 

     ១.១.១. និយមន័យថ្នការររប់ររង        ៧ 

     ១.១.២. មុែង្ហរថ្នការររប់ររង        ៧ 

១.២. និយមន័យផលិែកមម         ១៤ 

     ១.២.១. និមយមន័យថ្នខែសសង្ហវ ក់ផលិែកមម      ១៥ 

     ១.២.២. មុែង្ហររបែិបែតិការមៅកនុងខែសសង្ហវ ក់ផលិែកមម (Operation Function)  ១៦ 

        ១.២.២.១. ធាែុចូ្ល (Inputs)        ១៧ 

        ១.២.២.២. ដាំមែើ រការបាំខលង (Transformation Process)    ១៨ 

        ១.២.២.៣. ធាែុមច្ញ (Outputs)    ១៩ 

        ១.២.២.៤ ការរែួែពិនិែយ និងការររប់ររងមលើពែមម្តនម្តនរែឡប់    ២០ 

     ១.២.៣ មុែង្ហរមៅកនុងរបែិបែតិការ    ២០ 

     ១.២.៤. អនកររប់ររងរបែិបែតិការ    ២១ 

១.៣. សញ្ញា ែទូមៅថ្នថ្ងលមដើមផលិែកមម    ២៣ 
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     ១.៣.១. ថ្ងលមដើមផលិែកមម (Manufacturing cost)    ២៣ 

        ១.៣.១.១. វែថុធាែុមដើមផ្ទទ ល់ (Direct Materials)    ២៣ 

        ១.៣.១.២. កម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់ (Direct Labors)    ២៤ 

        ១.៣.១.៣. ថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់ (Manufacturing Overhead)    ២៤ 

១.៤. ម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្ (4Ps)    ២៦ 

     ១.៤.១. ផលិែផល    ២៦ 

     ១.៤.២. ថ្ងល    ២៧ 

     ១.៤.៣. ខច្កចាយ    ២៧ 

     ១.៤.៤. ផសពវផាយ    ២៨ 

ជំពូកទី២ 

សាា នភាពទូសៅរប្រ់កុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 

២.១. របវែតិសមងេបរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ    ២៩ 

២.២. ទាំតាាំងរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ    ២៩ 

២.៣. មបសកកមមរបស់ រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ    ២៩ 

២.៤ ទសសន:វស័ិយរកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ (Vision)    ២៩ 

២.៥ មោលបាំែងរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ(Objective)    ៣០ 

២.៦. ការោាំរទនឹងទទួលសាគ ល់ពីរកសួងឧសាហកមម និងសិបបកមមនិងអងគការមរៅរបមទស ៣០ 

២.៧. រច្នសមព័នធរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ    ៣១ 

២.៨. ការមលើកទឹចិ្ែតបុរគលិកទូមៅ    ៣២ 

     ២.៨.១. ការមលើកទឹកចិ្ែត ជារបាក់រង្ហវ ន់    ៣២ 

     ២.៨.២. ការមលើកទឹកចិ្ែត មិនខមនជារបាក់រង្ហវ ន់    ៣៤ 

២.៩. ទាំរង់រែតិយុទធរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ    ៣៤ 

២.១០. របមភទផលិែផលរកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ    ៣៥ 

២.១១. កាមរៀបច្ាំបលង់អាោរ    ៣៦ 

     ២.១១.១. ការមរៀបច្ាំអាោរ ការយិល័យរដឋបាល    ៣៦ 

     ២.១១.២. ការមរៀបច្ាំអាោរ ផលិែកមម    ៣៦ 
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ជំពូកទី៣ 
ការរគប់រគងផលតិកមមរប្រ់កុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 

៣.១. ការររប់ររង របព័នធសតង់ោស៥របស់រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែននាំស្រសួយ    ៣៧ 
     ៣.១.១. កាមធវើខផនការស៥    ៣៨ 
        ៣.១.១.១. មោលនមយបាយ    ៣៨ 
        ៣.១.១.២. បទោឋ ន    ៣៨ 
        ៣.១.១.៣. កមមវធីិ និងទាំរង់ខបបបទស៥    ៥៣ 
     ៣.១.២. ការមរៀបច្ាំចាែ់តាាំងរកមុស៥ របស់រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ    ៥៤ 
     ៣.១.៣. ការមលើកទឹចិ្ែត     ៥៥ 
     ៣.១.៤. ការរែួែពិនិែយលទធផលរកមុស៥ របចាាំរែីម្តស    ៥៦ 
៣.២. ការររប់ររងខែសសង្ហវ ក់ផលិែកមមរបមភទនាំរបូមោរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ ៥៧ 
     ៣.២.១. ដាំណាក់កាលទី១ វែថុធាែុមដើម    ៥៨ 
       ៣.២.១.១. របមភទវែថុធាែុមដើម    ៥៨ 
       ៣.២.១.២. របភពវែថុធាែុមដើម    ៥៨ 
     ៣.២.២. ដាំណាក់កាលទី២ ការរែែួពិនិែយវែថុធាែុមដើម    ៥៩ 
     ៣.២.៣ ដាំណាក់កាលទី៣ ការរែួែពិនិែយសននិធិវែថុធាែុមដើម    ៥៩ 
     ៣.២.៤. ដាំណាក់កាលទី៤ ការបាំខលងវែថុធាែុមដើមមៅជាផលិែផល ក់កណាត លសមរមច្ 
  និងសមរមច្    ៦០ 
៣.៣. តារងច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ថ្ងលមដើមផលិែផលមៅកនុងផលិែកមម និងមិនខមនមៅកនុងផលិែកមម ៦១ 
៣.៤. ការរែួែពិនិែយមៅមលើរកាហវិច្ទិននន័យផលិែនាំ និងវភិារនាំែូច្របចាាំថ្ងងរបមភទនាំរបូមោ ៦៣ 
     ៣.៤.១. តារង និងរកាហវិច្ទិននន័យខផនកវយនាំ    ៦៣ 
     ៣.៤.២. តារង និងរកាហវិច្ទិននន័យខផនកឡកាំមៅ    ៦៥ 
     ៣.៤.៣. តារង និងរកាហវិច្ទិននន័យខផនកវចិ្ែចប់    ៦៧ 
៣.៥. ម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្    ៦៩ 
     ៣.៥.១. ផលិែផល នាំលី លីរបមភទនាំរបូមោ    ៦៩ 
     ៣.៥.២. ថ្ងល នាំលី លីរបមភទនាំរបូមោ    ៧០ 
     ៣.៥.៣. បណាត ញខច្កចាយ នាំលី លីរបមភទនាំរបូមោ    ៧១ 
     ៣.៥.៤. ការផសពវផាយ នាំលី លីរបមភទនាំរបូមោ    ៧២ 
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វិភាគ SWOT 
១. ច្ាំែុច្ខ្ល ាំង    ៧៣ 

២. ច្ាំែុច្មែាយ    ៧៤ 

៣. ការរាំរមកាំខហង    ៧៤ 

ស្ចករី្ននិដ្ឋឋ ន និងអនុសា្ន ៍

១. មសច្កតីសននិោឋ ន    ៧៦ 

២. អនុសាសន៍    ៧៧ 

ឯកសារពិសររោះ 
ឧប្មព័នធ 
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បញ្ជតី្ថរង 

តារងទី១៖ តារងទិននន័យផលិែនាំបាន និងនាំែូច្ខផនកវយនាំ     ៦៣ 

តារងទី២៖ តារងទិននន័យផលិែនាំបាន និងនាំែូច្ខផនកឡកាំមៅ     ៦៥ 

តារងទ៣៖ តារងទិននន័យខផនកវចិ្ែចប់        ៦៧ 
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បញ្ជ រីកាហវចិ 
រកាហវិច្១៖ រកាហវិច្ទិននន័យផលិែនាំបាន និងនាំែូច្ខផនកវយនាំ     ៦៤ 

រកាហវិច្២៖ រកាហវិច្ទិននន័យផលិែនាំបាន និងនាំែូច្ខផនកឡកាំមៅ    ៦៦ 

រកាហវិច្៣៖ រកាហវិច្ទិននន័យខផនកវចិ្ែចប់       ៦៨ 
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បញ្ជឧីប្មព័នធ 
ឧបសមព័នធទី ១៖ Certificate និង នរង្ហវ ន់ 

ឧបសមព័នធទី ២៖ បទបញ្ញជ ថ្ផទកនុង 

ឧបសមព័នធទី ៣៖ របមភទផលិែផល 

ឧបសមព័នធទី ៤៖ បលង់អាោរ 

ឧបសមព័នធទី ៥៖ ស៥ 

ឧបសមព័នធទី ៦៖ កាវភិារទិននន័យនាំផលិែបាន និងនាំែូច្របចាាំថ្ងង 

ឧបសមព័នធទី ៧៖ ខផនកផលិែកមម 



 
 
 
 

ស្ចករសីផរើម 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       1                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ស្ចករីសផរើម 
 ពីមួយឆ្ន ាំមៅមួយឆ្ន ាំនវកមពុជាបានមធវើដាំមែើ រមឆ្ព ោះមៅរកភាពអភិវឌឍន៍កាន់ខែខ្ល ាំងមឡើងៗ 

ខដលជាកតាត លីករមួយជរមុញឲ្យខផនកផលិែកមមកាន់ខែរកីដុោះោល់ដូច្ផសិែ នឹងទទួលបានផល 

ច្ាំមែញពីការរកីដុោះោលមនោះឥែឈប់ឈរ។ ែួយ៉េងមបើមយើងសមងេែមមើលរជធានីភនាំមពញខដល 

ជាបែតុាំ សរថ្ស្មថ្នមសដឋកិច្ចជាែិមសទើរខែររប់ទីកខនលងទាំងអស់មៅកនុងរជធានីសុទធសឹងខែ

ជាកខនលងផលិែកមមររប់របមភទរមួម្តន ធនែូច្ និងធនមធយម។ 

 ផលិែកមមមួយអាច្ដាំមែើ រការបានមជារជ័យ រឺអាស្រស័យមៅមលើកាមរៀបច្ាំរបព័នធររប់ររង 

ដូច្ជាខផនកខផនការ រច្នសមព័នធចាែ់តាាំង ការដឹកនាំ និងការរែែួពិនិែយលទធផល។ ដូច្មនោះមហើយ 

របធានបទថ្នការររប់ររងផលិែកមមនឹងមលើកយកវធីិសាស្ត្សតការររប់ររងការផលិែនាំរបស់ រកមុហ៊ាុន 

លី លី ផលិែនាំស្រសួយ មកមធវើការពនយល់នឹងបកស្រសាយអាំពីរនលឹោះមួយច្ាំនួនខដលរកមុហ៊ាុនបានមរបើ 

រមបៀបថ្នការររប់ររងផលិែកមមរបស់ែលួនបានមជារជ័យអស់រយៈមពល ១៧ឆ្ន ាំមកមហើយ ខដលកនុង 

មនោះមយើងនឹងបង្ហា ញអាំពីលកេែោះពិមសស ៤ ច្ាំែុច្សាំខ្ន់ៗថ្នការររប់ររងរបស់រកមុហ៊ាុន ដូច្ជា៖ 

- ការររប់ររងរបព័នធសតង់ោស៥ ខដលជារនលឹោះមធវើឲ្យរកុមហ៊ាុនទទួលបានភាពមបាោះសាំមឡងខ្ង 

ខផនករុែភាព និងអនម័យ 

- ការកាំែែ់ថ្ងលមដើមផលិែផលមៅកនុងផលិែកមម 

- រនលឹោះថ្នការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមម  

- វធីិសាស្ត្សតររប់ររងមៅមលើ ម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្4Ps 

 ច្ាំម ោះការសិកាស្រសាវរជាវមៅមលើរបធានបទមនោះ នឹងចូ្លរមួជារាំនិែែលោះៗសាំរប់មោោះស្រសាយ 

បញ្ញា មួយច្ាំនួនខដលមកើែម្តនមៅកនុងខផនកផលិែកមមដូច្ជាការមរៀបច្ាំខផនការ ការមរៀបច្ាំរច្នសមព័នធ 

ចាែ់តាាំង ការដឹកនាំ(មលើកទឹកចិ្ែត) នឹងការរែួពិនិែយលទធផលថ្នខផនការរបស់សហរោសផលិែកមម។ 

រកុមហ៊ាុនមួយច្ាំនួន ខដល ក់ព័នធខ្ងខផនកផលិែកមម ក៏អាច្សិការបធានបទមនោះមដើមបីយក 

មៅបាំមពញបខនថមនូវច្ាំែុច្ែវោះខ្ែមៅកនុងកខនលងផលិែកមមរបស់ែលួនដូច្ជា ការររប់ររងវែថុធាែុមដើម 

និងវធីិសាស្ត្សតបាំខលងវែថុធាែុមដើមមៅជាផលិែផលសមរមច្។ មា៉េងមទៀែរបធានបទមនោះ នឹងបង្ហា ញ 

អាំពីដាំមណាោះស្រសាយមៅមលើបញ្ញា ថ្នការររប់ររងរបព័នធទីផាររបស់រកុមហ៊ាុន ខដលអាច្ម្តនកតាត  

ជោះឥទធិពលមួយច្ាំនួនដូច្ជា ផលិផល ថ្ងល របព័នធខច្កចាយ និងការផសពវផាយ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       2                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

១. ចំសោទបញ្ហា ននការ្កិា 
 ជាការពិែមៅររប់ផលិែកមមទាំងអស់ខែងខែរបាថ្នន ច្ង់បាននូវភាពមជារជ័យ នឹងមធវើឲ្យ 

រកមុហ៊ាុនទទួលបាននូវការទទួលសាគ ល់ ខផនកសតង់ោរុែភាព អនម័យពីររប់សាថ ប័នជាែិ និងអនតរ 

ជាែិ។ ប៉េុខនតអវីខដលមយើងរែូវយកចិ្ែតទុកោក់មនោះថ្ន មែើរួរខែមរៀបច្ាំខផនការររប់ររងការចាែ់តាាំង 

ការដឹកនាំ ការរែួែពិនិែយយ៉េងណាមទើបមធវើឲ្យផលិែកមមមយើងទទួលបានសតង់ោរុែភាព និង  

អនម័យ មហើយមធវើដូច្មមតច្មទើបមធវើឲ្យសង្ហវ ក់ផលិែកមមដាំមែើ រការបានលអ និងផលិែផលរបស់រកមុ 

ហ៊ាុនលក់ោច់្មៅមលើទីផារបានមជារជ័យ? 

 ២. កមមវតាុននការ្កិា 
 កមមវែថុមៅកនុងការសិកាស្រសាវរជាវមៅមលើរបធានបទ ការររប់ររងផលិែកមមរបស់ រកមុហ៊ាុន 

លី លី ផលិែនាំស្រសួយកនុងមោលបាំែងមដើមបី៖ 

- សិកាខសវងយល់ពីរទឹសតីថ្នការររប់ររង ខផនកផលិែកមម 

- សិកាខសវងយល់អាំពីសាថ នភាពទូមៅរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ 

- សិកាមៅមលើមូលោឋ នររឹោះថ្នការររប់ររងរបព័នធផលិែកមម(ខផនការ, ការចាែ់តាាំង, ការ

ដឹកនាំ, ការរែែួពិនិែយ) 

- សិកាអាំពីដាំមែើ រការសង្ហវ ក់ផលិែកមម  

- សិកាវធីិសាស្ត្សតររប់ររងមៅមលើ ម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្4P។ 

 ៣. ទំហ ំនងិថ្ដ្នកំណតន់នការ្កិា 
 ច្ាំម ោះការសិកាស្រសាវរជាវមៅមលើរបធានបទមនោះរឺមផ្ទត ែសាំខ្ន់មៅមលើខែ ៥ច្ាំែុច្សាំខ្ន់ៗ 

មៅកនុងរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយខដលបានបង្ហា ញដូច្ខ្ងមរកាម៖ 

- ការររប់ររងរបព័នធសតង់ោរុែភាព និងអនម័យ(ស៥) របស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ

មៅកនុងខផនកផលិែកមម 

- ដាំមែើ រសង្ហវ ក់ផលិែកមម របស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ 

- ច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ថ្ងលមដើមមៅកនុងផលិែកមម 

- ការវភិារមៅមលើនាំែូច្និងនាំផលិែបានរបចាាំថ្ងង 

- ការអនុវែតម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្(4P)របស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ។ 

 ការសិកាស្រសាវរជាវមនោះរឺមធវើមឡើងចាប់ពីថ្ងងទី១៨ ខែ មមសា ឆ្ន ាំ២០១៧ រហូែដល់ ថ្ងងទី

៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       3                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 ៤. វិធីសាស្ត្រននការ្កិារសាវរាវ 
 មៅកនុងការសិកាស្រសាវរជាវមលើរបធាបទ ការររប់ររងផលិែកមមរបស់រកុមហ៊ាុន លី លី            

ផលិែនាំស្រសួយ រែូវបានមរបើវធីិសាស្ត្សតកនុងការរបមូលរបភពទិននន័យ ២សាំខ្ន់ៗដូច្ខ្ងមរកាមៈ 

- ទិននន័យបឋម: ការសាកសួរ ការសាំភាសន៍មៅមលើបុរគលិកមធវើការមៅកនុងរកុមហ៊ាុនមោយ 

ផ្ទទ ល់ និងសមងេែមោយែលួនឯងផ្ទទ ល់។ 

-  ទិននន័យបនទ ប់បនសាំ: មសៀវមៅសារណាចាស់ៗមៅកនុងរកុមហ៊ាុន ខវ ៉េបសាយរកមុហ៊ាុន ស្រសាវ 

រជាវឯកសារមៅបណាណ ល័យថ្នសកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

ឯកសារផ្ទទ ល់របស់រកមុហ៊ាុន (មោលនយបាយ រច្នសមព័នធ ការដឹកនាំ ការរែែួពិនិែយ)។ 

 ៥. អតារបសោជន៍ននការ្កិារសាវរាវ 
 ការសិកាស្រសាវរជាវសតីអាំពីរបធានបទ ការររប់ររងផលិែកមមរបស់រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែ 

នាំស្រសួយ នឹងផតល់នូវអែថរបមយជន៍មួយច្ាំនួនដូច្ខ្ងមរកាមៈ 

- ផតល់នូវបទពិមសាធន៍ការង្ហរ នឹងបានខសវងរកនូវច្ាំែុច្វជិជម្តន និងអវជិជម្តនរបស់រកុមហ៊ាុន 

លី លី ផលិែនាំស្រសួយ 

- ម្តនទាំលប់លអ និងម្តនទាំនក់ទាំនងលអជាមួយនឹងរកមុហ៊ាុន 

- មយើងែ្ុាំយល់ច្ស់អស់អាំពីរមបៀបមធវើខផនការ រច្នសមព័នធចាែ់តាាំង ការដឹកនាំ និងការរែួែពិនិែយ 

លទធផលខផនការ 

- ទទួលបានច្ាំមែោះដឹង នឹងបានអនុវែតន៍នូវរទឹសតីជាក់ខសតងមៅកនុងរកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំ 

ស្រសួយ 

- មច្ោះររប់ររងមពលមវល មច្ោះរមបៀបស្រសាវរជាវរបមូលផតុាំពែមម្តន នឹងមរៀបច្ាំពែមម្តនឲ្យកាល យ 

មៅជាឯកសារមួយ 

- ម្តនទាំនួលែុសរែូវ និងមច្ោះមរៀបច្ាំខផនការសាំរប់ែលួនឯង។ 

 ៦. រចនា្មព័នធននការ្កិារសាវរាវ 
 ការស្រសាវរជាវមៅមលើរបធានបទការររប់ររងផលិែកមមរបស់រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំ 

ស្រសួយបានខបងខច្កជា ៣ ជាំពូក៖ 

 មសច្កតីមផតើមរឺជា រច្កមួយខដលនាំឲ្យអនកអានយល់ពីរបធានបទខ្ងមលើ  និងវែថុបាំែង 

ស្រសាវរជាវខដលម្តនវធីិសាស្ត្សតមោោះស្រសាយរល់បញ្ញា តាមលាំោប់លាំមោយ មោយភាជ ប់ពីបញ្ញា មួយ 

មៅបញ្ញា មួយមទៀែ។ មៅកនុងច្ាំែុច្មនោះមយើងបានខបងខច្ក ៦ច្ាំែុច្ រមួម្តន: 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       4                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

- លាំនាំបញ្ញា : ច្ាំែុច្មនោះបានខបងខច្កជា ៣កថ្នែែឌ សាំខ្ន់ៗ 

+កថ្នែែឌ ទី១: មលើកមឡើងអាំពីលកេែៈទូមៅថ្នដាំមែើ រការររប់ររងផលិែកមមដូច្បានមរៀប 

រប់មៅទាំព័រទី១ កថ្នែែឌ ទី១ខ្ងមលើ។ 

+កថ្នែែឌ ទី២: មលើកមឡើងអាំពីលកេែៈពិមសសថ្នការររប់ររងផលិែកមមរបស់រកុមហ៊ាុន 

លី លី ផលិែនាំស្រសួយដូច្បានមរៀបរប់មៅទាំព័រទី១ កថ្នែែឌ ទី២ខ្ងមលើ។ 

+កថ្នែែឌ ទី៣: មលើកមឡើងអាំពីដាំមណាោះស្រសាយរបស់របធានបទររប់ររងផលិែកមមរបស់ 

រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយមៅមលើបញ្ញា មៅកនុងអងគភាព និងសងគម។ 

- ច្ាំមណាទបញ្ញា : រឺជាការបាំផុសមឡើងនូវបញ្ញា នន មុននឹង្នមៅរកដាំមណាោះស្រសាយណា 

មួយមៅកនុងរបធានបទ ការររប់ររងផលិែកមមរបស់ រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយដូច្ 

បានមចាទសួរមៅទាំព័រទី២។ 

- មោលបាំែង: រឺជាការមលើកមឡើងនូវកមមវែថុមៅកនុងការសិកាស្រសាវរជាវមៅមលើរបធានបទ 

ការររប់ររងផលិែកមមរបស់ រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ ដូច្បានមរៀបរប់មៅទាំព័រទី២។ 

- ទាំហាំខដនកាំែែ់: រឺសាំមៅមៅមលើរបធានបទខដលបានមលើកយកមកសិកាថ្នរែូវសិកានូវ 

ច្ាំែុច្ណាែលោះមៅកនុងរបធានបទ។ 

- វធីិសាស្ត្សតស្រសាវរជាវ: រឺជាការបង្ហា ញអាំពីរមបៀបរបមូលផតុាំពែមម្តន ខដលម្តនពីររបមភទរឺ 

របមភទទិននន័យទី១ និងរបមភទទិននន័យទី២។ 

- សារៈសាំខ្ន់ថ្នការស្រសាវ: មលើកមឡើងអាំពីរអែថរបមយជន៍ខដលទទួលបាន បនទ ប់ពីការមធវើ 

របាយការែ៍កមមសិកាមៅកនុងរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ។ 

 ជាំពូកទី១ រ ាំលឹករទឹសត ី

 មៅកនុងច្ាំែុច្មនោះបានបង្ហា ញអាំពីរទឹសតីទូមៅ ខដលទក់ទងមៅនឹងមូលោឋ នររឹោះថ្នការររប់ 

ររង ដាំមែើ រការសង្ហវ ក់ផលិែកមម និយមន័យផលិែកមម សញ្ញា ែទូមៅថ្នថ្ងលមដើមផលិែកមម និង         

ម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្។ 

 ជាំពូកទី២ សាថ នភាពទូមៅរបស់រកមុហ៊ានុ លី លី ផលិែនាំស្រសួយ 

 មៅកនុងជាំពូកមនោះបានបង្ហា ញអាំពីសាថ នភាពទូមៅរបស់អងគភាព ខដលមយើងបានចុ្ោះស្រសាវរជាវ 

ដូច្ជារបវែតិ ទសសនៈវស័ិយ មោលនមយបាយ ការទទួលសាគ ល់រុែភាព និងអនម័យរបស់សាថ ប័ន 

មផសងៗ រច្នសមព័នធចាែ់តាាំង ការមលើកទឹកចិ្ែត ទរមង់រែិយុែតិ របមភទផលិែផល និងការមរៀបច្ាំបលង់ 

អាោររបស់ រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       5                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 ជាំពូកទី៣  ការររប់ររងផលិែកមមរបស់រកមុហ៊ានុ លី លី ផលិែនាំស្រសួយ  

 មៅកនុងជាំពូកមនោះមយើង នឹងបង្ហា ញនូវលទធផលស្រសាវរជាវ ខដលទក់ទងមៅ នឹងការររប់ររង 

ផលិែកមមរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយរមួម្តនការររប់ររងរបព័នធស៥មៅកនុងផលិែកមម  

ការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមម ការកាំែែ់ថ្ងលមដើមផលិែកមមការរែែួពិនិែយរកាហវិច្ទិននន័យនាំផលិែ

បាននិងវភិារនាំែូច្របចាាំថ្ងង បខនថមមៅកនុងជាំពូកមនោះផងខដរ មយើងនឹងមលើកយកម្ត៉េ្ឺធីងមិច្(4Ps) 

មកបកស្រសាយជាមួយោន ផងខដរ។  

វភិារ SWOT  

មៅកនុងជាំពូកមនោះមយើងវភិារ នឹងពិភាកាមលើលទធផលស្រសាវរជាវមៅមលើច្ាំែុច្ខ្ល ាំង ច្ាំែុច្ 

មែាយ និងការរាំរមកាំខហងខដលបានអនុវែតន៍ជាក់ខសតងមៅកនុងរកមុហ៊ាុន។ 

សននិោឋ ន និងអនុវសាសន៍ 

 មយើងនឹងមធវើការសននិោឋ នមលើររប់ច្ាំែុច្ទាំងអស់របស់រកុមហ៊ាុន និងផតល់អនុសាសន៍នូវ 

ច្ាំែុច្ ខដលរែូវខកលមអ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       6                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

រចនា្មព័នធននការ្កិា 
របធានបទ: ការរគប់រគងផលតិកមមរប្ ់រកមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្យួ 

 

 

  

ស្ចករីសផរើម 

១. ច្ាំែូលបញ្ញា     ៤. ទាំហាំថ្នការសិកាស្រសាវរជាវ 
២. ច្ាំមណាទបញ្ញា ថ្នការសិកា  ៥. វធីិសាស្ត្សតថ្នការស្រសាវរជាវ 
៣. កមមវែថុថ្នការសិកា   ៦. អែថរបមយជន៍ថ្នការសិកាស្រសាវរជាវ 
៣. ទាំហាំ និងខដនកាំនែ់ថ្នការសិការ ៦. រច្នសមព័នធថ្នការសិកាស្រសាវរជាវ 

ជំពូកទី១ 
រលំកឹរទឹ្រ ី

១. មូលោធ នររឹោះថ្នការររប់ 
ររង 
២. និយមន័យផលិែកមម 
៣. ពនយល់សមងេបខែស     
សង្ហវ ក់ផលិែកមម 
៤. សញ្ញា ែទូមៅថ្នថ្ងល 
មដើម 
៥. រទឹសតីម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្ 

ជំពូកទ៣ី 
ការរគប់រគងផលតិកមម
រប្ ់រកុមហ ុន ល ីល ី
ផលតិនំរ្ួយ 

១. ការររប់ររងរបព័នធ ស៥ 
២. ដាំមែើ រការររប់ររង   
សង្ហវ ក់ផលិែកមម 
៣. ចំណាត់ថ្នា ក់ថ្ថៃដ ើម
ផលិតផល 
៤. ការរែួែពិនិែយទិននន័យ 
នាំផលិែបាន និងកាវភិារ នាំ
ែូច្របចាាំថ្ងង 
៥. ររប់ររងម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្(4P) 

ការវិភាគSWOT ្ននដិ្ឋឋ ន នងិការផរលអ់នសុា្ន ៍
១. ច្ាំែុច្ខ្ល ាំង  ៣. ការរាំរមកាំខហង ៥. អនុសាសន៍ 
២. ច្ាំែុច្មែាយ ៤. សននិោឋ ន 

ជំពូកទី២ 
សាា នភាពទូសៅ 

១. របវែតិ  
២. ទសសនៈវស័ិយមោល 
នមយបាយ 
៣.ការទទួលសាគ ល់រុែ 
ភាព និងអនម័យរបស់  
សាថ ប័នមផសងៗ 
៤. រច្នសមព័នធចាែ់តាាំង 
៥. ការមលើកទឹកចិ្ែត 
៦. ទរមង់រែិយុែតិ  
៧. របមភទផលិែផល  
៨. ការមរៀបច្ាំបលង់អាោរ 



 
 
 

ជំពកូទី១ 
រលំកឹរទឹ្រ ី
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 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       7                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ជំពូកទី ១  
រលំកឹរទឹ្រនីនការរគបរ់គង 

១.១. មលូដ្ឋឋ នរគោឹះននការរគប់រគង 
 ១.១.១. និយមន័យននការរគប់រគង 
 ររប់ររងរឺសាំមៅមលើដាំមែើ រការសមរមច្មោលមៅថ្នអងគការចាែ់តាាំងមួយ ដ៏ម្តនរបសិទធិភាព 

មោយឆលងកាែ់ការមរបើរបាស់ធនធានមនុសស និងធនធានដថ្ទមទៀែ។ 

 ការររប់ររងរឺជា ដាំមែើ រការ ឬ រមបៀបពីមរ ោះវទក់ទងបណាត ញយ៉េងសមុរសាម ញរវង 

មនុសស និងមនុសសជាមួយធនធានមផសងមទៀែ។ ធនធានទាំងមនោះរមួម្តន របាក់ សាំភារៈ អាោរ ដី ឬ 

វែថុធាែុមដើម។ល។ ររប់ររងសមរមច្មោលមៅថ្នអងគការចាែ់តាាំងម្តនន័យថ្នររប់ររងវជាការ 

ដឹកនាំសកមមភាពឲ្យមធវើមៅតាមមោលមៅកាំែែ់ពីច្ាំែុច្ចាប់មផតើមរហូែដល់ទីបញ្ច ប់ ខដលសខមតង 

មុែង្ហរ ៤ច្ាំែុច្សាំខ្ន់រឺ ខផនការ ចាែ់តាាំង ដឹកនាំ និងរែែួពិនិែយ។ ររប់ររងទទួលបានរបសិទធិ 

ែពស់ម្តនន័យថ្នររប់ររងទក់ទង និងអែថន័យថ្ន កយសាំខ្ន់ពីររឺ Efficientcy និងEffectiveness។1 
 ១.១.២. មុខងារននការរគប់រគង 
     Management Function 
 

 

 

 

 

 

 

មយើងបានដឹងអែថន័យថ្ន កយររប់ររងរចួ្មកមហើយ។ រឺថ្នររប់ររងរឺ ជាដាំមែើ រការដឹកនាំសកមមភាព 

ឲ្យបានសមរមច្មោលមៅថ្នអងគការចាែ់តាាំង មោយការមរបើរបាស់ធនធានមនុសស និងធនធានដ៏ថ្ទ 

មទៀែ។ 

                                                           
1យក់ បញ្ញា ែី, ខរបសរមួល, មូលោឋ នររឺោះថ្នការររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៤), ៣។ 
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Leading 
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Organization’s Stated 

purpose 

Perform To achieve 
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 ដាំមែើ រការមនោះរែូវបានមរមរៀបច្ាំជាបួនមុែង្ហរសាំខ្ន់ៗថ្នការររប់ររងរឺ ខផនការ ចាែ់តាាំង 

ដឹកនាំ និងរែែួពិនិែយ។ មុែង្ហរទាំងបួនមនោះមហើយ ខដលអនកររប់ររងម្តន ក់ៗរែូវខែសខមតងមឡើង 

មនោះ មទោះអនកររប់ររងទាំងមនោះសថិែកនុងកាំរែិណា ក៏មោយ។2 

- មុែង្ហរខផនការ (Planning) 

 ខផនការរឺជា ការកាំែែ់មោលមៅ និងវធីិយុទធសាស្ត្សតថ្នមោលមៅ មដើមបីឲ្យរបែិបែតិការតាម 

រនលងខដលបានកាំែែ់សមរមច្មជារជ័យមៅទីបញ្ច ប់។ ការកាំែែ់មោលមៅរែូវខែម្តនភាពជាក់ 

លក់ពិែរបាកដខផអកមលើបទោឋ នរែឹមរែូវ មហើយម្តនទាំនក់ទាំនងច្ស់អស់លស់ពីខផនកមួយមៅខផនក 

មួយមទៀែ ឬ ពីដាំណាក់កាលមួយមៅដាំណាក់កាលមួយមទៀែ។ មិនខែប៉េុមណាណ ោះការកាំែែ់មោល 

មៅអាច្ជាការកាំែែ់រយៈមពលែលី និងរយៈមពលខវង។ ការកាំែែ់មមធាបាយជាយុទធសាស្ត្សតរបស់ 

មោលមៅរមួម្តនៈ 

 ងវកិាហិរញ្ាវែថុ (Financial Budgets): មមធាបាយមធវើខផនការ ជាទូមៅបាំផុែ រឺងវកិារ។ 

មរ ោះងវកិារហិរញ្ាវែថុ វជួយអនកររប់ររងកនុងការ្នមៅដល់មោលមៅ មហើយកនុងការ

កាំែែ់ថ្នមៅដល់មនោះដូច្មមតច្។ ងវកិាហិរញ្ាវែថុដូច្ជាងវកិាលក់ និងងវកិារផសពវ ផាយ 

រែូវបានមរវយែថ្មលយ៉េងពិមសសមៅកនុងខផនការមដើមបីសមរមច្មោលមៅរយៈ មពលែលី

។ 

 តារងមពលមវល (Schedule): មៅមពលខដលងវកិាមៅកនុងការមធវើខផនការហិរញ្ាវែថុតារង 

មពលមវលរឺជា ខផនកមួយដ៏សាំខ្ន់ថ្នខផនការសាំរប់មរបើរបាស់ឲ្យម្តនរបសិទធិភាពបាំផុែ 

ថ្នមពលមវល។ ច្ាំម ោះមោលបាំែងរបស់អាជីវកមម មសទើរខែទាំងអស់តារងមពលមវល 

មួយរឺជា ងវកិាមពលមវលសាំរប់សមរមច្មោលមៅមួយ។ តារងមពលមវលវបញ្ញជ ក់អាំពី 

ការង្ហរខដលរែវូបាំមពញមោយខផនកមួយ ឬ មោយម្តន ក់ៗ មហើយមពលមវលរែឹមរែូវបាំផុែ 

ខដលែរមវូឲ្យបាំមពញការង្ហរ។ អនកររប់ររងម្តន ក់អាច្មធវើតារងមពលមវលមដើមបីមធវើខផន 

ការមលើការង្ហរខដលនឹងរែវូបានមធវើមឡើងមោយនមយជិែម្តន ក់ៗសាំរប់មួយថ្ងង ឬ មួយ  

សបាត ហ៍។ តារងមពលមវលអាច្រែូវបានមរបើមោយអនកររប់ររងផលិែកមមម្តន ក់មដើមបីមធវើ 

ខផនការមពញមលញ និងបញ្ជូ នទាំនិញតាមលាំោប់លាំមោយ ។ 

 រាំរកូាំែែ់ ឬ បទោឋ ន (Standard): មមធាបាយមធវើខផនការមួយមទៀែ ខដលបានមរបើមោយ 

អនកររប់ររងរឺការកាំែែ់បទោឋ ន។ រាំរកូាំែែ់មួយ  ឬ បទោឋ នមួយរឺជា ខ្ន ែ ឬ ជារង្ហវ ស់ ឬ 

                                                           
2យក់ បញ្ញា ែី, ខរបសរមួល, មូលោឋ នររឺោះថ្នការររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៤), ៥-៦។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 
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ជាការកាំែែ់មោយវែថុទាំងឡាយរែវូបាមរវស់កាំរែិឲ្យវ។ ឧទហរែ៍ៈ ១៦ Ounces រឺរែូវ 

បានមរមរបើជាខ្ន ែមដើមបវីស់វែថុមួយខដលម្តនទាំងន់ ១ pound។ ឧទហរែ៍: មៅកនុង 

អាជីវកមមមួយការកាំែែ់ ឬ បទោឋ នរែវូបានមរបមងេើែមឡើងមដើមបកីាំែែ់មលើសមែថភាព 

ថ្នការង្ហរ មដើមបីសមរមច្មោលមៅខដលច្ង់បាន។ ពីមរ ោះបទោឋ នរែូវបានមរមរបើមដើមបី 

រែែួពិនិែយឲ្យបានលអរបមសើរមលើខផនការ។ 

 មោលនមយបាយ (Policies): មោលនមយបាយវជាខផនកមួយថ្នខផនការខដលអនកររប់ររង 

ជាញឹកញាប់បានបមងេើែមឡើង។ មោលនមយបាយរឺជា មោលការែ៍ខែនាំខដលរែវូ 

បានមរមរបើមៅកនុងការបមងេើែមសច្កតីសមរមច្ ច្ាំម ោះសាថ នភាពថ្នបញ្ញា ខដលជាក់លក់។ 

មោលនមយបាយមួយរឺជា វធិានការទូមៅមដើមបីរបែិបែតិថ្នន ក់អាជីវកមមទាំង មូល ឬ 

មោយខផនកមផសងៗមទៀែ។ មោលនមយបាយទូលាំទូលយមួយអាច្បញ្ញជ ក់ថ្នររប់នមយ 

ជិែទាំងអស់រែវូខែម្តនការអប់រ ាំយ៉េងែិច្បាំផុែ ក៏ច្ប់រែឹមកាំរែិមធយមសិកាខដរ មបកេជន 

ណាមួយ ខដលមិនបានបញ្ច ប់កាំរែិមធយមសិការែវូបានមរបដិមសធមរ ោះវមិនរែឹមរែូវ 

តាមមោលនមយបាយ។ មោលនមយបាយវជួយកាែ់បនថយនូវការយល់ែុសទាំងឡាយ 

និងជួយជរមុញសមស្រសបនូវដាំមណាោះស្រសាយបញ្ញា ររប់យ៉េង។ 

 ទាំរង់ខបបបទ (Procedure): ទាំរង់ខបបបទមួយរឺជា បញ្ជ ីសាន មតាមលាំោប់លាំមោយ និង 

ម្តនសណាត ប់ធាន ប់ច្ាំម ោះដាំមែើ រការអនុវែតការង្ហរជាក់ខសតង។ ទាំរង់ខបបបទវបមងេើែនូវ 

របសិទធភាពអាជីវកមមមហើយវជួយជាពិមសសច្ាំម ោះនមយជិែកនុងទាំរង់ថ្នការង្ហរ។3 

- មុែង្ហរចាែ់តាាំង (Organizing) 

 ចាែ់តាាំងរឺជា មុែង្ហរមួយសាំខ្ន់បនទ ប់ពីខផនការមរ ោះវជាការមរៀបច្ាំចាែ់ខច្ងទាំនក់ទាំនង 

រវងមនុសស និងមនុសសកនុងដាំមែើ រការការង្ហរ។ វនឹងបង្ហា ញនូវកិច្ចការណាែលោះខដលរែវូមធវើ? អនក 

ណាជាអនកមធវើ? មធវើរមបៀបណា? ជារកមុជាពួកខបបណា? នរណារយការែ៍មៅនរណា? មហើយ   

មសច្កតីសមរមច្នឹងរែវូបានមធវើពីកខនលងណា? 

 ការចាែ់ខច្ងរឺរែូវមរៀបច្ាំរច្នសមព័នធឲ្យបានរែឹមរែូវម្តនការបង្ហា ញពីខបបបទ និងការង្ហរ 

ឲ្យបានច្ស់អស់លស់ម្តនការវយែថ្មលឲ្យច្ាំៗនូវសមែថភាពរបស់នមយជិែ មដើមបីោក់បញ្ចូ លឲ្យរែវូ 

មលើមុែជាំនញនីមួយៗថ្នកាង្ហរ។ រច្នសមព័នធចាែ់តាាំងម្តនន័យថ្ន ជាការររប់ររង ឬ ការមរៀបច្ាំ 

                                                           
3យក់ បញ្ញា ែី, ខរបសរមួល, មូលោឋ នររឺោះថ្នការររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៤), ៦-៣៣។ 
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ទាំនក់ទាំនងរបស់មនុសសរវងការង្ហរខដលរែវូមធវើ និងមររឿងសាំភារៈសាំរប់មធវើជាមួយ និងការសរមប 

សរមួលសិទធិអាំណាច្ មដើមបីសមរមច្មោលមៅខដលបានកាំែែ់មួយ។ 

 ដូច្មនោះរច្នសមព័នធចាែ់តាាំងមួយរឺជា មមធាបាយជាទូមៅមួយខដលមរមរបើកនុងការររប់ររង 

អងគការចាែ់តាាំងមួយ។ រច្នសមព័នធចាែ់តាាំងមួយវរឺជាមមធាបាយខដលឆលុោះបញ្ញជ ាំងពីរមរម្តងថ្នការ 

ចាែ់តាាំងមួយ និងទាំនក់ទាំនងរវងកមមករទាំងអស់ និងខផនកការង្ហររបស់មរ។ សារៈសាំខ្ន់ថ្នែួនទី 

របស់រច្នសមព័នធចាែ់តាាំងរឺៈ 

 ក.មដើមបីបង្ហា ញពីខផនកការង្ហររបស់និមយជិែម្តន ក់ៗ កនុងការទទួលែុសរែូវ និងកនុងការ 

របរល់របាយការែ៍របស់ពួកមរមៅឲ្យនរណាម្តន ក់។ 

 ែ. រែែួរតាខផនកទាំងឡាយថ្នការង្ហរ និងមធវើឲ្យខផនកទាំងមនោះម្តនភាពច្ស់អស់លស់។ 

 រ. បង្ហា ញពីការង្ហរខដលនឹងរែូវមធវើ មហើយខែនាំពីខែសរយៈែាំមឡើងឋានៈច្ាំម ោះនិមយជិែ។ 

 ម្តនអងគការចាែ់តាាំងធាំៗជាមរច្ើន ខែងខែបង្ហា ញនិមយជិែងមីៗរបស់មរមោយផតល់ឲ្យជា 

មសៀវមៅខែនាំែូច្ៗខដលពនយល់ពីការចាែ់តាាំងរបស់អាជីវកមម និងបង្ហា ញពីរច្នសមព័នធចាែ់តាាំង 

ទូមៅ។ 

 មោយសារការយល់ដឹងពីរច្នសមព័នធចាែ់តាាំង និមយជិែម្តន ក់ៗម្តនរាំនិែែលោះកនុងកាសរមប 

សរមួលែលួនយ៉េងដូច្មមតច្ឲ្យសមរមយមៅកនុងសកមមភាពរបស់រកមុហ៊ាុន។ ឧទហរែ៍: រមរម្តងរច្ន 

សមព័នធចាែ់តាាំងខ្ងមរកាមមនោះរឺជា ខផនកទាំងឡាយខដលម្តនទាំនក់ទាំនងកនុងការអនុវែតន៍សកមម 

ភាពកាង្ហរថ្នរកុមហ៊ាុនមួយ រឺហាងលក់រយ។4 

Possible divisions of work activities to be performed in a relailing firm 
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General Manager 

Selling Buying Finance 

Customer Service Advertising Sales 

Adjustments Deliveries Repairs 
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- មុែង្ហរដឹកនាំ (Leading)  

 រឺជា ការបង្ហា ញឲ្យម ើ្ញនូវសមែថភាពរបស់អនកររប់ររងខដលបានចូ្លរមួផ្ទទ ល់កនុងការ    

ជរមុញខែនាំសកមមភាពរបស់អនកមរកាមបង្ហគ ប់ែលួនឲ្យរបរពឹែតតាមមោលមៅខដលបានកាំែែ់។ ការ 

ដឹកនាំ ក់ព័នធមរច្ើនមៅនឹងសីលធមម សាម រែី វន័ិយ របស់នមយជិែកនុងការង្ហរ។ បញ្ញា មនោះវទម 

ទរឲ្យអនកដឹកនាំរែវូមរបើលបិច្ ររប់សិលបវ៍ធីិ មដើមបទីក់ទញនិមយជីកឲ្យមពញចិ្ែត នឹងការលោះបង់ 

កម្តល ាំងកាយ កម្តល ាំងចិ្ែត របស់មរមលើការង្ហរមទោះបីជាកាលៈមទសៈខបបណា ក៏មោយមនោះមទើបមយើង 

ទទួលបានលទធផលរបមសើរ នឹងជាអនកររប់ររងខដលម្តនរបជារបិយភាព និងរបសិទធ ែពស់។ ដូច្ 

មនោះការង្ហរដឹកនាំរឺជា ការទាំនក់ទាំនងចូ្លរមួផ្ទទ ល់ជាមួយនិមយជិែ បង្ហា ែ់បមរងៀនមរ សាត ប់មរ   

ខកែរមូវមរ ជរមុញទឹកចិ្ែតមរ រែួែពិនិែយមរ មដើមបីកុាំឲ្យរបាសចាកឆ្ង យពីមោលមៅខដលបានកាំែែ់ 

មោយខផនការ។5 

- មុែង្ហរថ្នការរែែួពិនិែយ (The controlling function) 

 រែែួពិនិែយរឺជា ការង្ហរចុ្ងមរកាយថ្នការររប់ររង ខដលទមទរឲ្យអនកររប់ររងមធវើការ 

របមូលផតុាំមរបៀបមធៀប វយែថ្មល វនិិច្ឆ័យមលើបណាត សកមមភាពទាំងឡាយថ្នខផនការ មដើមបីខកែរមូវ ឬ 

បមងេើនរុែភាពថ្នខផនការឲ្យបានសមស្រសប និងម្តនរបសិទធិភាពបាំផុែ។ ការរែែួពិនិែយរមួម្តន 

បួនរបមភទសាំខ្ន់ៗម្តនដូច្ជា៖ 

 រែួែពិនិែយបរមិ្តែ: ការរែួែពិនិែយបរមិ្តែវរែូវបានមរមរបើ ជាញឹកញាប់មៅកនុង 

អាជីវកមម។ អនកររប់ររងខផនកផលិែកមមទាំងអស់បានបញ្ច ប់នូវបរមិ្តែែិច្ ឬ មរច្ើនថ្ន 

ឯកតាផលិែខដលរែូវផលិែកនុងមួយមម្ត៉េង ឬ មួយថ្ងង ឬ មួយសបាត ហ៍ មោយកមមករម្តន ក់ 

ឬ កមមករមួយរកមុបានមធវើ។ អនកររប់ររងខផនកលក់បានកាំែែ់នូវបរមិ្តែថ្នផលិែផល 

រែូវលក់ ខដលអនកលក់រែវូទក់ទងរបចាាំថ្ងង ឬ របចាាំសបាត ហ៍។ ច្ាំម ោះអនករែួែរតាតាម 

ការយិល័យអាច្កាំែែ់ការទទួលការង្ហររបចាាំថ្ងងសាំរប់អនកវយអងគុលីមលែ មោយ 

ច្ាំនួនែិច្ ឬ មរច្ើនថ្នលិែិែសាន ម។ បទោឋ នរបស់វរែូវបានកាំែែ់មោយអនកររប់ររង 

កនុងជាំហានថ្នការមធវើខផនការ។ បទោឋ នទាំងមនោះបានកាល យមៅជាមមធាបាយទាំងឡាយ 

សាំរប់វនិិច្ឆ័យការទទួលមជារជ័យនឹងសាំរប់ការមឆលើយែបមៅមលើការរែួែពិនិែយ។ 

 ការរែួែពិនិែយរុែភាព: ការរែួែពិនិែយមលើបរមិ្តែខែឯកឯងជានិច្ចកាលមិនររប់ 

រោន់កនុងការវយែថ្មលនិមយជិែម្តន ក់ ឬ មសវកមមមួយបានមទ។ ឧទហរែ៍: កមមករខដល 

                                                           
5យក់ បញ្ញា ែី, ខរបសរមួល, មូលោឋ នររឺោះថ្នការររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៤), ៦៧។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       12                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

មធវើការរហ័សម្តន ក់អាច្មធវើមិនច្ស់អស់លស់មិនរែឹមរែូវ ឯកមមករយឺែម្តន ក់អាច្មធវើការបាន 

ច្ស់អស់លស់ មហើយរែឹមរែូវលអមទៀែ។ បទោឋ នច្ាំម ោះរុែភាព អាច្រែវូបានកាំែែ់ 

ដូច្ជាខផនកមួយថ្នមុែង្ហរខផនការខដរ។ សុរកិែភាពរឺជាភាពោម នកាំហុសវរោន់ខែជា 

ការទទួលនូវបទោឋ នជាមរច្ើនថ្នការង្ហរកនុងអាជីវកមមប៉េុមណាណ ោះ។ អាំពូលមភលើងមួយមិនមរបើ 

បានវនឹងមិនអាច្លក់មកើែមទ ឯសាំបុរែខដលែុសមរច្ើនមិនអាច្មផ្ើរបានខដរ។ មៅមពល 

មនោះសុរកិែភាពរឺជា បទោឋ នមួយរួរឲ្យច្ង់បាន។ វអាច្មិនម្តនជានិច្ចកាលជាការ   

អនុវែតន៍មៅមលើមនុសសរប់រយនក់ ខដលបានជួលមក រែួែពិនិែយផលិែផលសមរមច្

នីមួយៗមទ។ មទោះជាយ៉េងណា ក៏មោយ ក៏ការសាកអាំពូលមួយច្ាំនួនជារងរល់មពលវ

អាច្សាម នដឹងយ៉េងររប់រោន់នូវច្ាំែុច្ែវោះខ្ែជាមរច្ើនរបស់អាំពូលខដរ។ 

 ការរែែួពិនិែយមពលមវល:  ការរែួែពិនិែយបរមិ្តែ និងរុែភាពវរែវូបានច្ងភាជ ប់ជា 

មួយនឹងការរែែួពិនិែយមពលមវលមរ ោះបញ្ញា ទាំងមនោះ រែវូបានមរមធវើមឡើងមៅកនុងអាជីវ 

កមមវរែូវបានមរវស់មោយមពលមវល។ ច្ាំម ោះបទោឋ នមពលមវលមៅកនុងអាជីវកមមែលោះ  

ក៏ដូច្ជាខផនកដ៏ថ្ទមទៀែខដររឺម្តនសារៈសាំខ្ន់ណាស់។ អនកម ៉េការសាំែង់ម្តន ក់ អនកដុែ 

នាំម្តន ក់ អនកសរមសរកាខសែម្តន ក់ ជាធមមតាខែងខែម្តនការវភិារហមែ់ច្ែ់រែឹមរែូវកនុងកិច្ច 

ការង្ហររបស់ែលួនមរ ោះមបើមិនដូច្មនោះមទវអាច្ជាមូលមហែុនាំឲ្យធាល ក់មៅដល់ការខ្ែបង់ 

នូវហិរញ្ាវែថុរបស់មរ។ ម្តនមធាបាយរែួែពិនិែយមពលមវលជាមរច្ើ ខដលអនកររបររង 

មរបើ។ កាលវភិារខដលរែូវបានមរបើច្ាំម ោះខផនការ ក៏វអាច្មរបើដូច្ជាំនួយមៅកនុងការរែួែ 

ពិនិែយមពលមវលខដរ។ ឧទហរែ៍: តារងកាលវភិារមួយអាច្បង្ហា ញអាំពីជួរថ្នខផនការ 

និងការអនុវែតន៍ជាក់ខសតងកនុងខផនកផលិែកមមនីមួយៗ របស់សហរោសមួយការោក់ខផន 

ការផលិែអាច្កាំនែ់កនុងមួយសបាត ហ៍មតង មហើយមធវើការមរបៀបមធៀបរវងខផនការខដល 

កាំនែ់ និងជាក់លក់ខដលទទួលបាន។ ដូច្តារងខ្ងមរកាមៈ 

ឯកតាថ្នផលិែកមមកនុងខផនកនីមួយៗ 

អនកររប់ររងតាមខផនក ខផនការ អនុវែតន៍ 

A-Smith 

B-Jones 

C-Upton 

25 

30 

20 

25 

20 

35 

 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       13                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

តារងមរបៀបមធៀបការែុសោន រវងខផនការ និងភាពជាក់ខសតងវរឺជា ជាំនួយកនុងការវយ 

ែថ្មលខផនកផលិែកមម មហើយវផតល់នូវពែមម្តនយ៉េងពិសាត រ មដើមបមីធវើខផនការសាំរប់មោល 

មៅផលិែមៅមពលខ្ងមុែ។ ដូច្មនោះតារងមពលមវលវរឺជា មមធាបាយមួយរបស់ខផន 

ការ មហើយវ ក៏ជាមមធាបាយថ្នការរែែួពិនិែយផងខដរ។ មម្តល ោះមហើយវម្តនទាំនក់ទាំនង 

ោន យ៉េងជិែសនិទរវងខផនការ និងការរែួែពិនិែយ។ 

 ការែួែពិនិែយច្ាំណាយ: មៅកនុងការវភិារចុ្ងមរកាយរឺមជារជ័យ ឬ បរជ័យរបស់រកមុ 
ហ៊ាុនរែវូបានវស់មោយទឹករបាក់ម្តនន័យច្ាំមែញ ឬ ខ្ែ។ មៅមពលខដលែិែែាំមដើមបី 
បមងេើនរបាក់ច្ាំមែញ អនកររប់ររងរែូវដឹងជានិច្ចនូវមោលមៅសាំខ្ន់ពីររឺបមងេើនបរមិ្តែ 
លក់ (To increase sales) និងបនថយច្ាំណាយ (To decrease cost)។ មិនខមនអនកររប់ 
ររងទាំងអស់ ឬ និមយជិែទាំងអស់សុទធខែរែវូបានជាប់ទក់ទងផ្ទទ ល់ជាមួយការង្ហរ 
ខដលនឹងរែូវបមងេើនការលក់មនោះមទ។ ក៏ប៉េុខនតនិមយជិែ និងអនកររប់ររងមសទើរខែទាំងអស់ 
សុទធ ខែម្តនឥទធិពលមៅមលើច្ាំណាយ។ ដូច្ជាការែចោះខ្ជ យវែថុធាែុមដើមការែជោះខ្ជ យ  
មពលមវលសុទធខែម្តនឥទធិពលមៅមលើការច្ាំណាយអាជីវកមមទាំងអស់។ របសិនមបើ
ច្ាំណាយ មកើនមឡើងមោយមិនសម្តម្តរែនឹងការមកើនមឡើង បរមិ្តែលក់មនោះរបាក់
ច្ាំមែញវនឹង ងយ ចុ្ោះ។ ដូច្មនោះអាជីវកមមទាំងអស់រែូវកាត ប់ឲ្យបានមលើការច្ាំណាយររប់
មពលទាំងអស់ កនុង ដាំមែើ រការរបែិបែតិការរបស់ែលួន។ ជាទូមៅកនុងដាំមែើ រការអាជីវកមម 
ការរែែួពិនិែយ មលើច្ាំណាយរែវូបានមរយកចិ្ែតទុកោក់ជាងមរ កនុងច្ាំមណាមការរែែួ    
ពិនិែយទាំងអស់។ មមធាបាយកនុងការពិនិែយរែវូបានមរមរបើទទួលបានមជារជ័យជាមរច្ើន
កនុងដាំមែើ រការររប់ររង។ មោលបាំែងសាំខ្ន់មួយកនុងច្ាំមណាមមោលបាំែងទាំងអស់
របស់ខផនករែ មនយយរឺផតល់នូវបណាត រពែមម្តនម្តនច្ាំណាយលាំអិែៗ។ មហែុដូមច្នោះ
មហើយបានជារបធាន ខផនករែមនយយកនុងរកមុហ៊ាុនមួយខែងខែរែវូបានចាែ់ទុកថ្នជាអនក
រែែួពិនិែយម្តន ក់មហើយ កនុងការអនុវែតជាក់ខសតងអនកររប់ររងភារមរច្ើនមទៀែក៏ជាអនករែែួ
ពិនិែយមលើច្ាំណាយផងខដរ។ ដូមច្នោះការមរបើជាទូមៅបាំផុែច្ាំម ោះមមធាបាយរែែួពិនិែយរឺ
ងវកិា។ មយើងដឹងមហើយ ថ្នតារងមពលមវល និងបទោឋ នរឺសុទធជាមមធាបាយថ្នខផន 
ការ។ មៅមពលខដលងវកិា មួយរែវូបានមរមរៀបច្ាំមនោះវរឺជា មមធាបាយថ្នខផនការមួយ
បនទ ប់មកវរឺជា មមធា បាយថ្នការរែែួពិនិែយមួយខដរ។ មរ ោះែួមលែច្ាំណាយជាក់ 
ខសតងរែូវបានរបមូលនឹង រែវូបានមរបៀបមធៀបជាមួយនឹងែួមលែថ្នការបា៉េ ន់សាម ន ឬ 
ខផនការ (Estimate or Planned)។ រល់ការមរបៀបមធៀបអាច្ឲ្យមយើងវនិិច្ឆ័យច្ាំម ោះ
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មជារជ័យថ្នការែាំរបឹងខរបង របស់ខផនការ មហើយផតល់នូវសញ្ញា សាំខ្ន់សាំរប់មធវើការ
ផ្ទល ស់បតូរខដល នឹងជួយធានមោលមៅមិនរែូវបានសមរមច្។ បទោឋ នទាំងឡាយ
ច្ាំម ោះរុែភាពវមិនអាច្រែូវមរបញ្ចុ ោះឲ្យទបបានមទ។ ច្ាំម ោះបណាត លផលិែផល
ខដលមិនម្តនសុរកិែភាពជាមរច្ើនវនឹងមិនមៅដល់អែិងិជន មហើយនឹងម្តនបរមិ្តែ
លក់ងយចុ្ោះយ៉េងពិែរបាកដមួយ។ មៅមពលខដលការមជឿជាក់របស់អែិងិជន រែវូបាន
បាែ់បង់ មហើយមពលមនោះវអាច្មធវើឲ្យមករ តម៍ ម្ ោះរបស់រកុមហ៊ាុនរែូវធាល ក់ចុ្ោះមោយឯកឯង។ 
ដូច្មនោះការខដលមិនបានយកមៅទុកោក់មៅមលើការរែែួពិនិែយរុែភាព វនឹងអាច្មធវើ
ឲ្យការររប់ររងបាែ់បងនូវរបសិទធភាព មហើយរកមុហ៊ាុននឹងទទួលនូវមរោោះកសយ័ធនមទៀែ
ផង។6 

១.២. និយមនយ័ផលតិកមម (Manufacture) 
  កយថ្នផលិែកមម (Manufacture) រឺរែូវបានបមងេើែមឡើងមៅឆ្ន ាំ ១៦៨៣ (Kapajian, 1995)។ 
 កយមនោះរឺរែវូបានមរយកមកមរបើពី កយឡាតាាំង (Latin) ខដល កយ Manus (ម្តនន័យថ្នថ្ដ 
“Hand”) និង Facere ម្តនន័យថ្នមធវើ “to make” មរកាយមក កយទាំងពីរមនោះរែូវបានមរបញ្ចូ លោន ឲ្យ
កាល យមៅជា កយខែមួយរឺ Manufactus ខដលម្តនន័យថ្នមធវើមោយថ្ដ ឬ ផលិែមោយថ្ដ“made by 
hand, or hand-made) (Degarmo, 1988)។ 
 តាមរទឹសតីCollin English Dictionary (1988) បានឲ្យនិយមន័យ ផលិែកមម (Manufacure) រឺ
ជា ដាំមែើ រការមួយខដលបាំខលងវែថុធាែុមដើម (Raw materials) ឲ្យកាល យមៅជាផលិែផលមួយ។ 
 មយងតាមនិយមន័យបរបិទទាំមនើបផលិែកមម (Manufacture) រឺជា ការបាំខលងវែថុធាែុមដើម
ឲ្យមៅជាផលិែផលមួយមោយមរបើដាំមែើ រការ(Processes) ឧបករែ៍ (Equipments) របែិបែតិ ការ 
(Operations) និងកម្តល ាំងពលកមម(Manpower)។7 
  

 

 

 

Basic model of manufacturing syste adding value 

                                                           
6យក់ បញ្ញា ែី, ខរបសរមួល, មូលោឋ នររឺោះថ្នការររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៤), ៧៦-៨២។ 
7Scallen, Introduction to manufacturing, (2003), 3 អាច្រកបាននូវ http://www.booksite.elsevier.com 
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 ១.២.១. និមយមន័យននថ្ខែ្ងាវ ក់ផលតិកមម 
 ជាទូមៅខែសសង្ហវ ក់ផលិែកមម រឺសាំមៅមៅមលើរល់សកមមភាពទាំងឡាយ ខដលចូ្លរមួមៅ 

កនុងដាំមែើ រការផគែ់ផគង់ជាដាំណាក់កាលខដលរែូវការ មដើមបីយកមកកនុងមោលបាំែងបាំខលងវែថុធាែុ 

មដើម (Raw materials) ឲ្យខរបកាល យមៅជាទាំនិញ និងមសវកមមមៅឲ្យអនកមរបើរបាស់ចុ្ងមរកាយអាច្ 

ជាអនក និងែ្ុាំ។ 

 ការយល់ដឹងរបស់អងគភាពផលិែកមមនីមួយៗ ខដលរមួម្តនអនកច្រម្តញ់ខរ ៉េ អនកដឹកជញ្ជូ ន អនក 

ផលិែធាែុផសាំមរងច្រកផលិែ អនកលក់ដុាំ អនកលក់រយ និងអនកមរបើរបាស់ចុ្ងមរកាយរឺជា ទាំនក់ 

ទាំនងមួយមៅកនុងដាំមែើ រមធវើឲ្យការមរបៀបមធៀបសង្ហវ ក់ផលិែកមមម្តនលកេែៈសមស្រសប។ ខែមទោះ 

ជាយ៉េងណា ក៏មោយមររែូវខែច្ងចាាំផងខដរថ្នវមិនរែឹមខែទាំនិញខដលឆលងកាែ់សង្ហវ ក់ផលិែកមម 

មនោះមទ ខែវរមួម្តនទាំងលាំហូរថ្នពែមម្តន មូលធន ឯកសារមនុសស និងសម្តា រោះដ៏ថ្ទៗជាមរច្ើនមទៀែ។ 

ជាងមនោះមទៀែបញ្ញា បរសិាថ ន ឬ បដិវែតន៍ពែម ថ្បែងបានជរមុញឲ្យម្តនការផលិែមឡើងវញិ 

(Recycling) ការផលិែមឡើងវញិមៅអវីខដលែជោះខ្ជ យ (Recovery) និងការមរបើរបាស់មឡើងវញិថ្ន 

ផលិែផលមួយច្ាំនួន។ ដូមច្នោះមហើយមទើបផលិែផលខដលរែូវបានមរបើរបាស់រមួមតងមហើយអាច្ម្តន 

លាំហូររែឡប់មរកាយវញិមតងមទៀែ។ មិនខែប៉េុមណាណ ោះសង្ហវ ក់ផលិែកមម ក៏រមួទាំងវស័ិយមផសងៗ និង 

សកមមភាពតាមមុែង្ហរដូច្ជា ខផនកថ្ច្នផលិែកមម ឬ មសវកមម ខផនកហិរញ្ាវែថុ ខផនករែមនយយ ខផនក  

ទីផារ ខផនកធនធានមនុសស ខផនកសាថ បែយកមមជាមដើម។ 

 ការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមមរឺជា ដាំមែើ រការកនុងការែិែែាំររប់ររងបណាត ញការង្ហរថ្ន 

សកមមភាព និងលាំហូរថ្នធនធានទាំងឡាយឲ្យបានសមរមយ។ និយមមន័យខដលម្តនលកេែៈដូច្ 

ផលូវការជាងមនោះមទៀែថ្នការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមម រមួម្តនច្ាំែុច្សាំខ្ន់ៗដូច្ខ្ងមរកាមៈ 

- ការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមមសរមបសរមួល និងបរងួមបញ្ចូ លោន នូវរល់សកមមភាព    

សង្ហវ ក់ផលិែកមមទាំងអស់មៅកនុងដាំមែើ រការ ដ៏រលូនមួយ រពមទាំងភាជ ប់ភារីជាថ្ដរូនន 

ទាំងអស់មៅកនុងសង្ហវ ក់ខដលរប់បញ្ចូ លខផនកទាំងឡាយមៅកនុងអងគភាពរពមទាំងអនកផគែ់ផគង់

ខ្ងមរៅ អនកដឹកជញ្ជូ ន រកុមហ៊ាុនជាភារីទីបី និងអនកផគែ់ផគង់របព័នធពែមម្តន ។ 

- ការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមមអាច្មធវើឲ្យរកុមហ៊ាុនផលិែបមងេើនខផនការ ដ៏រស់រមវ ើក នឹង 

សហការ ដ៏ជិែសនិទមដើមបីធានថ្នភារីទាំងអស់យល់ច្ស់អស់អាំពីការតាាំងចិ្ែត ការកាំែែ់

មពល និងការបមងេើនមលបឿនផលិែកមម។ មោយម្តនការសហការជាលកេែោះសាជីវកមមជាក់
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ខសតងមួយរកមុហ៊ាុនអាច្កាំនែ់របភពអាច្ផលិែ និងការខច្កចាយផលិែផលកនុងរយៈមពល 

និងថ្ងលមដើមអបបបរម្ត។ 

- មោលមៅថ្នការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមម ក៏មដើមបផីគែ់ផគង់កនុងរបសិទធភាពែពស់នូវផលិែផល 

ខដលរែូវការមៅឲ្យច្ាំមនុសសមៅកនុងមពលមវលដ៏រែឹមរែូវ ខដលផតល់របាក់ច្ាំមែញែពស់ 

បាំផុែតាមខដលអាច្មធវើបាន។ មៅដាំណាក់កាលនីមួយៗកនុងខែសសង្ហវ ក់ផលិែកមមែថ្មលរឺ រែូវ 

បានបូកបខនថមមៅមលើផលិែផល ដូមច្នោះវអាច្រែូវបានលក់សាំរប់កនុងែថ្មល និងច្ាំនួនមួយ 

ខដលម្តនកាំរែិែពស់មៅមពលវបានខរបកាល យមៅជាផលិែផលចុ្ងមរកាយ។ ែថ្មលមនោះរឺ រែវូ 

បូកបខនថមមៅតាមការបខនថមថ្នកម្តល ាំងពលកមម (Labour) អាោរ (Building) វែថុធាែុមដើម 

(Raw material) និងដាំមែើ រការផលិែ (Manufacturing and processing)។ 

- ជាធមមតាខែសសង្ហវ ក់ផលិែកមមម្តនលកេែោះដូច្ខ្ងមរកាមមនោះ 

 អនកផលិែដាំបូង (Primary producers) រឺជា ដាំណាក់កាលទី១មៅកនុងសង្ហវ ក់ផលិែកមម 

និងជាខផនកខដលពួកមរដាំមែើ រការមឡើងរឺមដើមបផីលិែវែថុធាែុមដើមពីអវីខដលផលិែផលចុ្ង

មរកាយនឹងរែូវបានបមងេើែមឡើង ។ 

 ដាំណាក់កាលទីពីរថ្នសង្ហវ ក់ផលិែកមម (Secondary stage) រឺមៅមពលផលិែផលែលួនវ 

បានមលច្មច្ញជារបូរងមៅកនុងខផនកដាំមែើ រការផលិែរបស់រកមុហ៊ាុន។ រកុមបាននាំមក 

ជាមួយោន នូវផលិែផល និងវែថុធាែុមដើមដថ្ទមទៀែមដើមបីបមងេើែបានជាផលិែផលចុ្ង 

មរកាយ។ 

 ដាំណាក់កាលចុ្ងមរកាយថ្នសង្ហវ ក់ផលិែកមមនីមួយៗរឺជា ការលក់ជាក់ខសតងថ្នផលិែ 

ផលមៅដល់អនកមរបើរបាស់។ 
 ១.២.២. មុខងាររបតិបតរកិារសៅកនងុថ្ខែ្ងាវ ក់ផលតិកមម (Operation Function) 
 មុែង្ហរដាំមែើ រការមនោះអាច្រែូវបានពិចារណា ជាច្ាំែុច្សាំខ្ន់ថ្នរល់អងគភាពទាំងអស់ 

ខដលជាមូលោឋ នរបែិបែតិការរមួបញ្ចូ លោន មៅនឹងកិច្ចការខដលបមងេើែែថ្មលសាំរប់នរណាម្តន ក់ មហើយ 

មនោះ ជាមហែុផលខដលអងគភាពរែូវបានកមកើែមឡើង។ អងគភាពអាច្ធាំដូច្ជាសាជីវកមម (Corpora- 

tion) ឬ អាច្ជាអងគភាព ខដលម្តនលកេែោះជាឯកកមមសិទទ (Sole proprietorship) អងគភាពទាំងមនោះ 

អាច្ខសវងរកលុយមៅតាមការបមងេើនថ្នែថ្មល។ ពិចារណាមៅមលើរកមុហ៊ាុនរបស់មយើងវញិរកុមហ៊ាុន 

យកនូវធាែុចូ្ល (Inputs) ែលោះពីបរយិកាស ឬ ទីកខនលងមួយររបស់ែលួនដូច្ជា ខផនកខដលបានមកពី 

អនកផគែ់ ផគង់ និងវែថុជាមដើម មហើយបាំខលងពួកវមៅកនុងមមធាបាយមួយខដលបខនថមែថ្មលមៅដល់ពួក 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       17                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

វ និងសមរមច្បានជាធាែុមច្ញ (Outputs)។ ដាំមែើ រការបាំខលងមនោះជាលកេែែឌ របព័នធផលិែកមម 

មួយ (Production system)  ខដលបង្ហា ញមៅកនុងរបូភាព។ ធាែុថ្នរបូភាពខ្ងមរកាមមនោះែាំណាងឲ្យ 

សាគ ល់ថ្នអវីជារបព័នធមួយជា មោលបាំែងថ្នការរបមូលផតុាំថ្ន មនុសស កមមវែថុ (Object) និងនីែិវធីី សាំ

រប់ការរបែិបែតិមៅតាមបរយិកាស។ កាំនែ់ច្ាំណាាំមៅមលើ កយ “មោលបាំែង (Purposeful)” ជា

របព័នធខដលមិនខមនរោន់ខែជារកមុមួយមៅតាមទាំមនើងចិ្ែតមទ ប៉េុខនតជាមោលមៅផ្ទទ ល់ ឬ ការ 

របមូលផតុាំខដលម្តនមោលបាំែងជាក់លក់ (Purposeful Collection)។ ការមរៀបច្ាំ និងការមរៀប 

ដាំមែើ រការរបព័នធផលិែកមម (Production System) មៅកនុងរមបៀបខដលម្តនសមែថភាព និងរបសិទធ 

ភាពរឺជា ការទទួលែុសរែូវដាំបូងបងអស់របស់មុែង្ហររបែិបែតិការ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

១.២.២.១. ធាតុចូល (Inputs) 

 រល់ធាែុចូ្ល (Inputs) ខដលរែវូបានយកមកមរបើរបាស់មៅកនុងរបែិបែតិការរឺវម្តនភាព   

សមុកសាម ញមរច្ើនខដលអាច្រែូវសាម ន។ មយើងរែូវការមររឿងរបោប់របោរសាំរប់មធវើការដូច្ជា រែវូការ 

 

Inputs 

 Capital 

 Materials 

 Equipment 

 Facilities 

 Supplies 

 Labor 

 Knowledge 

 Time 

 

Transformation 
Process 

 Alteration 

 Transportation 

 Storage 

 Inspection 

Outputs 

 

Feedback 
control 

 
 
 
 

Monitoring 
 

 

Data 

មធវើសកមមភាព 

អែិងិជន បញ្ញជ  រូររបកួែរបខជង បរយិកាស 

រោឋ ភិបាល 

បមច្ចកវទិា អនកផគែ់ផគង់ បរយិកាស មសដឋកិច្ច អនតរជាែិ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       18                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

មភលើងសាំរប់បាំភលឺមធវើការង្ហរជរមកការ រមភលៀង ទីកខនលងការង្ហរមដើមបីោាំរទសាំរប់សកមមភាពការង្ហរ 

របស់មយើង និងមផសងៗមទៀែ។ មយើង ក៏អាច្រែូវការផងខដរនូវបរកិាេ រ និងអនកផគែ់ផគង់មដើមបជួីយការ    

បាំខលងវែថុធាែុមដើម។ អនកផគែ់ផគង់រែូវបានកាំែែ់ែុសៗោន ពីវែថុធាែុមដើមតាមរយៈធាែុពិែខដលពួក 

មរជាធមមតាមិនខមន ជាខផនកមួយថ្នធាែុមច្ញ (Outputs) ចុ្ងមរកាយ។ មរបងរកោសកឹបប៊ាិច្        

បង់សអិែ និងរបស់មផសងមទៀែ មហើយជាធមមតាលកេែ័ែឌ ទាំងមនោះរែវូបានចាែ់ថ្នន ក់ថ្នជាអនកផគែ់ផគង់ 

ពីមរ ោះ ពួកមរខែងខែបានចូ្លរមួ ជួយមៅការផលិែធាែុមច្ញ (Outputs) ។ 

 ធាែុចូ្ល (Inputs) សាំខ្ន់មផសងមទៀែរឺច្ាំមែោះថ្នរមបៀបបខមលងពីធាែុចូ្ល (Inputs) មៅជា 

ធាែុមច្ញ (Outputs)។ ជាការពិែណាស់កមមករថ្នអងគភាពខដលម្តនច្ាំមនោះ នឹងអនុញ្ញា ែឲ្យពួក 

មយើងមិនមភលច្នូវធាែុចូ្លចុ្ងមរកាយជាមពលមវលររប់រោន់នឹងចាាំបាច់្ មដើមបីសមរមច្របែិបែតិការ 

មនោះ។ ការពិែមុែង្ហររបែិបែតិការបរជ័យជាញឹកញយមៅកនុងកិច្ចការរបស់វពីមរ ោះវមិនអាច្    

សមរមច្នូវដាំមែើ រការបាំខលងកនុងកាំរែិមពលមវលខដលបានែរមូវ។ 
 ១.២.២.២. ដ្ំសណើ រការបំថ្លង (Tranformation Process) 

 ខផនកថ្នមុែង្ហររបែិបែតិការមនោះរឺជា ដាំណាក់កាលបូកបខនថមែថ្មលមៅកនុងដាំមែើ រការផលិែ 

កមម។ ែថ្មលមនោះអាច្រែូវបានបូកបខនថមមៅអងគភាពមៅកនុងវធីិជាមរច្ើន។ វធីិសាំខ្ន់ៗទាំង៤ដូច្ខ្ង 

មរកាម: 

 ១. Alter អវីៗ អាច្រែូវបានផ្ទល ស់បតូរជារច្នសមព័នធ។ មនោះរឺជា ការផ្ទល ស់បតូរខបបរបូរង និង 

ដាំមែើ រការមនោះរឺជា រនលឹោះសាំរប់ឧសាហកមមរបស់មយើង ខដលផលិែផលរែវូបានកាែ់ បិទខែម      

ដាំមឡើង និងមផសងៗមទៀែ។ បនទ ប់មកមយើងមច្ញមៅមរៅ នឹងទិញអាវយឺែ ឬ កុាំពយូទ័រ ឬ ផលិែផល

អវី ក៏បាន។ ប៉េុខនតវមិនចាាំបាច់្ជាវែថុបាំែងោច់្ោន  ឬ អងគភាព  ។ ឧទហរែ៍: មយើងមៅកាែ់សក់ 

ឬ មៅយកម ោះមវៀនដុោះខែនងមច្ញ។ 

 ការផ្ទល ស់បតូរខដលច្ស់អស់លស់ជាងមនោះមផសងមទៀែ ក៏អាច្ម្តនែថ្មលដល់មយើង។ ការផ្ទល ស់បតូរ 

មរែករែអាលដូច្ជា កាំមៅមពលខដលមយើងរង្ហរ ឬ ដូរែន្តនតី ឬ ភាពស្រសស់សាអ ែខដលអាច្រែូវបាន   

ឲ្យែថ្មលែពស់កនុងឱកាសជាក់លកក់ណាមួយ។ មរៅពីមនោះសូមបខីែការផ្ទល ស់បតូរខផនកចិ្ែតសាស្ត្សតដូច្ជា 

អារមមែ៍ពីការទទួលបាននូវសញ្ញា ប័រែមហាវទិាល័យ។ 

 ២. Transport ជាងមីមតងមទៀែអងគភាពមួយរួមម្តន ពួកមយើងអាច្ម្តនែថ្មលមរច្ើនជាងមនោះ 

របសិនមបើវរែូវបានមៅកខនលងណាមផសងមទៀែជាជាងទីកខនលងខដលវកាំពុងមៅ។ មយើងអាច្អររុែ 

របស់ខដលបាននាំឲ្យមយើងដូច្ផ្ទេ  ឬ យកមច្ញពីមយើងដូច្ជាសាំរម ឬ សែវមូស។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       19                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 ៣. Store ែថ្មលអងគភាព អាច្រែវូបានពរងឹងសាំរប់មយើងរបសិនមបើវរែវូបារកាទុកមៅកនុង 

បរយិកាស ខដលបានការ រណាមួយសាំរប់មពលមវលណាមួយ។ ឧទហរែ៍: មយើងរកាសែវ 

ចិ្ញ្ច ឹមរបស់មយើង ឲ្យមៅសុែសុវែតិភាព ែែៈមពលខដលមយើងមដើរមលងវសិសមកាល ឬ ពួកមយើង 

សាន ក់មៅកនុងផទោះ សាំណាក់។ 

 ៤. Inspect ជាចុ្ងមរកាយអងគភាពមួយអាច្រែូវឲ្យែថ្មលមរច្ើនជាងមនោះពីមរ ោះ ពួកមយើងសាគ ល់ 

ច្ស់អស់ពីរទពយសមបែតិរបស់អងគភាពមនោះ។ មនោះអាច្សាំមៅមៅមលើអវីមួយខដលមយើងអាច្ម្តនរមរម្តង 

មរបើរបាស់ កាំពុងពិចារណាទិញ ឬ ជាងមីមតងរបស់ពួកមយើង។ ការមធវើមែសតសុែភាព និងការទិញធាន 

រ៉េ ប់រងសុទធខែចូ្លមៅកនុងរបមភទមនោះ។ 
 ១.២.២.៣. ធាតុសចញ (Outputs) 

 ពីររបមភទថ្នធាែុមច្ញ (Outputs) ជាធមមតាមលច្មឡើងមច្ញពីរបព័នធផលិែកមមម្តន មសវ 

កមម និងផលិែផល ជាទូមៅផលិែផលផលរឺ អាច្និយយបានថ្នជាទាំនិញខដលម្តនរបូរងអាច្ 

មមើលម ើ្ញ មហើយមសវកមមរឺជា ទាំនិញខដលមិនម ើ្ញ ឬ ោម នរបូរង។ 

 យ៉េងណាមិញកនុងការចាែ់ថ្នន ក់មនោះអាច្ម្តនការភាន់រច្ឡាំមរច្ើនជាងឲ្យយល់។ ឧទហរែ៍: 

ការដឹកជញ្ជូ ន ការសតុកទាំនិញ ឬ សូមបីខែការដាំមឡើងែុមោយែលួនមយើងរឺ ពិែជាមសវកមមមរច្ើនជា 

ជាងផលិែផល។ មែើមនោះរឺជាផលិែផល ឬ មសវកមម? ចុ្ោះការប៉េោះមធមញ? មហើយចុ្ោះរបសិនមបើោែ់ 

ោក់មធមញជាំនួសវញិ? 

 មយើងមជៀសវងនូវការភាន់រច្ឡាំមនោះ មោយស្រសបតាមច្ាំែុច្ថ្នរាំនិែខដលរល់អងគភាពម្តន 

ភាជ ប់ជាមួយ និងការបាំខលងមោយបូកបខនថមែថ្មលរឺជា Facilitating Good (ែុ មធមញសិបបនិមិែត ការប៉េោះ 

មធមញ)។ ពិែណាស់ម្តនករែីជាមរច្ើនមិនម្តន Facilitating Goods ប៉េុខនតមយើងសាំមៅមៅមលើករែី 

ទាំងមនោះ ខដលរឺជា “មសវកមមសុទធសាធ”។ អែថរបមយជន៍ថ្នការបកស្រសាយមនោះរឺ រល់ការបាំខលង 

ខដលម្តនការបូកបខនថមែថ្មលជាធមមតារែូវបានចាែ់ទុកថ្នជាមសវកមម ទាំងម្តន ឬ ោម ន Faciliating 

Goods  ចូ្លរមួ របសិនមបើអនកទិញបនទោះមឈើមួយមនោះអនកមិនបានទិញនូវផលិែផលមទ។ រឺអនកបាន 

ទិញនូវសាំែុាំ មសវកមម រឺមសវកមមមរងអារកាត រ មសវកមមដឹកជញ្ជូ ន មសវកមមសតុកទាំនិញ មហើយ 

របខហលសូមបីខែមសវកមមផសពវផាយ ែិជជកមមខដលរបាប់ឲ្យអនកដឹងពីកខនលងខដលមឈើ ម្តនលក់ 

មៅថ្ងងមនោះ។ មយើងសាំមៅមៅមលើមសវកមមទាំងមនោះជាសាំែុាំ អែថរបមយជន៍។ មួយច្ាំនួនថ្នមសវ 

កមមរឺ អាច្មមើលម ើ្ញ (របខវងមឈើខដលបានអារ របមភទមឈើ) មហើយមសវកមមមផសងមទៀែរឺមិនអាច្ 

មមើល ម ើ្ញ (ការរសួរយរក់ទក់របស់បុរគលិកលក់ ទីកខនលងផ្ទសុែភាពបង់របាក់តាមកាែ)   ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       20                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 ១.២.២.៤. ការរតួតពិនិតយ និងការរគប់រគងសលើពត៌មានមានរតលប់ 

 ឧបម្តថ្នមយើងបានមធវើឲ្យម្តនកាំហុសមួយមៅកនុងដាំមែើ រផលិែកមមរបស់មយើង។ មយើងរែូវខែ 

អាច្ពិនិែយចាប់កាំហុសមនោះ (Monitor) និងមធវើការផ្ទល ស់បតូរដាំមែើ រការរបស់មយើង មដើមបីមធវើការខក 

ែរមូវកាំហុសមនោះ (Feedback Control)។  

 ជាមូលោឋ នដាំមែើ រការរែែួពិនិែយរែូវខែរបាប់ឲ្យអនកររប់ររងបានដឹង មៅមពលខដលខរប 

របួលសាំខ្ន់ៗមកើែមឡើងណាមួយមៅកនុងខផនកណាមួយថ្នរបព័នធផលិែកមម។ របសិនមបើការ ខរបរបួល 

មនោះពុាំបានប៉េោះ ល់ដល់ធាែុមច្ញ (Outputs) ជាសាំខ្ន់មនោះោម នការរែែួពិនិែយណាមួយរែូវបាន 

សខមតងមច្ញមឡើងមឡើយ។ ប៉េុខនតរបសិនមបើម្តនការររប់ររងរែូវខែមច្ញមោោះស្រសាយ នឹងមធវើសកមម 

ភាពរែែួពិនិែយ ខកែរមូវ មហើយមៅថ្នពែមម្តនរែលប់ (Feedback) មដើមបីខកខរបធាែុចូ្ល ឬដាំមែើ រ 

ការបាំខលង។ 

(Jack R.Merdith, The Mangement of Operation, 4th Edition 1992) 
 ១.២.៣. មុខងារសៅកនងុរបតិបតរិការ 
 របែិបែតិការមិនរែឹមខែរមួបញ្ជូ លមៅការង្ហរតាមខផនក និងការទាំនក់ទាំនងរកុមកនុងរបព័នធ 

ផលិែកមមមនោះមទ ប៉េុខនតវ ក៏បានបញ្ចូ លនូវសកមមភាព និងរកមុដ៏ថ្ទមផសងៗមទៀែផងខដរ។ ឧទហរែ៍: 

ខផនកទិញ ឬ ខផនករកុរករឺជា សកមមភាពមួយរបស់របែិបែតិការ ខដលទទួលែុសរែូវ រកឲ្យបាននូវអវី 

ខដលរែូវោក់បញ្ចូ ល (Inputs) មៅកនុងរបព័នធផលិែកមម។ ស្រសមដៀងោន មនោះខដរការដឹងជញ្ជូ ន និងការ 

ខបងខច្ក មពលែលោះជាខផនករបស់ Marketing មហើយមពលែលោះមទៀែ ជាទាំនួលែុសរែវូរបស់ខផនក 

Operation ផងខដរជាជាងការខបងខច្ងមោយែលួនវផ្ទទ ល់ ជាមួយនិងរបធានរបស់វ។ 

 យុទធសាស្ត្សតរបែិបែតិការែ៍រឺ កាំែែ់ពីការង្ហររបែិបែតិការមដើមបីរទរទង់យុទធសាស្ត្សតជារួម 

របស់អងគភាព នឹងបមងេើែយុទធសាស្ត្សតមុែង្ហរសមស្រសបមួយ។  

 រមរម្តងទិននផល (Outputs Planning): ការមរជើសមរ ើសការរច្នបងមសវកមម និងផលិែ 

ផលខដលអងគភាពនឹងផតល់ឲ្យអែិងិជន និងអនកឧបែថម ឬ អនកទទួល។  

 មធវើខផនការសមែថភាព (Capacity Planning): រឺកាំនែ់ពីមពលឧបករែ៍ និងកម្តល ាំងពលកមម 

ប៉េុនម នខដលអាច្មៅរចួ្។ 

 ទីតាាំងឧបករែ៍ (Facility Location): កាំែែ់ពីកខនលងខដលរែវូទុកម្ត៉េ សីុន ទីកខនលងសតុក 

និងទីកខនលងថ្នឧបករែ៍សាំខ្ន់ដ៏ថ្ទមផសងៗមទៀែ។ 

 រច្នបងកនុងការបាំខលង (Transformation Process Design): កាំនែ់ទិដឋភាពកាបាំខលង  
សាំរប់សកមមភាពផលិែកមម។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 
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 របោប់របោរាំរ ូ (Facility Layout): បមងេើែលាំហូរដាំមែើ រការសមស្រសបមួយ និងរាំររូ ង។ 

ឧបករែ៍: មដើមបឲី្យម្តនរបសិទធិភាព និងមជារជ័យមដើមបីបាំមពញសកមមភាពបាំខលង។ 

 រច្នបងការង្ហរ (Work Design): កាំែែ់ពីវធីិលអបាំផុែកនុងការមរបើរបាស់កម្តល ាំងពលកមម 

វែថុធាែុមដើម និងរបោប់របោរមោយរិែតាមខែ ឬ សបាត ហ៍កនុងមួយឆ្ន ាំ។ 

 ការររប់ររងសននិធិ (Inventory Management): សមរមច្ចិ្ែតថ្ន មែើវែថុធាែុមដើម ការង្ហរ 

មៅកនុងដាំមែើ រការ និងទាំនិញសមរមច្ប៉េុនម នខដលម្តន។ 

 ការររប់ររងរមរម្តង (Project Management): សិកាពីរមបៀបមធវើខផនការ នឹងពិនិែយ 

សកមមភាពរមរម្តង មដើមបីបាំមពញការអនុវែតតាមតារងមពលមវលការង្ហរ និងច្ាំណាយ   

ឲ្យបានច្ស់អស់លស់។  

 ខផនការវែថុធាែុមដើម (Material Requirement Planning): កាំែែ់ថ្នមែើមពលណារែូវ 

បញ្ញជ ទិញ ឬ ផលិែវែថុធាែុមដើម និងជាំនួនខដលរែូវបញ្ជូ នឲ្យទន់មពលមវល។  

 តារងមពលមវល (Schedule): កាំែែ់ថ្នមែើមពលណាសកមមភាព ឬ ភាពពិែកនុងដាំមែើ រ 

ការ បាំខលងរែូវបានបញ្ច ប់ និងកខនលងណាខដលធាែុចូ្លទាំងអស់រែូវមៅ។ 

 ការរែែួពិនិែយរុែភាព (Quality Control): កាំែែ់ពីសតង់ោរុែភាពរែវូបានអភិវឌឍន៍ 

នឹងខងរកាវឲ្យបានលអ។ 

 ការមជឿជាក់ និងែាំខហទាំ (Reliability and Maintenance): កាំនែ់ពីរមបៀបអនុវែតន៍ឲ្យបាន 

លអសមរមយទាំងទិននផល និងដាំមែើ រការបាំខលងរបស់វរែូវបានរកាឲ្យបានលអ។ 

(Jack R. Meredith, The Mangement of Operation, 4th Edition, 1992) 
 ១.២.៤. អនករគប់រគងរបតិបតរិការ 
 មៅកនុងអងគភាពនីមួយៗរែូវម្តនអនកទទួលែុសរែូវខ្ងមុែង្ហររបែិបែតិការ។ មនុសសមនោះ 

របខហលម្តនភាពលាំបាកពីការសាគ ល់មសវកមមអងគភាពយ៉េងណា ក៏មោយអនកររប់ររងរបែិបែតិការ 

រែូវសាគ ល់។ ពួកោែ់របខហលជាបានរែវូមរមៅថ្ន អនកររប់ររងរកមុរបធានរដឋបាលនយករបធាន 

ខផនក ឬ អនកអភិបាលមោយខផអកមៅតាមមុែង្ហរ និងែួនទីរបស់ពួកោែ់មៅកនុងសាថ ប័ន ប៉េុខនតែួនទី  

សាំខ្ន់ថ្នការររប់ររងរបែិបែតិការមៅខែម្តនភាពដូច្ោន ។8 

 

                                                           
8មថ្នងមទពវសិាល, ខកវ រសមី, ស៊ាុន ហា៊ា ប់ប៊ាី, នឹង ឯម សុវែណរីរ,ី “ការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមមរបស់រកុមហ៊ាុន លីលី ផលិ
ែនាំស្រសួយ”, (និមកេបបទ បរញិ្ញា បរែ, សកលវទិាល័យន័រែុន, ២០១០), ៤-១១។ 
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 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       22                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ការង្ហរមៅកនុងការររប់ររងរបែិបែតិការ 

កាំរែិ មុែង្ហរ ការពែម ន 

លាំោប់កាំពូល -នយករបែិបែតិ 

-របធានរដឋបាល 

-នយកផលិែកមម 

-មន្តនតីរបែិបែតិ 

-អនកអភិបាល 

-មលខ្ទូមៅ 

ទទួលែុសរែូវមធវើខផនការ

ទូមៅជារមួសរមបសរមួល

មធវើមោលនមយបាយងវកិា

និងរែែួពិនិែយរបែិបែតិការ។ 

លាំោប់កណាត ល -អនកចាែ់ការទូមៅមរងច្រក 

-អនកររប់ររងសាខ្ 

-អនកររប់ររងមរងច្រក 

-អនកររប់ររងការផលិែ 

-អនកររប់ររងផលិែកមម 

-អនកររប់ររង 

-របធានខផនក 

ទទួលែុសរែូវការមធវើខផនការ 

ែរមង់ទិសមៅនិងរែែួពិនិែយ 

របែិបែតិការមៅកនុងខផនករបស់

មរ។រែវូខែមធវើខផនការផ្ទល ស់

បតូររទពយសកមមការខកែរមូវ

បុរគលិកលាំហូរធាែុមដើម

ងវកិាជាមដើម។ 

លាំោប់មរកាម -អនកររប់ររងតាមខផនក 

-របធានរកមុ 

-អនករែួែពិនិែយ 

-អនកដឹកនាំរកុម 

-ជាំនួយការអនកចាែ់ការ 

-អនកររបររងបុរគលិក 

ទទួលែុសរែូវលាំហូរការង្ហរ

ការរបកួែរបខជងដឹកជញ្ជូ ន

ទន់មពលមវលសរមបសរមលួ 

ធនធាននិងជរមុញកមមករឲ្យ

ែាំមធវើការ។ 

បុរគលិក -អនកមធវើការង្ហរខផនកផលិែកមម 

-អនកររប់ររងវែថុធាែុមដើម 

-អនករែួែពិនិែយរុែភាព 

-វភិាររបព័នធដាំមែើ ការ 

-ភាន ក់ង្ហរទិញ 

-ការររប់ររងហាង 

ទទួលែុសរែូវមុែង្ហរផ្ទទ ល់

ែលួនោាំរទមៅរបែិបែតិការ។ 

រមួបញ្ជូ លទាំងខផនការរែែួ

ពិនិែយវែថុធាែុមដើមព័ែមម្តន

មររឿងច្រក និងឧបករែ៍ 

មផសងៗមទៀែនិងអវីៗខដល 
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-ការររប់ររងរមរម្តង  ក់ ព័នធខផនកខដលែលួន 

ទទួលែុសរែូវ។ 

 

(Jack R.Meredith, The Mangement of Operation, 4th Edtion, 1992) 

១.៣. ្ញ្ហា ណទូសៅ នននថលសដ្ើមផលតិកមម 
 ១.៣.១. នថលសដ្ើមផលតិកមម(Manufacturing cost) 
 ការផលិែ (Manufacturing) ជាសកមមភាព និងដាំមែើ រការថ្នការបាំខលងវែថុធាែុមដើមឲ្យមៅជា 

ផលិែផលសមរមច្ (Finished goods)។ ការផលិែទាំនិញ (Manufacturing) ែុសពីការទិញលក់   

ទាំនិញ។ ការទិញលក់ទាំនិញ (Merchandising) រឺជា សកមមភាពទាំងឡាយណាខដលទក់ទងមៅ 

នឹងការទិញ ទាំនិញមដើមបលីក់បនត។ ថ្ងលមដើមផលិែកមមរែូវបានចាែ់ថ្នន ក់ជាបីរបមភទសាំខ្ន់ៗដូច្ជា 

វែថុធាែុមដើមផ្ទទ ល់ កម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់ ថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់។ 
 ១.៣.១.១. វតាុធាតុសដ្ើមផ្ទទ ល ់(Direct Materials) 

 រកុមហ៊ាុនផលិែកមមរែូវទិញវែថុធាែុមដើម មដើមបីយកវែថុធាែុមដើមទាំងមនោះបាំខលងមៅជា

ផលិែផលសមរមច្។ វែថុធាែុមដើម (Raw materials) រឺជា ធាែុផសាំទាំងឡាយ ខដលមរមរបើរបាស់មៅ

កនុង ដាំមែើ រការផលិែ។ ឧទហរែ៍: រកុមហ៊ាុនផលិែឡានខដលម្តនដូច្ជា រកមុហ៊ាុន GM, Ford 

និងរកមុហ៊ាុន Toyota មរបើរបាស់ខដកខងប បាល សទិច្ និងកង់ឡានជាវែថុធាែុមដើមកនុងការផលិែឡាន។ 

 វែថុធាែុមដើមខដលចូ្លរមួមោយផ្ទទ ល់មៅ កនុងដាំមែើ រការថ្នការផលិែនូវផលិែផលសមរមច្ 

មរមៅថ្ន វែថុធាែុមដើមផ្ទទ ល់។ ឧទហរែ៍: វែថុធាែុមដើមផ្ទទ ល់ម្តនដូច្ជាមមៅមីកនុងការផលិែនាំប័ុង 

ទឹកសេរខដលមរបើរបាស់មៅកនុងការផលិែមភសជជៈ និងខដកខងបមរបើរបាស់កនុងការផលិែឡាន។9 

 វែថុធាែុមដើមែលោះមិនអាច្ចូ្លរួមមោយផ្ទទ ល់មៅកនុងដាំមែើ រការផលិែផលសមរមច្មទ។ មរ 

មៅវែថុធាែុមដើមមនោះថ្នវែថុធាែុមដើមមិនផ្ទទ ល់។ វែថុធាែុមដើមមិនផ្ទទ ល់ (Indirect Materials) ម្តន  

លកេែៈណាមួយកនុងច្ាំមណាមលកេែៈទាំងពីរខដល (១) វែថុធាែុមដើមទាំងមនោះមិនខមនជាខផនកមួយ 

ច្ស់អស់លស់ថ្នផលិែផលសមរមច្ (ខដលម្តនដូច្ជាខ្ល ញ់មោ ឬ មរបងរ ាំអិល និងជាែិរមលង) ឬ 

(២) វែថុធាែុមដើមទាំងមនោះម្តនថ្ងលមដើមចូ្លរួមបនតិច្បនតួច្មៅកនុងការផលិែផលិែផលសមរមច្ 

(ម្តនដូច្ជាខដកមោលចុ្ច្ និងបនទោះមសតើងកនុងមសារ)។ រកុមហ៊ាុនចាែ់ទុកវែថុធាែុមដើមមិនផ្ទទ ល់ 

ទាំងអស់មនោះជាខផនកមួយថ្ន ថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់ (Manufacturing Overhaead)។ 
                                                           
9្ង មម៉េងមហៀក, ប៊ាុន សុនទមរ, សីុម វចិ្ឆិកា, ប៊ាុន សុនទរងគ, ស សុភាព, ប៉េុក ភារៈ, មអៀង មសៀងហុងខរបសរមួល, 
រែមនយយររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៥), ១០-១១។ 
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១.៣.១.២. កមាល ងំពលកមមផ្ទទ ល ់(Direct Labors) 

 ការង្ហរបស់បុរគលិក ខដលចូ្លរមួមោយផ្ទទ ល់មៅកនុងការបាំខលងវែថុធាែុមដើមមៅជាផលិែ 

ផលសមរមច្មៅថ្ន កម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់។ អនករច្កដបមៅកនុងរកុមហ៊ាុនCoca-Cola អនកដុែនាំប័ុងជា 

និមយជិែខដលកាង្ហររបស់ពួកមរអាច្ចាែ់ទុកថ្នជាកម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់។ កម្តល ាំងពលកមមមិនផ្ទទ ល់ 

(Indirect Labor) សាំមៅមៅមលើការង្ហររបស់នមយជិែខដលមិនចូ្លរមួមោយផ្ទទ ល់មៅកនុងការផលិែ 

ផលិែផលសមរមច្។ ឧទហរែ៍: រមួម្តនច្ាំណាយរបាក់ឈនួលខងទាំ អនកកែ់រតាមម្ត៉េងមច្ញចូ្ល 

និងអនករែែួពិនិែយ។ ដូច្មៅនឹងវែថុធាែុមដើមមិនផ្ទទ ល់ខដររកមុហ៊ាុនចាែ់ទុកកម្តល ាំងពលកមមមិនផ្ទទ ល់

ជា ថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់។ 
១.៣.១.៣. នថលសដ្ើមផលតិកមមមិនផ្ទទ ល ់(Manufacturing Overhead) 

 ថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់ រួមម្តនថ្ងលមដើមទាំងឡាយណាខដលចូ្លរួមមិនផ្ទទ ល់ជាមួយ 

នឹងការផលិែផលិែផលសមរមច្។ ផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់រួមម្តនកម្តល ាំងពលកមមមិនផ្ទទ ល់វែថុធាែុ 

មដើមមិនផ្ទទ ល់រ ាំមលោះអាោរ និងម្ត៉េ សីុនច្ាំណាយធានរ៉េបរងច្ាំណាយបង់ពនធ និងច្ាំណាយខងទាំ 

ឧបករែ៍។ 

 តាមការស្រសាវរជាវមួយ បានរកម ើ្ញថ្នកាំរែិថ្នថ្ងលមដើមផលិែផលបីរបមភទែុសៗោន  ខដល 

រិែជាភាររយថ្នថ្ងលមដើមផលិែផលសរបុរឺៈវែថុធាែុមដើមផ្ទទ ល់ម្តន ៥៤% កម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់ម្តន 

១៣% និងថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់ម្តន៣៣%។ ចូ្រអនកច្ាំណាាំថ្នថ្ងលមដើមកម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់ម្តន 

កាំរែិទបជាងមរមោយសារខែការរកីច្មរមើនថ្នបមច្ចកវទិា ខដលជាំនួសឲ្យកម្តល ាំងពលកមម។ មៅកនុង 

រកមុហ៊ាុនែលោះកម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់ម្តនែិច្ែួច្របខហល៥% ថ្នថ្ងលមដើមសរបុ។10 

 ការខបងខច្កថ្ងលមដើមវែថុធាែុមដើម និងកម្តល ាំងពលកមមមៅមលើផលិែផលជាក់ខសតងមួយម្តន 

លកេែៈង្ហយយល់។ ឯសារកែ់រតារបស់រកុមហ៊ាុនអាច្របាប់ពីបរមិ្តែផ្ទល សទិច្រែូវបានមរបើរបាស់ 

កនុងការផលិែរបអប់មលែរងយនត ឬ ច្ាំនួនមម្ត៉េងខដលបុរគលិកមធវើការមដើមបីែាំមឡើងម្ត៉េ សីុន។ ប៉េុខនតការ 

ខបងខច្កថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់មៅមលើផលិែផលជាក់ខសតងណាមួយ ម្តនលកេែៈសមុរសាម ញ។ 

មែើបុរគលិកខផនកទិញម្តនរបាក់ខែប៉េុនម ន ខដលចូ្លរមួមៅកនុងការផលិែទាំនិញរប់រយឯកតាមៅមរង 

ច្រក? មរបងរ ាំអិលប៉េុនម នខដលរែវូបានមរបើរបាស់មដើមបីមធវើឲ្យម្ត៉េ សីុនដាំមែើ រការ ឬ  ក៏រែូវមរបើកុាំពយូទ័រ 

ប៉េុនម នមររឿងមដើមបីមធវើការទូទែ់ឲ្យទន់មពលមវល? មររែូវបនតសួរខបបមនោះរហូែមែើផលិែផល 

នីមួយៗម្តនរបមភទថ្ងលមដើមណាែលោះ? 
                                                           
10្ង មម៉េងមហៀក, ប៊ាុន សុនទមរ, សីុម វចិ្ឆិកា, ប៊ាុន សុនទរងគ, ស សុភាព, ប៉េុក ភារៈ, មអៀង មសៀងហុងខរបសរមួល, 
រែមនយយររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៥), ១១-១២។ 
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- ថ្ងលមដើមផលិែផល និងច្ាំណាយកាំឡុងមពល (Product versus Period cost) 

សម្តសធាែុថ្នថ្ងលមដើមផលិែកមមនីមួយៗ ខដលម្តនដូច្ជាវែថុធាែុមដើមផ្ទទ ល់កម្តល ាំងពលកមម

ផ្ទទ ល់ និងថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់ជាថ្ងលមដើមផលិែផល។ ថ្ងលមដើមផលិែផល (Product cost) រឺជា

ថ្ងល មដើមទាំងឡាយណាខដលខផនកមួយចូ្លរមួមៅកនុងផលិែផលសមរមច្ (Finished goods)។ រកមុ

ហ៊ាុន ជាមដើមបានកែ់រតាថ្ងលមដើមផលិែផលមៅមពលខដលមកើែមច្ញជាសននិធិ(Inventoy)។ តាម 

មោលការែ៍បនសុ ី (Machine principle) ថ្ងលមដើមទាំងមនោះចាែ់ជាច្ាំណាយមពល ខដលរកមុហ៊ាុនលក់ 

ផលិែផលសមរមច្។ មៅមពលលក់រកុមហ៊ាុនកែ់រតាច្ាំណាយមនោះជាថ្ងលមដើមទាំនិញខដលបានលក់ 

(Cost of goods sold)។ 

- ច្ាំណាយកាំឡុងមពល(Period cost) 

រឺជា ច្ាំណាយទាំងឡាយណាខដលបនសុីជាមួយនឹងច្ាំែូលមៅកនុងកាំឡុងមពលជាក់លក់ 

ណាមួយ ខដលមិនខមនជាខផនកមួយថ្នថ្ងលមដើមទាំនិញខដលបានលក់។ច្ាំណាយទាំងមនោះមិនខមនជា 

ថ្ងលមដើមផលិែកមមមទ។ ច្ាំណាយកាំឡុងមពលរមួម្តនច្ាំណាយការលក់និងច្ាំណាយរោឋ បាល(Selling 

and administrative expense)។ មដើមបរីែនបានរបាក់ច្ាំមែញពិែរកុមហ៊ាុនយកច្ាំែូលទាំងមនោះ 

ដកជាមួយនឹងច្ាំណាយមៅកនុងកាំឡុងមពលខដលច្ាំណាយទាំងមនោះមកើែម្តន។ 

ថ្ងលមដើមផលិែផលនិងច្ាំណាយកាំឡុងមពល 
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១.៤. មា៉េ ឃធឺងីមចិ (4Ps) 
 តាមរទឹសតីរបស់មលក Philip Kotler  ទីផារច្ាំរោុះរឺជា សាំនុាំថ្នការររប់ររងមផសងៗ ោន ខដល 

រកមុហ៊ាុនយកមកមរបើ មដើមបីជោះឥទធិពលមលើឥរយិបងអនកមរបើរបាស់។ សាំនុាំថ្នការររប់ររងមផសងៗោន

មនោះសាំមៅមៅមលើ 4Ps ម្តនដូច្ជាៈ 

P1= Production (ផលិែផល) 

P2= Price (ថ្ងល) 

P3= Placement, Distribution (ការខច្កចាយ) 

P4= Promotion (ការផសពវផាយ) 

 មៅកនុងរកមុហ៊ាុននីមួយៗ បានែិែែាំរបឹងខរបង បមងេើែនូវសម្តសភាព 4Ps ខដលអាច្បមងេើែ 

រាំនិែការមពញចិ្ែតអែិងិជនែពស់ នឹងសមរមច្មោលបាំែងអែិងិជនផងខដរ។ ដូច្មនោះ Marketing 

Mix រឺជា ការរបមូលផតុាំថ្នមោលមៅខងរកាែរមូវការអែិងិជន។11 
១.៤.១. ផលតិផល (Product) 

 មិនម្តនការអភិវឌឍន៍ នូវផលិែផល ឬ មសវកមមណាខដលោម ននរណាម្តន ក់ច្ង់ទិញមនោះ 

មទ។ រកុមហ៊ាុនជាមរច្ើនបានសមរមច្ចិ្ែតថ្នអវីផតល់ឲ្យអែិងិជនទីផារដាំបូង និងបនទ ប់ពីការសងឃឹម 

ខសវងរកទីផារបនទ ប់។ ផទុយមៅវញិភាពមជារជ័យមៅកនុងរកមុហ៊ាុន នឹងខសវងរកនូវអវីខដលអែិងិជន 

រែូវការ ឬ ច្ង់បាន នឹងបនតអភិវឌឍន៍ផលិែផលរែវូជាមួយកាំរែិរុែភាពរែឹមរែូវមៅជួប នឹងែរមវូ 

ការឥលូវមនោះ និងមៅមពលអនរែ។ 

 ផលិែផលរែូវរិែរូអាំពីរុែភាពរបស់វែថុធាែុមដើម ឬ សម្តសធាែុផសាំ ទរមង់ លកេែៈ 

ពិមសស មុែង្ហរ ម ម្ ោះ ម្ត៉េក សាំបកវចិ្ែចប់ ទាំហាំ ការខងទាំ។12 

- ការមពញចិ្ែតផលិែផលរែវូខែផតល់ែថ្មលសាំរប់អែិងិជន។ ែថ្មលសថិែមៅកនុងការសមងេែមោយ 

រកខសខភនក។ មយើងរែវូខែដឹងថ្នអវី ខដលអែិងិជនមយើងច្ង់បាន និងអវីខដលមិនច្ង់បាន។ 

- សួរែលួនឯងថ្នមែើអនកម្តនរបព័នធមៅកនុងការរែែួពិនិែយមលើអវី ខដលអែិងិជនរិែថ្នផលិែផល 

របស់អនកមហើយ ឬ មៅអវីខដលពួកមររែូវការែរមូវការមនោះអវីខដលពួកមរផ្ទល ស់បតូររុែ ភាព។ 

- របងុរបយ័ែនការអភិវឌឍន៍ផលិែផលមលឿនមពក។ ឧទហរែ៍: កុាំពាយមលក់ឡានម្ត៉េក 

Rolls Royee មៅមពលអែិងិជនកាំពុងមពញចិ្ែត និងច្ង់បាន Nissan Micra។13 

                                                           
11http://download.org (ចូ្លទសសនថ្ងងទី ២៧ ឧសភា ២០១៧)។ 
12រពុាំ មទវ ីនិង មអាក សារនិ, ខរបសរមួល, សហររិនភាព, (ភនាំមពញ៖ មិន ២០១៣), ៤៦។ 

13Hall M. និង Cookham, Marketing and 7Ps, (The Chartered Institutes of Marketing, 2009), 4, អាច្រកបាននូវ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       27                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 ១.៤.២. នថល (Price) 
 ផលិែផលរឺជា រទពយសមបែតិខែមួយរែ់ ខដលអែិងិជនហា៊ា នច្ាំណាយមដើមបទិីញវ។ ថ្ងលរឺ 

ជា ែរមូវការថ្នការរបកួែរបខជងប៉េុខនតវមិនខមនម្តនន័យថ្ន មយើងលក់ផលិែផលមយើងមថ្នកបាំផុែ 

មដើមបីឲ្យអែិងិជនម្តនែរមវូការមរច្ើន នឹងលក់ោច់្មៅមលើទីផារមនោះមទ។ មៅកនុងរកមុហ៊ាុនែូច្ៗ      

ជាមរច្ើនខែងខែម្តនការរបកួែរបខជងជាមួយថ្ដរូរបកួែរបខជងធាំៗ ខដលរកមុហ៊ាុនយកសខែងខែផតួល 

រកុមហ៊ាុនែូច្ៗមោយផតល់នូវមសវកមមបខនថមដល់អែិងិជន។ ថ្ងលផលិែផលរបស់អនករែូវខែរិែរូរ 

ដល់របាក់ច្ាំមែញ។ វរឺជា ធាែុផសាំថ្ន Marketing មួយរែ់ ខដលបានបមងេើែច្ាំែូល និងែាំណាង 

ឲ្យការច្ាំណាយ។ 

 ថ្ងលរែូវរិែរូអាំពី របូភាព រុែភាព បញ្ជ ីថ្ងល បរមិ្តែ កាបញ្ចុ ោះថ្ងល ការមលើកទឹកចិ្ែតសាំរប់ការ 

ទូទែ់ភាល មៗ លកេែែឌ ជាំ ក់ និងរយៈមពលទូទែ់។14 

- រិែថ្នថ្ងលរឺជា ការច្ាំណាយរបស់អែិងិជន។ 

- ថ្ងលរឺជា ច្ាំែុច្ឈរមជើងមួយមៅមលើទីផារ។ 

- អែិងិជនចាស់ជាទូមៅមិនសូវសាញថ្ងលដូច្អែិងិជនងមីមទ។ 

- មបើអនកសមរមច្ចិ្ែតោក់ថ្ងលែពស់មៅមលើទីផារ រែវូច្ងចាាំថ្នថ្ងលរឺជា ច្ាំែុច្មួយមៅកនុងការ    

ឈរមជើងមៅមលើទីផារផងខដរ។ 

- រ ាំពឹងថ្នជាទូមៅមបើោក់ថ្ងលែពស់ អែិងិជន នឹងសនមែថ្ន ផលិែផល ឬ ក៏មសវកមម  ក៏ម្តន 

រុែភាពដូច្ថ្ងលខដរ។ អវីខដលអែិងិជនរ ាំពឹងទុកមលើរុែភាព ផលិែផល ឬ មសវកមមមនោះ 

រឺ អនម័យ សតង់ោថ្នការវចិ្ែចប់ បរសិាថ ន វែថុធាែុមដើម។ 
 ១.៤.៣. ថ្ចកចាយ (Placement) 
 រឺជា កខនលងខដលអែិងិជនអាច្រកទិញផលិែផលបាន និងជាមមធាបាយខច្កចាយផលិែ 

ផលរបស់អនកមៅទីកខនលងមនោះ។ ការខច្កចាយរែូវខែមធវើមឡើងមៅកខនលងរែឹមរែូវ មពលមវលរែឹមរែូវ 

និងបរមិ្តែរែឹមរែូវមៅែែៈមពលខដលម្តនការរកាទុកមៅកនុងសតកុ និងច្ាំណាយការខច្កចាយ។ 

 ការខច្កចាយរួយកចិ្ែតទុកោក់មៅមលើអនកលក់ដុាំ និងអនកលក់រយ របមភទអនកលក់ដុាំ និង 

របមភទអនកលក់រយ ច្ាំនួនអនកលក់ដុាំ និងអនកលក់រយ របខវងថ្នរច្កខច្កចាយ ការររបដែត ប់តាម 

ភូមិសាស្ត្សត សននិធិ និងមមធាបាយដឹកជញ្ជូ ននន។15 

                                                                                                                                                                                     

http://www.cim.co.uk/marketingresources. 
14រពុាំ មទវ ីនិង មអាក សារនិ, ខរបសរមួល, សហររិនភាព, (ភនាំមពញ៖ មិន ២០១៣), ៤៦។ 
15

ibid។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       28                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

- ការមធវើ Survey អែិងិជនបានបង្ហា ញថ្នការអនុវែតថ្នការខច្កចាយរឺជាសារៈសាំខ្ន់មួយមៅ 

មពលខដលអែិជនសមរមច្ចិ្ែតមរជើសមរ ើសអនកផគែ់ផគង់។ 

- ទីកខនលងរឺជា មមធាបាយមួយថ្នការបង្ហា ញផលិែផលរបស់អនកមៅអែិងិជនឲ្យបានដឹង។16 
១.៤.៤. ការផែពវផាយ (Promotion) 

 ការផសពវផាយរឺជា វធីិសាស្ត្សតមួយរបស់រកុមហ៊ាុនកនុងការទាំនក់ទាំនងនូវអវីខដលអែិងិជន 

បានមធវើ នឹងអាច្ផតល់ឲ្យអែិងិជន។ វរមួបញ្ចូ លទាំងសកមមភាពមួយច្ាំនួនដូច្ជា មករ តម៍ ម្ ោះ ការ 

ផសពវផាយ ែិជជកមម ការទាំនក់ទាំនងជាមួយសារធារែៈជន ការររប់ររងការលក់ ការផតល់ឲ្យជា 

ពិមសស និងការតាាំងពិពែម ។ ការផសពវផាយរែូវមធវើមឡើងមោយការយកចិ្ែតទុកោក់ការបង្ហា ញ 

ផលិែផល និងសារមៅអែិងិជនអាំពីអវីខ្ងមលើ ខដលរកុមហ៊ាុនផតល់ឲ្យអែិងិជនឲ្យមរជើសមរ ើសផលិែ 

ផលរបស់ែលួនរបមសើរជាងផលិែផលរកុមហ៊ាុន ដ៏ថ្ទមទៀែ។ 

 ការផសពវផាយរែូវយកចិ្ែតទុកោក់មៅមលើរបព័នធផសពវផាយដូច្ជា វទិយុ ទូរទសសន៍ ទសសន  

វដតី។ សារ (Message) ខដលមធវើឲ្យអែិងិជនង្ហយស្រសួលច្ងចាាំផលិែផលរកមុហ៊ាុនរបស់មយើង និង 

ការផសពវផាយការលក់។ 

- ការផសពវផាយលអមិនរោន់ខែជាវធីិសាស្ត្សតកនុងការទាំនក់ទាំនងខែមា៉េងមនោះមទ វរឺជាការ 

រែួសរតាយផលូវកនុងកិច្ចសនទនជាមួយអែិងិជនផងខដរ។ 

- កាផសពវផាយរួរខែបង្ហា ញពីអែថរបមយជន៍ ខដលអែិងិជនទទួលបានពីផលិែផល និង   

លកេែៈពិមសសរបស់ផលិែផលមៅអែិងិជន។ 

- ការផសពវផាយមិនរោន់ខែម្តនអែថន័យថ្នការទាំនក់ទាំនងជាមួយអែិងិជនរបស់អនកមនោះមទ 

វរឺជា សារៈសាាំខ្ន់ខដលមធវើឲ្យថ្ដរូរបស់អនកយល់ដឹងអាំពីែថ្មល និងការខច្កចាយថ្នផលិែ 

ផលរបស់អនក។ 

- ការផសពវផាយរឺជា មមធាបាយទាំនក់ទាំនងដ៏ម្តនរបសិទធភាពមៅមលើបុរគលិក និងនិមយ 
ជិែឲ្យម្តនជាំនញទាំនក់ទាំនងជាមួយអែិងិជនផងខដរ។17 

                                                           
16Hall M. និង Cookham, Marketing and 7Ps, (The Chartered Institutes of Marketing, 2009), ៥, អាច្រកបាននូវ 
http://www.cim.co.uk/marketingresources។ 
17Hall M. និង Cookham, Marketing and 7Ps, (The Chartered Institutes of Marketing, 2009), ៥, អាច្រកបាននូវ 
http://www.cim.co.uk/marketingresources។ 
 



 
 
 

ជំពកូទី២ 
សាា នភាពទូសៅ  

រប្រ់កមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       29                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ជំពូកទី២ 
សាា នភាពទូសៅរប្រ់កុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 

២.១. របវតរិ្ សងេបរប្រ់កមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 
រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ (LY LY FOOD INDUSTRY CO., LTD.) រែវូបានបមងេើែ 

មឡើងមៅខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០០២ ខដលម្តនមលកជាំទវ ឧកញា៉េ  ខកវ មុាំ ជាសាថ បនិក។ រកុមហ៊ាុនមនោះរឺ 

ជារបមភទសហរោសឯកបុរគលទទួលែុសរែូវម្តនកាំរែិខដលម្តននិមិែតសញ្ញា  (Logo) កស់អល 

ទនាយនឹងអកសរ លី លី មៅខ្ងមរកាមរបូកស់អលទនាយជាសាំោល់។ 

២.២. ទីត្ថងំរប្រ់កុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្យួ 
 មៅកនុងខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០០២ រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានចាប់មផតើមដាំមែើ រការផលិែ 

កមមរបស់ែលួនសថិែមៅផទោះមលែ១៦៨ សង្ហេ ែ់ទឹកថ្នល  ែែឌ ខសនសុែ រជធានីភនាំមពញ រហូែដល់ឆ្ន ាំ 

២០០៩ រកុមហ៊ាុនមនោះបានបតូរទីតាាំងងមីរបស់ែលួនខដលម្តនអាស័យោឋ នសថិែមៅផទោះមលែ២៨១ ផលូវ

មលែ១០៥K ភូមកស់អលដាំរ ីសង្ហេ ែ់កាកាប ែែឌ ម ធមខសនជ័យ រជធានីភនាំមពញ។ 

 មលែទូស័ពទទាំនក់ទាំនងរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ 
 ទូរស័ពទមលើែុ: +855-23-689-9999 

ទូរស័ពទច្ល័ែ: +855-88-611-1666 / +855-97-816-8888 
អីុខមល: keo_mom@online.com.kh / keo_mom@lylyfood.com 
/ info@lylyfood.com / marketing@lylyfood.com 
មរហទាំព័រ:  www.lylyfood.com 
Facebook:  www.facebook.com/lylyfood 
YouTube: www.youtube.com/lylyfood 

២.៣. សប្កកមមរប្រ់កុមហ ុន ល ីល ីផលតិនរំ្ួយ 
រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែតាមសតង់ោរអនម័យ និងរុែភាពរបស់របមទសជប៉េុន និងម្តន 

ោក់បញ្ចូ លនូវវតីាមីន&សារជាែិបាំប៉េនជាមរច្ើន មដើមបីជួយឲ្យកុម្តរម្តនសុែភាពលអការលូែលស់ 
រង កាយនឹងបមងើេនបញ្ញា របស់កុម្តរកាន់ខែឆ្ល ែថ្វ។ ជាពិមសសជួយដល់ស្ត្សតីម្តនថ្ផទម ោះកនុងការ 
កាែ់ បនថយពិការភាពរបស់កុម្តរ។ 

២.៤. ទ្ែន:វិ្យ័រកមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ (Vision) 
កាល យជារកុមហ៊ាុនរាំរូ្ នមុែមរខផនករុែភាព និងអនម័យមាូបអាហារថ្នរបមទសកមពុជា 

និងអាច្នាំមច្ញមៅទីផារបរមទស។ 

http://www.youtube.com/lylyfood


សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       30                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

២.៥. សរលបំណងរកមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្យួ(Objective) 
ផតល់ឱកាសការង្ហរដល់របជាជនរកីរកមិនមច្ោះអកសរអសមែថភាពកាំរ ែវោះទីពឹង នឹងជួយ 

ដល់កសិករអាច្ោាំដុោះម ែ និងអងេរសរម្តប់ផគែ់ផគង់ដល់រកមុហ៊ាុន ខដលអាច្កាែ់បនថយភាពរកីរក 

ស្រសបមៅតាមមោលនមយបាយរបស់រជរោឋ ភិបាល មហើយអាច្កាែ់បនថយការនាំចូ្លផលិែផល  

ពីរបមទសជិែខ្ង។ 

២.៦. ការររំទនឹងទទលួសាា លព់ីរក្ងួឧ្ាហកមម ្បិបកមម និងអងាការសរៅរបសទ្ 
 មោយម្តនការយកចិ្ែតទុកោក់ខ្ងខផនករុែភាព និងអនម័យរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំ 
ស្រសួយរែូវបានសាថ ប័នជាែិ និងអងគការអនតរជាែិផតល់ការោាំរទ នឹងផតល់ នររង្ហវ ន់ជាមរច្ើនដូច្ជាៈ 

 មៅខែសីហា ឆ្ន ាំ២០០៥ រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយរកុមហ៊ាុនរែូវបានអងគការផលិែភាព 
(APO) របស់របមទសជប៉េុនទទួលសាគ ល់ថ្នជារកមុហ៊ាុនរាំរកូនុងការអភិវឌឍន៏យុទធសាស្ត្សតរបាាំ 
ខផនកដូច្ជាអនម័យរុែភាព។ 

 មៅខែមករ ឆ្ន ាំ២០០៦ រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសយួរែវូបានអងគការមួយម ម្ ោះថ្ន (UNIDO) 
របស់របមទសសវីសទទួលសាគ ល់ថ្នជារកមុហ៊ាុនរាំរខូ្ងខផនកអនុវែតផលិែកមមសាអ ែ។ 

 មៅខែមិងុន ឆ្ន ាំ២០០៨ រកុមហ៊ាុនបានទទួលជាំនួយវតីាមីនតាមរយៈអងគការ (IMPAC)     
កមពុជាសាំរប់បញ្ចូ លមៅកនុងនាំមៅកនុងមោលបាំែងជួយកាែ់បនថយពិការភាពរបស់កុម្តរ។ 

 មៅខែមករ ឆ្ន ាំ២០០៨ អងគការJODC បានផតល់ការបែតុ ោះបណាត លខ្ងខផនកផលិែកមមរយៈ 
មពលមួយខែ។ 

 មៅខែធនូ ឆ្ន ាំ២០១១ រកុមហ៊ាុនបានទទួល នរង្ហវ ន់ជាសម្តជិកមឆនើមពីសាថ ប័នបាកូដថ្ន 
របមទសកមពុជាមៅរជធានីភនាំមពញ។ 

 មៅខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៣ រកមុហ៊ាុនបានទទួលវញិ្ញា បនបរែបញ្ញជ ក់ពីសុវែតិភាពច្ាំែីអាហារ 
ពីរកុមហ៊ាុនTUV SUDPSBPTE ពីរបមទសសាាំងហាគ ពួ។ 

 ខែែុល ឆ្ន ាំ២០១៣ រែូវបានអងគការJICA (ជប៉េុន) មរជើសមរ ើសរកុមហ៊ាុនរាំរកូនុងការអនុវែតការ 
ពរងឹងជាយុទធសាស្ត្សតថ្នរបព័នធោាំរទសហរោសធុនែូច្និងមធយម។ 

 មៅខែមមសា ឆ្ន ាំ២០១៤ រកុមហ៊ាុនបានទទួល នរង្ហវ ន់ស៥ពីរកសួងឧសាហកមម និង   
សិបបកមមមរកាមអធិបែិភាពដ៏ែពង់ែពស់របស់ឯកឧែតមបែឌិ ែ ច្ម របសិទធ មទសរដឋមន្តនតី
រកសួង ឧសាហកមមនិងសិបបកមមមៅរដឋករទឹកសវ័យយ័ែរជធានីភនាំមពញ។ 

 មៅខែមិងុន ឆ្ន ាំ២០១៤ រកុមហ៊ាុនបានទទួលមមោយម្តសខផនករសជាែិ និងរុែភាពពី 
វទិាសាថ នអនតរជាែិខផនករសជាែិនិងរុែភាព(iTQi) ទីរកងុរបុយខសលរបមទសខបលហសកិ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 
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២.៧. រចនា្មព័នធរកុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្យួ 
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២.៨. ការសលើកទឹចតិរបគុាលកិទូសៅ 
ការមលើកទឹកចិ្ែតវរឺជា កតាត ដ៏សាំខ្ន់មួយខដលជរមញុឲ្យបុរគលិកមៅកនុងរកមុហ៊ាុនម្តនទឹក 

ចិ្ែតមៅកនុងការែិែែាំរបឹងខរបងមធវើការង្ហរ និងម្តនឆនទៈមដើមបីសមរមច្ឲ្យបានខផនការមោលមៅរបស់ 

រកមុហ៊ាុន។ ដូច្មនោះមហើយរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានយកចិ្ែតទុកោក់យ៉េងខ្ល ាំងច្ាំម ោះ  

បុរគលិករបស់ែលួន នឹងផតល់ការមលើកទឹកចិ្ែតសាំរប់បុរគលិកខដលែិែែាំរបឹងខរបងមធវើការង្ហរ នឹង 

សមរមច្បាននូវមោលនមយបាយរបស់រកុមហ៊ាុនមហើយការមលើកទឹកចិ្ែតមនោះអាច្ជារបាក់រង្ហវ ន់ ឬ 

មិនខមនជារបាក់រង្ហវ ន់។ 
 ២.៨.១. ការសលើកទឹកចិតរារបាករ់ងាវ ន់ 
 មដើមបីឲ្យការមលើកទឹកចិ្ែតមៅមលើបុរគលិកម្តនភាពសុរកិែ និងែម្តល ភាពរកមុហ៊ាុនបានកាំែែ់ 

មោលការែ៍កនុងការមលើកទឹកចិ្ែតដូច្ខ្ងមរកាម: 

មោលការែ៍មលើកទឹកចិ្ែតការអនុវែតន៍ស៥ HACCP និងការខងទាំម្ត៉េ សីុន 

មោលការែ៍ខច្ករង្ហវ ន់តាមច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ 

 

 

 

 

 

    

  

មោលការែ៏មលើកទឹកចិ្ែតមលើការខកថ្ឆន 

 មោលការែ៍មលើកទឹកចិ្ែតមនោះរឺ ផតល់រង្ហវ ន់មលើកទឹកចិ្ែតច្ាំម ោះបុរគលិកកមមករនមយជិែ 

ខដលម្តនរាំនិែថ្ឆនរបឌិែ។ ការផតល់ង្ហវ ន់មលើកទឹកចិ្ែតច្ាំម ោះរាំនិែថ្ឆនរបឌិែមនោះម្តន៥កាំរែិខដលរែវូ 

ផតល់ឲ្យដូច្ខ្ងមរកាមៈ 

-   =$5 
-   =$10 
-   =$15 
-  =$25 
-  =$35 

ច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ ទឹកលុយ ($) 
មលែ 1 85 
មលែ 2 75 
មលែ 3 60 
មលែ 4 45 
មលែ 5 35 
សរបុទឹកលុយ($) 3០០/1រែីម្តស 
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   មោលការែ៍មលើកទឹកចិ្ែត និងការកាែ់បនថយការែូច្ខ្ែនាំ 

តារងមលើកទឹកចិ្ែត 

ល.រ ទិសមៅ របាក់មលើកទឹកចិ្ែត របាក់រែូវដកវញិ 
សរបុ សរបុ 

១ 0.44%-0.53% 420,000៛  
២ 0.54%-0.63% 320,000៛  
៣ 0.64%-0.69% 220,000៛  
៤ 0.70% 0.00៛ 
៥ 0.70%-0.80%  -40,000៛ 
៦ 0.81%-0.90%  -50,000៛ 
៧ 0.91%-1.05%  -70,000៛ 
៨ 1.06%-1.15%  -80,000៛ 

 

ការផតល់របាក់បាំណាច់្ឆ្ន ាំ (របាក់ខែទី១៣) 

 រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានកាំនែ់របាក់បាំណាច់្ឆ្ន ាំ (របាក់ខែទី១៣) ដល់បុរគលិក 

កមមករនមយជិែមួយច្ាំនួនដូច្ែមៅៈ 

ផតល់ជូនបុរគលិក (ក) 
មធវើការង្ហរមពញ១ឆ្ន ាំចាប់ពីថ្ងង 

ទី០១ ខែមករ ដល់ ៣១ ខែធនូ 

ថ្នឆ្ន ាំទី១ 

ផតល់ជូនបុរគលិក(ែ) 
ការង្ហរមពញ២ឆ្ន ាំចាប់ពីថ្ងង 

ទី០១ ខែមករ ដល់ ៣១ខែធនូ 

ថ្នឆ្ន ាំទីពីរ 

ផតល់ជូនកមមករ (រ) 
ការង្ហរមពញ៣ឆ្ន ាំចាប់ពីថ្ងង 

ទី០១ ខែមករ ដល់ ៣១ ខែធនូ 

ថ្នឆ្ន ាំទី៣ 

√ បុរគលិកការយិល័យ √ អនុរបធានរកមុ (QC) √ កមមករកមមការនី 
√ របធានផលិែកមម √ សតុករយររប់ខផនក √ រពូឡាន 
√ មមរកមុខផនកផលិែកមម √ សនតិសុែ √ ចុ្ងមៅច្ាំអិនអាហារ 
√ អនកមបើកបរ  √ អនកមធវើការមៅផទោះ 
√ ជាងជួសជុលឡាន  √ អនម័យ 
√ អនករែ់ការទិញសាំភារៈ  √ កូនជាងររប់ខផនក 
√ មមជាងមភលើង   
√ របធានទីផារ   
√ បុរគលិកខផនកលក់   
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ការទទួលបានរបាក់លាំខហម្តែុភាព 

 បុរគលិកកមមការនីទាំងអស់ខដលបមរមើការង្ហរមៅកនុងរកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ និង 

ទទួលបានរបាក់ឈនួល ក់កណាត លមៅមពលមធវើលាំខហម្តែុភាព។ បុរគលិកស្រសីកមមការនី ខដលមធវើ 

លាំខហម្តែុភាពរែូវបានឈប់សាំរកច្ាំនួន៩០ថ្ងង (ចាប់ពីថ្ងងឈប់សរម្តក) មោយទទួលបានរបាក់ 

ឈនួល៥០% ថ្នរបាក់ខែមោល មហើយការផតល់ជូនមនោះមទៀែមសាែច្ាំម ោះខែបុរគលិកកមមការនី           

នមយជិែណាខដលបមរមើការង្ហរយ៉េងែិច្បាន១ឆ្ន ាំ (ចាប់រិែពីថ្ងងចូ្លបមរមើការង្ហរ)។ 
 ២.៨.២. ការសលើកទឹកចិតរមិនថ្មនារបាករ់ងាវ ន់ 
 វរឺជា របមភទថ្នការមលើកទឹកចិ្ែតរបស់រកមុហ៊ាុន ខដលបានផតល់ឲ្យបុរគលិកនូវឱកាសថ្នការ 

បែតុ ោះបណាត លកនុងស្រសុក និងមរៅស្រសកុមៅតាមខផនក និងជាំនញបុរគលិកនីមួយៗដូច្ជា រកុមហ៊ាុន 

លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានផតល់ឱកាសឲ្យបុរគលិករបស់ែលួនមៅសិកាវរគែលីៗមៅមរៅរបមទសមទៀែ  

ផង។ 

 បុរគលិកមឆនើម និងម្តនសាន ថ្ដែពស់មៅកនុងរបែិបែតិការការង្ហររកមុហ៊ាុន ក៏បានផតល់នូវលិែិែ 

សរមសើរជាការមលើកកិែតយសជូនដល់បុរគលិកជាពិមសសបុរគលិកអាច្មឡើងែួនទី និងឋានៈបាន 

មទៀែផងមៅមពលខដលពួកមរម្តនសាន ថ្ដលអ។ ជាក់ខសតងមៅថ្ងងទី០៦ ខែសីហា ឆ្ន ាំ២០១៦រកមុហ៊ាុន 

លី លី ផលិែនាំស្រសួយ បានមច្ញលិែិែសរមសើរដល់បុរគលិកខផនកទីផារខដលបានែិែែាំបាំមពញភារៈ 

កិច្ចលអរបមសើរ និងម្តនទាំនួលែុសរែវូដល់ខផនកទីផារ ខដលបានជរមុញឲ្យទីផារកាន់ខែរកីច្មរមើន។ 

 រកុមហ៊ាុន ក៏បានយកចិ្ែតទុកោក់ដល់បុរគលិកឲ្យម្តនឱកាសជួបជុាំោន បមងេើែបរយិកាស 

សបស់អយរកីរយមៅកនុងកមមវធីិមផសងៗរបស់រកុមហ៊ាុនដូច្ជា ការរាំរប់ែួបរកមុហ៊ាុនវធីិជប់មលៀងមៅ 

មពលខដលរកុមហ៊ាុនទទួលបានលទធផលលអរបចាាំឆ្ន ាំជាមដើម។ 

២.៩. ទរមង់គតិយតុរិរប្រ់កមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 
 មដើមបីឲ្យរកុមហ៊ាុនដាំមែើ រការអាជីវកមមស្រសបតាមច្ស់អប់បញ្ាែតិថ្នរបមទសកមពុជា ជាពិមសស 

មដើមបីធានឲ្យបាននូវការការ រម្ត៉េកផលិែផល និងចុ្ោះម ម្ ោះនមករែ៍រកមុហ៊ាុន ឲ្យបានរែឹមរែូវ 

រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ បានចុ្ោះម ម្ ោះអាជីវកមមរបស់ែលួនខដម្តនម ម្ ោះជាផលូវការថ្ន លី លី 

ហ៊ាវូដ អិុនោសរទី ែូអិលធីឌី (LYLY Food Industry Co., Ltd.) រែូវបានចុ្ោះបញ្ជ ីមរកាមមលែ Co. 

១៦៩៧KH/២០១៣ ចុ្ោះថ្ងងទី០១ ខែសីហា ឆ្ន ាំ២០១៣ ខដលរែូវបានទទួលសាគ ល់ថ្នសហរោសឯក 

បុរគលទទួលែុសរែូវម្តនករមិែ ខដលសថិែមៅមរកាមបទបញ្ាែតិថ្នច្ស់អប់សតីពីវធិាន  ែិជជកមម 

និងបញ្ជ ី ែិជជកមមច្ស់អប់សតីពីសហរោស ែិជជកមមរកមរពហមទែឌ  ខដលម្តនជាធរម្តនថ្ន  
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រពោះរជាណាច្រកកមពុជា។ មួយវញិមទៀែមោយសារខែរកុមហ៊ាុន លី លី នាំស្រសួយជាមភទរកមុហ៊ាុន    

ផលិែខផនកច្ាំែីអាហាររកុមហ៊ាុនបានសុាំការអនុញ្ញា ែពីរកសួងឧសាហកមម និងសិបបកមមមដើមបី 

ដាំមែើ រការមរងច្រកសិបបកមមរបស់ែលួន។ 

២.១០. របសភទផលតិផលរកមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 
 រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ ជារកមុហ៊ាុនផលិែនាំធាំមួយមៅកនុងរជធានីភនាំមពញ។ រកមុ 

ហ៊ាុនមនោះបានផលិែនាំជាមរច្ើនរបមភទ និងម្តនថ្ងលសមរមយសាំរប់បាំមពញែរមូវការអែិងិជនរបស់ 

ែលួន។ ផលិែផលរកុមហ៊ាុនលី លីបានខបងខច្កជាបីរបមភទម្តនដូច្ជាៈ 

- របមភទកញ្ច ប់១០០មរៀល 

+ នាំរបូមោ (រស់ជាែិសូកូឡា និងទឹកមោោះមោ) 

+ នាំរបូធូមរ ៉េន (រស់ជាែិធូមរន) 

+ នាំដាំឡូងបារាំង (រស់ជាែិដាំឡូងបារាំង) 

+ នាំរបូបង្ហគ រ (រសជាែិបង្ហគ ) 

+ នាំរបូកាត ម (រសជាែិកាត ម) 

+ នាំខផលមឈើបីយ៉េង (រសជាែិដូងរូមលននិងម្តន ស់) 

+ នាំសាំបូរជីវជាែិស័ងេសី (រសជាែិសាច់្ម្តន់) 

+ នាំសាំបូរជីវជាែិខដក (រសជាែិមររឿងសមុរទ) 

+នាំរស់ជាែិមររឿងការ ី(ផលិែផលងមី) 

+ Pop Corn  

- របមភទកញ្ច ប់២០០មរៀល 

+ នាំរបូមោម្តនសារធាែុកាល់សយូម (រសជាែិសូកូឡានិងទឹកមោោះមោ) 

+នាំរបូមោម្តនសារធាែុខដក (រសជាែិទឹកមោោះមោ) 

+ នាំសាំបូរវតីាមីនអា (រសជាែិពងម្តន់) 

+ នាំសាំបូរវតីាមីនមបអង (រសជាែិធុមរ ៉េន) 

+ នាំសាំបូរវតីាមីនមបសីុស (រសជាែិធូមរ ៉េន) 

+ នាំសាំបូរវតីាមីនមស (រសជាែិសតប៊ាឺរ)ី 

+ នាំរពិល (ផលិែផលងមី) 

- របមភទកញ្ច ប់៥០០មរៀល 
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+ នាំសាំបូររស់ជាែិខដកនិងស័ងេសី (រសជាែិែនុរ ែទឹមបារាំង ទថ្ែវ ដាំឡូងបារាំង) 

+ នាំសុែភាព (ផលិែផលងមី) 

២.១១. កាសរៀបចំបលងអ់ាររ 
 ២.១១.១. ការសរៀបចំអាររការោិលយ័រដ្ឋបាល 
 អាោរការយិល័យរដឋបាលសថិែមៅជាន់ផ្ទទ ល់ដីច្ាំពីមុែអាោរផលិែកមមខដលកនុងមនោះបាន

ខបងខច្កមច្ញជាការយិល័យៈ 

- អរគនយការកមុហ៊ាុន 

- អនកររប់ររងទូមៅ 

- ររបររងរុែភាព 

- ររប់ររងផលិែកមម 

- ខ្ងខផនកទីផារ 

- ធនធានមនុសស 

- បញ្ញជ ទិញ 

- ររប់ររងសតង់ោ 

- IT 

- ហិរញ្ាវែថុ 

- ររប់ររងសតកុ 
 ២.១១.២. ការសរៀបចំអាររផលតិកមម 
 អាោរផលិែកមមរបស់រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ បានខបងខច្កមច្ញជាពីរអាោរ។ 

អាោរទី១សថិែមៅជាន់ផ្ទទ ល់ដី មោយមៅកនុងមនោះបានខបងខច្កជាបួនខផនកធាំៗ: 

- កខនលងសតកុវែថុធាែុមដើម 

- ខផនកកិនវែថុធាែុមដើមឲ្យមៅជាមមៅ 

- ខផនកវយនាំ 

- ខផនកឡកាំមៅ 

 អោរទី២ ម្តនពីរជាន់មោយជាន់ទី១ រឺជាន់ផ្ទទ ល់ដីខដលជាកខនលងសតុកផលិែផលសមរមច្ 

កខនលងវចិ្ែចប់ និងកខនលងសតុកវែថុធាែុមដើមខផនកងង់ផ្ទល សទិច្។ ជាន់ទី២ សង្ហវ ក់ផលិែកមមផលិែនាំរពិល។  



 
 
 

ជំពកូទី៣ 
ការរគប់រគងផលតិកមម         

រប្រ់កមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 
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ជំពូកទី៣ 
ការរគប់រគងផលតិកមម រប្រ់កុមហ ុន ល ីល ីផលតិនំរ្ួយ 

៣.១. ការរគប់រគងរបពន័ធ្រង់ដ្ឋ្៥ រប្រ់កមុហ ុន ល ីល ីផលតិននំរ្ួយ 
 បនទ ប់ពីម្តនធនធានររប់រោន់សាំរប់បមងេើែផលិែកមមមួយ កតាត ច្ាំបងមួយមទៀែមនោះរឺថ្ន 

មែើរកុមហ៊ាុនរួរខែមរៀបច្ាំកខនលងផលិែកមមរបស់ែលួនដូច្មមតច្ មដើមបីមធវើឲ្យម្តនសណាត ប់ធាន ប់អនម័យ 

និងរមបៀបមរៀបរយជាពិមសសឲ្យរែូវតាមសតង់ោថ្នផលិែកមមសាអ ែ។ ដូច្មនោះមហើយស៥រឺជា របព័នធ 

សតង់ោមួយមៅកនុងច្ាំមណាមសតង់ោទាំង៤របស់រកុម៊ាហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ ខដលរកុមហ៊ាុន 

បានអនុវែតមៅកនុងផលិែកមម មដើមបីមធវើឲ្យកខនលងផលិែកមមម្តនសណាត ប់ធាន ប់និងអនម័យ។ 

 អវីមៅជាស៥? 

 ស៥ រឺែាំណាងឲ្យ កយរបស់របមទសជប៉េុនខដលបានពែម នពីជាំហានថ្នដាំមែើ រការថ្ន 

របព័នធររប់ររង របស់រកុមហ៊ាុនខដលសាំមៅមៅមលើការមធវើឲ្យកខនលងការង្ហរម្តនសណាត ប់ធាន ប់ម្តន 

អនម័យ និងសតង់ោ។ 

 ស៥រមួម្តនដូច្ជាៈ 

 +ស១.សរមិែសរម្តាំង (Seiri): សរម្តាំងយកវែថុននមិនចាាំបាច់្មោយខញកវែថុណាចាាំបាច់្ 

និងវែថុមិនចាាំបាច់្មហើយដកនូវវែថុទាំងឡាយណាមិនចាាំបាច់្មច្ញ។ 

 +ស២.សណាត ប់ធាន ប់ (Seiton): មរៀបច្ាំវែថុចាាំបាច់្ទាំងឡាយមៅតាមលាំោប់លាំមោយឲ្យបាន 

លអ មធវើដូច្មនោះវ នឹងង្ហយស្រសួលមរ ើសយកវែថុទាំងមនោះមកមរបើមពលរែវូការ។ 

 +ស៣. សម្តអ ែ (Seiso): សម្តអ ែនិងពិនិែយឲ្យបានម៉េែ់ច្ែ់ររប់កខនលងការង្ហរមហែុដូច្មនោះ 

នឹងមិនម្តនធូលីមៅមលោះឥដឋម្ត៉េ សីុន និងបរកិាេ មរបើរបាស់មនោះមទ។ 

 +ស៤. សតង់ោ (Seiketsu): រែវូរកាសតង់ោរឱយបានររប់កខនលងមធវើការង្ហរតាមរយៈការរកា 

អវីៗឱយបានសាអ ែនិងម្តនសណាត ប់ធាន ប់ររប់មវលទាំងអស់។ 

 +ស៥. សថិែមសថរ (Shitsuke): បែតុ ោះបណាត លមនុសសឱយអនុវែតវធីិសាស្ត្សតស៥ជាបនតបនទ ប់ 

ជានិច្ចមហែុមនោះវនឹងកាល យជាទម្តល ប់នឹងរែវូបានរកាទុកមៅកនុងវបបធមមការង្ហរមៅកនុងរកមុហ៊ាុន។ 

 ដូច្មនោះមោយម្តនការយកចិ្ែតទុកោក់យ៉េងខ្ល ាំងមលើរបព័នធស៥រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំ 

ស្រសួយបានខបងខច្ករបព័នធររប់ររងស៥ជាបួនដាំណាក់កាលធាំៗខដលម្តនដូច្ជា កាមធវើខផនការស៥ 

ការមរៀបច្ាំចាែ់តាាំងរកមុស៥ ការមលើកទឹកចិ្ែតរកមុស៥ និងការរែួែពិនិែយលទធផលរបចាាំរែីម្តសថ្ន

រកមុស៥។ 
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 ៣.១.១. កាសធវើថ្ផនការ្៥ 
 ខផនការការស៥រឺជា មុែង្ហរថ្នការររប់ររងដ៏សាំខ្ន់មួយមៅកនុងរកុមហ៊ាុនខដលវជាការ 

កាំែែ់មោលមៅ និងមរៀបច្ាំយុទធសាស្ត្សតមដើមបីឲ្យរបែិបែតិការែ៍មដើរតាមរមរម្តងខដលបានកាំែែ់ 

មហើយសមរមច្បានមជារជ័យមៅទីបញ្ច ប់។ 

 ដូច្មនោះមហើយមទើបរកុមហ៊ាុនបានកាំែែ់មមធាបាយច្ាំនួន ៤ជាយុទធសាស្ត្សតខផនការមោល 

មៅរួមម្តនកមមវធីិ បទោឋ ន មោលនមយបាយ និងទាំរង់ខបបបទ។ 
 ៣.១.១.១. សរលនសោបាយ 

 មដើមបីបនតរកាសតង់ោកនុងការអនុវែតស៥ឲ្យបានលទធផលែពស់មៅកខនលងមធវើការ រកមុហ៊ាុនបាន

អនុវែតមោលនមយបាយច្ាំនួន៥ដូច្ជា៖ 

 ១. ផលិែភាពកាន់ខែរបមសើរមឡើង 

 ២. ផលិែផលនិងមសវកមមម្តនរុែភាពកាន់ខែរបមសើរជាងមុន 

 ៣. ការរបរល់ទាំនិញទន់មពលមវល 

 ៤. កាែ់បនថយថ្ងលមដើម 

 ៥. បរយិកាសការង្ហរម្តនសុវែថិភាព 
 ៣.១.១.២. បទដ្ឋឋ ន (Standard) 

 របធានៈសតង់ោស៥ (ែាំបន់សតុកវែថុធាែុមដើម) 

ល.រ ទីកខនលង 
សទី១៖ 

សរមិែសរម្តាំង 
សទី២៖ 

សណាត ប់ធាន ប់ 
សទី៣៖ 
ការសម្តអ ែ 

រមបៀបអនុវែតន៍ មពលមវល 
អនកទទួល
ែុសរែូវ 

 

១. កាំរលឥដឋ ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់មផស
ងៗខដលមិន
ចាាំបាច់្ 

-មិនលុប 
រាំនូសមលឿង 
-ោម នឩបករែ៍
មផសងៗមៅមលើ
បរ ិមវែផឡូវមដើរ 
-កាំរលឥដឋមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសម្តអ ែ
មិន រប
លក់ 

1.មបាសសម្តអ ែកាំមទច្ 
កាំទី និងសាំរម 
2.ជោះសាច្ទឹសាប៊ាូយក
រកណាែ់ជូែសម្តអ ែ និង
ោរទឹកមច្ញ 
3.ជៈទឹកសាអ ែរចួ្យករក
ណាែ់ជូែ មហើយោរទឹក
មច្ញ 
4.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែឲ្យបានសាអ ែ 
 
 
 
 

មុន, 
កាំឡុងមពល, 
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ, 

មលក មៅ 
ែន 
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២. សតុកវែថុ 
ធាែុមដើម 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នមមៅរជុោះ
រយបា៉េយ 

-វែថុធាែុមដើម 
រែូវោក់កាំពស់
តាមការកាំែែ់ 
-រែូវោក់មៅ 
តាមរបមភទនិង
សម្តអ ែសញ្ញា
សម្តគ ល់ 
-កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសម្តអ ែ
មិន រប
លក់ 

1.មបាសសម្តអ ែកាំមទច្កាំ
ទីនិងសាំរម 
2.យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកយករកនែ់
សងួែមកជូែសម្តអ ែ 
បខនថម 
 
 
 

កាំឡុងមពល, 
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

មលក មៅ 
ែន 

៣. បាខឡែ មរកាម និងមលើ 
បាខឡែោម ន កាំ
មទច្កាំទី 

មិនខបក        
បាខឡែ 

រែូវសម្តអ ែ
មិន រប
លក់ 

1.រោុះមរ ើបាខឡែនិងបាញ់
មបាសធូលី 
2. យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែបរមិវែ 
មរកាមនិងមលើបាខឡែ 
3.បនទ ប់មកយករកនែ់
សងួែមកជូែសម្តអ ែ 
បខនថម 
 

មួយសបាត ហ៍
មតង 

មលក មៅ 
ែន 

៤. ពិោននិង
បនទប់
ពិមសាធន៍
នាំនិងបនទប់
លយ 
មររឿងផសាំ 
 

ោម នពីង ង,
ោម នអាំពូលែូច្ 

ោម នការខបក 
បាក់/ និងោម ន
ការែូច្ខ្ែ 

រែូវសាអ ែ 
មិន 
របឡាក់ 

1.មបាសសាំបុកពីង ង
និងធូលីមច្ញ 
2.យករកណាែ់សាអ ែ 
ជូែសម្តអ ែបខនថម 

១សបាត ហ៍មតង អនុរកមុ 
ខផនក រក
ឡុក 

៥. ជញ្ញជ ាំង 
កញ្ច ក់ 
បនទប់ 
ពិមសាធន៍
និងបនទប់
លយ 
មររឿងផសាំ 
 

-ោម នកាំមទច្ កាំ
ទីប៉េោះថ្ផទកញ្ច ក់
មរច្ើន 
-ោម ន រកោស
មផសងៗខដល
មិនចាាំ បាច់្ 

មិនខបកបាក់ ឬ 
សាន មមរបោះ 

មិន 
របឡាក់/ ភលឺ
រមលង 

1.ទឹកបាញ់កញ្ច ក់មផសើម
មលើផ្ទទ ាំងកញ្ច ក់ 
2. រចួ្យករបោប់ជូែមធវើ 
ការជូែសម្តអ ែ 
3. យករបោប់ជូែោរ 
ទឹកមច្ញឲ្យសាអ ែ 

៣ដងកនុង 
មួយសបាត ហ៍ 

អនុរកមុ 
ខផនក រក
ឡុក 

៦. ែុមៅអី -មលើែុរែូវ ម្តន
ខែបញ្ជ ី ខដល
ចាាំបាច់្ 
-ម្តន ឩបករ
ែ៍មរបើរបាស់
ខដលចាាំបាច់្ 

ោម នែុមៅអីែូច្ 
រែូវម្តនមៅអី 
ច្ាំនួន៤ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែររប់ 
បរមិវែបនទប់ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
3.រែូវយកមៅអីមកវញិ
មុនមពលច្ប់ការង្ហរ 
 
 

មុន និង
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

អនុរកមុ 
ខផនក រក
ឡុក 

៧. ទូោក់ ោម នកាំមទច្កាំទី មរៀបច្ាំមៅតាម រែូវសាអ ែ/ 1.យករកណាែ់មសើម ១សបាត ហ៍មតង អនុរកមុ 
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មររឿង     
មទសត 

ឬ មមៅខដលមធវើ 
មែសតមហើយ 

របមភទនិងម្តន
សាល កសាំោល់
មៅកនុងរាំនូស
មលឿង 

មិន រប
លក់ 

ជូែសម្តអ ែររប់បរមិវែ
ទវ  
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សាំអាែបខនថម 
 

ខផនក រក
ឡុក 

៨ ទូោក់សាំ
ភារៈ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ កនុង
ទូ 

មរៀបច្ាំមៅតាម
របមភទនិងម្តន
សាល កសាំោល់ 
កនុងរាំនូស
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន រប
លក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែររប់ 
បរមិវែទូ 
2.បនទ បមកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

១សបាត ហ៍មតង អនុរកមុ 
ខផនក រក
ឡុក 

៩. ទូោក់ 
មររឿងផសាំ 
 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ កនុង
ទូ 

មរៀបច្ាំមៅតាម
របមភទ និង
ម្តនសាល ក
សាំោល់កនុង 
រាំនូសមលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន រប
លក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែររប់ 
បរមិវែទូ 
2.បនទ បមកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

១សបាត ហ៍មតង អនុរកមុ 
ខផនក រក
ឡុក 

១០. បនទប់ 
លយ 
មររឿងផសាំ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្កនុង
បរមិវែបនទប់ 

មរៀបច្ាំមៅតាម
របមភទនិងម្តន
សាល កសាំោល់ 
កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន រប
លក់ 

1.ជោះទឹកសាប៊ាូ 
2.យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែររប់ 
បរមិវែបនទប់ 
3.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

១សបាត ហ៍មតង អនុវរកមុ
ខផនក រក
ឡុក 

១១. ធុងGas ោម នកាំមទច្កាំទី/
ធូលី 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.យករកនែ់មសើមមក
ជូែសម្តអ ែររប់បរមិវែ
បនទប់ 
2.បនទ ប់មកយករកនែ់
សាអ ែមកជូែសម្តអ ែ 
បខនថម 
 

មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

អនុវរកមុ
ខផនក រក
ឡុក 

១២. ម្ត៉េ សីុន 
លយ 
មររឿង 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ធូលី 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន         
របលក់ 

1.យករកនែ់មសើមមក
ជូែសម្តអ ែររប់បរមិវន 
បនទប់ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 
 
 
 

មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

អនុវរកមុ
ខផនក រក
ឡុក 
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១៣. ឃ្លល ាំងសតុង
កវែថុធាែុ
មដើម 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្កនុង
បរមិវនបនទប់ 

-មរៀបច្ាំ           
សណាត ប់ធាន ប់ 
-រែូវោក់ផ្ទល ក 
សញ្ញា សាំោល់ 
វែថុធាែុមដើម 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.មបាសសម្តអ ែកាំមទច្កាំ
ទី និងសាំរម 
2.យករកនែ់មសើមមក
ជូែសម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកយករកនែ់
សងួែមកជូែសម្តអ ែ 
បខនថម 

មុន, 
កាំឡុងមពល, 
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

មលក មៅ 
ែន 

១៤. សតុកងង់ មិនរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្កនុង
បរមិវែសតុក 

-មរៀបច្ាំ          
សណាត ប់ធាន ប់ 
-រែូវោក់ផ្ទល ក 
សញ្ញា សាំោល់
វែថុធាែុមដើម 

រែូវសាអ ែ /
មិន         
របលក់ 

1.មបាសសម្តអ ែកាំមទច្ 
កាំទីនិងសាំរម 
2.យករកនែ់មសើមមក
ជូែសម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកយករកនែ់
សងួែមកជូែសម្តអ ែ 
បខនថម 

មុន, 
កាំឡុងមពល, 
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

មលក រង់ 
ច្នថ  

១៥. ទូោក់ងង់
រយ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្/
ោម នកាំមទច្កាំទី 

-មរៀបច្ាំ         
សណាត ប់ធាន ប់ 
-រែូវោក់ផ្ទល ក 
សញ្ញា សាំោល់ 
វែថុធាែុមដើម 
 

រែូវសាអ ែ /
មិន         
របលក់ 

1.យករកនែ់មសើមមក
ជូែសម្តអ ែ 
2.បនទ ប់មកយករកនែ់
សងួែមកជូែសម្តអ ែ
បខនថម 

មុន, 
កាំឡុងមពល, 
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

មលក រង់ 
ច្នថ  

១៦. កខនលងងង់
ែូច្ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ធូលី 

-មរៀបច្ាំ         
សណាត ប់ធាន ប់ 
-កនុងរាំនូស
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.យករកនែ់មសើមមក
ជូែសម្តអ ែ 
2.បនទ ប់មកយករកនែ់
សងួែមកជូែសម្តអ ែ 
បខនថម 

មុន, 
កាំឡុងមពល, 
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

មលក រង់ 
ច្នថ  

  
របធានៈសតង់ោស៥ (ែាំបន់វយនាំ) 
 

ល.រ ទីកខនលង 
សទី១៖ 

សរមិែសរម្តាំង 
សទី២៖ 

សណាត ប់ធាន ប់ 
សទី៣៖ 
ការសម្តអ ែ 

រមបៀបអនុវែតន៍ មពលមវល 
អនកទទួល
ែុសរែូវ 

១. កាំរលឥដឋ ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់    
មផសងៗខដល
មិនចាាំបាច់្ 

-មិនលុប 
រាំនូសមលឿង 
-ោម នឩបករែ៍ 
មផសងៗមៅមលើ
បរមិវែផឡូវមដើរ 
-កាំរលឥដឋមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសម្តអ ែ
មិន         
របលក់ 

1.មបាសសម្តអ ែកាំមទច្ 
កាំទីនិងសាំរម 
2.ជោះសាច្ទឹសាប៊ាូយក
រកណាែ់ជូែសម្តអ ែ និង
ោរទឹកមច្ញ 
3.ជៈទឹកសាអ ែរចួ្យក 
រកណាែ់ជូែមហើយោរ
ទឹកមច្ញ 
4.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែឲ្យបានសាអ ែ 
 

មុន, 
កាំឡុងមពល, 
មរកាយ
ដាំមែើ រការ, 

មលក ដួង 
ច្នថ  
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២. សតុកវែថុ 
ធាែុមដើម 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នមមៅមៅ 
ជាប់ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង និងមិន
ែូច្ 

រែូវសម្តអ ែ
មិន រប
លក់ 

1.យកទុមយែយល់មក
បាញ់ធូលីឲ្អស់ 
2.រែូវយកទឹកសាប៊ាូមក
លង 
3.បនទ ប់មកយករបោប់
លងចាន (អាមច៍្ខដក) 
មកដុោះសម្តអ ែ 
4.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែជូែ សម្តអ ែ
ឲ្សងួែ 
 

មពលអស់វែថុ
ធាែ់មដើម     
មតងៗ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

៣. ធុងលយ 
វែថុធាែុ 
មដើម 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់មផស
ងៗខដលមិន
ចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.យកឧបករែ៍មក 
ឈូសមមៅខដល កក
ជាប់ធុង ឬ ជាប់ នឹង
ម្ត៉េ សីុន 
2.រែូវកូរលងជាមួយ 
ទឹកសាអ ែ 
3.បនទ ប់មកយក         
រកណាែ់មសើមមកជូែ 
4.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់សងួែជូែ 
សម្តអ ែឲ្សងួែ 
 

មពលលយ
មមៅអស់     
មតងៗ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

៤. ទូសមងួែទី1 
ទី2  

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ/
មិនង      
របលក់ 

1.រែូវយកទុមយែយល់ 
មកបាញ់ធូលី និង       
កាំមទច្នាំ 
2.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់មសើមមកជូែ 
3.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែជូែឲ្សងួែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

៥. ខែស ន 
និង ជមែតើ រ 
ជញ្ជូ ននាំ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.យកទុមយបាញ់ែយល់
មកបាញ់យកកាំមទច្នាំ
មច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក        
រកណាែមសើមមកជូែ 
3.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់សងួែជូែឲ្យ 
សងួែ 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមណាើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

៦. ម្ត៉េ សីុន
(វយនាំនិង
កាែ់នាំ) 

មិនម្តនរបស់
មិនចាាំបាច់្មៅ
មលើម្ត៉េ សីុន 

កនុងរាំនូស
មលឿងនិងមិន
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ/
មិន        
របលក់ 

1.រែូវយកទុមយែយល់
មកបាញ់ផលុាំធូលីមច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់មសើមមក ជូែ
សម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកយក រក

មរកាយ
ដាំមែើ រការ 

មលកដួង
ច្នថ  
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ណាែ់សងួែមកជូែ 
បខនថម 
 

៧. ដាំបូល ោម នពីង ង,
ោម នអាំពូលែូច្,
និងោម នកង្ហា រ 
ែូច្ 

ោម នការខបក 
បាក់/ោម នការ 
ែូច្ខ្ែ 

រែូវសាអ ែ /
មិន          
របលក់ 

1.មបាសសាំបុកពីង ង
និងធូលីមច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក         
រកណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 

១សបាត ហ៍មតង មលក ដួង 
ច្នថ  

៨. ជញ្ញជ ាំង ោម នរាំមទច្កាំទី,
ោម នពីង ង 

ោម នការខបក 
បាក់/ោម នការ 
ែូច្ខ្ែ 

រែូវសាអ ែ /
មិន         
របលក់ 

1.យកអាំមបាសមក 
មបាសធូលីពីង ង
ខដលម្តនជាប់នឹង
ជញ្ញជ ាំង 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់មសើមមក ជូែ
សម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែមកជូែ
តាមជញ្ញជ ាំង 
 

១សបាត ហ៍មតង មលក ដួង 
ច្នថ  

៩. ជញ្ញជ ាំង 
កញ្ច ក់ 

-ោម នកាំមទច្ កាំ
ទីប៉េោះថ្ផទកញ្ច ក់
មរច្ើន 
-ោម នរកោស 
មផសងៗខដល 
មិនចាាំបាច់្ 

មិនម្តនការ 
ខបកបាក់/មិន
ម្តនសាន មមរបោះ 

រែូវសាអ ែ /
មិន 
ស្រសអាប់ 

1.រែូវយកអាំមបាស 
មបាសពីង ងមច្ញ 
2.រួរយករបោប់ជូែមធវើ
ការជូែសាំអាែ 
3.បនទ ប់មកយករបោប់
ជូែោរទឹកមច្ញ 
4.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែជូែ 
សាំអាែ 
 

១សបាត ហ៍មតង មលក ដួង 
ច្នថ  

១០. រមទោះោ
កងង់ 

ោម នកាំមទច្កាំ/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្កនុង
រទោះ 

កនុងរាំនូស
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/
មិនរបល
ក់ 

1.រែូវយកែយល់បាញ់
ធូលីមងញ 
2.យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែ 
3.យករកណាែ់សងួែជូែ
សាំអាែឲ្យសងួែ 
 

១សបាត ហ៍មតង មលកដួង
ច្នថ  

១១. បាខឡែ មរកាម និងមលើ
បាខឡែោម នកាំ
មទច្កាំទី 

កនុងរាំនូស 
មលឿង និងមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសាអ ែ /
មិន រប
លក់ 

1.រោុះមរ ើបាខឡែនិងបាញ់
មបាសធូលីមច្ញ 
2.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែបរមិវន
មរកាម និងមលើបាខឡែ 
3.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

មពលអស់នាំ
 ក់កណាត
លសមរមច្ 

មលក ដួង 
ច្នថ  
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១២. ទូបញ្ញជ  ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង និងមិន
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.រែូវយកែយល់បាញ់ 
ធូលីមច្ញ 
2.រែូវយករកណាែ់សងួែ
មកជូែសម្តអ ែ 
 
 
 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

១៣. ទូោក់ មសា
រ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្កនុង
ទូរ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង និងមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសាអ ែ /
មិន         
របលក់ 

1.រែូវមរ ើសាំភារៈមច្ញ 
2.រែូវយកែយល់បាញ 
ធូលីមច្ញ 
3.រែូវយករកណាែ់ ឬ 
អាំមបាសែលីមកមបាស 
សម្តអ ែមច្ញ 
4.ជូែសម្តអ ែសាំភារៈនិង
មរៀបឱយម្តនសណាត ប់ 
ធាន ប់ 
 

មួយសបាត ហ៍
មដង 

មលក ដួង 
ច្នថ  

១៤. សាំភារៈ អ
នម័យ 

ោម នបរបស់ 
ខដលមិន 
ចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.រែូវលងនិងជូែ 
សម្តអ ែ 
2.មរៀបច្ាំឲ្យម្តន         
សណាត ប់ធាន ប់ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមណាើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

១៥. ែុមៅអី មលើែុរែូវម្តន
ខែបញ្ជ ីខដល
ចាាំបាច់្, ោម ន
មៅអីែូច្ 

ោម នែុមៅអីែូច្
, រែូវម្តនមៅអី
ច្ាំនួន 2 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែឲ្យសាអ ែ 
2.បនទ ប់មកយក        
រកណាែសងួែមកជូែ 
បខនថម 
 

មុននិង 
មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

១៦. បងអួច្ទវ រ ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

ោម នខបកបាក់ រែូវសាអ ែ /
មិន រប
លក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែ 
2.យករកណាែ់សងួែជូែ
ឱយសងួែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

១៧. ដូយ ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ /
មិន         
របលក់ 

1.លងសម្តអ ែកង់ដូយ
ជាមួយទឹកសាប៊ាូជាមុន 
2.បនទ ប់មកយករកនែ់
មសើមមកជូែសម្តអ ែ    
ដូយ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែមកជូែ
ឱយសងួែ 
 
 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមណាើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  
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១៨. មៅមែឿ ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

ោម នខបកបាក់ រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.យកអាំមបាសមបាស 
ធូលីនិងសាំរម 
2.បនទ ប់មកយរកណាែ់
មសើមមកជូែសម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមណាើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

១៩. របព័នធលូ ោម នកាំមទច្កាំទី
មៅតាមម្តែ់លូ 

រែូវម្តនរាំរប /
មិនច្ាំហរ 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.ដាំបូងរែូវបាលូយកកាំ
មទច្កាំទីមច្ញ 
2.រែូវបាញ់ទឹកលង 
សម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមរៀបច្ាំបិទ
លូឲ្យជិែ 
 

មួយខែមតង មលក ដួង 
ច្នថ  

២០. ច្ន្តង្ហេ ន ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស
មលឿងមិន   
ច្ាំហរខ្ល ាំង 

រែូវសាអ ែ/
មិន        
របលក់ 

1.រែូវកាយមផោះជាមុន 
2.យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែ 
3.យករកណាែ់សងួែមក
ជូែបខនថម 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមណាើ រការ 

មលកដួង
ច្នថ  

២១. បរមិវនខ្ង
មរកាយ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

ោម នខបកបាក់ 
និងមិនែូច្ខ្ែ 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.ជូែសម្តអ ែទឺកសាប៊ាូ 
2.ជូែទឹកសាអ ែ 
3.មរៀរទឹកមច្ញឱយសាអ ែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមណាើ រការ 

មលក ដួង 
ច្នថ  

  
របធានៈសតង់ោស៥ (ែាំបន់ឡកាំមៅ) 

 

ល.រ ទីកខនលង 
សទី១៖ 

សរមិែសរម្តាំង 
សទី២៖ 

សណាត ប់ធាន ប់ 
សទី៣៖ 
ការសម្តអ ែ 

រមបៀបអនុវែតន៍ មពលមវល 
អនកទទួល
ែុសរែូវ 

1 កាំរលឥដឋ ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់     
មផសងៗខដល
មិនចាាំបាច់្ 

-មិនលុប 
រាំនូសមលៀង 
-ោម ន 
ឧបករែ៍ មផស
ងៗមៅមលើបរ ិ
មវនផលូវមដើរ 
-កាំរលឥដឋ មិន
ខបកបាក 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន រប
លក់ 

1.មបាសសម្តអ ែកាំមទច្កាំ
ទីនិងសាំរម 
2.ជោះសាច្ទឹកសាប៊ាូរចួ្
យករកណាែ់ជូែ
សម្តអ ែនិងមរៀរទឹក
មច្ញ 
3.ជោះទឹកសាអ ែរចួ្យក 
រកណាែ់ជូែសម្តអ ែនិង
មរៀរទឹកមច្ញ 
4.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែឲ្យបានសាអ ែ 

មុន,កាំឡុង
មពល,មរកាយ
,ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 
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2 ធុងោក់

មមៅសេរ 
(រសជាែិ) 
1-4 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នមមៅមៅ
ជាប់ 

-កនុងរាំនូស 
មលឿង 
-ម្តនផ្ទល ក 
សញ្ញា  

រែូវសាអ ែ/ 
មិន         
របលក់ 

1.យករបោប់ឈូសមក
ឈូសរកមខដលមៅ 
ជាប់ធុង 
2.យកទឹកសាប៊ាូមក 
លងសម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកយកទឹក 
សាអ ែមកលងសម្តអ ែ 
4. បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ  
សម្តអ ែឲ្យសងួែ 

មពលអស់
មមៅមតងៗ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

3 ធុងលយ
មមៅរស
ជាែិ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់    
មផសងៗខដល
មិនចាាំបាច់្ 

-កនុងរាំនូស 
មលឿង 
-ម្តនផ្ទល ក 
សញ្ញា  

រែូវសាអ ែ/ 
មិន         
របលក់ 

1.យករបោប់ឈូសមក
ឈូសរកមខដលមៅ 
ជាប់កនុងធុង 
2.រែូវបាញ់ទឹកសម្តអ ែ
ខ្ងកនុងធុង 
3.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់មសើមមកជូែ
សម្តអ ែខ្ងមរៅធុង 
4. បនទ ប់មកយក       
រកណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែឲ្យសងួែ 
 

មរកាយមពល
បញ្ច ប់ដាំមែើ រ
ការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

4 ឡសមងួែទី
1-3 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ /
មិន
របឡាក់ 

1.រែូវយកទុមយែយល់
មកបាញ់ធូលីមច្ញ
មហើយមបាសសាំរម
ខដលមៅជុាំវញិបរមិវន   
ឡកាំមៅ 
2.មរបើទឹកបាញ់សម្តអ ែ
សាំណាញ់ឡឲ្យកាំមទច្
ខដលសអិែជាប់រជុោះមច្ញ 
3.យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែខ្ងមរៅ
ជុាំវញិឡ 
4.បនទ ប់មកមបើកឡកាំ
មៅសមងួែទឹក 
 

មពលបិទ 
ផលិែកមម 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

5 ឡរកឡុក 
(មរបង) 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស  
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ /
មិន 
របឡាក់ 

1.រែូវសម្តអ ែជាមួយទឹក
សាប៊ាូ 
2.បនទ ប់មកលង 
សម្តអ ែជាមួយទឹកសាអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែជូែ 
នឹងរកណាែ់សងួែ 
 
 

មួយសបាត ហ៍
មតង 

មលកថ្ហ
សាំណាង 
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6 ឡរកឡុក 
(មមៅសេរ) 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ /
មិន 
របឡាក់ 

1.រែូវសម្តអ ែជាមួយទឹក
សាប៊ាូ 
2.បនទ ប់មកលង 
សម្តអ ែជាមួយទឹកសាអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែជូែ 
នឹងរកណាែ់សងួែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ ការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

7 ម៉េូទ័រែយល់ ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ /
មិន 
របឡាក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែ 
2.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែមកជូែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែបងាូរ 
ទឹកមច្ញពីធុងែយល់ 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ ការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

8 ជមែតើ រ 
ជញ្ជូ ននាំ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ 1.យកទុមយបាញ់ែយល់
មកបាញ់មកកាំមទច្ នាំ
មច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់មសើមមកជូែ 
3.បនទ ប់មកយករក
ណាែ់សងួែមកជូែ
ឲ្យសងួែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

9 បនទប់កិន
សេរ និង
លយ
មររឿងផសាំ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

-បនទប់ោម ន 
ខបកបាក់ 
-ម្តនផ្ទល ក 
សញ្ញា  

រែូវសាអ ែ 1.យកអាំមបាសមក 
មបាសសម្តអ ែធូលី និងកាំ
មទច្កាំទីមផសងៗ 
2.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែជូែ សម្តអ ែ
បខនថម 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

10 ម្ត៉េ សីុនកិន ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ 1.យកទុមយែយល់មក
បាញ់ផលុាំធូលីមច្ញ 
2.បនទ ប់មកករកណាែ់
មសើមមកជូែសម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែមកជូែ 
បខនថម 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

11 ទូបញ្ញជ  ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងមិនែូច្, 
និងម្តនសញ្ញា
សាំោល់ 

រែូវសាអ ែ /
មិន        
របលក់ 

1.រែូវយកែយល់បាញ់ 
ធូលីមច្ញ 
2.រែូវយករកណាែ់សងួែ
មកជូែសម្តអ ែ 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 
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12 ឡោក់
មសា 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងម្តន
បង់មលែ 
សាំោល់ 

រែូវសាអ ែ /
មិន រប
លក់ 

1.រែូវមរ ើសាំភារៈមច្ញ 
2.រែូវយកែយល់បាញ 
ធូលីមច្ញ 
3.រែូវយករកណាែ់ ឬ 
អាំមបាសែលីមកមបាស 
សម្តអ ែមច្ញ 
 

មួយសបាត ហ៍
មតង 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

13 ដាំបូល ោម នពីង ង, 
និងោម នអាំពូ
លែូច្ 

ោម នការខបក 
បាក់/ោម នការ 
ែូច្ខ្ែ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន រប
លក់ 

1.មបាសសាំបុកពីង ង
និងធូលីមច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងូែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

1 សបាត ហ៍
មតង 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

14 ជញ្ញជ ាំង ោម នកាំមទច្កាំទី, 
ោម នពីង ង 

ោម នការខបក 
បាក់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន រប
លក់ 

1.យកអាំមបាសមក 
មបាសធូលីពីង ង 
ខដលម្តនជាប់នឹង 
ជញ្ញជ ាំង 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់មសើមមកជូែ
សម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែមកជូែ
មៅតាមជញ្ញជ ាំង 
 
 

1 សបាត ហ៍
មតង 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

15 រមទោះោក់ 
ច្ង់ 

ោម នកាំមទច្កាំទី, 
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្កនុង 
រមទោះ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន រប
លក់ 

1.រែូវយកែយល់បាញ់
ធូលីមច្ញ 
2.យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែ 
3.យករកណាែ់សងួែជូែ
សម្តអ ែឲ្យសងួែ 
 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

16 រមទោះោក់នាំ ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន រប
លក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែ 
2.យករកណាែ់សងួែជូែ
សម្តអ ែឲ្យសងួែ 
 
 

បីដងកនុងមួយ
សបាត ហ៍ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

17 កង់រមទោះ ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

មិនោាំង ឬ មិន
ែូច្កនុង រាំនូស
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន រប
លក់ 

1.រែូវមូលមចច មោោះសិន 
2.យកកាំមទច្មច្ញ 
3.សម្តអ ែឲ្យសាអ ែនិង 
មូលមចច ចូ្លវញិ 
 
 

មួយដងកនុង 
មតង 

មលកថ្ហ
សាំណាង 
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18 បាខឡែ មរកាមនិងមលើ
បាខឡែោម ន កាំ
មទច្កាំទី 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន        
របលក់ 

1.រសុមរ ើបាខឡែនិង 
បាញ់មបាសធូលីមច្ញ 
2.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែបរមិវន
មរកាមនិងមលើបាខឡែ 
3.បនទ ប់មកយករក
ណាែ់សងួែមកជូែ
សម្តអ ែ បខនថម 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

19 វាំងននជ័រ មិនខហក/ោម ន
ការបាក់ខបក 

ម្តនរមបៀបតាម
ផនែ់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន         
របលក់ 

1.យករកណាែ់សអួែមក
ជូែធូលីជាមុនសិន 
2.រែូវជូែសាំអាែជាមួយ
រកណាែ់មសើម 
3.បនទ ប់មកយក         
រកណាែ់សងួែ 
 

មុន, កាំឡុង
មពល, 
មរកាយ, 
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

20 សាំភារៈ    
អនម័យ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន         
របលក់ 

1.រែូវលងនិងជូែ 
សម្តអ ែ 
2.មរៀបច្ាំឲ្យម្តន         
សណាត ប់ធាន ប់ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

21 ែុមៅអី មលើែុរែូវម្តន
ខែបញ្ជ ីខដល
ចាាំបាច់្, ោម ន
មៅអីែូច្ 

មរៀបច្ាំសណាត ប់
ធាន ប់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន          
របលក់  

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែ 
2.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

មុននឹង
មរកាយ
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

22 បងអួច្និង
ទវ រ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

ោម នខបកបាក់ រែូវសាអ ែ/ 
មិន         
របលក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែ 
2.យករកណាែ់សងួែមក
ជូែឲ្យសងួែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

23 ដូយ ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន        
របលក់ 

1.លងសាំអាែកង់ 
ជាមួយទឹកសាប៊ាូជាមុន 
2.បនទ ប់មកយក         
រកណាែ់មសើមមកជូែ
សម្តអ ែដូយ 
3.យករកណាែ់សងួែមក
ជូែឲ្យសងួែ 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

24 របព័នធលូ ោម នកាំមទច្កាំទី
មៅតាមម្តែ់លូ 

រែូវម្តនរាំរប /
មិនច្ាំហរ 

រែូវសាអ ែ 1.ដាំបូងរែូវបាលូយក   
កាំមទច្កាំទីមច្ញ 
2.រែូវបាញទឹកលង 
សាំអាែ 
3.បនទ ប់មកមរៀបច្ាំបិទ
លូឲ្យជិែ 

មួយខែមតង មលកថ្ហ
សាំណាង 
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25 ច្ន្តង្ហេ ន ោម នរបស់មិន
ចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងមិន   
ច្ាំហរខ្ល ាំង 

រែូវសាអ ែ 1.រែូវកាយមផោះជាមុន 
2.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែ 
3.យករកណាែ់សងួែមក
ជូែបខនថម 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

26 បរមិវនខ្ង
មរកាយ 

ោម នរបស់មិន
ចាាំបាច់្ 

ោម នការខបក 
បាក់ 

រែូវសាអ ែ 1.ជូែសាំអាែទឹកសាប៊ាូ 
2.ជូែទឹកសាអ ែ 
3.មរៀរទឹកមច្ញឲ្យសាអ ែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកថ្ហ
សាំណាង 

 
របធានៈសតង់ោស៥ (ែាំបន់វចិ្ែចប់) 
 

ល.រ ទីកខនលង 
សទី១៖ 

សរមិែសរម្តាំង 
សទី២៖ 

សណាត ប់ធាន ប់ 
សទី៣៖ 
ការសម្តអ ែ 

រមបៀបអនុវែតន៍ មពលមវល 
អនកទទួល
ែុសរែូវ 

1 កាំរលឥដឋ ោម នកាំមទច្កាំទី/ 
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

-មរៀបច្ាំ         
សណាត ប់ធាន ប់ 
-ោម នឧបករែ៍
មផសងៗមៅមលើ
បរមិវនផលូវមដើរ 
-ឧបករែ៍មរបើ
របាស់មផសងៗ
មៅកនុងរាំនូស
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន
របឡាក់ 

1.មបាសសម្តអ ែកាំមទច្កាំ
ទីនិងសាំរម 
2.ជោះសាច្ទឹកសាប៊ាូរចួ្
យករកណាែ់ជូែ
សម្តអ ែនិងមរៀរទឹក
មច្ញ 
3.ជោះទឹកសាអ ែរចួ្យករក
ណាែ់ជូែសម្តអ ែមហើយ
មរៀរទឹកមច្ញ 
4.បនទ ប់មកយករក
ណាែ់សងួែមកជូែ
សម្តអ ែឲ្យបានសាអ ែ 
 

មុន, កាំឡុង
មពល, 
មរកាយ
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

2 មធនើរ,ទូរសាំ
ភារៈ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/ 
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

មរៀបច្ាំមៅតាម
របមភទនិងម្តន
សាល កសាំោល់
កនុងរាំនូស
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន
របឡាក់ 

1.យករកណាែ់មសើម
មកជូែ 
2.បនទ ប់មកយករក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
 
 

មុន,មរកាយ
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

3 ម្ត៉េ សីុន    
មផតក 

ោម នកាំមទច្កាំទី/ 
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស
មលឿងនិងមិន
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ 1.រែូវយកទុមយែយល់ 
មកបាញ់ផលុាំធូលីមច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់មសើមមកជូែ
សម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 
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4 ម្ត៉េ សីុន 
បញ្ជ រ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/ 
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ 1.រែូវយកទុមយែយល់ 
មកបាញ់ផលុាំធូលីមច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់មសើម មកជូែ
សម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

5 ទូោក់   
មសារ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/ 
ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.រែូវមរ ើសសាំភារៈមច្ញ 
2.រែូវយកែយល់បាញ់ 
ធូលីមច្ញ 
3.រែូវយករកណាែ់ 
អាំមបាសែលីមកមបាស 
សម្តអ ែមច្ញ 
4.ជូែសាំអាែសាំភារៈនិង
មរៀបឲ្យម្តនសណាត ប់ 
ធាន ប់ 
 

មួយសបាត ហ៍
មតង 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

6 កខន្តញ្ច ង 
ោក់នាំ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
 

មរកាយ
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

7 បាមឡែ 
សតុកងង់ 
រយ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.មបាសធូលីមច្ញ 
2.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែបរមិវន
មរកាមនិងមលើបាខឡែ 
3.បនទ ប់មកយក        
រកណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថមនិងមធវើការ
ររបដុាំហវីល 
 

មរកាយ 
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

8 បងអួច្និង
ទវ រ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.រែូវសម្តអ ែជាមួយទឹក
សាប៊ាូ 
2.បនទ ប់មកលង 
សម្តអ ែជាមួយទឹកសាអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែជូែ 
និងរកណាែ់សងួែ 
 

មួយសបាត ហ៍
មតង 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

9  នជញ្ជូ ន
នាំ 

ោម នរបស់មិន
ចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿង 

រែូវសាអ ែ 1.យកទុមយបាញ់ែយល់
មកបាញ់យកកាំមទច្នាំ
មច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់មសើមមកជូែ 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 
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3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែជូែ 
ឲ្យសងួែ 
 

10 ដាំបូល ោម នពីង ង, 
និងោម នអាំពូល
ែូច្, កង្ហា រែូច្ 

ោម នការខបក 
បាក់/ោម នការ 
ែូច្ខ្ែ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.មបាសសាំបុកពីង ង
និងធូលីមច្ញ 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

1សបាត ហ៍មតង មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

11 ជញ្ញជ ាំង ោម នកាំមទច្កាំទី, 
ោម នពីង ង 

ោម នការខបក 
បាក់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.យកអាំមបាសមក 
មបាសធូលីពីង ង 
ខដលម្តនជាប់នឹង 
ជញ្ញជ ាំង 
2.បនទ ប់មកយក រក
ណាែ់មសើមមក ជូែ
សម្តអ ែ 
3.បនទ ប់មកមទៀែយក
រកណាែ់សងួែមកជូែ
មៅតាមជញ្ញជ ាំង 
 

1សបាត ហ៍មតង មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

12 រមទោះោក់ 
ងង់ 

ោម នកាំមទច្កាំទី/
ោម នរបស់មិន
ចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.រែូវយកែយល់បាញ់ 
ធូលីមច្ញ 
2.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែ 
3.យករកណាែ់សងួែជូែ
សម្តអ ែឲ្យសងួែ 
 

មរកាយបញ្ច ប់
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

13 រមទោះោក់នាំ ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស 
មលឿងនិងមិន 
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.យករកណាែ់មសើម 
មកជូែសម្តអ ែ 
2.យករកណាែ់សងួែជូែ
សម្តអ ែឲ្យសងួែ 
 
 

3ដងកនុងមួយ
សបាត ហ៍ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

14 សាំភារៈ    
អនម័យ 

ោម នរបស់ខដល
មិនចាាំបាច់្ 

កនុងរាំនូស
មលឿងនិងមិន
ខបកបាក់ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.រែូវលងនិងជូែ
សម្តអ ែ 
2.មរៀបច្ាំឲ្យម្តនស
ណាត ប់ធាន ប់ 
 

មុន និង 
មរកាយ    
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

15 ែុមៅអី មលើែុរែូវម្តន
ខែបញ្ជ ីខដល
ចាាំបាច់្ 

ោម នែុនិងមៅអី
ែូច្ 

រែូវសាអ ែ/ 
មិន 
របឡាក់ 

1.យករកណាែ់មសើម
មកជូែសម្តអ ែ 
2.បនទ ប់មកយករក
ណាែ់សងួែមកជូែ 
សម្តអ ែបខនថម 
 

មុន និង 
មរកាយ       
ដាំមែើ រការ 

មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 
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16 របព័នធលូ ោម នកាំមទច្កាំទី
មៅតាមម្តែ់លូ 

រែូវម្តនរាំរប /
មិនច្ាំហរ 

រែូវសាអ ែ 1.ដាំបូងរែូវបាលូយក កាំ
មទច្កាំទីមច្ញ 
2.រែូវបាញ់ទឺកលង 
សាំអាែ 
3.បនទ ប់មកមរៀបច្ាំបិែ
លូឲ្យជិែ 
 
 

មួយខែមតង មលកអ៊ាុន
ញា៉េញ់ 

 

 ៣.១.១.៣. កមមវិធី និងទំរង់ថ្បបបទ្៥ (5s schedule) 

 រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានមរៀបច្ាំកមមវធីិ និងទាំរង់ខបបបទខផនការស៥របស់ែលួនជា 

បួនដាំណាក់កាលធាំៗដូច្ខ្ងមរកាម៖ 

 តារងមពលមវលរបជុាំ 

- រកមុស៥រួរខែជួបោន របជុាំែិច្បាំផុែ១ដងកនុងមួយខែ។ 

- របធានរកមុ ( ឬ ក៏រែ:កមមការ ) រែូវខែម្តនវែតម្តនមៅកនុងរល់កិច្ចរបជុាំស៥។ 

- រល់សម្តជិកមផសងមទៀែរួរខែែិែែាំពាយមចូ្លរួមរល់កិច្ចរបជុាំ។ រែូវចុ្ោះបញ្ជ ីវែតម្តនឲ្យ 

បានមទៀងទែ់។ 

- ការរបកាសសាំរប់កិច្ចរបជុាំបនទ ប់រែូវខែមរៀបច្ាំមោយរបធានរកុម ( ឬ រែ:កមមការ ) រួច្ 

ខច្កចាយមៅសម្តជិករកមុ និងងែច្ាំលងមៅនយកររប់ររង ែិច្បាំផុែឲ្យបានបីថ្ងងមុនកិច្ច 

របជុាំ។ ការរបកាសរួររបបមី្តនរមបៀបវរៈថ្នអងគរបជុាំផងខដរ។ 

កាំែែ់មហែុថ្នអងគរបជុាំ 

- កាំែែ់មហែុថ្នរល់អងគរបជុាំរួរខែមរៀបច្ាំមោយរបធានរកុម ឬ  មោយសម្តជិកចាែ់តាាំង 

ណាម្តន ក់ និងកាំែែ់មហែុមនោះរែូវបានឯកភាពមោយរបធានរកមុ និងបនទ ប់មកមធវើការផសពវ 

ផាយយ៉េងយូរ៣ថ្ងងបនទ ប់ពីកិច្ចរបជុាំ ។ 

- កាំែែ់មហែុ នឹងរែូវបានផសពវផាយមៅសម្តជិកកនុងរកុមទាំងអស់ និងច្មលងជូនរបធាន 

រកមុហ៊ាុន។ 

សកមមភាពមផសងៗ 

- រល់សកមមភាពរួរបញ្ញជ ក់ររប់កិច្ចការ ឬ សកមមភាពខដលមលើកមឡើងកនុងកិច្ចរបជុាំឱយទន់ 

មពលមវល។ 
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- កនុងករែីខដលែរមូវឱយម្តនរបាយការែ៍ពីកិច្ចការ ឬ សកមមភាពរបាយការែ៍ទាំងមនោះ 

រួរខែរែូវបានយកមកបង្ហា ញកនុងកិច្ចរបជុាំបនទ ប់។ 

 កាំែែ់រតា 

- ច្ស់អប់ច្មលងមសច្កតីរបកាសកិច្ចរបជុាំកាំែែ់មហែុកិច្ចរបជុាំ និងរបាយការែ៍កិច្ចការសកមមភាព 

មផសងៗ រួររែូវបានច្ងរកងរែឹមរែូវមោយរបធានរកមុ ឬ សម្តជិកណាមួយចាែ់តាាំងមោយ 

របធានរកមុកាំែែ់រតាទាំងមនោះរែូវបានររប់ររង និងរកាទុកកខនលងរែឹមរែូវ។ 
៣.១.២. ការសរៀបចំចាត់ត្ថងំរកុម្៥រប្រ់កុមហ ុនល ីល ីផលតិនំរ្យួ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

មដើមបីធានឲ្យបានការអនុវែតយ៉េងរលូននូវរបព័នធស៥រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបាន

ចាែ់តាាំងបុរគលិកមួយច្ាំនួនជាមបកេភាពសម្តជិករកមុស៥ ខដលម្តនរយនមដូច្ខ្ងមរកាម៖ 

 

ល.រ រកមុស៥ ម ម្ ោះ ែួនទី 

១. របធាន កញ្ញា  លន់ភកតី របធានស៥ 

២. អនកររប់ររង មលក មអមសុខ្ របធានផលិែកមមខ្ងមរកាម 

៣. អនកររប់ររង មលក ខកវមផង របធានផលិែកមមខ្ងមលើ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       55                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 ែួនទីកនុងការទទួលែុសរែូវ៖ 

 របធានរកមុ 

- ររប់ររង និងមរៀបច្ាំការង្ហររកមុស៥ 

- ធានឲ្យម្តនវរគបែតុ ោះបណាត ល និងការអប់រ ាំមផសងៗទក់ទង នឹងស៥ដល់សម្តជិក 

- ជាអនកផតួច្មផតើម អនុវែតន៍រល់សកមមភាពចាាំបាច់្មដើមបបីមងេើែការអនុវែត និងមធវើបច្ចុបបននភាព 

 ក់ព័នធស៥ 

- រយការែ៍ជារបចាាំដល់នយកររប់ររងពីការអនុវែតន៍របព័នធស៥ រពមជាមួយ នឹងអនុសាសន៍ 

ខកលមអកាន់ខែរបមសើរ (របសិនមបើម្តន)  

- មធវើការទាំនក់ទាំនងជាមួយភារីខ្ងមរៅមលើបញ្ញជ ខដល ក់ព័នធមៅ នឹងរបព័នធស៥ 

- ជាអនករបឹកាមយបល់ដល់រកមុស៥ទាំងអស់ 

- ធានឲ្យបាននូវកាផសពវផាយច្ាំមែោះដឹងដល់បុរគលិកទូទាំងរកមុហ៊ាុនពីលកេែែឌ ស៥ 

- ងលឹងខងលងសកមមភាពស៥តាមរកុមនីមួយៗ 

- ផដល់ជាំនួយដល់អនកសរមបសរមួល 

- ជាអនកផដល់ពិនទុដល់រកមុនីមួយៗ 

- សហការជាមួយរែៈកមមការស៥ 

- ជាអនកផសពវផាយ និងអនកមធវើរបាយការែ៍អាំពីសកមមភាពស៥ 

- មធវើការកែ់រតា និងតាមោនសកមមភាពស៥មៅកនុងរកុមហ៊ាុន 

 អនកររប់ររង 

- ជាអនកអនុវែតមលើសកមមភាពស៥មៅកនុងរកុមហ៊ាុន 

- ជាអនករែែួពិនិែយ និងខកលមអថ្នការអនុវែតមៅតាមខផនកនីមួយៗ 

- ជាអនកបាំផុសរាំនិែមៅកនុងសកមមភាពស៥មៅកនុងរកមុហ៊ាុន  
៣.១.៣.ការសលើកទឹចិតរ 

 ការមលើកទឹច្ែិតវរឺជា កតាត ដ៏សាំខ្ន់មួយខដលជរមញុឲ្យបុរគលិកមៅកនុងរកមុស៥ ម្តនទឹក 

ចិ្ែតមៅកនុងការែិែែាំរបឹងខរបងមធវើការង្ហរ និងម្តនឆនទៈមដើមបីសមរមច្ឲ្យបានខផនការមោលមៅរបស់ 

រកមុហ៊ាុន។ ដូច្មនោះមហើយរកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ បានកាំែែ់មោលការែ៍ខច្ករង្ហវ ន់តាម 

ច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ដូច្ខ្ងមរកាម៖ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       56                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

មោលការែ៍ខច្ករង្ហវ ន់តាមច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ 

 

 

 

 

 

 

 ៣.១.៤. ការរតួតពិនិតយលទធផលរកុម្៥ របចារំតីមា្ 
 បនទ ប់ពីការមធវើខផនការ ការចាែ់តាាំង ការដឹកនាំ ការង្ហរចុ្ងមរកាយមររឺ ការរែួែពិនិែយមលើ 
លទធផលរកុមស៥ថ្នមែើមធវើបានសមរមច្ប៉េុនម នភាររយ? មហើយលទធផលមនោះអាច្ទទួលយកបាន 
ខដរ ឬ មទ? 
 ការរែួែពិនិែយលទធផលរបស់រកុមស៥រឺ មធវើមឡើងរល់មួយរែីម្តសមតង (បីខែ) មហើយ        
វធីិ   សាស្ត្សតមៅកនុងការរែែួពិនិែយរកុមស៥មធវើមឡើងដូច្ខ្ងមរកាម: 

មោលការែ៍ោក់ពិនទុ 

ស៥ HACCP ការខងទាំម្ត៉េ សីុន 
កែ់រតាទិននន័យ និងរូសរកា

ហវចិ្ 

ពិនទុមពញ 35% ពិនទុមពញ 25% ពិនទុមពញ 20% ពិនទុមពញ 20% 

 បកស្រសាយ 
 មៅកនុងច្ាំមណាមសតង់ោទាំង៤រកមុហ៊ាុនបានឲ្យពិនទុដូច្ខ្ងមរកាម 

- ស៥ទទួលបានពិនទុមពញ៣៥% 
- HACCP ទទួលបានពិនទុមពញ២៥% 
- ការខងទាំម្ត៉េ សីុនទទួលបានពិនទុមពញ២០% 
- កែ់រតាទិននន័យ និងរូសរកាហវិច្ទទួលបានពិនទុមពញ២០% 

 មៅកនុងច្ាំមណាមពិនទុ១០០% រកមុហ៊ាុនបានសមរមច្ចិ្ែតឲ្យពិនទុរកុមស៥ ខដលជាពិនទុែពស់ជាង 
មររឺ៣៥%។ 
 ស៥រែូវបានខបងខច្កជា១៣រកុមមហើយរកុមនីមួយៗរែូវអនុវែតន៍ និងយកពិនទុឲ្យបានមៅ 
កនុងច្ាំមណាមច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ទាំង៥មទើបបានរង្ហវ ន់។  

ច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ ទឹកលុយ ($) 
មលែ 1 85 
មលែ 2 75 
មលែ 3 60 
មលែ 4 45 
មលែ 5 35 

សរបុទឹកលុយ($) 3០០/1រែីម្តស 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       57                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ឧទហរែ៍: 

 

 

 

 

 

 

 

៣.២. ការរគប់រគងថ្ខែ្ងាវ ក់ផលតិកមមរបសភទនំរបូសររប្រ់កមុហ ុន ល ីល ីផលតិនំ
រ្ួយ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ ទឹកលុយ ($) 
មលែ 1 85 

មលែ 2 75 
មលែ 3 60 
មលែ 4 45 
មលែ 5 35 

សរបុទឹកលុយ($) 3០០/1រែីម្តស 

លហូំរដ្ំសណើ រការផលតិរបសភទនំរបូសរ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       58                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 លាំហូរដាំមែើ រការផលិែកមមខ្ងមលើ និងបង្ហា ញអាំពីសង្ហវ ក់ផលិែកមមរបមភទនាំរបូមោ ខដល 

ម្តនរបូមោរស់ជាែិសូកូឡា និងរស់ជាែិទឹកមោោះមោ។ មៅកនុងលាំហូរដាំមែើ រការផលិែកមមខ្ងមលើ 

និងពនយល់ជា ៤ដាំណាក់កាលធាំៗចាប់ពីដាំណាក់កាលនាំចូ្លវែថុធាែុមដើម ការរែែួពិនិែយ និងទទួល 

សតុក ការបាំខលងវែថុធាែុមដើមមៅផលិែផលសមរមច្។ 
 ៣.២.១. ដំ្ោក់កាលទី១ វតាុធាតុសដ្ើម 
 ៣.២.១.១. របសភទវតាុធាតុសដ្ើម 
 រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ បានមរបើរបាស់វែថុធាែុមដើមយ៉េងមរច្ើនរបមភទមៅកនុងផលិែ 

កមមរបស់ែលួន។ ប៉េុខនតមោយសារខែមយើងយកផលិែផលខែមួយមុែមកបកស្រសាយរឺ នាំរបូមោរស់ជាែិ 

សូកូឡា និងទឹកមោោះមោដូច្មនោះមហើយមៅកនុងការផលិែនាំរបូមោរស់ជាែិសូកូឡា និងទឹកមោោះមោ 

រែូវមរបើរបាស់វែថុធាែុមដើម១២របមភទ មដើមបឲី្យមច្ញជាផលិែផលសមរមច្ដូច្ជា: 

- ម ែរកហម 

- អងេររបាាំង 

- សេសរ 

- សេរអាំមៅ 

- អាំបិល 

- មមៅរមលង 

- មមៅទឹកមោោះមោ 

- មមៅសូកូឡា 

- មរបងឆ្ 

- សាំបកវចិ្ែចប់ 

- ងង់រច្ក 

- សេុែ 
៣.២.១.២. របភពវតាុធាតុសដ្ើម 

 រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបាននាំចូ្លវែថុធាែុមដើមពីនក់ផគែ់ផគង់ទាំងកនុងរបមទស និង 

មរៅរបមទស។ 

 អនកផគែ់ផគង់កនុងរបមទស 

- ម ែយកពីស្រសកុមលើកខដកមែែតកណាត ល 

- អងេរយកពីមរងកិនស្រសូវមៅែែឌ ច្ស់អរអាំមៅភនាំមពញ និងមែែតកាំពង់ចាម 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       59                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

- វែថុធាែុមដើមមផសងៗដូច្ជា សេរស អាំបិល មរបងឆ្យក ពីរកុមហ៊ាុន ខម៉េនសារុន រកុមហ៊ាុន 

ម៉េុងរទិធី សាន់ោរ៉េ  និងពីមដប៉េូមួយច្ាំនួនមផសងមទៀែ។ 

           អនកផគែ់ផគង់មរៅរបមទសម្តនពីរ 

- ម្ត៉េ សីុនយកពីរបមទសចិ្ន 

- ងង់វចិ្ែចប់មផសងៗយកពីរបមទសចិ្ន និងមវៀែណាម។ 
៣.២.២. ដំ្ោក់កាលទី២ ការរតួតពិនិតយវតាធុាតុសដ្ើម 

 មៅមពលខដលវែថុធាែុមដើមរែូវបានដឹកជញ្ជូ នដល់ឃ្លល ាំងសតុកវែថុធាែុមដើមខផនកនីមួយៗ ខដល 

ម្តនការ ក់ព័នធជាមួយការរែែួពិនិែយវែថុធាែុមដើម រែវូមករែែួពិនិែយមៅមលើខផនករុែភាព បរមិ្តែ 

និងមសវកមម។ ឧទហរែ៍: ម ែ និងអងេរជាដាំបូងរកុមហ៊ាុនម្តនអនកជាំនញខ្ងខផនករែួែ         

ពិនិែយរុែភាពសរម្តប់វយែថ្មលមៅមលើវែថុធាែុមដើមថ្នមែើអងេរ និងម ែខដលនាំចូ្លមនោះម្តន 

សាំមែើ ម និងជារបមភទអងេរ និងម ែសមស្រសបមៅតាមការកមមង់ខដរ  ឬ មទ។ 
 ៣.២.៣. ដំ្ោក់កាលទី៣ ការរតួតពិនិតយ្ននិធិវតាុធាតុសដ្ើម 
 រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានខបងខច្កសតកុវែថុធាែុមដើមជា២ខផនករឺ សតុកខ្ងខផនក    

វែថុធាែុមដើមវចិ្ែចប់ដូច្ជាងង់បាល សទិច្សាំរប់វចិ្ែចប់ និងសតុកខ្ងខផនកវែថុធាែុមដើមមររឿងផសាំដូច្ជា អងេរ 

ម ែ សេរសរ អាំបិល មរបងឆ្។ 

 រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ បានខបងខច្កការររប់ររងសននិធិជា៣រឺៈ 

- កាកាំែែ់ច្ាំនួនសាំរប់សតកុវែថុធាែុមដើម 

+កខនលងសតុកម ែ អាច្សតកុម ែជាអែិបរម្ត ២០មតាន 

+កខនលងសតុកអងេរ អាច្សតកុអងេរជាអែិបរម្ត ២០មតាន 

+កខនលងសតុកមរបងឆ្ អាច្សតុកមរបងឆ្ជាអែិបរម្ត ២០០ធុង 

+កខនលងសតុកសេរសរ អាច្សតុកបានជាអែិបរម្ត ៥មតាន 

- រកាឲ្យបាននូវរុែភាពថ្នទាំនិញមៅកនុងឃ្លល ាំង 

រកមុហ៊ាុនបានសតុកវែថុធាែុមដើមមៅតាមកខនលងខដលបានកាំែែ់ដូច្ជា: 

+ោក់ម ែអងេររែវូតាមទីតាាំងរបស់វ 

+កាំែែ់លាំហរផលូវមដើរមៅកខនលងសតកុវែថុធាែុមដើម 

+បានោក់បាខឡែរទវែថុធាែុមដើម 

+បានសាំអាែកខនលងសតុកវែថុធាែុមដើមដូច្ជាម ែអងេរមិនឲ្យម្តនសាំមែើ ម និងសែវច្ថ្រង។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       60                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

- ការរកាទាំនិញមៅកនុងឃ្លល ាំងមិនឲ្យមលើសមិនឲ្យែវោះ។ អនកររប់ររងសតកុមៅកនុងរកមុហ៊ាុនបាន 

មរបើវធីិសាស្ត្សត មដើមបីររប់ររងវែថុធាែុមដើមមិនឲ្យមលើស មិនឲ្យែវោះដូច្ខ្ងមរកាម 

+ច្ាំម ោះអងេរ និងម ែ: មពលខដលមៅកនុងឃ្លល ាំងមៅសល់អងេរ និងម ែរែឹមខែ ៥មតានអនក 

ររប់ររងសតកុរែូវបញ្ញជ ទិញបខនថមឲ្យររប់ ២០មតាន វញិមហើយការបញ្ញជ ទិញមនោះវញិមទៀែ 

មសាែរែូវកមមង់ទុក៥ថ្ងងមុន។ 

+ច្ាំម ោះសេរសមពលខដលមៅកនុងឃ្លល ាំងមៅសល់សេសររែឹមខែ ១មតាន អនកររប់ររងសតកុរែវូ 

បញ្ញជ ទិញបខនថមឲ្យររប់ ៥មតានវញិ មហើយការបញ្ញជ ទិញមនោះវញិមទៀែមសាែរែូវកមមង់ទុក 

(១) ថ្ងងមុន។ 

+ច្ាំម ោះមរបងឆ្មពល ខដលមៅកនុងឃ្លល ាំងមៅសល់មរបងឆ្រែឹមខែ ១០០ធុង អនកររប់ររង 

សតុករែវូបញ្ញជ ទិញបខនថមឲ្យររប់ ២០០ធុងវញិ មហើយការបញ្ញជ ទិញមនោះវញិមទៀែមសាែរែវូ 

កមមង់ទុក (១) ថ្ងងមុន។ 
 ៣.២.៤. ដំ្ោក់កាលទី៤ ការបំថ្លងវតាុធាតុសដ្ើមសៅាផលតិផលពាក់កោរ ល 
្សរមច និង្សរមច 
 បនទ ប់ពីការរែែួពិនិែយសននិធិ បានរែឹមរែវូដាំណាក់កាល់ទី៤រឺ យកវែថុធាែុមដើមពីកនុងសននិធិ 

បាំខលងមៅជាផលិែផល ក់កណាត លសមរមច្ និងសមរមច្។ កាបាំខលងវែថុធាែុមដើមមៅជាផលិែផល 

 ក់កណាត លសមរមច្និង សមរមច្បានខបងខច្កជា៧ខផនក៖ 

ខផនក រមបៀបបាំខលងវែថុធាែុមដើម 
ច្ាំនួនមនុសស 

សាំរប់ផលិែនាំ 

ច្ាំនួនម្ត៉េ សីុនមៅ 

កនុងខផនកនីមួយៗ 

ទី១កិន - កិនម ែមៅជាមមៅ ២នក់ 
២មររឿង (ម្ត៉េ សីុនកិនម ែ១និង

ម្ត៉េ សីុនកិនអងេរមួយ) 

ទី២លយមមៅ 
-លយមមៅម ែនិងមមៅអងេរ 

បញ្ចូ លោន  
១នក់ 

១មររឿង (ម្ត៉េ សីុនសាំរប់លយមមៅ

បញ្ចូ លោន ) 

ទី៣វយនាំ 

-យកមមៅម ែនិងមមៅអងេរខដល 

ោក់បញ្ចូ លោន មហើយមៅកនុងម្ត៉េ សីុន

វយនាំមដើមបីឲ្យនាំមច្ញជារបូរង 

៤នក់ 

៥មររឿង (៣មររឿងដាំមែើ រការ, ២

មររឿងសារួរមពលម្តនែរមូវការ

មលើស) 

ទី៤ឡកាំមៅ 

-យកនាំខដលវយមច្ញជារបូរងរចូ្ 

យកចូ្លមៅកនុងឡកាំមៅមដើមបីឲ្យវ

កាល យមៅជានាំស្រសួយ 

២នក់ ២មររឿង (ម្ត៉េ សីុនឡកាំមៅ) 

ទី៥រកឡុក -យកមររឿងផសាំខដលលយរចួ្ ដូច្ជា ៤នក់ ២មររឿង (ម្ត៉េ សីុនរកឡុកនាំ) 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       61                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

សេសរអាំបិលវតីាមីន និងមមៅសូកូ

ឡា ឬ ទឹកមោោះមោមៅ បាញ់បញ្ចូ ល 

ជាមួយសនូលនាំ 

 

ទី៦វចិ្ែចប់ 
-យកនាំខដលលយមររឿងផសាំរចួ្ ចូ្ល

មៅកនុងខផនកវចិ្ែចប់មោយម្ត៉េ សីុន 
៣២នក់ ១៦មររឿង (ម្ត៉េ សីុនវចិ្ែចប់) 

ទី៧វចិ្ែចប់

មោយថ្ដ 

-យកនាំខដលែចប់មហើយយកមៅ ចូ្ល

ជាយួរ (១យួរ=១២កញ្ច ប់) បនទ ប់ពី

វចិ្ែចប់ជាយួររួច្យកមៅអ៊ាុែម្តែ់យួរ។ 

-អ៊ាុែម្តែ់យួររចួ្យកមៅវចិ្ែចប់ ជាមប

(១មប=២៧យួរ) 

៩នក់ ៧មររឿង (ម្ត៉េ សីុនអ៊ាុែមងនរ) 

៣.៣. ត្ថរងចោំតថ់ាន ក់ចំោយនថលសដ្ើមផលតិផលសៅកនងុផលតិកមម និងមនិសៅកនងុ
ផលតិកមម 

មៅកនុងការផលិែទាំនិញទមទរឲ្យម្តនការចូ្លរមួពីសម្តសធាែុជាមរច្ើន មដើមបឲី្យមច្ញជា 

ផលិែផលមួយ មដើមបខីច្កចាយមៅមលើទីផារ សម្តសធាែុទាំងអស់មនោះរមួម្តនវែថុធាែុមដើម កម្តល ាំង

ពលកមម និងឧបករែ៍សាំរប់ផលិែ មហើយសម្តសធាែុទាំងមនោះ រឺ ក់ព័នធមៅនឹងការច្ាំណាយមៅ

កនុងផលិែកមម។ ដូច្មច្នោះមហើយ មដើមបីឲ្យដឹងច្ាំណាយថ្ងលមដើមមៅកនុងការផលិែ ផលិែផលមួយ 

ឯកតាថ្នអស់ប៉េុនម ន មហើយច្ាំណាយណាែលោះជាច្ាំណាយមងរ និងច្ាំណាយណាែលោះ ជាច្ាំណាយខរប 

របួល។ រកុមហ៊ាុនបានខបងខច្កច្ាំណាយជាពីររឺ ច្ាំណាយថ្ងលមដើមមៅកនុងផលិែកមម (Manufacturing 

Costs) និងច្ាំណាយថ្ងលមដើមមិនខមនមៅកនុងផលិែកមម (Nonmanufacturing Costs)៖ 

ច្ាំណាយថ្ងលមដើមផលិែផលជាមូលធនរបូមៅកនុងផលិែកមម 

(Manufacturing Costs) 

វែថុធាែុមដើមផ្ទទ ល់ 

(Direct Mateial) 

កម្តល ាំងពលកមមផ្ទទ ល់ 

(Direct Labors) 

ថ្ងលមដើមផលិែកមមមិនផ្ទទ ល់ 

(Manufacturing Overhead) 

វែថុធាែុមដើម 

មិនផ្ទទ ល់ 

កម្តល ាំងពលកមម 

មិនផ្ទទ ល់ 

ច្ាំណាយមិន

ផ្ទទ ល់មផសងៗ 

- ម ែរកហម 
- អងេររបាាំង 
- សេសរ 
- សេរអាំមៅ 

- អនកកិនអងេរនិង
ម ែ 

- អនកលយមមៅ 
- អនកចាាំរច្កនាំ 

- មរបង ឬ សាាំង 
- ទឹកមភលើង 
- ែុមៅអី 
- ឡានដឹកជញ្ជូ ន 

- អនករែែូ ពិ
និែយរុែ
ភាព 

- អនកររប់ររង

- រ ាំមលោះ 
ឧបករែ៍ 

- ពនធ 
- ធានរ៉េបរង 
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- អាំបិល 
- មមៅរមលង 
- មមៅទឹកមោោះមោ 
- មមៅសូកូឡា 
- មរបងឆ្ 
- សាំបកវចិ្ែចប់ 
- ងង់រច្ក 
- សេែុ 
- ម្ត៉េ សីុន 

- អនកវចិ្ែចប់ 
- អនកមលើកោក់នាំ ឬ 
វែថុមផសងៗជារបចាាំ
មៅកខនលងផលិែ 
កមម 

- ដូយ និង        
បាខឡែ 

- អាោរ 
- ម្ត៉េសមួក 
- កាត មែៀន 
- រកោស...។ 

ផលិែកមម 
- របធានខផនក 
មផសងៗមធវើការ
មៅកខនលង 
ផលិែកមម 

- អនកកាន់សតុក 
- ជាងម្ត៉េ សីុន 
និងអរគីសនី 

- អនកអនម័យ 
- សនតិសុែ 
 
 
 

 
 

 

 

ច្ាំណាយថ្ងលមដើមមិនខមនមៅកនុងផលិែកមម 

(Nonmanufacturing Costs) 

ច្ាំណាយការលក់ 

(Selling expenses) 

ច្ាំណាយរដឋបាល 

(Administrative Expenses) 

 

- ការផាយ ែិជជកមម 

- ការដឹកជញ្ជូ ន 

- កថ្រមមជើងសារ 

- របាក់ខែខផនកលក់ 

- របាក់ខែខផនកទីផារ 

 

 

 

- របាក់ខែបុរគលិកការយិល័យ 

- មររឿងបរកិាេ រមរបើមៅកនុងការយិល័យ 
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៣.៤. ការរតួតពនិិតយសៅសលើរកាហវចិទនិននយ័ផលតិន ំនិងវភិាគនំខចូរបចានំថៃរបសភទ នំ
របូសរ 
 រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានខបងខច្កការរែែួពនិែយមៅមលើរកាហវិច្ទិននន័យផលិែ 

នាំ និងវភិារនាំែូច្របចាាំថ្ងងជាបីខផនកធាំៗដូច្ជា៖ 

 - ខផនកវយនាំ 

 - ខផនកឡកាំមៅ 

 - ខផនកវចិ្ែចប់។ 
 ៣.៤.១. ត្ថរងនិងរកាហវចិទិននន័យថ្ផនកយនយន ំ  

តារងទី១៖ ទិននន័យនាំផលិែបាន និងនាំែូច្របស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ ( ខផនកវយ

នាំ ) 

ថ្ងៃ នំផលិតបាន (kg) នំខូច (kg) កំទេចនំ (kg) ភាគរយនំខូច 
1 3668 18 9.2 0.74% 

2 3914 13.2 8 0.54% 

3 3966 18.6 24 1.07% 

4 5779 22.8 15.2 0.66% 

5 5414 22 11.6 0.62% 

6 2926 15 8 0.79% 

7 3126 8.5 7 0.50% 

8 3875 6 8 0.36% 

9 4573 15 9.4 0.53% 

10 3182 13.6 5.8 0.61% 

11 4738 36.8 10 0.99% 

12 4233 16.4 8.6 0.59% 

13 4146 16.8 7 0.57% 

14 0 0 0 0.00% 

15 3393 14.8 12 0.79% 

16 4891 15.4 11.4 0.55% 

17 4937 18.2 8 0.53% 

18 5661 17 10 0.48% 

19 5597 9 9 0.32% 

20 4160 7.2 7 0.34% 

21 3948 18 10 0.71% 

22 4010 9.2 11 0.50% 

23 4122 9 7.2 0.39% 

24 3562 10 8 0.51% 

25 3373 12 7.4 0.58% 

26 3989 30 12 1.05% 
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បកស្រសាយ៖ 

 ែាំបន់វយនាំជាែាំបន់មួយខដលសង្ហវ ក់ផលិែកមមដាំមែើ រការផលិែកមមដាំបូង បនទ ប់ពីទទួល 

បានមមៅពីការកិនអងេរ និងម ែ មហើយភារមរច្ើននាំខដលែូច្មៅែាំបន់មនោះម្តនដូច្ជា នាំមរបោះខបក 

និងែូច្រទង់រទយ និងម្តនកាំទិច្សាំែល់នាំជាមដើម។ 

 ដូច្មនោះតារងខ្ងមលើ នឹងបង្ហា ញការពែម នអាំពីទិននន័យនាំផលិែបាន និងវភិារនាំែូច្របចាាំ 

ថ្ងងថ្នខផនកវយនាំមៅកនុងរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ ខដលបរមិ្តែថ្នការផលិែនាំរិែជា (Kg) 

មហើយទិននន័យមនោះរឺ រិែចាប់ពីថ្ងងទី១ រហូែដល់ថ្ងងទី២៦ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧។ 

របូភាពទី១៖ រកាហវិច្ទិននន័យនាំផលិែបាន និងភាររយនាំែូច្របចាាំថ្ងងរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី 

ផលិែនាំស្រសួយ(ខផនកវយនាំ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
  

ពនយល់រកាប៖ 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម ថ្បែងែាំណាងឲ្យនាំផលិែបានរបចាាំថ្ងង 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម មលឿងែាំណាងឲ្យភាររយនាំែូច្ 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម រកហមែាំណាងឲ្យការកាំែែ់របស់រកុមហ៊ាុនមៅកនុងកាំរែិអបបរម្ត (0.៧០%) 

ថ្ននាំែូច្។ មបើមលើសពីការកាំែែ់ ០.៧០% ថ្ននាំែូច្បុរគលិក ខដលមធវើការមៅកនុងែាំបន់វយនាំរែូវ 

ទទួលពិន័យមៅមលើនាំែូច្។ 
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រកាហវចិ្៖ ទិននន័យនាំផលិែបាន និងភាររយនាំែូច្របចាាំថ្ងង 

នាំផលិែបាន ភាររយនាំែូច្ ភាររយ ការកាំែែ់នាំមរបោះែូច្ 
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 វធីិសាស្ត្សតរែន៖ 

 របូមន្តរកភាគរយនំ្ខូច  ចំនួ្ន្នំ្ខូច      បូកសំណល់កំដទចនំ្
នំ្ផលិតបាន្       

 ឧទហរែ៍: តាមរកាបមៅថ្ងងទី១ខែឧសភាឆ្ន ាំ២០១៧រកមុហ៊ាុនផលិែនាំបាន ៣៦៦៨ Kg 

មៅកនុងមនោះនាំែូច្ម្តន ០.៧៤% រឺមសមើនឹង ២៧.២ kg ថ្ននាំែូច្។ 

 សននិោឋ ន: មៅកាំឡុងថ្ងងទី១រហូែដល់ថ្ងងទី២៦មយើងសមងេែម ើ្ញថ្នច្ាំនួនថ្នការផលិែនាំ 

ម្តននិនន ការវជិជម្តន (កាផលិែនាំម្តនការមកើនមឡើង) ប៉េុខនតអរតាថ្នកាំមនើននាំែូច្ ក៏ម្តនការមកើនមឡើង 

ដូច្ោន ខដរ។ 
 ៣.៤.២. ត្ថរង និងរកាហវចិទិននន័យថ្ផនកឡកំសៅ 
តារងទី២៖ទិននន័យនាំផលិែបាននិងនាំែូច្របស់រកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយ(ខផនកឡកាំមៅ) 

ថ្ងល នាំផលិែបាន (kg) នាំែូច្ (kg) ភាររយនាំែូច្ (kg) 
1 6497 21 0.32 

2 5394 21 0.39 

3 7833 23 0.29 

4 8196 16 0.20 

5 7758 15.5 0.20 

6 9772 19 0.19 

7 3776 9.5 0.25 

8 5529 12.5 0.23 

9 8220 19 0.23 

10 5352 13 0.24 

11 7404 19 0.26 

12 8153 15 0.18 

13 5745 11 0.19 

14 0 0 0.00 

15 8226 17 0.21 

16 5748 12 0.21 

17 8828 22 0.25 

18 7272 18 0.25 

19 9452 22 0.23 

20 8448 21 0.25 

21 5112 12 0.23 

22 5615 14 0.25 

23 5424 20 0.37 

24 8642 19 0.22 

25 5685 13 0.23 

26 8204 23 0.28 
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បកស្រសាយ៖ 

 ែាំបន់ឡកាំមៅជាែាំបន់មួយខដលទទួលនាំពីខផនកវយនាំនិងម្តនែួនទីបាំពងនាំឲ្យស្រសួយ និង  

រកឡុកនាំជាមួយមររឿងឲ្យមច្ញជារស់ជាែិ មដើមបីបនតមៅខផនកវចិ្ែចប់ មហើយភារមរច្ើននាំ ខដលែូច្មៅ 

ែាំបន់មនោះម្តនដូច្ជា កាំទិច្នាំមរកាមឡ កាំទិច្នាំសាប និងកាំមទច្នាំជាប់មរបង។ 

 ដូច្មនោះតារងខ្ងមលើនិងបង្ហា ញការពែម នអាំពីទិននន័យនាំផលិែបាន និងវភិារនាំែូច្របចាាំ 

ថ្ងងខផនកឡកាំមៅខដលបរមិ្តែថ្នការផលិែនាំរិែជា (Kg) មហើយទិននន័យមនោះ រឺរិែចាប់ពីថ្ងងទី១ 

រហូែដល់ ថ្ងងទី២៦ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧។ 

របូភាពទី២៖ រកាហវិច្ទិននន័យនាំផលិែបាន និងភាររយនាំែូច្របចាាំថ្ងងរបស់រកមុហ៊ាុន លី លី   

ផលិែនាំស្រសួយ(ខផនកឡកាំមៅ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ពនយល់រកាប៖ 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម ថ្បែងែាំណាងឲ្យនាំផលិែបានរបចាាំថ្ងង 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម មលឿងែាំណាងឲ្យភាររយនាំែូច្ 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម រកហមែាំណាងឲ្យការកាំែែ់របស់រកុមហ៊ាុន មៅកនុងកាំរែិអបបរម្ត 

(0.៣០%) ថ្ននាំែូច្។ មបើមលើសពីការកាំែែ់០.៣០% ថ្ននាំែូច្បុរគលិកខដលមធវើការមៅកនុងែាំបន់វយ    

នាំមិនរែូវបានទទួលពិន័យមៅមលើនាំែូច្មទប៉េុខនតបុរគលិករែូវមធវើការមោយរបុងរបយ័ែនកុាំឲ្យអរតានាំែូច្

មកើនមឡើងហួសមហែុមពក។ 
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រកាហវចិ្៖ ទិននន័យនាំផលិែបាន និងភាររយនាំែូច្របចាាំថ្ងង 

នាំផលិែបាន (kg) ភាររយនាំែូច្ (kg) ភាររយ ការកាំែែ់នាំែូច្ 

0.30% 
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 វធីិសាស្ត្សតរែន៖ 

 របូមន្តរកភាគរយនំ្ខូច  កំដទចនំ្ដរោមឡ      កំដទចនំ្សាប       កំដទចជាប់ដរបង
នំ្ផលិតបាន្       

 ឧទហរែ៍ៈតាមរកាបមៅ ថ្ងងទី១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧ រកុមហ៊ាុនផលិែនាំបាន៦៤៩៧ Kg 

មៅកនុងមនោះនាំែូច្ម្តន០.៣២% រឺមសមើនឹង២១kgថ្ននាំែូច្។ 

 សននិោឋ នៈ មៅកាំឡុង ថ្ងងទី១ រហូែដល់ ថ្ងងទី២៦ មយើងសមងេែម ើ្ញថ្នច្ាំនួនថ្នការផលិែ   

នាំម្តននិនន ការវជិជម្តន (កាផលិែនាំម្តនការមកើនមឡើង) មហើយអរតាថ្ននាំែូច្ក៏ធាល ក់ចុ្ោះផងខដរ។ 
 ៣.៤.៣. ត្ថរងទិននន័យថ្ផនកវិចខចប់ 

តារងទី៣៖ ទិននន័យងង់វចិ្ែចប់សរបុ និងភាររយងងែូច្ខ្ែរបស់រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែ នាំ

ស្រសួយ (ខផនកវចិ្ែចប់) 

ល.រ ងង់សរបុចូលវចិខចប់ (kg)  ការខូចខាត ងង់សរបុ (kg) %ការខូចខាតងង់សរបុ 
1 878.5 3.4 0.38 

2 1058 5.3 0.5 

3 986.7 3.6 0.36 

4 999.1 4.05 0.4 

5 1086.9 3.45 0.26 

6 932.2 2.6 0.27 

7 542.8 1.9 0.35 

8 984.2 3.05 0.3 

9 791.7 4.9 0.61 

10 862.7 3.25 0.37 

11 672.9 2.45 0.36 

12 1033.2 2.85 0.27 

13 801.9 1.9 0.23 

14 0 0 0 

15 813.2 3.4 0.41 

16 644.6 2.55 0.39 

17 793 2.8 0.35 

18 1121.8 3 0.26 

19 1091.6 2.7 0.24 

20 824.6 1.9 0.23 

21 575.9 2.8 0.48 

22 846 2.1 0.24 

23 1086.1 2.7 0.24 

24 855.1 2.85 0.33 

25 790.3 1.8 0.22 

26 1005.9 4 0.39 

27 892.7 2.35 0.26 
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បកស្រសាយ៖  

 ែាំបនវចិ្ែចប់ជាែាំបន់មួយខដលទទួលនាំពីខផនកឡកាំមៅ និងម្តនែួនទីវចិ្ែចប់នាំឲ្យមៅជា 

ផលិែផលសមរមច្ មហើយងង់វចិ្ែចប់មៅែាំបន់មនោះភារមរច្ើនែូច្មៅមពលខដលបរមិ្តែែយល់មិន 

រែូវតាមសតង់ោកនុងងង់និងបណាត លមកពីម្ត៉េ សីុនែុសបមច្ចកមទស។ 

 ដូច្មនោះតារងខ្ងមលើ នឹងបង្ហា ញការពែម នអាំពីទិននន័យការែូច្ខ្ែងង់វចិ្ែចប់របចាាំថ្ងង 

ខផនកវចិ្ែចប់ខដលបរមិ្តែងង់ែូច្រិែជា (Kg) មហើយទិននន័យមនោះរឺរិែចាប់ពី ថ្ងងទី១ រហូែដល់     

ថ្ងងទី២៧ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧។ 

របូទី៣៖  រកាហវិច្ទិននន័យងង់វចិ្ែចប់សរបុ និងភាររយងង់ែូច្ខ្ែរបស់ រកមុហ៊ាុន លី លី       ផ

លិែ នាំស្រសួយ (ខផនកវចិ្ែចប់) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ពនយល់រកាប៖ 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម ថ្បែងែាំណាងឲ្យភាររយងង់ែូច្របចាាំថ្ងង 

 - ខែសបនទ ែ់ពែម រកហមែាំណាងឲ្យការកាំែែ់ភាររយ(៣៥%) ថ្នងង់ែូច្។ មបើមលើសពីការ 

កាំែែ់៣៥% ថ្នងង់ែូច្បុរគលិកខដលមធវើការមៅកនុងែាំបន់វចិ្ែចប់មិនរែូវបានទទួលពិន័យមៅមលើងង់

ែូច្មទប៉េុខនតបុរគលិករែូវមធវើការមោយរបុងរបយ័ែនកុាំឲ្យអរតាងង់ែូច្មកើនមឡើងហួសមហែុមពក។ 

 វធីិសាស្ត្សតរែន៖ 

 របូមន្តរកភាគរយថង់ខូច  ោរខូចខាតថង់សរបុ
ថង់សរបុចូលវចិខចប់       
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0.26% 

27% 

0.35% 

0.30% 

0.61% 

0.37% 

0.36% 

0.27% 
0.23% 

0% 

0.41% 

0.39% 

0.35% 

0.26% 

0.24% 

0.23% 

0.48% 

0.24% 

0.24% 

0.33% 

0.22% 

0.39% 

0.26% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

រកាហវិច្៖ែូច្ខ្ែងង់វចិ្ែចប់របចាាំថ្ងង 

%ការែូច្ខ្ែងង់សរបុ ការកាំ ែែ់ងង់ែូច្ 

35% 
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 ឧទហរែ៍: តាមរកាបមៅ ថ្ងងទី១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧ ងង់សរបុចូ្លវចិ្ែចប់ម្តន ៨៧៨.៥ Kg 

មៅកនុងមនោះការែូច្ខ្ែងង់សរបុម្តន ០.៣៨% រឺមសមើនឹង៣.៤ kg ថ្ននាំែូច្។ 

 សននិោឋ ន: មៅកាំឡុង ថ្ងងទី១ រហូែដល់ ថ្ងងទី២៧ មយើងសមងេែម ើ្ញថ្នភាររយថ្នការែូច្ 

ខ្ែងង់វចិ្ែចប់ម្តនការងយចុ្ោះ។ 

៣.៥. មា៉េ ឃធឺងីមិច 
 ៣.៥.១. ផលតិផលនំ ល ីល ីរបសភទនំរបូសរ 

ផលិែផលនាំរបូមោ 

សារធាែុផសាំ ម ែ, អងេរ, មរបងឆ្, សេរសរ, អាំបិល, មមៅទឹកមោោះមោ, មមៅសូកូឡា, សារ

ធាែុកាលសយូម 

រច្នបង នាំម្តនរងបាំពង់ខវង 

លកេែោះពិមសស សារធាែុកាល់សយូម 

-ជួយរកាសុែភាពអញ្ញជ ញមធមញនិងមធមញឲ្យបានរងឹម្តាំ 

-ជួយដល់ការរកីលូែលស់ថ្នមរោងឆអឹង 

-ជួយសរមួលដល់ការច្បាច់្ថ្នមបោះដូង 

ជាំមរ ើស ម្តនពីររស់ជាែិ 

-រសជាែិសូកូឡាទឹកមោោះមោ 

-រសជាែិទឹងមោោះមោ 

 

ម្ត៉េកសញ្ញា  

 

ម្តនម្ត៉េកសញ្ញា  

-កស់អលទនាយនិងម្តនអកសរ លី លី មៅខ្ងមរកាមកស់អលទនាយ (logo) 

-ម្តនរបូមោជាសញ្ញា សាំោល់ថ្ននាំមោ 

សាំបកវចិ្ែចប់តាម

លកេែៈAIDA 

-ម្តន៤ពែម ភលឺថ្នល  (សូកូឡា, ទឹកមោោះមោ,មលឿង, រកហម) 

-មៅខ្ងមុែសាំបកវចិ្ែចប់ខ្ងមឆវងម្តនរបូនាំរមូជាមួយនឹងសូកូឡា ឬ ទឹក

មោោះមោខដលម ើ្ញមហើយរួរឲ្យច្ង់ញាាំនឹងមៅខ្ងសាត ាំថ្ដម្តនរបូមោឈរ

ខដលមធវើឲ្យសាំបកនាំកាន់ខែម្តនភាពស្រសស់សាអ ែ 

-មៅខផនកខ្ងមរកាយថ្នសាំបកនាំម្តនការបញ្ញជ ក់អាំពីសារធាែុផសាំ, អស័យោឋ ន

រកមុហ៊ាុន, និងការទទួលសាគ ល់ខ្ងខផនករុែភាពអនម័យ។ 
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ទាំហាំ - នាំរបូមោ១០០មរៀលម្តន១២g 

- នាំរបូមៅ២០០មរៀលម្តន២២ g 

មសវកមមអាច្រក

ទិញបាន 

-អាច្រកទិញបានររប់មដបូខច្កចាយទូទាំងរបមទស២៥មែែតរកងុ 

-មលែទូស័ពទមលើកញ្ច ប់នាំ០១៦៨៣៥៣៨៨/០១២៥៧៤៥៥៥ 

 

ការធាន -រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំតាមសតង់ោរបមទសជប៉េុនមោយបានទទួលជាំនួយ 

បមច្ចកមទសខផនកផលិែកមមពីអងគការJODCជប៉េុននិងជារកុមហ៊ាុនរាំរខូផនករុែ

ភាពអនម័យ 

-មរជើសមរ ើសមោយអងគការAPO ជប៉េុន និងUNIDO សវីសតាមរយៈកមមវធីិ

ផលិែកមមសាអ ែ 

-ម្តនការោាំរទមោយរកសួងឧសាហកមម 

-ទទួលបានជាំនួយវតីាមីនពីអងគការImpact កមពុជា 

 ៣.៥.២. នថលនំ ល ីល ីរបសភទនំរបូសរ 

ថ្ងលនាំរបូមោ 

តារងថ្ងល នាំរបូមោម្តនែថ្មលពីររបមភទ 

-របមភទ១០០មរៀល 

-របមភទ២០០មរៀល 

បរមិ្តែ ម្តនពីររបមភទៈ 

-មួយកញ្ច ប់ ១០០មរៀល (ម្តននាំបាំពង់ខវង២មដើម) 

-មួយកញ្ច ប់ ២០០មរៀល (ម្តននាំបាំពង់ខវង៤មដើម) 

កាបញ្ចូ ោះែថ្មល -រកុមហ៊ាុនមិនម្តនការបញ្ចុ ោះែថ្មលមទ 

ការមលើកទឹកចិ្ែតសាំរប់ការទូទែ់

ភាល មៗ 

-រកុមហ៊ាុនមិនម្តនការមលើកទឹកចិ្ែតសាំរប់ការទូទែ់ភាល មៗមទ 

រយៈមពលសាំរប់ការទូទែ់ -ច្ាំម ោះអែិងិជនចាស់អាច្ជាំ ក់មួយសបាត ហ៍មៅដប់ ថ្ងង

យ៉េងយូរបាំផុែ 

-អែិងិជនងមីរែូវទូទែ់ភាល មៗមិនអាច្ជាំ ក់បាន 
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 ៣.៥.៣. បោរ ញថ្ចកចាយន ំល ីល ីរបសភទនំរបូសរ 

បណាត ញខច្កចាយនាំ លី លី របមភទនាំរបូមោ 

ឈមួញកណាត ល -មធវើការខច្កចាយផលិែផលពីរកមុហ៊ាុនមៅកាន់អនកលក់តាមបណាត ផារ ធាំៗ

មៅកនុងរជធានីភនាំមពញដូច្ជាផារអូឡាាំពិច្ផារអូឬសសីផារច្ស់អរអាំមៅ និងតាម

បណាត រមែែតមួយច្ាំនួនររប់មែែតរកងុទាំងអស់ខដលភារមរច្ើនមៅមែែតកាំពង់

ចាមបាែ់ដាំបងតាមរយៈរងយនតឈនួល។ 

-អនកលក់ដុាំបានខច្កចាយផលិែផលបនតមៅឲ្យអនកលក់រយបនទ ប់មកមទៀែ 

អនកលក់រយខច្កចាយបនតមៅកាន់អែិងិជន (អនកមរបើរបាស់ចុ្ងមរកាយ)។ 

ច្ាំនួន នាំមោរបមភទ១០០មរៀល 

-១មប= ៣៦យួរ 

-១យួរ= ១២កញ្ច ប់ 

នាំមោរបមភទ២០០មរៀល 

-១មប=២៧យួរ 

-១យួរ= ១២កញ្ច ប់ 

ទាំហាំភូមិសាស្ត្សត -កនុងស្រសុកខច្កចាយទូទាំង ២៥មែែតរកងុ 

-មរៅស្រសុកនាំមច្ញអូស្ត្សាត លី, អាមមរចិ្, កាណាោ, ចិ្ន, មវៀែណាម 

រមបៀបទូទែ់ -តាមធានោរ, របព័នធមវរលុយ និងអាច្មៅយកមោយផ្ទទ ល់ 

ការដឹកជញ្ជូ ន មមធាបាយដឹកជញ្ជូ ន 

-កនុងស្រសុកៈមធវើការដឹកជញ្ជូ នទូទាំងរជធានីភនាំមពញមោយរងយនតកុងតាន័រ ច្ាំនួន

៩មររឿង 

-មរៅស្រសុកៈដឹកជញ្ជូ នតាមកាបា៉េល់ 

 ៣.៥.៤. ការផែពវផាយន ំល ីល ីរបសភទនំរបូសរ 

ការផសពវផាយនាំ លី លី របមភទនាំរបូមោ 

Media of Alternative មធវើការផសពវផាយមឃ្លសនមផសងៗដូច្ជា 

-ទូរទសសន៍ទសសនវដតីកាខសែ បែណផសពវផាយមផសងៗ 

-សពែ ែិជជកមមបទច្ាំមរៀងនាំស្រសួល លី លី 

-យូធូប មហវសបុក 
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-ការចូ្លរមួទសសនៈកិច្ចនឹងតាាំងពិព័រែ៏មៅតាមរកសួងអងគការ និង

សាថ ប័នននជាែិ និងអនតរជាែិ 

Message ញាាំនាំ លី លី ញាាំនាំសុែភាពមដើមបីសុែភាព 

ែួនទីថ្នការលក់ -ខផនកលក់ខបងខច្ក២៥ (ដកមច្ញរកងុភនាំមពញ) មែែតរកុងជាបួន 

ែាំបន់ធាំៗខដលកនុងមួយែាំបន់ម្តនបុរគលិកខផនកលក់មួយរបូទទួល 

ែុសរែវូកនុងការទាំនក់ទាំនងអែិងិជន 

ផសពវផាយថ្នការលក់ -រល់កាកមមង់ទិញ៥០មប នឹងខងមជូនមួយមបជារងរល់ថ្ងង 

អែថរបមយជន៍កនុងការ

ផសពវផាយជាសាធារែៈ

ជន 

-មធវើឲ្យសាធារែៈជនសាគ ល់ផលិែផលរកុមហ៊ាុន លី លី 



 
 
 

វិភាគ SWOT 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       73                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ការវិភាគ SWOT 
១. ចំណុចខ្ល ងំ 
 បនទ ប់ពីបានចុ្ោះមធវើកមមសិការយៈមពលមួយខែកនលោះមៅកនុងរកុមហ៊ាុនរួច្មក មយើងែ្ុាំបាន

អមងេែម ើ្ញនូវច្ាំែុច្ខ្ល ាំងមួយច្ាំនួនរបស់រកុមហ៊ាុនដូច្ខ្ងមរកាមៈ 

- ទីតាាំងៈ រកមុហ៊ាុនម្តនទីតាាំងមៅកនុងរជធានីភនាំមពញខដលជាបែតុាំ ថ្នសថ្ស្មមសដឋកិច្ច 

និងជាែាំបន់ខច្កចាយផលិែផលធាំបាំផុែមៅកាន់២៤មែែតរកងុមផសងមទៀែ។ ម៉េាងមទៀែរកមុ 

ហ៊ាុនម្តនទីតាាំងសថិែមៅែាំបន់ខដលម្តនថ្នមពលអរគីសនីររប់រោន់ និងជាពិមសសវជា 

កខនលងខដលសាំបូរមៅមោយកម្តល ាំងពលកមមផងខដរ។ 

- សតង់ោរុែភាពនិងអនម័យៈ រកមុហ៊ាុនម្តនរបព័នធររប់ររងសតង់ោបានលអខ្ងខផនករុែ 

ភាព និងអនម័យដូច្ជា ស៥HACCP & ISO 22000   ISO50001   HALAL ខដលរបព័នធ 

ទាំងអស់មនោះមហើយ ខដលមធវើឲ្យរកុមហ៊ាុនទទួលបាន នរង្ហវ ន់ជាមរច្ើន និងជាពិមសសបាន 

ទទួលសាគ ល់ពីសាថ ប័នជាែិនិងអនតរជាែិ។ 

- ផលិែផល: ផលិែផលមៅកនុងរកមុហ៊ាុនម្តនមរច្ើនរស់ជាែិជាមរច្ើនរបមភទនិងម្តនែថ្មលសមរមយ 

សាំរប់បាំមពញែរមូវការអែិងិជនររប់ឋានៈមិនថ្នអនកម្តន ឬ អនករក ក៏ម្តនលទធិភាពទិញនាំ 

លី លី ញាាំបានផងខដរ។ ម៉េាងមទៀែររប់ជាែិសាសន៍អាច្ញាាំនាំមនោះបានមោយសារខែវែថុ 

ធាែុមដើមសាំរប់ផលិែនាំរឺមធវើមច្ញអាំពីធមមជាែិសុទធសាធ ដូច្ជាមរបងរកុេជាែិខដលមិនមធវើឲ្យ 

ប៉េោះ ល់មៅដល់សុែភាព និងមិនប៉េោះ ល់មៅដល់ជនជាែិមួយច្ាំនួនខដលមិនបរមិភារសាច់្ 

សែវ។ ឧទហរែ៍: អីុសាល មខដលមិនបរមិភារសាច់្រជូក។ 

- វែថុធាែុមដើម: វែថុធាែុមដើមភារមរច្ើនដូច្ជាអងេរ និងម ែ រកមុហ៊ាុនបាននាំចូ្លពីកនុងស្រសុក 

ខដលម្តនថ្ងលមថ្នកជាងវែថុធាែុមដើមខដលនាំយកមកពីបរមទស ជាកតាត មធវើការច្ាំណាយថ្ងល 

មដើមែិច្។ 

- ទាំហាំទីផារខច្កចាយ: 

 + ទីផារកនុងស្រសុក: នាំមច្ញទូទាំង២៥រជធានីមែែតរកងុ។ 

 + ទីផារមរៅស្រសុក: បាននាំមច្ញមៅតាមបណាត របមទសខដលសុទធសឹងខែជាមហាអាំណាច្ 

មសដឋកិច្ចធាំៗដូច្ជាសហរដឋអាមមរចិ្ ចិ្ន កូមរ ៉េ អូស្ត្សាត លី កាណាោ និងបណាត របមទសមផសងមទៀែ។ 

- រច្នសមព័នធចាែ់តាាំង: រកុមហ៊ាុនម្តនរច្នសមព័នធចាែ់តាាំងខដលម្តនលកេែៈសតង់ោរែឹមរែូវ 

ចាែ់តាាំងពីថ្នន ក់មលើដល់ថ្នន ក់មរកាមនិងម្តនច្ស់អប់ទាំលប់រែឹមរែវូ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       74                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

- ការមលើកទឹកចិ្ែតបុរគលិក: រកមុហ៊ាុនម្តនមោលការែ៍មលើកទឹកចិ្ែតច្ស់អស់លស់ដូច្ជាមលើក 

ទឹកចិ្ែតមលើរាំនិែខកថ្ឆនលាំខហម្តែុភាពឱកាសថ្នការបែតុ ោះបណាត លកនុងស្រសុក និងមរៅស្រសកុ 

នឹងផតល់ឱកាសដល់ជនពិការ និងកុម្តរកាំរ បានចូ្លមធវើការដូច្អនកដ៏ថ្ទខដរ។ ទាំងអស់មនោះ 

មហើយមធវើឲ្យបុរគលិកែិែែាំរបឹងខរបងមធវើការមោយសបស់អយចិ្ែត នឹងឆ្ប់សមរមច្បានមោល 

មៅរបស់រកមុហ៊ាុនច្ង់បាន។ 

- ខផនកផលិែកមម: រកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយបានខបងខច្កដាំមែើ រការនិងដាំណាក់កាល 

ផលិែកមមនីមួយៗបានច្ស់អស់លស់មៅតាមែបន់ផលិែកមមនីមួយៗ ដូច្ជារកមុហ៊ាុនបាន 

ខបងខច្កជា៧ែាំបន់ធាំៗ ដូច្ជាែាំបន់សតកុវែថុធាែុមដើម ែាំបន់កិនម ែនឹងអងេរ ែាំបន់វយនាំ 

ែាំបន់ឡកាំមៅ ែាំបន់វចិ្ែចប់ និងែាំបន់សតកុផលិែផលសមរមច្។ 

- ម្តនការរែែូពិនិែយតាមោនមៅការផលិែរបចាាំថ្ងង និងវភិារមៅមលើការែូច្ខ្ែនាំរបចាាំថ្ងង: 

រកមុហ៊ាុនម្តនការតាមោនមៅមលើច្ាំនួននាំខដលផលិែរបចាាំថ្ងងបានច្ស់អស់លស់ និងម្តនការ 

មរបៀបមធៀបមៅមលើនាំមៅកនុងច្ាំមណាមនាំខដលបានផលិែរបចាាំថ្ងងផងខដរ។ ទាំងអស់មនោះ 

មហើយខដលជាច្ាំែុច្ដ៏សាំខ្ន់មួយ ខដលមធវើឲ្យរកុមហ៊ាុនអាច្ដឹងអាំពី សមែថភាពរបស់ែលួន 

មៅកនុងខផនកផលិែកមម។ 

២. ចណុំចសខាយ 
 - មៅកនុងខផនកសង្ហវ ក់ផលិែកមមមិនទន់ម្តនការររប់ររងបានលអថ្នការកាែ់បនថយនាំែូច្ឲ្យបាន 

ទបបាំផុែមៅមឡើយ។ 

 - មៅមពលដាំមែើ រការម្ត៉េ សីុនមពលែលោះម្ត៉េ សីុនែូច្ខដលជាកតាត មធវើឲ្យការផលិែមិនទន់នូវ 

ែរមូវ ការទីផារ។ 

 - បុរគលិកមៅកនុងែាំបន់ផលិែកមមនីមួយៗមិនទន់មោរពនូវមោលការែ៍រកុមហ៊ាុនបានលអ 

មៅមឡើយដូច្ជា មិនម្តន ក់មស្រសាមថ្ដ ឬ ម្ត៉េ ស់មៅមពលកាំពុងដាំមែើ រការផលិែកមម។ 

 - បមច្ចកមទសមៅកនុងការផលិែមៅម្តនកាំរែិមៅមឡើយ។ 

 - មិនម្តនការបញ្ចុ ោះែថ្មលនិងការមលើកទឹកចិ្ែតកនុងការទូទែ់ភាល មៗ។ 

៣. ការគរំមកំថ្ហង 
 - រកមុហ៊ាុនរបឈមមុែពែមម្តនមិនពិែមួយច្ាំនួនខដលជាកតាត មធវើឲ្យអែិងិជនបាែ់បង់ទាំនុក 

ចិ្ែត។ ឧទហរែ៍: មៅ ឆ្ន ាំ២០១៧ មនោះរកុមហ៊ាុនបានទទួលពែ៏ម្តនមួយថ្នម្តនករែីពុលនាំ លី លី 

ច្ាំនួន៩នក់ ខដលពែមម្តនមនោះជាពែមម្តនមិនពិែរោន់ខែជា កយច្ចាមអារមខែប៉េុមណាន ោះ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       75                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 - អែិងិជនមួយច្ាំនួនមិនទន់យល់ច្ស់អស់អាំពីផលិែផលមនោះមឡើយដូច្ជាសតង់ោរុែភាព 

និងអានម័យជាមដើម។ 

 - ម្តនថ្ដរូរបកួែរបខជងមៅកនុងស្រសុកមរច្ើនដូច្ជារកមុហ៊ាុន SB សាកឺរ៉េ  និងហាណាមី។ 

 - អនកញាាំនាំ លី លី ភារមរច្ើនសុទធសឹងខែជាមកមង និងមកមងវយ័ជាំទង់ មហើយមនុសសវយ័      

កណាត ល និងចាស់ម្តនករមឹែែិច្ែួច្បាំផុែ។



 
 
 

ស្ចករី្ ននិដ្ឋឋ ន 
និងអនុសា្ន ៍



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       76                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ស្ចករី្ននិដ្ឋឋ ន និងអនុសា្ន ៍

 ១. ស្ចករី្ ននដិ្ឋឋ ន 
មោយខផអកមៅមលើការចុ្ោះកមមសិកាស្រសាវរជាវការអមងេែ មៅមលើសកមមភាពររប់ររងរបស់ 

រកមុហ៊ាុន និងការសាកសួរបុរគលិកខដលមធវើការមៅកនុងរកមុហ៊ាុនមោយផ្ទទ ល់កនលងមករកមុមយើងែ្ុាំ 

សូមមធវើការសននិោឋ នថ្នរកមុហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយម្តនការោាំរទពីសាថ ប័នជាែិ និងអនតរជាែិ 

យ៉េងមរច្ើន។ រនលឹោះខដលមធវើឲ្យរកុមហ៊ាុនទទួលបានការោាំរទពីសាំណាក់អែិងិជនជាែិនិងអនតរជាែិ 

នឹងទទួលបាន នរង្ហវ ន់ជាមរច្ើនមនោះរឺ មោយសារខែរកុមហ៊ាុនបានខបងខច្ករបព័នធររប់ររង    

សតង់ោច្ាំនួន៥មៅកនុងកខនលងផលិែកមម ដូច្ជាស៥  HACCP & ISO 22000   ISO50001   HALAL។

 ឆលងតាមរយៈថ្នការសិការបធានបទថ្នការររប់ររងផលិែកមម រកុមមយើងែ្ុាំបានសមងេែ 

ម ើ្ញថ្នមៅកនុងច្ាំមណាមការររប់ររងរបព័នធសតង់ោទាំងរបាាំរបព័នធររប់ររងសតង់ោស៥រឺជា រនលឹោះ 

ខដលមធវើឲ្យរកុមហ៊ាុន លី លី ផលិែនាំស្រសួយទទួលបានមជារជ័យមៅកនុងការអនុវែតសង្ហវ ក់ផលិែកមម 

សាអ ែ។ ការរបែិបែតិការររប់ររងរបព័នធសតង់ោស៥បានលអយ៉េងមនោះមោយសារខែមយើងសមងេែ 

ម ើ្ញថ្ន រកមុហ៊ាុនបានអនុវែតច្ាំែុច្មួយច្ាំនួនខដលម្តនលកេែៈដូច្រទឹសតីថ្នការររប់ររងមៅកនុង 

មនោះរកមុហ៊ាុនបានយករទឹសតីមូលោឋ នររឹោះថ្នការររប់ររងយកមកមរបើរបាស់ដូច្ជា ការមធវើខផនការ 

ស៥ ការបមងេើែរច្នសមព័នធចាែ់តាាំងរកុមស៥ ការដឹកនាំរកមុស៥ (ការមលើកទឹកចិ្ែត) និងការរែួែ  

ពិនិែយលទធផលចុ្ងមរកាយថ្នការអនុវែត។ 

 ច្ាំែុច្សាំខ្ន់មួយមទៀែបនទ ប់ពីរិែរូរអាំពីខផនកសតង់ោរុែភាព និងអនម័យរកុមហ៊ាុន 

បានយកចិ្ែតទុកោក់មៅកនុងខផនកផលិែកមម ខដលទក់ទងមៅនឹងដាំមែើ រការថ្នសង្ហវ ក់ផលិែកមម 

នីមួយៗតាាំងពីដាំណាក់កាលចាប់មផតើមរហូែដល់ទទួលបានផលិែផលសមរមច្។ មៅកនុងសង្ហវ ក់ 

ផលិែកមមនីមួយៗរែូវបានខបងខច្កជាបួនដាំណាក់កាលៈ 

- ដាំណាក់កាលទី១ មរៀបរប់អាំពីរបមភទ និងរបភពវែថុធាែុមដើម 

- ដាំណាក់កាលទី២ បង្ហា ញអាំពីការរែែួពិនិែយវែថុធាែុមដើម 

- ដាំណាក់កាលទី៣ ការរែែួពិនិែយសននិធិវែថុធាែុមដើម 

- ដាំណាក់កាលទី៤ ខដលជាដាំណាក់កាលបាំខលងវែថុធាែុមដើមមៅជាផលិែផល ក់កណាត ល

សមរមច្នឹងផលិែផលសមរមច្ខដលរែវូខបងខច្កជា៧ខផនកែូច្ៗមៅកនុងមនោះមទៀែ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       77                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

 ម៉េាងវញិមទៀែរកុមហ៊ាុន ក៏បានយកចិ្ែតទុកោក់មៅមលើផលិែផលរបស់ែលួនយ៉េងខ្ល ាំង មដើមប ី

មធវើឲ្យផលិែផលរបស់ែលូនម្តនការមពញចិ្ែតពីអែិងិជននិងលក់ោច់្មៅមលើទីផារ ដូច្មនោះមហើយ 

រកមុហ៊ាុនបានមរបើរទឹសតីម្ត៉េ ្ឺធីងមិច្ (4P) យកមកអនុវែតមៅកនុងរកមុហ៊ាុនខដលម្តនដូច្ជា៖ 

- ផលិែផលមផ្ទត ែសាំខ្ន់មៅមលើ: សារធាែុផសាំ,រច្នបង លកេែៈពិមសស ជាំមរ ើសម្ត៉េកសញ្ញា  

សាំបកវចិ្ែចប់តាមលកេែៈAIDA ទាំហាំ មសវកមមអាច្រកទិញបាន ការធាន។ 

- ថ្ងលមផ្ទត ែសាំខ្ន់មៅមលើ: ថ្ងល បរមិ្តែ ការបញ្ចុ ោះែថ្មល ការមលើកទឹកចិ្ែតសាំរប់ ការទូទែ់     

ភាល មៗ, រយៈមពលសាំរប់ការទូទែ់។ 

- បណាត ញខច្កចាយមផ្ទត សាំខ្ន់មលើ: ឈមួញកណាត ល ច្ាំនួន ទាំហាំភូមិសាស្ត្សត រមបៀបទូទែ់ ការ 

ដឹកជញ្ជូ ន។ 

- ការផសពវផាយមផ្ទត ែសាំខ្ន់មលើ: មមធាបាយផសពវផាយ សារ ែួនទីការលក់ អែថរបមយជន៍ 

កនុងការផសពវផាយជាសាធារែៈជន។ 

 ទនទឹមនឹងការមមើលម ើ្ញនូវច្ាំែុច្សកមមជាមរច្ើនខ្ងមលើរកុមហ៊ាុន ក៏ម្តនច្ាំែុច្អសកមម 

មួយច្ាំនួនផងខដរដូច្ជាកខនលងផលិែកមមមិនទន់ម្តនែាំខហទាំម្ត៉េ សីុនរោប់រោន់ ខដលជាកតាត មធវើឲ្យ 

ម្ត៉េ សីុនែូច្ខដលរាំងសទោះមៅកនុងការផលិែ។ បុរគលិកខដលមធវើការមៅកនុងរបព័នធសង្ហវ ក់ផលិែកមម 

មិនទន់បានបាំមពញមៅបទបញ្ញជ ថ្ផទកនុងបានលអ។ ឧទហរែ៍: បុរគលិកមិនបាន ក់មស្រសាមថ្ដមៅ 

មពលមធវើការខដលបណាត លឲ្យែូច្សតង់ោរបស់រកមុហ៊ាុន។ 

២. អនុសា្ន ៍
 បនទ ប់ពីបានមធវើកមមសិកាស្រសាវរជាវមលើរបធានបទការររប់ររងផលិែកមម មៅកនុងរកមុហ៊ាុន 

លី លី ផលិែនាំស្រសួយអស់រយៈមពល១ខែកនលោះរចួ្មក រកមុរបស់មយើងែ្ុាំបានសមងេែម ើ្ញនូវច្ាំែុច្ 

លអជាមរច្ើនមសទើរខែោម នច្ាំែុច្ែវោះខ្ែ ប៉េុខនតមដើមបីជរមុញឲ្យរកុមហ៊ាុនររប់ររងផលិែកមមរបស់ែលួន 

កាន់ខែម្តនរបសិទធិភាពែពស់ខងមមទៀែមនោះ រកុមមយើងែ្ុាំសូមផតល់នូវអនុសាសន៍មួយច្ាំនួនតាមរយៈ 

ថ្ន ការអមងេែដូច្ខ្ងមរកាម: 

- អងគភាពរួរខែមធវើការនាំចូ្លម្ត៉េ សីុនផលិែខដលម្តនលកេែៈទាំមនើប មដើមបីកាែ់បនថយមលើ 

ការច្ាំណាយមលើការជួសជុល និងកម្តល ាំងពលកមម។ ជាពិមសសអាច្កាែ់បនថយដាំមែើ រការ

មិន របរកែីកាំឡុងមពលផលិែ។ 

- អងគភាពរួរខែបញ្ជូ នបុរគលិក ខដលររប់ររងខផនកផលិែកមមដូច្ជាខផនកររប់ររងមៅមលើ 

ម្ត៉េ សីុនមៅសិកាបខនថមនូវអងគភាព ឬ សាថ ប័នណាខដលម្តនជាំនញថ្នខផនកររប់ររង 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីែិសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច                                                               បរញិ្ញា បរែវទិាសាស្ត្សតមសដឋកិច្ច 

 និសសិែ៖ ហុក មម៉េងសា៊ា  និង សុែ សតាថ មងន                                       78                         សាស្ត្សាត ចារយខែនាំ៖ មលក មទៀប សារ៉េឌី 
 

ម្ត៉េ សីុនផលិែកមម។ មធវើដូច្មនោះបុរគលិកនឹងអាច្យល់ដឹងអាំពីបមច្ចកមទសមៅកនុងការមរបើ 

របាស់ម្ត៉េ សីុនឲ្យម្តនរបសិទធភាពលអរបមសើរ និងពួកមរអាច្ផតល់នូវរាំនិែថ្ឆនរបឌិែមួយច្ាំនួន 

មៅកនុងការខកថ្ឆនយ៉េងមិច្ឲ្យច្ាំណាយថ្ងលមដើមមៅកនុងផលិែកមមម្តនការងយចុ្ោះ និងការកាែ់ 

បនថយនាំែូច្បានមទៀែផង។ 

- រកមុហ៊ាុនរួរខែបមងេើែកមមវធីិថ្នការបញ្ចុ ោះែថ្មលមៅមពលខដលម្តនពិធីបុែយធាំៗមធវើដូច្មនោះកនុង

មោលបាំែងខងរកាអែិងិជនចាស់ នឹងបមងេើនអែិងិជនងមី។ 

- រកមុហ៊ាុនរួរខែមលើកទឹកចិ្ែតមៅដល់អែិងិជនណា ខដលទូទែ់របាក់ឲ្យរកមុហ៊ាុនភាល មៗ 

- បុរគលិកមៅកនុងកខនលងផលិែកមមរួរខែ ក់មស្រសាមថ្ដម្ត៉េសមៅមពលដាំមែើ រការកនុងការផលិែ

នាំមធវើខបបមនោះ មដើមបីឲ្យរកុមហ៊ាុនរកាបាននូវសតង់ោរុែភាព និងអនម័យកាន់ខែលអរបមសើរ 

ជាងមុនមៅមទៀែ។ 

- រកមុហ៊ាុនរួរខែម្តនអនកបមច្ចកមទសខ្ងខផនកែាំខហទាំម្ត៉េ សីុនជារបចាាំ (maintain) មដើមបីការ 

 រកុាំឲ្យម្ត៉េ សីុនែូច្មធវើឲ្យែកខ្នខផនកផលិែនាំ។ 

- រកមុហ៊ាុនរួរខែមធវើយុទធនការពនយល់អនកលក់ដុាំអាំពីភាពរងឹម្តាំពីរុែភាព និងអនម័យ មៅ

មលើសាំបកកញ្ច ប់ នឹងឲ្យពួកមរពនយល់ែៗោន រហូែមៅដល់អែិងិជនមរបើរបាស់ចុ្ងមរកាយ មធវើ

ដូច្មនោះរកមុហ៊ាុនច្ាំមែញមៅមលើការផសពវផាយ នឹងមធវើឲ្យអែិងិជនម្តនច្ាំណាប់អារមមែ៍ 

មៅមលើសាំបកកញ្ច ប់ខដលបញ្ញជ ក់អាំពីភាពរងឹម្តាំពីរុែភាព និងអនម័យរបស់រកុមហ៊ាុនជា 

ពិមសសមៅមទៀែមនោះរកមុហ៊ាុនអាច្ទប់សាេ ែ់ និងការរបឈមមុែនឹងពែមម្តនមិនពិែមួយ 

ច្ាំនួនដូច្ជាការពុលនាំជាមដើម។ 



 

 

 
 
 
 

ឯកសារពិសររោះ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឯកសារពិសររោះ 
១. រពុាំ មទវ ីនិង មអាក សារនិ, ខរបសរមួល, សហររិនភាព, (ភនាំមពញ៖ មិន ២០១៣), ៤៦។ 

២. មថ្នងមទពវសិាល, ខកវ រសមី, ស៊ាុន ហា៊ា ប់ប៊ាី, នឹងឯម សុវែណរីរ,ី“ការររប់ររងសង្ហវ ក់ផលិែកមម

របស់ រកមុហ៊ាុន លីលី ផលិែនាំស្រសួយ”, (និមកេបបទ បរញិ្ញា បរែ, សកលវទិាល័យន័រែុន, ២០១០), 

៤-១១។ 

៣. យក់ បញ្ញា ែី, ខរបសរមលួ, មូលោឋ នររឺោះថ្នការររប់ររង, (ភនាំមពញ៖ ២០១៤), ៣-៨២។ 

៤. Hall M. និង Cookham, Marketing and 7Ps, (The Chartered Institutes of Marketing, 2009), 

4-5,  អាច្រកបាននូវhttp://www.cim.co.uk/marketingresources. 

៥. Scallen, Introduction to manufacturing, (2003), 3 អាច្រកបាននូវ  

http://www.booksite.elsevier.com 

៦. http://www.lylyfood.com (ចូ្លទសសនថ្ងងទី ២0 ឧសភា ២០១៧) 

៧. http://download.org (ចូ្លទសសនថ្ងងទី ២៧ ឧសភា ២០១៧)។ 

៨. Jack R. Meredith, The Mangement of Operation, 4th Edition, 1992. 



 

 

 
 
 
 

ឧប្មព័នធ 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី ១ 
Certificate និងពានរងាវ ន់ 

 
 
 
 



 

 

ឧប្មព័នធទី ១ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

វញិ្ញា បនបរែបញ្ញជ ក់ការចុ្ោះម ម្ ោះកនុង 
បញ្ជ ី ែិជជកមមរកមុហ៊ាុន 

 

វញិ្ញា បនបរែអនុញ្ញា ែដាំមែើ រមរង
ច្រកសិបបកមមរកុមហ៊ាុន 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី ២ 
បទបញ្ហជ នផទកនងុ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧប្មព័នធទី២ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី ៣  
របសភទផលតិផល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧប្មព័នធទី៣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី ៤  
បលង់អាររ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧប្មព័នធទី៤ 
 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រច្កចូ្ល រកមុហ៊ាុន 

អាោរការយិល័យ រកុមហ៊ាុន 

អាោរផលិែកមម រកុមហ៊ាុន 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី ៥  
្៥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧប្មព័នធទី៥ 
 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

 

 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី ៦ 
កាវិភាគទិននន័យ              

នំផលតិបាន នងិនំខូចរបចានំថៃ 
 
 
 



 

 

ឧប្មព័នធទី៦ 
 

  

តារងទិននន័យ៖នាំផលិែបានផលិែ និងនាំែូច្របចាាំខែែាំបន់វយនាំ 



 

 

  

តារងទិននន័យ៖នាំផលិែរកឡុករសជាែិ និងនាំែូច្របចាាំខែែាំបន់ឡកាំមៅ 



 

 

 

  

តារងទិននន័យ៖ងង់វចិ្ែចប់សរបុ និងភាររយងង់ែូច្សរបុរបចាាំខែែាំបន់វចិ្ចែចប់ 



 

 

 
 
 

ឧប្មព័នធទី ៧  
ថ្ផនកផលតិកមម 



 

 

ឧប្មព័នធទី ៧ 
 

  

កខនលងសតកុ វែថុធាែុមដើម 

ម្ត៉េ សីុនកិន អងេរ និងពែ 



 

 

ខផនកវយនាំ 

 

  

ម្ត៉េ សីុន វយនាំ 



 

 

ខផនកឡកាំមៅនិងរកឡុកនាំ  



 

 

ខផនកវចិ្ែចប់ 

 

  



 

 

កខនលងសតកុផលិែផលសាំមរច្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ខច្កចាយ 

 


